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8.1

PRINCIPALES ACCIONES PREVISTAS PARA EL CIERRE DEL
EJERCICIO DE ACUERDO A LAS ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS
EN EL CONVENIO DE DESEMPENO.

Como parte de los esfuerzos que se han venido presentando con el objeto de
fomentar el desarrollo cientifico y tecnologico en el Instituto estan la de cumplir
las metas y objetivos plasmados en el Convenio de Desempeio Académico y el
Plan Anual de Trabajo, se tomaran las siguientes acciones:

Investigacion:

Se seguira tratando, en la medida de lo posible, de crecer en el area de
Astronomia Milimétrica, incluyendo instrumentacion. Se continuara
apoyando a los proyectos que incluyan desarrollo de instrumentacion
milimétrica. Las actividades que ahora se han implementado con el
Observatorio del GTM (OGTM/LMTQ), cuyo papel sera muy importante
durante las ultimas fases de la construccion del telescopio y el inicio de
las operaciones, asi como el "commissioning" del telescopio y sus
instrumentos.

Se ha integrado un grupo de trabajo que implementara el software que
ha sido desarrollado para el GTM a la futura consola del telescopio de
Cananea.

Observatorio Guillermo Haro

El OAGH es el laboratorio mas importante del area de astrofisica, y por lo
tanto se le dara mantenimiento permanente.

Posgrados en Astrofisica y formacion de recursos humanos:

Se continuara haciendo promocion del posgrado para atraer estudiantes
de diferentes instituciones.

Se continuara apoyando a los estudiantes en su entrenamiento en el
ambito internacional, mediante estancias en sus doctorados o
participacion en escuelas.

Se estan realizando esfuerzos para aumentar el interés en la Astronomia
a través de la organizacion de los Talleres de Ciencias para Jovenes y de
las Olimpiadas de Astronomia. Estos eventos estan disefiados para
acercar a los participantes a la ciencia con practicas con los telescopios y
visitas a otras instituciones con actividad cientifica. Los seminarios y los
cursos son impartidos por investigadores de alto prestigio académico de
las diferentes ramas de nuestra institucion.

Se aumentara la promocién de los posgrados en Astrofisica mediante la
organizacion de ciclos de conferencias en Universidades e Institutos
tecnoldgicos afines a nuestras areas, tanto en la regién como a nivel
nacional.
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Se continuara promoviendo el entrenamiento de nuestros estudiantes a
nivel internacional mediante estancias en otras instituciones o mediante
la participacion en escuelas internacionales.

Organizacion de eventos nacionales e internacionales:

Se continuard organizando el Taller de trabajo y la conferencia
internacional dentro del Programa de Astrofisica Avanzada Guillermo
Haro.

Se continuara participando, como organizadores y expositores, en las
reuniones sobre ciencia e instrumentacién del Gran Telescopio Canario
GTC. Asi como en la organizacion de varios eventos principalmente con el
Instituto de Astronomia.

Se continuara con la organizacion de los Talleres de Ciencias para
Jévenes y de las Olimpiadas de Astronomia

Optica

Las principales actividades del area de Odptica consisten en el desarrollo de
investigacion basica y aplicada asi como la formacién de recursos humanos.

La formacién académica de los egresados les permite y capacita para dar
solucion a problemas tecnoldgicos, que demanda el sector productivo. Esto
implica, un departamento altamente dinamico que se puede incorporar a nuevas
areas cientificas y tecnoldgicas de interés Nacional.

Esto implica que se deben realizar acciones encaminadas a:

Una planta académica solida y con lineas de investigacion acorde con las
demandas del Pais.

Contar con estudiantes egresados altamente capacitados, en
investigacion y con la caracteristica de poder resolver problemas en el
sector productivo.

Incrementar la transferencia de la investigacién realizada al sector
productivo mediante disefo de prototipos, asi como ofertar servicios en
metrologia Optica.

Consolidar un comité académico, para analisis de los planes de estudio,
con lo cual se espera dar un entrenamiento integral de los estudiantes.
Dicho comité permitira identificar las tendencias cientificas y tecnoldgicas
que se desarrollen en el entorno mundial.

Incrementar la infraestructura existente, especificamente la del taller de
optica. Se espera consolidar los servicios a la comunidad en la fabricacion
de elementos y sistemas Opticos.

Fortalecer la interaccidon con otros institutos, con la finalidad de promover
la rotacién de investigadores y tener un intercambio mas eficiente en
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experiencias en investigacién. La interaccion se lograra a través de la
creacidn de estancias sabaticas y posdoctorales.

Electronica

A pesar de lo adverso en cuanto a la disponibilidad de recursos financieros para
la actualizacion infraestructura, proyectos y consolidacion de la planta de
investigacion. Se espera que la productividad total en su conjunto al final del
presente afo sea superior a lo presentado en el afio anterior.

Los esfuerzos de vinculacion y superacion, han dado como resultado en el
apoyo econdmico por la cantidad de $20,000,000 para la creacién del
“Laboratorio de Innovacion MEMS” que constituye en si la culminacion de la fase
1 del Laboratorio Nacional de Nanoelectrénica. Este apoyo sera a través de un
proyecto de la Secretaria de Economia con fondos concurrentes del gobierno del
Estado de Puebla.

Ciencias Computacionales

La Coordinaciéon de Ciencias Computacionales inicié operaciones en 1998 y se
encuentra en etapa de crecimiento. Se continda trabajando para que los
posgrados en Ciencias Computacionales sean de calidad, continden
perteneciendo al PIFOP y pasen a ingresar al Padrén Nacional de Posgrados. Se
espera que en un plazo de 2 a 3 afos la planta de investigadores crezca a 25.

Docencia

En el segundo semestre de 2005 se continuara con la labor de captacion de
alumnos para los posgrados del Instituto, para lo cual se seguira el programa de
difusién en todas las instituciones del pais y del extranjero que ofrezcan
licenciaturas afines a las areas sustantivas del Instituto. También se seguiran
promoviendo las visitas de estudiantes de licenciatura al INAOE, para
informarles sobre las actividades que se llevan a cabo en investigacion, docencia
y desarrollo tecnoldgico. Asimismo se continuara actualizando la pagina web.

Se consolidara la mejora en la eficiencia terminal del programa, reduciendo el
nimero de bajas y reduciendo los tiempos de graduacion sin afectar la calidad
de los trabajos de tesis. Esto se ha logrado imponiendo criterios de seleccion
mas estrictos, y dandole un seguimiento mas profundo a los cursos y trabajos
de los estudiantes por medio de tutorias, asesorias y comités de tesis. Se
continuara trabajando en la actualizacion del seguimiento de egresados,
informacion prioritaria para el Instituto.

Con respecto a la participacién de los alumnos en la produccion cientifica del
INAOE, se redoblaran esfuerzos en el 2005 para incentivar a los investigadores
a involucrar cada vez mas a los alumnos en la participacion de articulos y
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memorias en extenso con arbitraje, factor importante para considerarse
posgrado de excelencia.

Se seguira trabajando con las otras coordinaciones para tener un posgrado
interdisciplinario, en el que todos los estudiantes tengan la posibilidad de
aprovechar la riqgueza académica del Instituto, permitiéndoles llevar paquetes de
materias de otros posgrados, y fortalecer de este modo disciplinas que puedan
considerarse en la interseccion de los planes de estudio de los diferentes
programas; de tal forma que un estudiante pueda tomar un tronco comun del
posgrado en el que esta inscrito (materias primarias) y también un paquete de
materias propias de otros posgrados (materias secundarias). Adicionalmente, los
contenidos de los cursos se seguiran actualizando para mantenerlos a la par de
los desarrollos tecnoldgicos y tedricos a nivel mundial.

Se continuaran realizando esfuerzos para dar becas de apoyo a alumnos que no
cuentan con beca CONACYT, y que por razones justificadas ain no han
concluido sus estudios, para evitar la desercion de buenos alumnos por causas
econdmicas; pero se realizara un esfuerzo mucho mayor, con el apoyo de todas
las areas, para lograr que los alumnos obtengan sus grados en los tiempos
establecidos, esperando con esto aumentar significativamente la eficiencia de
graduacion.

Asimismo se seguiran realizando esfuerzos para contar con un presupuesto que
sirva para que la mayoria de los alumnos asistan a congresos nacionales e
internacionales, lo cual es de suma importancia para enriquecer su desarrollo
profesional y de investigacion, al poder interactuar con investigadores de
renombre internacional que asisten a este tipo de eventos.
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