H. Junta de Gobierno Segunda sesion Ordinaria 2005, INAOE

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2005
DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA,
CELEBRADA EL 8 DE SEPTIEMBRE EN LA CIUDAD DE TONANZINTLA, PUE

Siendo las 10:00 horas del dia 8 de septiembre de 2005, se reunieron los Vocales de la
H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, en las
instalaciones del CONACYT, en la poblacion de Santa Maria Tonanzintla, Pue., con el
propdsito de celebrar la segunda sesidn ordinaria del afio, de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y Articulo 7° del Decreto por el que
se Reestructura el Instituto y atendiendo a la convocatoria que para este propésito
formulara el Presidente de la Junta de Gobierno, de conformidad con las facultades que
le otorga el articulo 18 fraccién Il del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

El M.A. Alberto Mayorga Rios, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a los presentes en nombre del Dr. Gustavo Chapela
Castanares y propio, y propuso nombrar como Secretario al M.A. Carlos Ofarrill
Santibafiez, y como Prosecretario al Dr. Francisco Soto Eguibar, habiendo pleno
consenso al respecto.

Antes de continuar con el desahogo del orden del dia el M.A. Alberto Mayorga dio la
bienvenida al Dr. Federico Graef, nuevo Director General del CICESE y quien se
incorporaba en esta ocasién como Consejero de la Junta de Gobierno del INAOE, quien
sin duda enriquecera con su participacion las tareas de este Organo de Gobierno.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El M.A. Alberto Mayorga Rios, solicitd al Secretario de la sesidn, verificara la existencia
del quérum legal, encontrandose presentes:

POR LA H. JUNTA DE GOBIERNO

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
M.A. Alberto Mayorga Rios, Director Adjunto de Grupos y Centros de Investigacion.
Presidente Suplente

M.A. Carlos O farrill Santibafiez, Director de Coordinacién Sectorial.
Secretario

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE EDUCACION SUPERIOR DE
ENSENADA, B.C.

Dr. Federico Graef Ziehl, Director General.
Vocal Propietario
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CENTRO DE INVESTIGACIONES EN OPTICA, A.C.
Dr. Fernando Mendoza Santoyo, Director General
Vocal Propietario

CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL.

Dr. José Mustre de Ledn, Secretario Académico.

Vocal Suplente

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
C.P. José Francisco Varela del Rivero, Director de Subsidio a Universidades
Vocal Suplente

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Lic. Francisco Reyes Barios, Director de Programacion y Presupuesto de CPI’s-
CONACYT.

Vocal Suplente

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
Lic. Arturo Ordaz Merino, Director General de Educacion Superior SEP-Puebla
Vocal Suplente

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Dr. José Franco Lépez, Director del Instituto de Astronomia.
Vocal Suplente

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Jefe del Departamento de Fisica, Unidad Iztapalapa
Vocal Suplente

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Dr. Pedro Hugo Hernandez Tejeda, Vicerrector de Investigacion y Estudios de
Postgrado.

Vocal Suplente

POR EL ORGANO DE VIGILANCIA Y CONTROL
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Lic. Miguel Bautista Hernandez, Comisario Publico Suplente del INAOE.

POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
(INAOE)

Dr. José Silviano Guichard Romero, Director General.

Dr. Francisco Soto Eguibar, Director de Investigacion y Posgrado
Prosecretario
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INVITADOS
Lic. Héctor Garcia Medina, Director de Coordinacion del Sistema de Centros Publicos
CONACYT

Ing. Victor Lizardi Nieto, Director General del CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia
Avanzada.

Lic. Antonio Camacho Vargas, Director de Programacion y Servicios de Informacion
Tecnologica del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Dr. Alfonso Serrano Pérez-Grovas, Coordinador General del Proyecto Gran Telescopio
Milimétrico, INAOE.

Dr. Emmanuel Méndez Palma, Gerente del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico,
INAOE.

Lic. Oscar Guillermo Escobar Franco, Director Administrativo

Verificada la existencia del quérum legal, el M.A. Alberto Mayorga Rios dio la
bienvenida a los Vocales y declardé formalmente instalada la segunda sesion ordinaria
de 2005 de la Junta de Gobierno del INAOE.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El M.A. Alberto Mayorga Rios, sometio a consideracion de los Vocales el Orden del Dia
propuesto para la sesion.

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.
2. Lectura y aprobacién, en su caso, del orden del dia.
3. Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la sesién anterior.

4. Reporte sobre:
4.1 Cumplimiento de acuerdos adoptados por el Organo de Gobierno.
4.2 Seguimiento de las recomendaciones emitidas por el Organo de Gobierno

con base en las recomendaciones del Comité de Evaluaciéon Externo
presentadas en la primera sesion.
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Presentacion por el Titular del Centro, del Informe de Autoevaluacion
correspondiente al primer semestre de 2005

5.1 Evaluacién de las actividades sustantivas desarrolladas en el primer
semestre de 2005.

5.2 Evaluacién de las actividades del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico,
desarrolladas en el primer semestre de 2005.

5.3 Evaluacion del ejercicio del Presupuesto al primer semestre de 2005.

Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion enero -
junio del ejercicio.

Andlisis y aprobacion, en su caso, del Informe de Autoevaluacién enero - junio
del ejercicio.

Principales acciones previstas para el cierre del ejercicio de acuerdo a las
estrategias establecidas en el Convenio de Desempefio.

8.1 Expectativa de cierre programatico presupuestal al 31 de diciembre del
ejercicio 2005.

Presentacion y aprobacién, en su caso, del proyecto de Programa de Trabajo y
presupuesto anual para el afio siguiente.

9.1  Presentacién del Programa de Trabajo 2006, detallando las lineas de
accion, las principales metas y proyectos, las acciones estratégicas, etc.

9.2 Presentacion del anteproyecto del Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2006.

9.3  Aprobacion del calendario de ministracion de recursos fiscales, conforme
al indice de estacionalidad establecido para el ejercicio fiscal 2006.

9.4  Aprobacion del calendario de captacién de recursos propios, para el
ejercicio fiscal 2006.

9.5 Presentacién y, en su caso, aprobacién del Paquete de Crecimiento de
Plazas para el Ejercicio 2006.

9.6 Presentacion y, en su caso, aprobacion del programa anual de honorarios
para el Ejercicio 2006.

9.7 Presentacion y, en su caso, aprobacion del Programa Anual de Inversion
para el Ejercicio 2006.
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10. Solicitud de acuerdos

10.1 Presentacion y aprobacion, en su caso, de las medidas de fin de afio, con
base en los lineamientos de la SHCP.

10.2 Adecuaciones presupuestarias.

10.3 Autorizacién de la adecuacion de la disponibilidad presupuestal de
recursos propios

10.4 Contratos Multianuales.

10.5 Presentacion y, en su caso, aprobacion de la Estructura Organica de la
Institucion.

11.  Asuntos generales.

11.1 Presentacion y, en su caso, aprobaciéon del Informe del estado y
movimiento del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del INAOE.

12.  Revision y ratificacion, en su caso, de los acuerdos adoptados por el Organo de
Gobierno.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

Acuerdo R-JG-O-1-1I-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob6 el Orden del
Dia propuesto para la primera sesion ordinaria de 2005 de la Junta de Gobierno,
celebrada el 8 de septiembre en la ciudad de Tonanzintla, Pue.

3. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

El M.A. Alberto Mayorga Rios, sometié a consideracion de los vocales el acta de la
sesion anterior y sugirié la dispensa de su lectura en virtud de que fue enviada con
antelacion a los Vocales y Comisarios Publicos.

En uso de la palabra, el M.A. Carlos O’farrill Santibafez sefald que la Secretaria
Técnica tenia algunas observaciones que no impedian la aprobacion del documento,
pero que solicitaba fueran consideradas en la version final del acta.

No habiendo mas comentarios al respecto, se tomé el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-2-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE, aprobo el acta de la
segunda sesion ordinaria de la Junta de Gobierno celebrada el 19 de Abril en la Ciudad
de Meéxico, D.F., con la solicitud de atender las recomendaciones del Secretario
Técnico.
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4, REPORTE SOBRE

4.1 CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS ADOPTADOS POR EL ORGANO DE
GOBIERNO.

4.2 SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO CON BASE EN LAS RECOMENDACIONES
DEL COMITE DE EVALUACION EXTERNO PRESENTADAS EN LA
PRIMERA SESION.

El M.A. Alberto Mayorga solicité al Dr. José Guichard que en obvio de tiempo diera
lectura puntual al reporte sobre los acuerdos mas relevantes.

En uso de la palabra, el Dr. José Guichard primeramente dio la bienvenida a los
miembros de la Junta de Gobierno, destacando la primera participacién en este Organo
de Gobierno del Dr. Federico Graef, nuevo Drector General del CICESE.

Acto seguido, el Dr. Guichard informé el seguimiento al acuerdo S-JG-O-5-1-05
referente a la Opinion de los Comisarios con respecto al Informe de Autoevaluacion
2004, en cuya opinion destacd 4 observaciones; la primera consistente en que se
observé que en términos globales el nivel de egresados decrecid en un 33%. Al
respecto, el Dr. Guichard informé que la tasa de graduacién del instituto era una razoén
variable que dependia de muchos factores externos entre los que destacaba el nimero
de alumnos admitidos en los programas y el tiempo de los alumnos activos en cada
uno de los programas, la disposicion de recursos econémicos, etc. Asimismo informo
que en los ultimos afios la tasa promedio de graduacion ha sido de 65 alumnos por afio
y que ese numero se habia reducido a 58 en el 2004 por las siguientes razones. 1). A
consecuencia de los esfuerzos de la Coordinacion Docente un numero considerable de
estudiantes rezagados obtuvieron su grado en el 2003, reduciendo con ello la poblacién
activa, y 2). Los criterios de seleccion se han hecho mas estrictos, y por lo tanto el
numero de alumnos de nuevo ingreso se vio reducido desde la generacion de 2002.

La segunda observacion contenida en el acuerdo S-JG-O-5-1-05, es con relacién al
Gran Telescopio Milimétrico, y en el que solicitaron, entre otros aspectos, que se
informara con detalle a este Organo de Gobierno de los sobrecostos incurridos, asi
como de la estrategia financiera a seguir para absorber éstos hasta la conclusion del
proyecto. Al respecto, el Dr. Guichard sefialé que las cifras que el INAOE ha venido
manejando desde la pasada reunion extraordinaria de esta Junta de Gobierno
celebrada en febrero de 2005, en cuanto al presupuesto faltante para la conclusion de
este proyecto, seguian siendo las mismas, asimismo sefial6 que la Universidad de
Massachussets estaba totalmente enterada del problema con ADM, asi como de los
sobrecostos que se generaron y que el costo adicional para terminar los trabajos mal
ejecutados o no realizados por ADM formara parte de la contabilidad binacional del
proyecto aceptada por ambas partes y la demanda civil entablada por el INAOE en
contra de ADM plantea un reclamo de $131°597,019.91 pesos mas cargos adicionales
de ley. Acto seguido, el Dr. Guichard presentd en una tabla el presupuesto solicitado
para la conclusion del proyecto, el cual asciende a un total $65 millones de pesos
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adicionales para el 2005, y que para el 2006 haran faltan otros $15 millones adicionales
a los 4 millones de ddlares para la operacion y mantenimiento del GTM. Por otra parte
informé que del gasto corriente del INAOE con base en un adelanto en las
ministraciones del presupuesto autorizado por la SHCP, se tomaron $5 millones de
pesos, los cuales han sido regularizados.

Con respecto a las recomendaciones emitidas por el Comité Externo de Evaluacion
referentes a los programas de posgrado del INAOE, el Dr. Guichard sefalé que en una
primera evaluacion aparentemente estos programas habian quedado afuera del PIFOP
pero que en el 2005 esta situacion quedo solventada y que tenia el gusto de informar
que esos programas ya estaban nuevamente dentro del PIFOP. Asimismo, sefialé que
otra preocupacion de ese Comité habia sido sin duda el GTM, pero que ya habia
informado al respecto.

Una vez concluida la intervencion del Dr. Guichard, el M. A. Alberto Mayorga agradecio
su participacion, adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo R-JG-0-3-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob¢ el reporte sobre
el seguimiento de acuerdos del Organo de Gobierno y del Comité Externo de
Evaluacion, presentado por el Titular del Instituto.

5. PRESENTACION ~POR EL TITULAR DEL CENTRO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DE 2005

51 EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
DESARROLLADAS EN EL PRIMERER SEMESTRE DE 2005.

54 EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO GRAN
TELESCOPIO MILIMETRICO, DESARROLLADAS EN EL PRIMER
SEMESTRE DE 2005.

5.5 [EVALUACION DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO AL PRIMER
SEMESTRE DE 2005.

El M.A. Alberto Mayorga cedio la palabra al Dr. José Guichard a efecto de llevar a cabo
la presentacion del Informe de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2004.

En uso de la palabra, el Dr. Guichard llevé a cabo la presentacion de su informe en los
términos comprendidos en la carpeta de informacion para la sesion y que fue distribuida
con antelacién a los Consejeros y Comisarios Publicos, destacando que el Instituto
continua con la participacion del INAOE en las actividades cientificas y educativas del
estado de Puebla. Se tiene un convenio con los Institutos Tecnoldgicos del Estado (11
instituciones en total) y que diversas acciones se estaban llevando a cabo.

Asimismo, sefialé que se han impartido diversas conferencias en todo el estado con los
temas de especialidad del Instituto, se ha brindado asesoria en el area de redes y
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telecomunicaciones, se imparti6 un curso de electronica para los estudiantes de
algunos de los tecnoldgicos, se han apoyado a estudiantes de los tecnoldgicos para
que realicen su servicio social y practicas profesionales.

En materia de vinculacidon productiva y social las metas propuestas se han alcanzado
exitosamente con proyectos establecidos con la Secretaria de Marina, Comision
Federal de Electricidad y PEMEX, entre otros.

Por lo que respecta al GTM, informd que los investigadores del area de electrénica
continuan apoyando actividades relativas al Megaproyecto. Por ejemplo el Dr. Rogelio
Enriquez colabora en la fabricacion del reflector secundario y en el proyecto Disefio,
fabricacion e Instalaciéon de autoclave en el CIATEQ y el M. en C. Jorge Pedraza
Chavez, colabora en el Laboratorio de Superficies Asféricas.

Una vez concluida su participacion, el M.A. Alberto Mayorga agradecié su intervencion
al Dr. José Silviano Guichard, dando paso al siguiente punto del orden del dia.

6. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION ENERO - JUNIO DEL EJERCICIO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Comisario Publico Suplente Lic. Miguel
Bautista Hernandez para que presentara la Opinion de los Comisarios al Informe de
Autoevaluacién presentado por el Titular del Instituto.

En uso de la palabra, el Lic. Miguel Bautista sefialé6 que con base en lo establecido en
los articulos 58 fraccion XV y 60 de la ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi
como en el articulo 30 fraccion VI del Reglamento de dicho ordenamiento, en su
caracter de Comisario Publico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
se manifestaba la opinion sobre el Informe de Autoevaluacion correspondiente al primer
semestre de 2005 que presenta el Dr. José Silviano Guichard Romero, Director General
del instituto.

El Lic. Miguel Bautista Hernandez destacé las siguientes recomendaciones:

» “Dado que en el primer semestre se rebasé la meta prevista para todo el afio
2005, en cuatro de los 10 indicadores estratégicos del Convenio de Desempefio,
se sugiere revisar, y en su caso, hacer un replanteamiento de las mismas hacia
el cierre del ejercicio.

» En virtud del cambio en la composicién de la participacién en la productividad
cientifica de cada una de las Coordinaciones del INAOE, sugerimos valorar las
causas que han propiciado este comportamiento a fin de identificar aquellos
factores y por ende favorecer una productividad proporcional y equitativa de las
areas en funcion de sus capacidades y potencialidades de trabajo.
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>

Recomendamos se complemente la informacién presentada en el apartado de
vinculacion, con los flujos de efectivo generados por los contratos signados.
Asimismo, que se indique especificamente si los contratos son nuevos proyectos
0, en su caso, son etapas diferentes de compromisos anteriormente asumidos.
Lo anterior a fin de valorar el desempefio financiero de la institucion en esa
materia.

Realizar conjuntamente con su Coordinadora de Sector una revisién de los
anexos del Convenio de Desempeno vigente y en especial de los indicadores
estratégicos, a fin de que se incorporen mejoras en el Convenio de 2006. Lo
anterior en el marco de la guia para evaluar el impacto de los programas
asignados al CONACYT.

El CONACYT extinguié durante el 2004 los Fondos asignados para el desarrollo
de los Sistemas de Investigacion Regional, que venian operando en afos
anteriores, por ello y con el propdsito de valorar los beneficios obtenidos con los
apoyos recibidos de estos fondos, sugerimos, en caso de haber obtenido este
tipo de recursos, se elabore un informe sobre los programas y proyectos
beneficiados al amparo de los mismos, monto asignado, resultados obtenidos e
impacto local y regional, asi como la verificacion de que se cumplié con los
objetivos de dichos fondos y con la normatividad aplicable.

Con objeto de la conclusién de la gestion gubernamental 2000-2006 las
Instituciones de la Administracion Publica Federal deberan integrar un informe
de Rendicion de Cuentas, por lo que recomendamos que el Instituto prevea las
medidas que permitan asegurar el cumplimiento de las disposiciones que para tal
efecto emita la Secretaria de la Funcién Publica, e informe a este Organo de
Gobierno los avances en su elaboracion, considerando la integracion de los
“libros Blancos” sobre los siguientes temas:

a). Proyecto del Gran Telescopio Milimétrico (GTM)

b). Prestaciones e incentivos al personal académico, técnico y administrativo.

c). Funcionamiento y operacion del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

Respecto al sobreejercicio y sobregiro registrado en gasto corriente e inversion
fisica, respectivamente, sugerimos cuidar que su regularizacion se lleve a cabo
conforme a la normatividad y procedimientos establecidos antes del cierre del
ejercicio 2005. Asimismo, recomendamos dar un estricto seguimiento a los
tiempos del proceso licitatorio de bienes y servicios que se prevé adquirir en el
segundo semestre del afo.

En relacion al Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcién
(POTCC), se sugiere que el Instituto presente ante la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Intersecretarial para la Transparencia y el Combate a la Corrupcién, un
informe sobre las acciones realizadas en esta materia durante el primer semestre
del presente ejercicio, a fin de obtener retroalimentacion sobre el mismo.
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» Respecto al incumplimiento de los formatos que se transmiten al Sistema Integral
de Informacién (Sll), sugerimos adoptar las medidas que correspondan a efecto
de promover la oportunidad con que debe estar disponible la informaciéon que se
envia a dicho Sistema y evitar con ello su reincidencia.

» Para dar cumplimiento a los lineamientos que en materia de precios y tarifas ha
establecido la SHCP, recomendamos que la institucion informe a la
Subsecretaria de Ingresos de dicha Secretaria los precios y tarifas vigentes de
los productos y servicios que presta y de sus futuras modificaciones, previa
autorizacion de la H. Junta de Gobierno.”

Una vez concluida la presentacion, el M.A. Alberto Mayorga agradecié su intervencion
al Comisario Publico, adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo S-JG-0-4-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE dio por presentada la
Opinion de los Comisarios Publicos al Informe de autoevaluacion presentado por el
Titular del Instituto, solicitando a la Institucion anexar la opinion al acta de esta sesion y
considerar como acuerdos de seguimientos las recomendaciones emitidas por el
Comisariato.

7. ANALISIS Y APROBACI()N, EN SU CASO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION ENERO - JUNIO DEL EJERCICIO.

El M.A. Alberto Mayorga sometié a consideracion de los miembros de la Junta de
Gobierno el informe presentado por el Titular del INAOE, abriendo con ello la mesa de
discusiones.

En uso de la palabra, el Dr. Federico Graef preguntd, con respecto al proyecto del GTM,
si iban a poner los paneles sobre la estructura y luego se iba a izar. En otro orden de
ideas, pregunto, con respecto a las direcciones, si los estudiantes de posgrado, 152 de
maestria y 151 de doctorado se tenian, si las subdirecciones son personal del propio
INAOE o de otras instituciones.

El Dr. José Franco Lépez sefiald, respecto al avance de las instalaciones del GTM, que
en viajes recientes a Europa y Estados Unidos que queria compartir con los miembros
de la Junta de Gobierno, comentarios que surgieron referentes a la situacion que ha
prevalecido en torno al GTM y que ya han trascendido en el exterior, coment6 que en
ambas partes le preguntaron por qué el financiamiento del GTM estaba teniendo un
efecto negativo en las companias mexicanas que estaban trabajando en el telescopio y
en ese sentido, destaco que lo que sucedia aqui era observado en el resto del mundo,
lo cual iba en detrimento del prestigio de México en cuestidon de ciencia.

Asi mismo sefald, con respecto al GTM, que las cifras que mostraba el Director
General del INAOE eran preocupantes porque para este afo se requerian casi $100
millones de pesos y se han aportado $40 millones y todavia faltaban $60 millones de
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pesos y que se hablaba por ahi de un saldo de $39 millones de pesos que ya se
ejercieron y los cuales se tenian que cubrir. Destacé que esta preocupacién tenia que
ver tanto por el aspecto financiero, como por los tiempos en los que se ha estado
retrasando el proyecto, y decia esto porque el afio que viene ya tendra que estar muy
avanzado el proyecto por los cambios que pudiese haber dentro de la administracién y
el riesgo de no llegar en ese momento a la conclusibn del mismo, y era una
preocupacioén permanente y que habia una peticion presidencial de no parar el proyecto
y suponia que atras de esta opinién habia una serie de alternativas financieras para
continuar con la peticion de la presidencia y queria saber que propuesta habia al
respecto.

Por su parte, el M.A. Alberto Mayorga pregunté si habia otro Vocal con algun
comentario que quisiera expresar al respecto.

En uso de la voz el representante de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla,
senalé que del informe expresado por el Director General se desprende que el INAOE
ha marchado bastante bien y que coincidia con algunos comentarios expresados por los
Comisarios y en realidad se estaban cumpliendo las metas en cuanto a produccion
cientifica y formacion de recursos humanos, y si existia un problema con el GTM éste
no estaba afectando las otras actividades del Centro y que en el transcurso del afio se
habia tratado ampliamente toda la problematica del GTM, como habia mencionado el
Dr. Franco esto preocupaba a la comunidad cientifica nacional por la repercusiéon que
pudiera tener en otro proyecto cientifico nacional de esta envergadura. En ese sentido,
cuestioné cdmo se podria avanzar en ello y que consideraba prioritario terminarlo tal y
como la habia instruido la Presidencia de la Republica y prever el presupuesto de 2006,
por lo que tal vez seria conveniente enviar una carta a la Presidencia de la Republica
por parte de esta Junta de Gobierno.

El Dr. Fernando Mendoza agradeci6 el uso de la palabra para sefalar que si habia una
instruccion Presidencial para terminar el proyecto, a quién se le habian dado y si se
habia dado dinero para ello, en dénde estaba el y que él consideraba que este tema ya
se habia discutido muchas veces, para caer en lo mismo.

En uso de la palabra, el Ing. Victor Lizardi sefial6 que no acababa de entender qué se
esperaba de la relacion con la Universidad de Massachussets, ya que en la informacién
que estaba presentando el Instituto y consideraba una aportacion de recursos propios
por $10°000.00 millones de pesos, de los cuales $9°000.00 millones provenian de la
Universidad de Massachussets y que en un principio se habia hablado de una
participacion no del 50% porque ni siquiera se precisé asi, sino de la mitad y que esta
mitad no se habia dado equitativamente, y finalmente se habldé que el tiempo de
observacion estaria dado conforme a las aportaciones de ambas partes. y en ese
sentido, sefialé que a él no le quedaba claro cual era el compromiso de esa universidad,
si es que tenia un compromiso realmente o simplemente se va aportar lo que se pueda
aportar y ver que resulta al final.

El Dr. Federico Graef Ziehl comenté que coincidia con los comentarios de los
Consejeros que lo habian antecedido en cuanto al GTM el que consideraba el proyecto
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mas importante de la historia de México y que con todos los recursos que se habian
invertido por las partes que han participado seria muy lamentable no darle el ultimo
jalén y terminar el proyecto. En otro orden de ideas, el Dr. Graef preguntd con respecto
a los factores de éxito en la calidad de los programas de posgrados, refiriendo que se
hablaba de la actualizacion de la informacion de los programas de posgrado de
astrofisica y Optica que automaticamente quedaron incluidos en el PNP del 2003 y que
segun se informa deben ser aprobados en el 2005, al respecto queria saber si esos
programas fueron de los que pasaron automaticamente o si fueron resultado de la
evaluacién del PNP de 2002. Al respecto, el Dr. Guichard sefalé que les tocaba
evaluacion en 2005. Por ultimo, el Dr. Federico Graef preguntd, con respecto al
seguimiento de graduados, en cuanto a saber en dénde estan trabajando y que seria
muy interesante saber de esos 772 qué porcentaje representa a los graduados.

En uso de la palabra, el Lic. Francisco Reyes Banos comentd que efectivamente, para
la SHCP era una gran preocupacion como ya se habia expresado en todos los foros y
que incluso en la ultima sesion ordinaria se habia solicitado una sesion extraordinaria
para saber todos los alcances y necesidades del GTM para seguir adelante con este
proyecto, la cual no se habia llevado a cabo y por lo que estaba viendo todos ya habian
quedado rebasados y era indispensable darle un estricto seguimiento. En este orden de
ideas, informd que la SHCP tenia en el ambito presupuestal la posibilidad de atender la
instruccion Presidencial para etiquetar recursos para el proximo ejercicio fiscal de 2006,
pero que el problema hoy en dia eran recursos para ser asignados en el presente
ejercicio, y la pregunta es cual seria la fuente de financiamiento y que eso deberia
consensuarse entre la Presidencia de la Republica, la SHCP y el CONACYT, pues
todos los recursos para el presente ejercicio ya estaban asignados, calendarizados,
programados, etiquetados o devengados y que lo que quedaba ahora era de donde
tomar esos recursos para poder cumplir con esa instruccion Presidencial, lo cual era
responsabilidad de todos y que el proximo paso a seguir era determinar cual seria la
fuente de financiamiento alterno en este ejercicio para asignar los $65 millones de
pesos que se han requerido hasta este momento.

Acto seguido, el M.A. Alberto Mayorga cedio la palabra al Dr. Guichard a efecto de que
diera respuesta a los planteamientos anteriores.

El M.A. Alberto Mayorga cedi6 la palabra al Dr. Guichard, quien dio respuesta a las
intervenciones anteriores sefialando que, con respecto a la coordinacién de tesis el
Reglamento del Posgrado del INAOE establece que cuando se tuviera en particular un
asesor externo, deberia tener un asesor interno dependiendo del trabajo que estuviese
realizando, asimismo sefalé que el INAOE ha trabajado mucho en las codirecciones
entre investigadores de distintas areas para que los investigadores aprovechen el
potencial. Con respecto al seguimiento de egresados, el Dr. Guichard sehaldé que se
estaba hablando de una base del mas del 95% de los egresados ya que del total solo
no se sabia nada de 24 egresados y que habia una gran proporcion de egresados que
estaban trabajando en las instituciones de Educacién Superior y que también era
importante destacar que el 16% de los egresados estaban en la industria, 10% en la
nacional y el 6% en la extranjera, inclusive en puestos directivos. Por lo que respecta a
los Programas de Posgrado, sefialé que actualmente se encontraban en evaluacion la
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maestria en Astrofisica y en Optica que eran las que directamente habian entrado al
PNP y que venia otra evaluacion.

Con respecto al GTM, el Dr. Guichard senalé que todos los problemas tenian que ver
con el dinero, empezando por lo que comentd el Dr. Franco en el sentido de que ya era
una preocupacion a nivel internacional, el por qué el presupuesto estaba incidiendo de
manera negativa en las empresas mexicanas que participaban en el proyecto,
destacando que esto se debia a que estaban al borde de la quiebra, pero que no nada
mas habia afectado a estas companias, sino también a las internacionales, pero que
consideraba que esto era solo temporal y que ojala no incidiera en la credibilidad. Con
respecto a la pregunta del Dr. Graef, el Dr. Guichard sefal6é que los paneles se iban a
colocar después, que de esto ya se habia hablado antes, que los margenes de
seguridad eran los mas adecuados. En cuanto a la intervencion del Dr. Fernando
Mendoza, sefial6é que su pregunta era por demas pertinente y que al respecto informaba
que el Presidente de la Republica habia estado en el INAOE y que les dijo que él
asumia el compromiso, que nos ofrecio todo su apoyo, y de hecho se habia tenido un
gran apoyo por parte de la SHCP e incluso de la propia Presidencia pero que estaba
claro, tal y como lo habia sefalado el Lic. Francisco Reyes Bafios de donde iba a salir
el dinero y que hasta el momento no se habia podido contar con los recursos, es por lo
que actualmente se estaba en una situacion de emergencia y que en esa visita habia
estado alli el Ing. Jaime Parada, destacando el interés que siempre mantuvo en el GTM;
En ese orden de ideas, el Dr. Guichard sefalé que actualmente se estaba considerando
las posibilidad de utilizar recursos destinados a un fondo de contingencia de la
Presidencia pero hasta la fecha no se habia concretado nada, por lo que se recurria a
la Coordinadora Sectorial para solucionar este problema.

El Dr. Guichard sefialé que a la fecha se habian invertido ya del orden de mil millones
de pesos de los cuales, el 60% los habia aportado el INAOE y el 40% la Universidad de
Massachussets, pero que la propiedad era 100% mexicana y que eso era algo que les
habia dado mucho trabajo convencer a los socios norteamericanos pues ellos han
invertido el 40% del costo del proyecto, y que como ya se habia dicho en otras
ocasiones eso se iba a ver reflejado en el tiempo de observaciéon, sin embargo, el
telescopio era mexicano pues estaba en territorio nacional y que era algo que tenia que
ver con la relacion entre la Universidad de Massachussets y el INAOE, referida por el
Ing. Victor Lizardi y el grado de compromiso de la UMASS, ellos han incumplido con el
compromiso en cierta medida, por ejemplo, todos los sistemas de observacion los
instrumentos que les toco hacer ya los tienen listos, de hecho ya estan probandose en
otros telescopios mas pequenos, esperando que esté listo el GTM; en cuanto al
compromiso de operacion y mantenimiento estan comprometidos también a aportar el
dinero lo que sucede, es que tenian problemas de flujo de efectivo este ano.

Regresando a la pregunta del Dr. Fernando Mendoza, el Dr. Guichard sehalé que no
obstante que existia una instruccién Presidencial no habia nada por escrito, lo dijo
publicamente y como tal se tomd en cuenta esa instruccion, se decidié no parar el
proyecto y se tiene planeado hacer la inauguracion en el marco de la reunion binacional
de 2006 que sera entre octubre o noviembre con la presencia del Presidente de los
Estados Unidos.
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Acto seguido, el Dr. Guichard solicitd la venia del Presidente Suplente para ceder la
palabra al Dr. Alfonso Serrano a efecto de complementar el informe del GTM.

En uso de la voz, el Dr. Alfonso Serrano hizo referencia a la situacion del INAOE vy la
Universidad de Massachussets, destacando que el Convenio suscrito con la UMASS
establecia que se aportarian recursos en partes iguales, sin embargo, en el nuevo
Convenio cuyo modelo ya se ha presentado a esta Junta de Gobierno, la UMASS
sefala que no tiene inconveniente en continuar ministrando recursos, excepto que ya
no tiene dinero, el INAOE ha tratado de involucrar al Gobierno de los Estados Unidos
gue no estuvo involucrado desde un principio e inform6 que en una carta del Embajador
de Estados Unidos en México al Jefe de la Casa Blanca, le comentaba que era aun
proyecto muy interesante y que habria que financiarlo que la forma en que podria
hacerse es que la National Science Foundation en su proximo presupuesto considere
los veintitantos millones que esta adeudando la UMASS, pero desafortunadamente los
ciclos presupuestales en Estados Unidos son diferentes a los de México, que estos
recursos si acaso estarian para el 2008, en este sentido, sefialé en octubre préximo se
llevaria a cabo la reunidn binacional y que como punto principal de la agenda de esa
reunion estaba el compromiso de Estados Unidos para la aportacion de esos recursos,
asi como la invitacién al Presidente de los Estados Unidos para que asista a la
inauguraciéon del GTM, que todo va por muy buen camino pero que el problema que el
veia es que era un gran proyecto realizado por dos instituciones pequefias tanto por
México como por Estados Unidos.

De igual modo, el Dr. Serrano destacé que por instrucciones del Director General del
CONACYT se habian acercado a la National Science Foundation a quien le habian
propuesto formar parte del Consejo Directivo del GTM, propuesta que habian aceptado
con mucho gusto, por lo que consideraba que todo iba por buen camino.

Por su parte, el Dr. Emmanuel Méndez Palma, Gerente del Proyecto Gran Telescopio
Milimétrico, tomo la palabra para contestar la pregunta del Dr. Graef sefialando que la
estructura de un panel es de 750 kilogramos y las gruas que estan alli son para cientos
de toneladas por lo que se requerira una grua mas modesta pero quizas mas precisa. Y
por lo que respecta a la intervencién del Dr. Franco Lépez, el Dr. Méndez Palma sefialo
que, si bien era cierto que se habia adquirido una fama en Estados Unidos en cuanto a
la capacidad de pago con los contratistas, esto era relativo porque las deudas se
habian agrupado en tres divisiones, la primera era hacia los ricos, en este caso a
CEMEX y con ellos realmente se tenian muy buenos registros y les hemos pagado el
cien por ciento, y el otro extremo eran aquellos a los que si no les pagamos nos funden
pues estan en posicion de fundirnos porque nos quitan las gruas, y que finalmente
estaban los intermedios, entre los cuales estaba MAN Yy ellos consideraban al proyecto
como su bebé y nos ha permitido mantener deudas durante meses y ya se le ha pagado
pero se continuaba con un buen prestigio ante esos contratistas.

El M.A. Alberto Mayorga tomo la palabra para sefalar que respaldando el comentario
formulado por el Lic. Reyes Bafos, en el sentido de que de la sesidn extraordinaria a la
fecha, queria informar a la Junta de Gobierno que a pesar de la problematica que hasta
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el dia de hoy no se habia podido solventar, si se habian tenido ciertos avances no
milimétricos sino kilométricos gracias al trabajo del Dr. Guichard, del Dr. Serrano y de
su equipo de colaboradores, avances en todas las vertientes, en el aspecto juridico,
técnico de proveedores, tecnoldgica, en el aspecto internacional y en términos del
compromiso Presidencial, si bien el GTM era un proyecto importante para el Gobierno
Federal pero no era Presidencial sino hasta el mes de mayo que estuvo en el INAOE el
Sefor Presidente, y si bien como comentd el Lic. Reyes Bafos no se realizd la sesion
extraordinaria que se acordd previo a esta sesion, en descargo de esta falta debo
informarles, el Dr. Guichard y su equipo de trabajo con el Director General del
CONACYT, y aunque se propuso que fueran reuniones mensuales éstas han sido
quincenales y en cuanto se recibieron los recursos que amablemente gestiono el Lic.
Reyes Bafnos con una agilidad que se reconoce y agradece por parte de esta
Coordinadora Sectorial, inmediatamente se canalizaron al INAOE para que pudiera
solventar las deudas mas apremiantes y que el proyecto no se detuviera, lo cual es otro
logro del Dr. Guichard y su equipo de trabajo, que con una gran habilidad de
negociacion con los proveedores lograron que no se detuviera el proyecto y después de
toda la complejidad y el reto que significaba este proyecto, el problema ha sido
financiero y es una prioridad para CONACYT y sabemos que el GTM es una prioridad y
preocupacioén también de la Presidencia de la Republica, la SHCP y de hecho, como
comento el Lic. Reyes Bafios, esta preocupacion se refleja en el presupuesto del afio
2006, en donde ya estan considerados los $65 millones de pesos, pero se tiene que
resolver el problema inmediato de estos ultimos tres meses, por lo que les informé que
en las préximas semanas estarian trabajando conjuntamente CONACYT, SHCP,
Presidencia de Republica y el INAOE para dar solucion a este problema, pero considero
que no le pareceria justo que quedara la impresién en este Organo de Gobierno que no
se ha hecho un gran esfuerzo por parte del Dr. Guichard y de todo su equipo de trabajo.

Acto seguido, el M.A. Alberto Mayorga, sometié a consideracion del los miembros de la
Junta de Gobierno el Informe de Autoevaluacion presentado por el Dr. Guichard, en lo
que hubo consenso adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo S-JG-0O-5-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobd el Informe de
Autoevalucion enero- junio de 2005 presentado por el Titular del Instituto, con la
solicitud de atender las recomendaciones de los Vocales y Comisarios Publicos.

8. PRINCIPALES ACCIONES PREVISTAS PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO
DE ACUERDO A LAS ESTRATEGIAS ESTABLECIDAS EN EL CONVENIO DE
DESEMPENO.

8.1 EXPECTATIVA DE CIERRE PROGRAMATICO PRESUPUESTAL AL 31
DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2005.

El M.A. Alberto Mayorga cedi6 la palabra al Dr. Guichard a efecto de que llevara a cabo
la presentacién correspondiente.
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En uso de la palabra, el Dr. Guichard hizo referencia en particular a la parte de
electrénica informando que se habia tenido un acercamiento muy importante con la
Secretaria de Economia a través del proyecto nacional muy interesante que esta
impulsando la FUMEC (Fundacion Meéxico-Estados Unidos para la Ciencia) de
dispositivos electronicos mecanicos que son el futuro de la tecnologia en
microelectrénica y que se inici6 hace algunos afios, y que actualmente los nodos
principales del proyecto son la UNAM, la Universidad de Ciudad Juarez y el INAOE, asi
como otras instituciones y la idea es abrir un programa de diseio, manufactura y
comercializacion de estos dispositivos, para lo que la Secretaria de Economia ya habia
autorizado ciertos recursos para iniciar este proyecto en el que participan las
instituciones que ya se mencionaron. Al respecto, sefalé que hace algunos anos se
recibié una donacion de un equipo de produccion por parte de la compafia Motorola y
con eso se iba equipar el laboratorio para llevar a cabo este proyecto.

Por otra parte, el Dr. Guichard informé que se iba consolidando el area de astronomia
milimétrica en la medida de lo posible pues hay pocas posibilidades de contratar gente
y la expectativa mas importantes que se tenian era la revision de sus programas de
maestria en Optica y en Astrofisica en los que esperaban buenos resultados, asi como
continuar con el proyecto GTM.

En cuanto a la parte financiera, el Lic. Oscar Escobar sefalé que una vez superada la
controversia constitucional del presupuesto del 2005, en este segundo semestre del
afio se habian iniciado las licitaciones que se tenian pendientes dando seguimiento a
las recomendaciones de los sefiores Comisarios y que la expectativa del cierre
presupuestal era lograr la obtencion de los $65 millones de pesos adicionales del GTM

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:

Acuerdo R-JG-0-6-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE dio por presentada las
expectativas del cierre presupuestal 2005 presentadas por el Titular de la Institucion.

9. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE
PROGRAMA DE TRABAJO Y PRESUPUESTO ANUAL PARA EL ANO
SIGUIENTE.

El M.A. Alberto Mayorga cedio la palabra al Dr. Guichard para llevar a cabo el desahogo
de este punto.

9.1 PRESENTACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO 2006, DETALLANDO
LAS LINEAS DE ACCION, LAS PRINCIPALES METAS Y PROYECTOS,
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS, ETC.

Por lo que respecta al Programa de Trabajo, el Dr. Guichard sefialé que se considera
principalmente la inauguracion del GTM, pero también plantea como una de las
prioridades el consolidar los grupos cientificos sobre todo en algunas areas. Asimismo
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se refirid a la consideracion de la Convocatoria CONACYT en busca de proyectos de
investigacion basica y aplicada asi como atender la recomendacion de la SFP en
cuanto a diversificar la cartera de clientes, llevar a cabo conferencias cientificas,
congresos, etc.

En este orden de ideas, el Dr. Guichard detalld6 los aspectos mas relevantes del
Programa de Trabajo 2006 en los términos presentados en su carpeta de informacion
para la sesion y que fue distribuida con antelacion a los Vocales y Comisarios Publicos.

9.2 PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2006.

El Dr. Guichard cedi6 la palabra al C. Oscar Escobar quien refiri6 que el presupuesto
para el ejercicio 2006 estaba completamente alineado al Programa de Trabajo el cual
consideraba recursos por $289,728.3 miles de pesos de los cuales $254,728.3 miles de
pesos corresponden a recursos fiscales y $35,000.0 miles de pesos a recursos propios.

Asimismo, destaco que el presupuesto considera el equivalente a 4 millones de ddlares
para la operacion y mantenimiento del GTM asi como $15 millones de pesos para la
fabricacién de los tres primeros anillos del reflector.

El M.A. Alberto Mayorga sometido a consideracion de los presentes el Programa de
Trabajo y Presupuesto para el afio 2006.

En uso de la palabra Lic. Antonio Camacho Vargas pregunté si en el Programa de
Trabajo 2006 se habia considerado algo con respecto a la propiedad industrial ya que
gran parte de la propiedad industrial del GTM es del INAOE y el consideraba muy
importante, dada la inversion tan grande en este proyecto, que se tuvieran protegida
cualquier tecnologia relacionada con el GTM.

Al respecto, el Dr. Guichard se disculp6 con el Lic. Camacho por la omision que habia
cometido al respecto, e informoé que ya se estaba trabajando al respecto para asegurar
la propiedad del nombre del GTM, asi como el nhombre del observatorio, que ya se
habian acercado al IMPI para lo conducente y que en la proxima reunion de la Junta de
Gobierno se daria mas informacion al respecto.

El Lic. Fernandez-Pefa informoé que ya se tenia registrada la marca INAOE y que por lo
que respecta a los proyectos de vinculacion suscritos con la Secretaria de Marina
siempre se ha establecido que la propiedad es de quien paga, sin embargo la
Secretaria de Marina le ha expresado tanto a CONACYT como a la Presidencia de la
Republica que proyectos que ha desarrollado con el INAOE son propiedad y patrimonio
de México y que estaban a disposicion de la nacidn para su explotacion y que él
consideraba que la Secretaria de Marina no ha emprendido ninguna accién para
registrar las patentes de los proyectos con el INAOE.
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Por lo que respecta a la investigacion pura dentro del Instituto estaban en proceso el
registro dos detectores, y que por lo que respecta a la investigacion por contrato,
generalmente el que paga es el que va a exigir los derechos de explotacion.

Tomo6 nuevamente la palabra el Lic. Camacho para sefalar que la preocupacion era en
el sentido de que aunque se dieran las condiciones descritas anteriormente, tal vez
seria conveniente que expertos del IMPI del area de patentes se acercaran al INAOE
para asesorarlos en estrategias de proteccion en aquellas innovaciones en las que valia
la pena hacerlo y el tiempo que se tardaria en llevarse a cabo, algo en lo que él podria
apoyarlos con mucho gusto. Lo anterior, porque sefialé que las solicitudes llevadas al
IMPI estaban en ocasiones mal planteadas y eso demoraba obviamente el tiempo de
respuesta.

Tomo la palabra el M.A. Alberto Mayorga para sefialar que la vision del Dr. Guichard era
muy generosa, por considerar que el conocimiento si es financiado con recursos
publicos era necesariamente un bien publico, y si, lo es en el sentido de generar un
circulo de confianza pues el que paga es duefo de este conocimiento y habria que
protegerlo pero que esta visidbn tan generosa en su opinion no correspondia a las
tendencias actuales del mercado industriales de proteccion del conocimiento que eran
mucho mas agresivas, de modo que retomando la propuesta del Lic. Camacho
consideraba muy pertinente que el INAOE aceptar la propuesta del representante del
IMPI.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopté el siguiente acuerdo:

Acuerdo R-JG-0O-7-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobé el programa de
Trabajo y Proyecto de Presupuesto para el afio 2006 por un monto de $289,728.3 miles
de pesos, sujeto a las cifras que de a conocer la H. Camara de Diputados.

9.3 APROBACION DEL CALENDARIO DE MINISTRACION DE RECURSOS
FISCALES, CONFORME AL |INDICE DE ESTACIONALIDAD
ESTABLECIDO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2006.

Con base a lo establecido en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia
y 58 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Dr. Guichard solicitd
a la Junta de Gobierno la aprobacioén del calendario de ministracion de recursos fiscales
para el ejercicio 2006.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopto el siguiente acuerdo:
Acuerdo R-JG-0-8-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobo el calendario de

ministracion de recursos fiscales conforme al indice de estacionalidad establecido para
el ejercicio 2006.
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9.4 APROBACION DEL CALENDARIO DE CAPTACION DE RECURSOS
PROPIOS, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2006.

Con base en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia y articulo 58
fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales el INAOE solicité al Organo
de Gobierno la autorizacién del calendario de captacion de recursos propios para el
ejercicio 2006.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-9-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobd el calendario de
captacion de recursos propios para el ejercicio 2006.

9.5 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PAQUETE DE
CRECIMIENTO DE PLAZAS PARA EL EJERCICIO 2006.

Con base en el articulo 56 fraccion IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia el INAOE
solicitd a la Junta de Gobierno la autorizacion del paquete de crecimiento de plazas
para el ejercicio 2006, el cual considera 20 plazas, de las cuales, 2 son de Investigador
Titular B, 5 de Investigador Titular B y 13 son de investigador Asociado C.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-10-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobo al Instituto
llevar a cabo las gestiones para el crecimiento de plazas correspondiente al afio 2006,
el cual considera 20 plazas, de las cuales, 2 son de Investigador Titular B, 5 de
Investigador Titular B y 13 son de investigador Asociado C.

9.6 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE HONORARIOS PARA EL EJERCICIO 2006.

Con base en el articulo 56 fraccion IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Dr.
Guichard solicité a la Junta de Gobierno la autorizacion del Programa Anual de
Honorarios el cual comprende 2 contratos por un monto de $207,029.00 pesos.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:
Acuerdo R-JG-0-11-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob6 el Programa

Anual de Honorarios el cual comprende 2 contratos por un monto de $207,029.00 pesos
Sujeto a las cifras que finalmente de a conocer la H. Camara de Diputados.

9.7 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE INVERSION PARA EL EJERCICIO 2006.
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Con base en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia el Dr. Guichard
solicité a la Junta de Gobierno, la autorizacion del Programa Anual de Inversién para el
ejercicio 2006 por un monto de $33’985,765.00 pesos.

Al no haber comentarios, la Junta de Gobierno, adopto6 el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-12-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob¢ al Instituto el
Programa de Inversién para el afio 2006 por un monto de $33°985,765.00 pesos, sujeto
a las cifras que finalmente de a conocer la H. Camara de Diputados.

10. SOLICITUD DE ACUERDOS

10.1 PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS MEDIDAS
DE FIN DE ANO, CON BASE EN LOS LINEAMIENTOS DE LA SHCP.

El M.A. Alberto Mayorga sefial6é que el Instituto sometia a consideracion del Organo de
Gobierno las medidas de fin de afo, las cuales se apegarian a los lineamientos que en
su momento emita la SHCP.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopté el siguiente;

Acuerdo R-JG-O-13-1I-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobd al Instituto las
medidas de fin de afo, sujeta a los lineamientos que en su momento emita la SHCP
para tal efecto.

10.2 ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS.

Como antecedente, el M.A. Alberto Mayorga sefialé que la Institucién en los acuerdos
adoptados entre el INAOE y la Universidad de Massachusetts (UMASS) para el
desarrollo del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico, se establecié el compromiso de
ambas instituciones de procurar aportar a partes iguales el presupuesto necesario para
su construccion, instalacién y operacion.

En este sentido, el INAOE ha recibido de la UMASS la primera aportacion relacionada
con la fase de verificacion del proyecto que ha iniciado este afio, por la cantidad de US
$357,500.00 (Trescientos cincuenta y siete mil quinientos délares) que, de acuerdo a un
tipo de cambio vigente al momento de su conversion, asciende en moneda nacional a
$3,846.75 miles de pesos. La segunda aportacion que se recibira en las préximas
semanas, asciende a la cantidad de US $507,000.00 (Quinientos siete mil délares) que,
de acuerdo a un tipo de cambio estimado de 10.5 pesos/ddlar, asciende a $5,323.50
miles de pesos.

Por otra parte, proveniente de los recursos propios captados por el INAOE, se
asignaran al Proyecto GTM un total de $1,100.00 miles de pesos.
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Por lo anteriormente expuesto, los movimientos presupuestales de recursos propios
son los siguientes:

CAPITULO DE ASIGNACION (REDUCCION) MODIFICADO
GASTO ORIGINAL AMPLIACION
1000 23,711.00 (9,512.00) 14,199.00
3000 1,310.00 1,000.00 2,310.00
6000 1,201.60 8,512.00 9,713.60

Los recursos presupuestados en el capitulo 3000 (Servicios), se destinaran para los
gastos asociados a las visitas al sitio de los ingenieros responsables de la verificacidon
de la instalacion del telescopio, asi como para la atencion de los asuntos relacionados
con el licenciamiento del telescopio y demas tramites legales que se requieren para la
proteccion de los derechos propietarios del proyecto.

Los recursos presupuestados en el capitulo 6000 (Obra Publica), se destinaran para
cubrir el pago de anticipo y parcialmente la ejecucion de obra de los acabados de las
instalaciones interiores del telescopio, a cargo de la empresa G & C Equipos y
Construcciones S. A. de C. V.

Cabe sefalar que estos movimientos presupuestales no modifican las metas
programaticas de la Institucion y que la readecuacion solicitada permitira un mejor
cumplimiento de los objetivos de los proyectos autorizados.

En uso de la palabra, el Lic. Francisco Reyes Bafos, sugiri6 modificar el acuerdo en
términos de que se trataba de una modificacion del flujo de efectivo de recursos propios
ya que no se estaban modificando recursos fiscales, y esto siempre y cuando no se
afectara financieramente a la institucion.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopté el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-14-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobd al Instituto
llevar a cabo la modificacion del flujo de efectivo de recursos propios, con la solicitud de
atender la recomendacion de la SHCP en el sentido de no afectar financieramente a la
Institucién.

10.3 AUTORIZACION DE LA ADECUACION DE LA DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTAL DE RECURSOS PROPIOS

Con base en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y tecnologia M.A. sometio a
consideracion de la Junta de Gobierno la autorizacién para llevar a cabo una
adecuacion presupuestaria que consiste en que la disponibilidad presupuestal final, no
devengada reportada en la cuenta publica 2004, a nivel de flujo de efectivo, se
incorpore a la disponibilidad inicial de flujo de efectivo presupuestal 2005.
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Al respecto, el Lic. Francisco Reyes Bafios senald que en esta época del afio la
modificacion de disponibilidades de recursos propios tenia un efecto negativo sobre la
meta de déficit presupuestal y no obstante ello, sugeria su aprobacion para que la
SHCP tomara conocimiento y registro de ello, aunque pudiese ser que no se tuviese la
autorizacion de la misma.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopté el siguiente:

Acuerdo R-JG-O-15-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob¢ a la institucion
llevar a cabo las gestiones ante la SHCP para la modificacion, en su caso, de la
disponibilidad presupuestal de recursos propios.

10.4 CONTRATOS MULTIANUALES.

Con fundamento en el articulo 110 del Manual de Normas Presupuestales se solicita
aprobacion de este Organo de Gobierno, para comprometer recursos de ejercicios
fiscales subsecuentes derivados de los contratos bianuales que a continuacion se
detallan:

Contrato

Objeto

Justificacion

Contrato No. CA-GTM-05/2005
Empresa: MEDIA LARIO SRL
Monto: 2'682,000.00 Euros
Plazo de ejecucion:
01/Junio/2005 — 20/Junio/2006

Disefio, manufactura y pruebas
de un conjunto completo de
paneles de los anillos 2 y 3 del
Gran Telescopio Milimétrico.

Se ajusta a los requerimientos
de disefio y desempefo
esperado del telescopio. Dicha
tecnologia pertenece unicamente
a Media Lario, por lo que se ha
contratado directamente a la
empresa con base en el articulo
41, fraccion |, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico

Contrato No. CS-GTM-01/2005
Profesionista:  Lic. Francisco
Javier Venegas Huerta

Monto: $11°460,910.56 pesos
Plazo de Ejecucion: La vigencia
de este contrato sera por la
duracion que requiera la solucion
de los asuntos profesionales
encomendados, debiéndose
refrendar por cada ejercicio fiscal
su ejecucion, si es que hubiera
necesidad. Fecha de inicio:
11/03/2005.

Representacion legal del INAOE
para instrumentar las acciones
legales que procedan ante los
tribunales competentes, respecto
de la rescision y, en su caso,
finiquito de diversos contratos
firmados con la empresa
Adriann’s de México S. A. de C.
V., con el objeto de que la
empresa se obligue
judicialmente a restituir las
prestaciones que se hicieron, asi
como las penalizaciones, danos
y perjuicios propiciados como

consecuencia de los
incumplimientos en que ha
incurrido.

Se requiere de  servicios
profesionales de un licenciado
en derecho con la capacidad
técnica debida para ejercitar, en
nombre del INAOE, las acciones
legales procedentes. En razon
de ser una persona fisica con la
capacidad requerida para los
servicios encomendados, el
contrato se ha adjudicado
directamente con base en el
articulo 41, fracciéon XIV de la
Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Al respecto, el Lic. Francisco Reyes Barios, seialdé que él consideraba que no estaba
plenamente presentada la solicitud con base en los 5 incisos del articulo 110 del Manual
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de Normas Presupuestarias, por o que no habria inconveniente en que se llevara a cabo
la autorizacion para que se realicen las gestiones correspondiente, siempre y cuando se
cumpla con lo dispuesto en el referido Manual.

Por su parte, el Lic. Miguel Bautista pregunté a la Institucion cual seria la fuente de
financiamiento para cubrir el contrato con el Lic. Francisco Javier Venegas y que si iba
amarrado con los $131 millones que deben recuperarse del conflicto que se tiene con la
empresa ADM. Por lo anterior consider6 que debia llevarse a cabo un replanteamiento, a
lo que el M.A. Alberto Mayorga consulté sobre los términos en que deberia llevarse a
cabo tal replanteamiento.

Al respecto el Lic. Francisco Reyes Bafos sefiald6 que los contratos multianuales se
autorizan con base a que se puedan reservar o etiquetar recursos que se aprueben para
el presupuesto inmediato siguiente, y en ese sentido el Manual de Normas
Presupuestarias, en su articulo 110 establece esa situacién, y solamente se podria
considerar lo correspondiente del presupuesto actual y lo que se reserve del presupuesto
fiscal autorizado por la Camara de Diputados para el ejercicio siguiente y por lo tanto no
se podrian considerar ampliaciones de recursos presupuestales.

Por lo anterior, el M.A. Alberto Mayorga solicité al Dr. Francisco Soto Eguibar y al M.A
Carlos O’farrill Santibafez poner especial cuidado en la redacciéon del acuerdo
correspondiente.

En ese sentido, el M.A. Carlos O’farrill pregunté si el pago del contrato con el Lic.
Francisco Javier Venegas estaba garantizado a los resultados favorables de la demanda
con ADM, ya que se trataba de un contrato considerable y que si no estaban
garantizados los resultados esto podria ser delicado.

Al respecto, el Lic. Carlos Martinez Montoya, Gerente de Negocios del GTM sefialé que
con respecto al monto que se establece en el contrato, existen momentos procesales
dentro de la demanda que se ha presentado y en donde se han fijado montos parciales
de pago con base en acciones y avances de estos momentos procesales. En ese orden
de ideas, sefialdo que se le habia hecho el planteamiento al Lic. Venegas para llevar a
cabo los pagos con base en los resultados de la demanda y que evidentemente se
estaba previendo que el abogado sea competente con pleno conocimiento del asunto en
cuestion, pero que no habia en si un condicionamiento de pago como tal y que el
planteamiento del INAOE a la empresa era que si nosotros le ganaramos ellos tendrian
que cubrir esos costos.

Tomo la palabra nuevamente el M.A. Carlos O’farrill para senalar que toda vez que él no
era abogado no le quedaba claro si el despacho iba a cobrar en funcién de lo que
recuperara, a lo que el Dr. Guichard respondié que no, que se le iba a pagar recuperara o
no.

El Lic. Francisco Reyes Bafos cuestiono si se trataba de un mecanismo contractual a
cubrirse con recursos fiscales del propio Instituto y los recursos que se recuperen
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formaran parte de los recursos propios de la Institucién, independientemente de los
resultados de ese contrato.

Tomo la palabra el Lic. Antonio Camacho para sefalar con respecto a la contratacion de
la empresa Media Lario la cual se estaba contratando sin un proceso de licitacion,
basandose solamente en la Ley de Adquisiciones que en su opinion valdria la pena
cerciorarse si contaba con la titularidad de las patentes correspondientes por seguridad
del Centro y evitarse un problema posterior.

Al respecto el Dr. Fernando Mendoza sefialé que el dudaba mucho que Media Lario
tuviese la patente, que seguramente solo tenia el “Know How” sobre como hacer paneles,
pero que se estaba cumpliendo con la normatividad correspondiente y que en el caso del
GTM no habia otra empresa que los hiciera.

El M.A. Alberto Mayorga solicitdé al Director General de la institucion se atendiera
puntualmente todas las recomendaciones vertidas sobre esta solicitud.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno adopté el siguiente:

Acuerdo R-JG-O-16-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE solicité al Instituto
revisar los términos del contrato No. CS-GTM-01/2005, y consecuentemente llevar a
cabo las gestiones correspondientes para la asignacion del monto anual que corresponda
de recursos fiscales para que el Lic. Francisco Javier Venegas Huerta represente
legalmente a la Institucion en la demanda interpuesta a la empresa Adrianns de México,
S.A. de C.V., e instrumente las acciones legales que procedan ante los tribunales
competentes, respecto de la rescision y, en su caso, finiquito de diversos contratos
firmados con la empresa demandada. Ademas la Junta de Gobierno aproboé llevar a cabo
las gestiones para el contrato No. CA-GTM-05/2005 con la Empresa Media Lario con la
solicitud al Instituto de atender puntualmente las recomendaciones de los Consejeros y
Comisarios Publicos sobre la presente solicitud.

10.5 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACIC')N DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA INSTITUCION.

Con base en el articulo 56 fraccion IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el INAOE
solicita a este Organo de Gobierno la autorizacién de la Estructura Organica de la
Institucion a efecto de dar cumplimiento a la certificacién de estructuras solicitadas por
las Dependencias Globalizadoras.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo R-JG-0O-17-1I-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobé al Instituto

llevar a cabo las gestiones ante las areas normativas para la certificacion de la
Estructura Organica del INAOE.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica 24



H. Junta de Gobierno Segunda sesion Ordinaria 2005, INAOE

11. ASUNTOS GENERALES.

11.1 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DEL
ESTADO Y MOVIMIENTO DEL FIDEICOMISO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL INAOE.

El M.A. Alberto Mayorga cedié a palabra al Dr. Guichard para que llevara a cabo la
resentacion de este punto.

El Director General del Instituto llevd a cabo la presentacion correspondiente,
destacando que al término del periodo que se informa el saldo en el Fideicomiso de
Ciencia y Tecnologia de la Institucion, existia un saldo de $2'126,779.17 pesos, de los
cuales $1°563,667.22 estan en moneda nacional y 52,260.00 délares. En cuenta de
cheques se tiene $63,765.42 y 7,513.20 dolares.

Al respecto, el Lic. Francisco Reyes Bafos preguntd si este informe contemplaba no
transferir recursos al Fideicomiso.

Al respecto, el M.A. Alberto Mayorga destacé que era la ultima reunion ordinaria del afio
para que la Institucion obtuviera las autorizaciones correspondientes a lo que la
Institucién no tuvo la certeza correspondiente.

En ese sentido, el Lic. Oscar Escobar Franco sugiri6 se diera la autorizacion
correspondiente en cuanto a la posible canalizacion de recursos en la inteligencia de
que en la proxima sesion se informaria puntualmente a la Junta de Gobierno con
respecto a los movimientos del Fideicomiso al cierre del ejercicio 2006, ya que la
disponibilidad de los recursos estaba sujeta a muchos imponderables.

En uso de la palabra, el Lic. Héctor Garcia Medina sefalé que con respecto a los
recursos que se canalizaban al Fideicomiso o bien los recursos que se utilizaban se
estaban revisando las Reglas de Operacion de manera conjunta con la SHCP y la SFP
y que seguramente, una vez que ya estén consensuadas se sefale en ellas lo que
deberia hacerse para canalizar a los recursos, y que sin el afan de contradecir al Lic.
Reyes Bafios pero no era la canalizacion directa al Fideicomiso de los proyectos y que
en general la ley era aprobar todo lo que se fuera a dicho Fideicomiso.

En uso de la palabra, el Lic. Miguel Bautista destacé que le preocupaba mas los
recursos que ya estaban en el Fideicomiso y que se tenia que autorizar ya que el no
veia que hubiese movimiento en el Fideicomiso y que eso estaba costando $47 mil
pesos de pago a la Fiduciaria.

Por lo anterior, el Dr. Guichard sefald que el informe era enero-junio pero que de junio
a la fecha si habia tenido movimientos el Fideicomiso.

Al respecto, el M.A. Alberto Mayorga preguntd que si lo que se estaba planteando era
establecer el costo-beneficio del Fideicomiso del INAOE.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica 25



H. Junta de Gobierno Segunda sesion Ordinaria 2005, INAOE

En ese sentido, el Lic. Francisco Reyes Bafios sefiald que el solo estaba recogiendo
inquietudes de diversos Organos de Gobierno en el sentido de que se respetara la Ley
de Ciencia y Tecnologia pero que se pudiesen tomar alternativas distintas pero que por
otra parte no tenia objecion en términos del Fideicomiso pero no era un medio de
contingencia pues tenia fines concretos.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:
Acuerdo R-JG-O-18-11-2005 La H. Junta de Gobierno del INAOE dio por presentado el
informe del movimiento del Fideicomiso cuyo saldo al periodo que se informa asciende

a $2'741,421.51 pesos, con la solicitud de atender las recomendaciones emitidas por
Consejeros y Comisarios Publicos.

12. REVISION Y RATIFI(}ACI()N, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

El M.A. Alberto Mayorga solicito al Prosecretario de la sesién diera lectura a los
acuerdos adoptados en la sesidn para proceder a su ratificacion, en su caso.

Una vez ratificados los acuerdos el M.a Alberto Mayorga agradecio a los presentes su
participacion dando por concluida la sesion el mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

M.A. ALBERTO MAYORGA RiOS M.A. CARLOS O’FARRILL SANTIBANEZ
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO
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Tonantzintla, Puebla, 8 de septiembre de 2005.
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL .
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA.
PRESENTE.

l.- Fundamento Legal:

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 58 fraccion XV y 60 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, asi como, en el articulo 30 fraccién VI del Reglamento de
dicho ordenamiento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, manifestamos a ustedes nuestra opinién sobre el Informe
de Autoevaluacion correspondiente al primer semestre de 2005, que presenta el Dr. José
Silvano Guichard Romero, Director General del Instituto.

II.- Integracién y Funcionamiento del érgano de Gobierno:

Durante el periodo que se evalia la H. Junta de Gobierno sesioné de manera ordinaria
una ocasién, contando con la debida representatividad y participacién de sus integrantes,
cumpliendo asi con lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, para
la operacion de los Centros Publicos de Investigacién. Ademas, se reunié en una ocasion
de manera extraordinaria para tratar la situacién financiera, legal y operativa del Proyecto
Gran Telescopio Milimétrico (GTM).

Ill.- Contenido y Suficiencia del informe:

El documento autoevaluatorio contiene informacion diversa y suficiente de la gestion del
Instituto, la cual es congruente con las politicas institucionales y lineas de operacion
previstas en su programa de trabajo 2005. Ademas, da cuenta de los aspectos que en
opinién de su Titular requieren ser fortalecidos, asi como de las acciones emprendidas
para ello, los resultados obtenidos y las limitaciones que enfrenté en el periodo que se
informa, elementos que valorados conjuntamente con los instrumentos que rigen su
estrategia operativa, nos permite contar con una visién global de su desempefio y evaluar

.en consecuencia los avances y tendencias del cumplimiento de los compromisos
asumidos para este ejercicio fiscal.

IV.- Resultados Operativos, Presupuestales y de Cohtrol:

En materia docente advertimos que la poblacion escolar activa fue de 257 alumnos, cifra
ligeramente inferior en 2.17% a la registrada en el primer semestre de 2004, originado por
el efecto neto de la disminucién de la matricula de maestria (7.5%) y el crecimiento de
3.7% en la de doctorado.

Del mismo modo apreciamos que el numero de estudiantes graduados fue superior en
J 209% al registrado en el mismo periodo de 2004, crecimiento que se concentré en el nivel
de doctorado, el cual pasé de 3 a 21 estudiantes. Comportamiento que puede explicarse a
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través de las acciones implementadas por el Instituto para favorecer la graduacion de
alumnos en sus diferentes Coordinaciones.

Asimismo, es de sefialar que el conjunto de alumnos atendidos mediante practicas
profesionales, servicio social y direccion de tesis, fue mayor en 38% respecto del obtenido
al primer semestre de 2004. Situacion que si bien evidencia el paulatino posicionamiento
del Instituto como una opcién académica de calidad, este hecho aunado a factores como
el déficit de infraestructura fisica y la saturacién de la carga docente, colocan a la entidad
ante un posible riesgo estructural que pudiera incidir en su capacidad de respuesta ante
los requerimientos de la actividad docente.

En el marco de los resultados alcanzados en la formacién de profesionales y
especificamente en la insercion de éstos en el campo laboral, destaca que el 79% del
total de egresados se encuentren laborando en instituciones de educacién superior,
situacién que si bien se informa que con ello se esta dando cumplimiento con el objetivo
institucional de elevar la calidad académica de las licenciaturas en las areas que le
competen, es un aspecto cuya pertinencia también debe valorarse a la luz de las
necesidades de vinculacion productiva que requiere el Instituto, tanto para atender
necesidades especificas del pais, como para allegarse de recursos propios directamente.

Respecto a la productividad cientifica, es de sefialar que ésta mantiene una tendencia
razonable en funcién de la meta anual 2005, toda vez que se tiene un avance del 48% y
67% en articulos publicados con arbitraje y aceptados, respectivamente. Ademas,
apreciamos que el numero de articulos enviados con arbitraje rebaso ya la meta anual
2005, ubicandose 7.6% por arriba de la prevista.

Asimismo, observamos que la participacion de las diferentes areas en estos resultados
muestra cambios en su composicion, respecto del primer semestre de 2004, ya que por
ejemplo: la Coordinacion de Optica incrementé en 36.2% su nivel de productividad,
alcanzando con ello el primer lugar de participacion, en tanto las de Electronica y Ciencias
Computacionales reflejan una disminucion del 10.9% y 14.7% en su nivel productivo.

De igual forma es de destacar los esfuerzos realizados por el Instituto para mantener la
calidad de sus investigadores donde el 99% de éstos cuentan con grado de doctor y para
incorporar dos investigadores més a su planta docente, logrando con ello alcanzar la meta
prevista para el cierre del 2005 (110 investigadores). No obstante, es de destacar que a
pesar de haber alcanzado este nivel de cumplimiento, no ha sido posible favorecer los
requerimientos de personal de las distintas Coordinaciones, tal es el caso nuevamente de
la Coordinacién de Ciencias Computacionales, la cual dicho sea de paso, enfrenta las
mayores presiones de atencién de alumnos, el mayor grado de vinculacion productiva e
importantes requerimientos de personal para impulsar su crecimiento y consolidacion.

En cuanto a la representatividad en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se
advierte que al primer semestre de 2005, 95 cientificos cuentan con esta membresia, uno
‘menos de los que se tenian registrados al cierre del 2004, con o cual el indicador
correlativo se ubicd en una proporcion del 86%. Es de sefalar que el 73.5% de esta
membresia se encuentra soportada por -las categorias de candidato a investigador y de
nivel 1.

Por lo que se refiere a los proyectos de investigacion, observamos que su ndmero es
mayor en 6.5% a los reportados en el mismo periodo de 2004, comportamiento que
obedeci®6 a su vez al incremento de los proyectos externos e interinstitucionales
revirtiendo con ello la tendencia mostrada al cierre del ejercicio inmediato anterior,
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comportamiento que pone de manifiesto los esfuerzos institucionales orientados a
promover la autosuficiencia financiera de los proyectos que opera.

En materia de vinculacién, es de sefialar que se suscribieron seis contratos en este
periodo por un monto de $28.3 millones, cifra inferior en 43% a la registrada en el mismo
semestre de 2004. Asimismo, es de mencionar que si bien el Instituto mantiene la cartera
de clientes gubernamentales con las que han venido trabajando en los Ultimos afios
(PEMEX, CFE y MARINA), la correspondiente al sector productivo no se ha diversificado,’
por lo que, en nuestra opinién y considerando la orientacion académica y productiva de
las distintas coordinaciones del Instituto, se estima necesario contar con mayor presencia

en el mismo.

En cuanto a las acciones pendientes de ejecucion plasmadas en el programa de trabajo
que se present6 a esta H. Junta de Gobierno para terminar la fase de construccion del
Gran Telescopio Milimétrico (GTM), apreciamos que algunas de ellas se cumplieron de
acuerdo a lo programado en el semestre, como es el caso de la prueba de rotacion de la
alidada y el montaje de balastros, otras presentan avances favorables como las realizadas
en la estructura de soporte de la antena y en el disefio y fabricacién de paneles. No
obstante, las relativas a la construccion del recinto limpio y adquisicion de la fibra de
carbono para concluir el reflector secundario continian pendientes por falta de recursos.

Respecto al comportamiento presupuestal y de acuerdo a los datos asentados en el
Formato E-02 del Sistema Integral de Informacion (Sll), se advierte que el Instituto registro
un subejercicio global del 16.5%, equivalente a $24.6 millones, variacion que se dio
principalmente por el subejercicio de $26.9 millones en el gasto corriente de operacion y
por el sobregiro de $2.2 millones en el gasto de inversion fisica, por las causas que se
mencionan en el documento autoevaluatorio.

Asimismo, es de destacar que el presupuesto modificado 2005 asignado al GTM para

inversion fisica fue de $40.0 millones, de los cuales al mes de junio se han erogado $38.2

millones (95.5%), de éstos el 63% se aplico al pago de los compromisos que se tenian

con Paileria de San Luis Potosi y ESEASA por trabajos realizados en la estructura de

soporte de la antena, 21% al componente de instalaciones (obra civil e instalacién

eléctrica) y el resto a la fabricacion de paneles. Es de sefalar que el destino de estas
~ erogaciones se apega a lo sefialado en el programa de trabajo antes citado.

En materia de control y auditoria, es de sefalar que al cierre de este semestre se
solventaron 4 de las 19 observaciones pendientes de atender al cierre del 2004, por lo
que se recomienda fortalecer los mecanismos de coordinacion entre las areas
sustantivas, administrativas y el Organo Interno de Control, para acelerar su solventacion
y evitar la recurrencia de las mismas, en aras de fortalecer el control interno y la mejora
continua de sus procesos operativos.

V.-Cumplimiento de la Normativa y Politicas Generales:

En cuanto al cumplimiento de las estrategias que conforman la Agenda de Buen
Gobierno, se informa que se dio seguimiento de manera trimestral al Programa para la
Transparencia y Combate a la Corrupcion (POTCC) 2005 del Instituto, presentando los
reportes de avances y resultados de los compromisos asumidos a la Comision
Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la Corrupcién (CITCC).
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En materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, se
reporta que en el periodo que se evalda se continué dando respuesta a las solicitudes de
informacion presentadas por la sociedad y a la organizacién de archivos. Ademas, se
informa que como resultado de la evaluacién de la péagina institucional del INAOE
efectuada por el IFAl, la calificacién otorgada al mes de junio de este afio indicé un
cumplimiento del 100%.

Por lo que corresponde al comportamiento del Programa de Ahorro 2005, apreciamos que
se cumplid con los requerimientos solicitados y compromisos establecidos. Asimismo,
advertimos que el ejercicio del gasto de las partidas sujetas a racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestales estuvo por debajo de lo presupuestado, sin registrarse
variaciones significativas a nivel de partida.

Con relacion al grado de cumplimiento de los formatos que se transmiten al Sistema
Integral de Informacién (Sl), apreciamos que durante el primer semestre de 2005 el
Instituto registr6 de uno a dos dias de retraso en la entrega de diversos formatos al

_ Sistema.

Vl.- Conclusiones:

En el periodo que se evalia las autoridades del Instituto dieron continuidad a las
actividades sustantivas enmarcadas en su programa operativo anual 2005 y mantuvieron
la dindmica operativa en cada una de sus areas de responsabilidad, lo que se reflej6 en
los resultados obtenidos en la mayoria de los indicadores estratégicos comprometidos en
su Convenio de Desempefio 2005, los cuales presentan avances satisfactorios en su
tendencia anual o bien han superado la meta anual, como es el caso del indice de
graduacion de maestria por investigador, el de participacion de proyectos CONACYT y los
relativos a la participacion de investigadores en actividades docentes y poblacién
estudiantil atendida.

Asimismo, es de destacar que conjuntamente con su Coordinadora de Sector se
orientaron esfuerzos para tratar de resolver la problematica de caracter presupuestal,
técnica y legal que enfrentan actualmente para concluir en los tiempos comprometidos
ante esta H. Junta Directiva y el Ejecutivo Federal, el GTM.

En este sentido, es de destacar que las estrategias implementadas al respecto, le
representaron al Instituto obtener una modificacion a su presupuesto original autorizado
de inversion fisica del orden de $ $40.0 millones, lo que le permitié amortiguar las deudas
contraidas con proveedores, asi como para alcanzar un avance fisico general cercano al
90% en el componente de estructura de acero e iniciar la contratacion de la fabricacion de
los paneles de los anillos 2 y 3, elementos estratégicos en el proceso de la etapa final del

proyecto.

No obstante advertimos, que aun cuando se registré un importante avance fisico en el
periodo que se informa, el GTM presenta presiones de gasto por trabajos ejecutados y
terminados por alrededor de $39.0 millones, por lo que sera crucial contar con los
recursos presentes para mantener el ritmo de los trabajos de obra y finiquitar los
compromisos adquiridos.

Ademas, es de sefialar que el incumplimiento de las diferentes etapas programadas para
este afio, incidira directamente en la observancia de las etapas establecidas para el 2006
y con ello el objetivo de finalizar esta importante obra, que presenta desfases relevantes

respecto del proyecto original.
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VIl.- Recomendaciones:

« Dado que en el primer semestre se rebasé la meta prevista para todo el afio 2005, en
cuatro de los diez indicadores estratégicos del Convenio de Desempefio, se sugiere
revisar y, en su caso, hacer un replanteamiento .de las mismas hacia el cierre del

ejercicio

e En virtud del cambio en la composicion de la participacion en la productividad cientifica
de cada una de las Coordinaciones del INAOE, sugerimos valorar las causas que han

 propiciado este comportamiento, a fin de identificar aquellos factores que lo han
propiciado y por ende favorecer una productividad proporcional y equitativa de las areas
en funcion de sus capacidades y potencialidades de trabajo.

¢ Recomendamos se complemente la informacion presentada en el apartado de
vinculacién, con los flujos de efectivo generados por los contratos signados, asimismo
que se indique especificamente si los contratos son nuevos proyectos o, en su caso,
son etapas diferentes de compromisos anteriormente asumidos. Lo anterior, a fin de
valorar el desempefio financiero de la institucion en esta materia.

« Realizar conjuntamente con su Coordinadora de Sector una revision de los anexos del
Convenio de Desempefio Vigente y en especial de los indicadores estratégicos, a fin de
que se incorporen mejoras en el Convenio del 2006. Lo anterior en el marco de la guia
para.evaluar el impacto de los programas asignados al CONACYT.

o El CONACYT extingui6 durante el 2004 los Fondos para el Desarrollo de los Sistemas
de Investigacion Regional que venian operando en afios anteriores, por ello y con el
propésito de valorar los beneficios obtenidos con los apoyos recibidos de estos fondos,
sugerimos, en caso, de haber obtenido este tipo de recursos, se elabore un informe
sobre los programas y proyectos beneficiados al amparo de los mismos, monto
asignado, resultados obtenidos e impacto local y regional. Asi como la verificacion de
que se cumplio con los objetivos de dichos Fondos y con la normatividad aplicable.

o Con objeto de la conclusion de la gestién gubernamental 2000-2006, las instituciones
de la Administracién Plblica Federal deberan integrar un Informe de Rendicién de
Cuentas, por lo que recomendamos que el Instituto prevea las medidas que permitan
asegurar el cumplimiento de las disposiciones que para tal efecto emita la Secretaria de
la Funcién Plblica, e informe a este Organo de Gobierno los avances en su
elaboracion, considerando la integracién de “Libros Blancos” sobre los siguientes

temas:

1.- Proyecto del Gran Telescopio Milimétrico (GTM).

2.- Prestaciones e Incentivos al Personal Académico, Técnico y Administrativo.

3.- Funcionamiento y Operacion del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

o Respecto al subejercicio y sobregiro registrado en gasto corriente e inversion fisica,
respectivamente, sugerimos cuidar que su regularizacion se lleve a cabo conforme a la
normatividad y- procedimientos establecidos antes del cierre del ejercicio 2005.
Asimismo, recomendamos dar un estricto seguimiento a los tiempos del proceso
licitatorio de bienes y servicios que se prevé adquirir en el segundo semestre de este

afio.
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e En relacion al Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion
(POTCC), se sugiere que el Instituto presente ante la Secretaria Ejecutiva del Comision
Intersecretarial para la Transparencia y el Combate de la Corrupcion, un informe sobre
las acciones realizadas en esta materia durante el primer semestre del presente
gjercicio, a fin de obtener retroalimentacion sobre el mismo.

« Respecto al incumplimiento de los formatos que se transmiten al Sistema Integral de
Informacién (Sll), sugerimos adoptar las medidas que correspondan a efecto de
promover la oportunidad con que debe estar disponible la informacion que se envia a
dicho Sistema y evitar con ello su reincidencia.

e Para dar cumplimiento a los lineamientos que en materia de Precios y Tarifas ha
establecido la SHCP, recomendamos que la Institucién informe a la Subsecretaria de
Ingresos de dicha Secretaria los precios y tarifas vigentes de los productos y servicios
que presta y de sus futuras modificaciones, previa autorizacion de la H. Junta de

Gobierno.

Finalmente, sugerimos a esta H. Junta de Gobierno, considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones vertidas en este documento.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

8 Hernandez Maro Palma Rojo
ico Suplente Comisario Publico Propietario
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