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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2007 DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y
ELECTRONICA, CELEBRADA EL 24 DE ABRIL DE 2007 EN LA CIUDAD DE
ZAPOPAN, JALISCO.

En la ciudad de Zapopan, Jal., siendo las 17:00 horas del 24 de abril del 2007, en las
instalaciones del Centro de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
de Guadalajara (CCEA), sito en Periférico Norte 799, Col. Belenes, se reunieron los
Vocales de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica, con el propdsito de celebrar la primera sesion ordinaria del ejercicio
2007, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia
y Articulo 7° del Decreto por el cual se Reestructura el INAOE, y atendiendo a la
convocatoria que para este propésito formulara el Presidente de la Junta de
Gobierno, de conformidad con las facultades que le otorga el articulo 18 fraccién lI
del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

El Dr. José Antonio de la Pefa, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a los presentes en nombre del M. A. Juan Carlos Romero
Hicks y propio, propuso nombrar como Secretario al Lic. Héctor Garcia Medina y
como Prosecretario al Dr. Francisco Soto Eguibar, habiendo pleno consenso al
respecto.

LISTA DE ASISTENCIA'Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. José Antonio de la Pefna solicité al Secretario de la sesion, Lic. Héctor Garcia
Medina, que con base en las acreditaciones verificara la existencia del quérum legal,
encontrandose presentes:

POR LA H. JUNTA DE GOBIERNO

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Dr. José Antonio de la Pefia Mena, Director Adjunto de Desarrollo Cientifico y
Académico

Presidente Suplente

Lic. Héctor Garcia Medina, Coordinacién de Programacion y Presupuesto de los
Centros Publicos CONACYT. Secretario

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE EDUCACION SUPERIOR DE
ENSENADA, B. C.

Dr. Federico Graef Ziehl, Director General.

Vocal Propietario

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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CIATEQ, A.C., CENTRO DE TECNOLOGIA AVANZADA M. A. Victor Lizardi Nieto,
Director General
Vocal Propietario

CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS (CINVESTAYV)
Dr. René Asomoza Palacios, Director General
Vocal Propietario

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Dr. Arturo Nava Jaimes, Coordinador de Universidades Tecnoldgicas

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta, Director de Programacion y Presupuesto del
Sector Central de Ciencia y Tecnologia y Programas Especiales

INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Dr. Theodore Schultz Hoeflich

Director de Programacion y de Informacion Tecnoldgica

Vocal Suplente

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

Dr. Jaime Diaz Hernandez, Director General del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla

Vocal Suplente

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Director del Departamento de Fisica, UAM- Iztapalapa
Vocal Suplente

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Dr. Pedro Hugo Hernandez Tejeda, Vicerrector de Investigaciéon y Estudios de
Postgrado.

Vocal Suplente

CONSEJEROS A TITULO PERSONAL
Dr. Fernando Mendoza Santoyo, Director General del Centro de Investigaciones en
Optica, A. C.

POR EL ORGANO DE VIGILANCIA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Lic. Alberto Cifuentes Negrete, Comisario Publico y Propietario del INAOE.
Lic. José Miguel Rivas Garcia, Titular del Organo Interno de Control en el INAOE

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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POR EL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
(INAOE)

Dr. José Silviano Guichard Romero, Director General.
Dr. Francisco Soto Eguibar, Director de Investigacion.
Prosecretario

INVITADOS

Dr. Alfonso Serrano Pérez-Grovas, Coordinador General del Proyecto Gran
Telescopio Milimétrico. (INAOE)

Dr. Emmanuel Méndez Palma, Gerente del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico.
(INAQE)

Oscar Guillermo Escobar Franco, Director de Administracion y Finanzas. (INAOE)

Dr. Eugenio Méndez Méndez, Secretario del Comité Externo de Evaluacion.

Lic. Juan Francisco Cortés Coronado, Director Adjunto de Asuntos Juridicos del
Conacyt.

Verificada la existencia del quérum legal, el Dr. José Antonio de la Pefia dio la
bienvenida a los Vocales y declaré formalmente instalada la primera sesion ordinaria
de 2007 de la Junta de Gobierno del INAOE.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. José Antonio de la Pena sometid a consideracion de los Vocales el Orden del
dia propuesto para la sesion:

En uso de la palabra, el Lic. Alberto Cifuentes Negrete solicité se incorporaran en
asuntos generales la presentacién del Informe del Organo Interno de Control, asi
como el informe de las actividades realizadas en materia de Tramites, Servicios y
Programas y Procesos relacionadas con el Convenio de Desempefio, a este
respecto los integrantes de la Junta de Gobierno estuvieron de acuerdo. Quedando el
orden del dia integrado de la siguiente manera:

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.
2. Lectura y aprobacion en su caso, del orden del dia.
3. Acta de la sesion anterior.

4, Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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5. Presentacion por el Titular del Centro, del Informe de Autoevaluaciéon

10.

11.

correspondiente al ejercicio 2006 en relacion a:

5.1 Evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2006,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los
resultados obtenidos y los impactos generados.

5.2 Evaluaciéon de las actividades del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico,
desarrolladas durante 2006.

5.3 Presentaciéon y Aprobacion en su caso, de los Estados Financieros
Dictaminados por los Auditores Externos con cifras del 31 de Diciembre de
2006.

5.4 Opinion del Comité Externo de Evaluacion sobre el Informe de
Autoevaluacién presentado por el Titular del Centro.

5.5 Opinion de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados y del Informe de Autoevaluacion presentado por el Titular
del Centro.

Andlisis y Aprobacion en su caso, del Informe de Autoevaluacién y llenado de
la Cédula de Evaluacion Institucional, correspondiente.

Presentacion del calendario para la actualizacién del Plan Estratégico del
Convenio de Administracion por Resultados, los Indicadores de Desempefio y
el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2008.

Presentacion del reporte de estado y movimientos del Fideicomiso de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del INAOE, conforme a lo
sefalado en el articulo 26 Fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Presentacion del informe de seguimiento del cumplimiento de los aspectos
normativos, presupuestales y programas previstos en el PEF 2007, asi como
en el decreto de austeridad y sus lineamientos de aplicacion y seguimiento,
solicitado por la Secretaria de la Funcién Publica.

Presentacion y en su caso, aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias
del Organo de Gobierno 2007.

Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno.

11.1 Presentacion y Aprobacion, en su caso de los Proyectos Estratégicos
de la inversion.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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11.2 Aprobacion del Programa integral de inversion 2007.

11.3 Adecuaciones presupuestarias.

11.4 Gastos de comunicacion social.

11.5 Aprobacion del Estimulo Anual al personal de mando, administrativo,
técnico y manual, por el cumplimiento de las metas institucionales,
conforme a la calificacion integral que otorgue este H. Organo de

Gobierno.

11.6 Ampliacion presupuestal derivada del incremento salarial al personal
académico, administrativo y de apoyo.

11.7 Aprobacion del Estatuto del Personal Académico y del Estatuto
Organico del Instituto.

11.8 Aprobacion de las Reglas de Operacion del Fideicomiso de
Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

11.9 Aprobacién de los Tabuladores y Distribucion de Percepciones Totales
Anuales Brutas y Netas del Personal de Mandos Medios y Superiores.

11.10 Aprobacion a la modificacion del Programa de Honorarios 2007.

11.11 Aprobacién de los Lineamientos sobre Propiedad Intelectual.

11.12 Aprobacién de los Manuales Generales de Organizacion, Politicas y
procedimientos de la Direccidon General, Direccion de Desarrollo
Tecnolégico, Direccion de Formaciéon Académica, Direccion de
Investigacion y del Taller Mecanico.

11.13 Aprobacion de los Nombramientos de la M. A. Gloria A. Castro Ibarra
como Subdirectora de Recursos Materiales y Servicios Generales, y del

C. P. Luis Carvajal Pérez como Subdirector de Recursos Humanos.

11.14 Aprobacion para la incorporacidon de dos nuevos miembros de la
Comision Dictaminadora Externa.

12.  Asuntos Generales.

13. Revision y ratificacién, en su caso, de los acuerdos adoptados por el Organo de
Gobierno.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Acuerdo R-JG-0O-1-1-2007 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprob6 el Orden del
Dia propuesto para la presente Sesion, con las modificaciones hechas por el
Comisario Publico a efecto de presentar en asuntos generales los informes
correspondientes al rgano Interno de Control y a las actividades realizadas en,
materia de tramites, servicios y programas y procesos en relacion al modelo
integral de desemperio del convenio.

3. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

El Dr. José Antonio de la Pefia, presentd a la consideracion de los Vocales el acta de
la segunda sesion ordinaria de 2006 e informd que el acta habia sido previamente
firmada en el marco del cierre de la Administracion Publica Federal.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-2-1-2007 La H. Junta de Gobierno del INAOE, tomd conocimiento
del acta de la segunda sesion ordinaria de la Junta de Gobierno celebrada el 13
octubre de 2006 en las Instalaciones de Centro de Investigaciones en Optica A.
C. en la Ciudad de Leon, Gto.,la cual fue previamente firmada, en el marco del
cierre de la Administracion Publica 2000-2006, considerando la observacion del
Ing. Victor Lizardi Nieto que aparece como invitado en la pagina tres del acta y
quien realmente asistio fue el Dr. Juan Carlos Jauregui Correa del CIATEQ.

4, REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Dr. José Antonio de la Pefia comento que en este apartado el Dr. José Guichard
Romero solo estaba presentando el seguimiento de las recomendaciones de los
Comisarios Publicos.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R-JG-0-3-1-2007 La H. Junta de Gobierno del INAOE dio por presentado el
reporte sobre el seguimiento de acuerdos presentado por el Titular del Instituto.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2006.

5.1 Evaluacién de las actividades sustantivas desarrolladas por el Instituto,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los resultados
obtenidos y los impactos generados.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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El Dr. José Antonio de la Pefia, cedié la palabra al Director General del INAOE para
que llevara a cabo la presentacion del Informe de Autoevaluacion.

En uso de la palabra, el Dr. José Guichard Romero inicié6 dando la bienvenida a los
nuevos miembros de la Junta de Gobierno, empezando por el Presidente Suplente,
asi como al nuevo Comisario Publico Suplente y el Contralor Interno del Instituto.
Acto seguido, procedio a dar el informe correspondiente en los términos de la carpeta
para la presente Sesion, la cual se distribuyo a los CC. Vocales y Comisarios
Publicos.

5.2 Evaluacion de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico,
desarrolladas durante 2006.

Una vez concluida la presentacion del Informe de Autoevaluacién 2006, el Dr. José
Guichard Romero solicité al Dr. Alfonso Serrano expusiera los avances del Proyecto
“Gran Telescopio Milimétrico”, quien procedié a hacer una amplia explicacion de los
avances en la etapa de construccién, asi como de las tareas pendientes por ejecutar
que corresponden a la fase de verificacion y pruebas.

Por otra parte, con la autorizacién de la H. Junta de Gobierno, el Lic. Jorge Espinosa
Fernandez, representante del INAOE de las negociaciones con la Universidad de
Massachussets sobre el establecimiento del Acuerdo Conjunto para el desarrollo del
proyecto GTM y la creacion del Observatorio, realiz6 una presentacion de los
avances que se tienen para la conformacion de la organizacion que se encargara de
la operacion del telescopio. Mencion6 que este trabajo tiene su origen en el
Memorandum de Entendimiento suscrito entre la UMass y el INAOE en 1994, en el
cual, desde ese entonces, no se consideraba ni al INAOE ni a UMass como las
instituciones operadoras del telescopio, sino que habria de crearse una entidad no
lucrativa encargada de esta tarea. Con tal propésito, se han presentado a UMass
diversos proyectos los cuales siguen en revision. Menciond que actualmente se lleva
a cabo un proceso de negociacion con diversas organizaciones académicas y de
investigacion para crear una asociaciéon civil que se encargue de la operacién del
telescopio denominada Fomento a la Astronomia Mexicana (FAM), en tanto el INAOE
y UMass establecen la entidad definitiva que se encargue de la operacién y
mantenimiento del Observatorio del GTM.

5.3 Presentacion y Aprobaciéon en su caso, de los Estados Financieros
Dictaminados por los Auditores Externos con cifras del 31 de Diciembre de
2006.

En uso de la palabra, el Titular del Instituto llevé a cabo la presentacién de los
Estados Financieros Dictaminados, con cifras al 31 de diciembre de 2006.

No habiendo comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Acuerdo R-JG-0-4-1-2007 La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobé los Estados
Financieros Dictaminados del Instituto con cifras al 31 de diciembre de 2006,
con la solicitud de atender las recomendaciones de los auditores externos.

5.4 Opinion del Comité Externo de Evaluaciéon sobre el Informe de
Autoevaluacion presentado por el Titular del Centro.

El Dr. José Antonio de la Pefa, solicito Secretario del Comité Externo de Evaluacion,
Dr. Eugenio Méndez diera lectura al Informe del Comité Externo de Evaluacion.

En uso de la palabra, el Dr. Eugenio Méndez informé que el Comité de Evaluacién
Externo, se reunion los dias 26 y 27 de febrero del afio en curso en las Instalaciones
del INAOE, y destacoé las siguientes recomendaciones:

El comité hace una mencién especial a la institucidn por su espiritu autocritico que
ha mostrado, lo que debe ser una caracteristica importante de cualquier centro de
investigacion.

» Se destaca que sin descuidar las actividades cientificas se han logrado
importantes actividades de vinculacidn con entorno social incluyendo
empresas sector publico, sector educativo, sector salud y seguridad nacional.

» Existen indicadores de evaluacion cualitativa los cuales el Comité considero
que tambien puedan establecerse en términos cuantitativos, por lo que se
sugiere incluir las métricas correspondientes sin que estas necesariamente
constituyan metas a cumplir.

» Hay en particular dos que son importantes

a) La Calidad de egresados: El Comité consideré que la calidad de
egresados es muy buena, por un lado se noto un alto indice de
insercion de estos en el mercado de trabajo y por otro lado se
detectan en universidades de prestigio, nacionales e
internacionales. Se recomienda llevar a cabo un estudio
sistematico aun mas detallado del perfil y situacién laboral de los
egresados, por ejemplo, cuantos de ellos son miembros del SNI, el
numero de publicaciones de los egresados que se dedican a la
investigacion, el perfil laboral de los que laboran en la industria, etc.

b) En lo referente a donde y con quien se publica, es necesario hacer
una seleccién de las revistas y congresos de mayor impacto por
area del conocimiento y fomentar el uso de estos foros. Se reitera
la sugerencia de agregar una meta relacionada con el numero de
articulos en donde los miembros del Instituto sean autores
principales, por ejemplo primer autor y/o autor correspondiente.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Recomendaciones

Presupuesto.

Este comité recibié con mucha preocupacion la informacién sobre la situacion
presupuestal de los centros conacyt para el afo 2007, por los recortes de gasto
operacion y nomina. No obstante felicita a las autoridades del CONACYT por su
rapida solucion a este problema, sin embargo esto resuelve solo el presente ano, por
lo cual se considera urgente que se realicen en breve las gestiones necesarias para
que dicho recorte quede sin efecto para el ejercicio 2008, es decir, que el
presupuesto regularizable sea al menos igual el presupuesto modificado autorizado
al cierre del 2006.

Personal

El Dr. Eugenio Méndez menciono que en el Comité Evaluador, es altamente valorado
el esfuerzo que realizan en la formacién de recursos humanos, la Direccion General y
la Direccion de Formacién Académica, asi como los esfuerzos encaminados al
establecimiento de un Posgrado integral que permita aprovechar mejor los recursos
materiales y humanos.

Ya en ocasiones anteriores el comité ha sehalado Ila importancia de que los
Posgrados sean considerados Institucionales y no dependan directamente de las
Coordinaciones.

Sin embargo es importante mencionar que los posgrados ofrecidos por el Instituto
han sido muy bien evaluados por el Programa Nacional del Posgrado, por lo que se
recomienda que dicha transicion se realice evaluando cuidadosamente sus ventajas
y posibles peligros.

Plazas de nueva creacién para nuevas instalaciones

El comité recomienda que se gestione ante la SHCP la creacién de plazas para
operar las nuevas instalaciones del INAOE, como son en el Gran Telescopio
Milimétrico y el Laboratorio Nacional de Nanoelectrénica, las cuales son de gran
relevancia para el Pais.

Al respecto, el Dr. José Antonio de la Pefna, sefialé que en el Dictamen del Comité
Externo de Evaluacién se destacaban muchas y muy importantes recomendaciones
que deberian ser atendidas a la brevedad.

Una vez terminado su informe, la Junta de Gobierno adopté el siguiente:

Acuerdo S-JG-0-5-1-2007 La H. Junta de Gobierno del INAOE dio por presentada la
Opinion del Comité Externo de Evaluacion con respecto al desempefio del

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Instituto durante el afio 2006, con la solicitud de adoptar como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones vertidas en el documento y que fuesen
atendidas a la brevedad.

5.5 Opinion de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados y del Informe de Autoevaluacion presentado por el Titular
del Centro.

El Dr. José Antonio de la Pefa, solicito al Comisario Publico Propietario Lic. Alberto
Cifuentes expusiera ante la Junta de Gobierno la opinién de los Comisarios sobre el
Informe anual 2006, presentado por el Director General del Centro.

En uso de la palabra el Lic. Alberto Cifuentes sefial6 que en ese momento se
distribuia una copia de dicho documento a los Vocales y se procedi6 a su lectura, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30, fraccién VI de su Reglamento y para los efectos sefialados en los
articulos 58, fraccion XV y 59, fraccion Xl de la citada Ley, di6 lectura a la Opinion de
los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion correspondiente al
ejercicio 2006 presentado por el Titular de la Entidad.

Una vez que se dio lectura al Informe, el Comisario Publico felicité al Instituto por la
puesta en operacion del GTM, y destacé las siguientes recomendaciones:

En el marco de su planeacion estratégica recomendamos incorporar las estrategias y
acciones para crear sinergias con los demas centros publicos de investigacion
CONACYT vy vincular en forma efectiva y consolidada sus actividades de
investigacion por regiones y ambitos de influencia, a efecto de posicionarse como un
factor determinante para favorecer la competitividad del Sector productivo y el disefio
de politicas publicas.

Asi mismo es necesario que el INAOE inicie una revision de las metas programadas
en sus indicadores estratégicos, a efecto de poder medir el impacto real y efectivo
del Instituto y el valor agregado que generan en la sociedad sus resultados.

Se considera necesario que se den a conocer los resultados obtenidos en los
proyectos de investigacion que concluyeron durante 2006, asi como el impacto en los
objetivos estratégicos del Instituto, como los denominados: “Recopilacion y
estructuracion automatica de convenios educativos digitales a partir de la Web”,
“‘Desarrollo de una tecnologia al CMOS en silicio alto indice cristalino” y “Sistema de
vigilancia para vehiculos de reconocimiento” y entre otros.

Se reitera la recomendacion de presentar a este cuerpo colegiado un informe sobre
el avance de la demanda que el Instituto interpuso en contra de la Empresa Adrian’s
de México S. A de C. V., para que, en caso de que el fallo fuera a favor del INAOE
establecer conjuntamente con las autoridades hacendarias la estrategia normativa
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presupuestal, para que los recursos que estén en juego se transfieran al presupuesto
el instituto y a poyar sus necesidades de infraestructura fisica.

Dado que las cifras presupuestales que se presentan tienen el caracter de definitivas
Se sugiere que estas se reflejen en la Cuenta Publica 2006 y en el dictamen
presupuestal 2006 que emite el Auditor Externo, a efecto de que exista
correspondencia entre ellas y asi prevenir observaciones futuras de las diferentes
instancias fiscalizadoras. Ademas de que los sobregiros registrados se regularicen
con forme a la normatividad establecida en la materia y en lo sucesivo se apeguen al
gasto programado.

Fortalecer las medidas instrumentadas en materia de Transparencia, Rendicién de
Cuentas y Combate a la Corrupcion, estableciendo indicadores que midan la
satisfaccion de los usuarios en el acceso a la informacion, asi como la calidad,
efectividad y transparencia de las contrataciones gubernamentales y la enajenacién
de bienes muebles. Ademas, se recomienda promover entre los servidores publicos
del Instituto la cultura de la legalidad y el aprecio por la rendicion de cuentas de
manera conjunta con su Organo Interno de Control.

En el marco del modelo integral del desempefio de los Organos de Vigilancia y
Control, y derivado del proceso de actualizacién del Registro de los Tramites,
Servicios, Programas y Procesos (TSPP) para el afio 2007, solicitamos a la entidad
se les de la atencidn y el seguimiento correspondiente, con el fin de contribuir a la
mejor eficiencia y cooperacion.

Se sugiere a esta H. Junta de Gobierno se considere adoptar como acuerdo las
recomendaciones emitidas a este documento.

Acuerdo R- JG- O- 6- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, dio por
presentadas la opinion de los Comisarios Publicos sobre el Informe de
Autoevaluacion del ejercicio 2006 y de los estados financieros dictaminados con
cifras al 31 de diciembre de 2006, solicitando se anexen los documentos al acta
de la presente sesion y se adopten como acuerdos de seguimiento las
recomendaciones consignadas en ambos documentos.

6. ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION Y LLENADO DE LA CEDULA DE EVALUACION
INSTITUCIONAL, CORRESPONDIENTE.

El Dr. José Antonio de la Pefia solicité a los Vocales que expresaran su opinion al
informe de Autoevaluacion correspondiente al periodo enero - diciembre de 2006,
presentado por el Director General del Centro. Asimismo, solicito al Director General
que respondiera los cuestionamientos al finalizar la intervencion de los miembros de
la Junta de Gobierno.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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El Dr. Pedro Hugo Hernandez felicité al INAOE por los logros obtenidos en cuanto a
la produccién cientifica; sefalé que se ve muy bien en todas sus areas, algunas con
mayor avance que otras y que sélo una de ellas muestra una produccién de menos
de un articulo por investigador, aunque en las otras areas este numero se rebasa.

Donde efectivamente hay un éxito muy fuerte mas alla del ambito nacional, es en la
formacién de recursos humanos y con las recomendaciones mencionadas se ha
logrado complementar el seguimiento de egresados.

Respecto al informe del Gran Telescopio Milimétrico, el Dr. Hernandez mencioné que
habria que analizar y reforzar un poco mas la solicitud de crear esta Asociacion Civil
y de buscar como hacer operativo al GTM, para poder llegar a esa fase sobre el
acuerdo final con la Universidad de Massachussets.

El Dr. Pedro Hugo Hernandez indicé que tal vez seria importante proporcionar mas
informacién a esta Junta de Gobierno, del por qué surge la necesidad de la creacién
de este organismo que llamaron Fomento a la Astronomia Mexicana (FAM), para
determinar el papel que juega cada una de estas cuatro instituciones que integrarian
inicialmente esta Asociacion Civil.

En otro orden de ideas, pregunté sobre los Proyectos que se tienen establecidos
con la Secretaria de Marina, especificamente los que se refieren a la sustitucion de
importaciones que han generado ahorros del orden de 50 millones de ddélares a dicha
Secretaria de Marina, ya que en el informe de los proyectos establecidos con la
SeMar, sefiald que en estos ultimos afos el monto de los mismos han sido de
aproximadamente 45 millones de pesos; al respecto consideré que el Lic. Miguel
Schultz podria orientar o ilustrar a esta H. Junta de Gobierno sobre el asunto, pues
considera que el impacto de ahorro que tiene la Secretaria de Marina, podria
establecer una revaloracion, en cuanto a esa relacibn comercial llamémosla asi,
sobre todo entendiendo que el INAOE, como todos los centros de investigacion y las
universidades, tienen una carencia de recursos muy significativa, y que se podria
replantear como estrategia para una mayor captacion de recursos.

Finalmente, en el Informe del Comité Evaluador Externo existen recomendaciones
muy importantes a considerar, en particular las del Laboratorio Nacional de
Nanoelectronica, para darle un seguimiento especifico que evite en un futuro que el
LNN pudiera tener problemas de viabilidad, son observaciones muy puntuales a las
que hay que darle un buen seguimiento.

El Dr. René Asomoza se sumo a la felicitacion y comenté que el INAOE tiene una
linea muy clara de hacia donde orientar sus investigaciones y comentd que
anteriormente habia participado en estas reuniones y que hoy muchas de las
recomendaciones que se hicieron con anterioridad, se han ido superando y el
impacto que tienen las investigaciones del INAOE permiten que sea cada vez mas
amplio y solido, en especial con los proyectos establecidos con la Secretaria de
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Marina. En el programa de divulgacién ya se esta cubriendo un panorama mas
amplio dentro del espectro de las actividades cientificas y tecnolégicas de un Centro
como éste, considero que sigue siendo un ejemplo para hacer Investigacion de
frontera.

Por otra parte, mencioné que tiene algunas dudas respecto a la formacion de esa
Asociacién Civil que el GTM propone crear; al mismo tiempo comenté que
efectivamente aparecen cuatro instituciones y que no le queda claro si el INAOE
participa o no con el CONACYT y en qué términos participaria cuando entre en
operacion, quiza ya para tomar una decision al respecto seria bueno tener
informaciéon mas detallada, del como y cuando va a operar, y cual es el papel del
INAOE.

El Lic. Mario Alberto Dominguez solicitd la aclaracion de algunas dudas: La primera
es en la parte del presupuesto, donde se hace referencia a recursos CONACYT,
fondos sectoriales y mixtos, fundamentalmente por el lado del destino de los
recursos, hay algunos conceptos que en lo particular no sabe el por qué estan ahi,
sobre todo por el origen de los mismos; son recursos permitidos que se separan en
especificos y otros conceptos, uno se refiere a los estimulos académicos y otro al
SNI. En lo relativo a los estimulos académicos, indicé que se podrian cubrir en el
marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia y los recursos autogenerados por la venta
de bienes y servicios. Por otra parte, el Lic. Mario Alberto Dominguez pregunta de
qué forma se estan cubriendo los recursos de lo que llaman el SNI, cuando se
entiende que hay una partida para este concepto.

La segunda duda es con respecto a lo que presento el Lic. Jorge Espinosa sobre la
creacion de la Asociacién Civil que en su caso, operaria el GTM, al respecto pregunto
por qué se va a crear dicha Asociaciéon y de qué manera se van a canalizar los
recursos por parte del INAOE, ya que esto tiene un impacto presupuestario y ha
surgido muchas dudas que se quedaron durante la presentacion del Lic. Espinosa,
incluso hay una cuestion respecto a la opinion del Juridico del CONACYT, si se
conoce a fondo el esquema que estan presentando, la parte que le corresponde
seria el impacto presupuestario del cual deberia de haber una aportacion del INAOE,
al respecto consider6é conveniente que el Juridico del CONACYT hiciera un analisis
en todas sus dimensiones: juridica, presupuestaria, operativa y demas.

La tercera cuestion que de alguna forma se senal6 en el informe del Comité Externo
de Evaluacion, es la necesidad que tiene el Instituto de obtener nuevas plazas para
operar, al respecto, se sugiere se haga un analisis acerca de esta necesidad, sobre
todo habria que ver hacia el interior del Instituto si existen plazas vacantes, ya que
ese aspecto de la vacancia hasta que punto puede solventar esa necesidad de
plazas, y ese analisis tiene que arrojar si efectivamente hay necesidad real de crear
nuevas plazas.

El Dr. José Antonio de la Pefna, en relacion a la creacion de la Asociacion Civil para
la operacién y mantenimiento del GTM, comentd que se puede considerar como un
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informe de que se esta trabajando en esa direccion, y que se deben conocer con
mayor claridad y detalle todas las implicaciones del mecanismo que se esta
planteando, ademas de tener la opinién del juridico del CONACYT de todos los
aspectos que sefald el Lic. Dominguez para que esta Junta de Gobierno pueda
tomar una posicion respecto a este planteamiento.

En uso de la palabra el Dr. José Guichard comenté que dejaba para el final el asunto
de la creacién de la Asociacion que operaria el GTM, por ser algo cuya explicacion
requiere un poco mas de tiempo.

Respecto a lo que menciono el Lic. Alberto Cifuentes en su informe sobre la
demanda que hay en contra de la compafia Adriann’s de México (ADM), le inform¢ a
los nuevos miembros de la Junta de Gobierno que en la construccion del GTM
participaron del orden de 200 empresas, casi todas mexicanas de excelente nivel; sin
embargo, hubo una compania, ADM, que no cumplié con el contrato. Esta compania
al principio era la encargada de manufacturar la estructura de acero, y no cumplié en
tiempo y forma los compromisos contractuales, en este asunto el CIATEQ nos apoy6
en la parte correspondiente a la soldadura, lo que originé entre otros incumplimientos
esta demanda civil en contra de ADM. La noticia es que en marzo de este aho se nos
inform6 que la demanda fue ganada por el INAOE en la primera instancia, en la cual
sentencian a ADM que pague todos los reclamos presentados por el INAOE.

El Dr. José Guichard mencion6 que conforme a lo dispuesto por la ley en la materia,
ADM apelé a la resolucion emitida por el Juez en la primera instancia, por lo que
estamos en espera de la resolucién que se emita en esta segunda instancia.

Respecto a lo que sefaléo el Dr. Pedro Hugo Hernandez sobre los recursos
provenientes de la Secretaria de Marina, el Dr. José Guichard enfatizd que
efectivamente el valor agregado que ha recibido la SEMAR es muy importante, lo
cual nos da gusto ya que se trata de proyectos de seguridad nacional y colaboracién
para una gran instituciéon como es la SEMAR; sin embargo, no hemos podido obtener
mayores recursos por las reglas mismas de los fondos sectoriales que estan hechas
de tal manera que no permiten obtener mayor margen de ganancias. De hecho,
desde el inicio esta situacién represento un problema para el area de Vinculacién
durante afios con los responsables del manejo de los fondos, ya que no nos
permitian ni siquiera contratar personal para el desarrollo de esos proyectos, y se
llego a un acuerdo para que finalmente pudiéramos contratar personal con cargo a
dichos proyectos, lo que al final fue excelente, porque llegamos a tener 118 ex-
becarios del CONACYT, jovenes de muy alto nivel trabajando con cargo a esos
proyectos, ya que como todos sabemos, en los ultimos afios no ha habido plazas y
en consecuencia, no hay fuentes de trabajo, no obstante, aqui hubo mucho trabajo
para estos jovenes.

Respecto a las dudas planteadas por el Lic. Mario Dominguez sobre los recursos
provenientes de los fondos sectoriales y mixtos, los proyectos que se presentan en
las carpetas, estan reportados de acuerdo a la definicion de lo que son propiamente
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los proyectos CONACYT, de los fondos sectoriales y de los fondos mixtos pero tiene
razon en el sentido de que son recursos devengados y que lo mismo ocurria con los
fondos de ciencia basica.

Con respecto al comentario sobre el SNI, el Dr. José Guichard indicdé que ha habido
algunos jovenes que se han repatriado, a los cuales antes el CONACYT les daba el
equivalente del SNI durante su repatriacion, pero eso ha dejado de ser asi y
entonces el INAOE les otorga una beca equivalente para cubrir esa parte.

El Dr. José Guichard sefal6 que el lo referente a la creacién de la Asociacion Civil
denominada Fomento a la Astronomia Mexicana (FAM), es urgente que se tenga una
instruccion de esta Junta de Gobierno, precisamente para constituir lo que seria la
instancia operadora del telescopio. En cuanto al por qué hacer una instancia
operadora del telescopio, indic6 que desde que se iniciaron las platicas con la
Universidad de Massachussets para la suscripcion del segundo Memorandum de
Entendimiento, la UMass ha planteado que le es muy dificil transferir recursos al
Gobierno Mexicano, dada la legislacion existente de los Estados Unidos. Durante la
etapa de disefio y construccion no hubo problema, pues era para un proyecto
especifico, en este caso el telescopio mismo, y hubo dinero de Massachussets para
crear el telescopio. Sin embargo, para la cuestion de la operacion y mantenimiento
han surgido mas problemas. En virtud de esto, a la UMass le conviene la creacion de
una Asociacion Civil que opere el GTM con las aportaciones de la parte de Estados
Unidos y la mexicana.

La idea de formar esta Asociacion con instituciones como la ANUIES, es porque se
quiere insertar el GTM dentro de la comunidad universitaria mexicana, para dos
cosas: una, para convencer a los Rectores de que fomenten la creacidén de grupos de
Astronomia y Optica en sus Universidades; y la otra, para que preparen alumnos de
licenciatura en esas areas. Esto ya se comentdé con Dr. Rafael Lépez Castaiares,
Secretario General de la ANUIES, y él acept6 ser parte de dicha Asociacion Civil, y
que la ANUIES fuera uno de los fundadores de esta Asociacion, el otro integrante
sera la ADIAT, quien también aceptd, y por razones obvias, que hay empresarios que
realizan Desarrollo Tecnoldgico y de alguna manera se pretende que las tecnologias
derivadas del telescopio se vayan aprovechando cada vez mas; se tienen cuatro
grandes rubros que son: materiales avanzados, control, microondas de alta
frecuencia y pulido de grandes superficies para asi convencer a los industriales
mexicanos. El otro integrante de la Asociacion es Satélites Mexicanos, cuyo
presidente fue Ing. Sergio Autrey, quien a su vez es el presidente del Grupo Global
Star de México, la cual es una compafiia importante que se dedica a hacer estudios
de percepcion remota y telecomunicaciones. Las tres instituciones han estado de
acuerdo en principio, por supuesto nos dijeron que tienen que ver a nuestros
abogados, y el Lic. Espinosa ha tenido algunas platicas con los abogados de estas
instituciones para que formen la Asociacion Civil, y que luego se vea la posibilidad de
hacer una alianza estratégica entre el INAOE y la Asociacion para que se opere el
telescopio.
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El Dr. Alfonso Serrano, respecto al punto de la creacion de la Asociacion Civil,
menciond que los abogados han trabajado por mas de cinco afos sobre este asunto,
en particular con la Universidad de Massachussets. Existe un documento de cerca de
cien paginas que tiene esta Junta de Gobierno desde hace mas de un afno, en cual
se detalla el funcionamiento de este segundo Memorandum de Entendimiento,
incluso ya existe un problema fundamental que en cierto momento manifesto la
Universidad de Massachussets, y es que mientras no exista la seguridad de tener los
recursos suficientes para el telescopio no estan en posibilidades de firmar ningun
Memorandum de Entendimiento.

Senalé que en ese Memorandum de Entendimiento se especifica el funcionamiento
del Observatorio, la distribucion de tiempos del telescopio, las atribuciones, los
objetivos, la parte de la tecnologia, patentes y de la propiedad intelectual. En todo
ello estaba de acuerdo la Universidad de Massachussets. De hecho, se nombré al
Lic. Jorge Espinosa como abogado comun para generar este Memorandum de
Entendimiento que, como les reitero, toda la documentacion es del conocimiento de
este Organo de Gobierno desde hace mas de un afio. Con respecto a la prisa de
hacer esto, como explicaba el Dr. José Guichard, la Universidad de Massachussets
no esta dispuesta a canalizar recursos al Gobierno Mexicano, ni siquiera de intentar
conseguir donativos, ya que de ser asi, la condicion seria que no fueran al Gobierno
Mexicano, tendrian que ser directamente a una Asociacion Civil.

El Dr. Alfonso Serrano comento que existe una lista de nombres de ingenieros,
personal especializado en instrumentacion milimétrica, ingenieros en computo,
ingenieros en electronica que son de la Gran Bretana, algunos de Holanda y de
Estados Unidos, y que normalmente son especialistas que tienen salarios del orden
de los 80, 90 6 100 mil ddlares al afo. Con esta base, no hay manera de como el
INAOE pueda, de acuerdo a los tabuladores actuales, pagar esos salarios si no es a
través de esa Asociacion Civil, precisamente para que pueda cubrir dichos salarios
estos se deben pagar de acuerdo al mercado. De no formar esta Asociacion Civil, el
Gobierno Mexicano habria hecho mal en invertir una gran cantidad de dinero para
construir un telescopio que se va a tener que cerrar porque no va a poder operar
adecuadamente.

Indicé que este telescopio no puede operar con salarios minimos, pues necesita
personal altamente calificado, y sefialo que lo que recomendé este Organo de
Gobierno hace un afo, fue que el GTM funcionara con o sin la Universidad de
Massachussets, por eso se concibié la idea de hacer una Asociacion Civil; esto
mismo nos recomendo el Comité Externo de Evaluacion.

El Dr. Alfonso Serrano sefalé que existe el problema de que si el INAOE es
miembro de esta Asociacion, automaticamente se le da la figura de entidad
paraestatal, que es precisamente lo que se quiere evitar en esta propuesta. La Unica
forma de lograr esto —dijo-, es invitar a participar en esta Asociacion a Instituciones
que no sean parte del Gobierno Federal, sino Instituciones de mucho prestigio, para
garantizar a esta H. Junta de Gobierno la transparencia y la rendicién de cuentas en
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el uso de los recursos, es por ello que se invito a la ANUIES, la cual nos parece es
una Institucion de alto prestigio en México. Tratdndose de la formacion de los
recursos humanos, que es uno de los aspectos fundamentales que nos indica el Dr.
Eugenio Méndez en su informe, al que debemos poner especial atencion en el
telescopio, consideramos invitar a la ADIAT que es otra Institucion de gran prestigio
que podria ayudarnos en este sentido.

Finalmente, en el aspecto de la industria, efectivamente hablamos con Ing. Sergio
Autrey que era el duefio de SATMEX; sin embargo, durante las platicas sucedio el
problema de SATMEX el cual entr6 en quiebra, de hecho el Ing. Autrey renuncié y en
estos momentos él nos ha manifestado que con SATMEX no contemos, y nos sugirio
invitar a su empresa Global Stars, pues no le representa ningun problema participar
en la Asociacion Civil. El Ing. Autrey es un personaje de gran prestigio y solvencia
moral reconocida, de hecho él estda encabezando el patronato del festival de la
Ciudad de México.

Basicamente es una cuestidon de transparencia y prestigio, el poder contar con estas
Instituciones, precisamente para que administren estos recursos y que pueda operar
el telescopio.

El Dr. de la Pefa agradecié al Dr. Alfonso Serrano sus comentarios sobre la
propuesta del INAOE para la creacion de la Asociacién Civil que sera la encargada
de operar el telescopio y sugiri6 que se analizara en la siguiente sesion del mes de
octubre.

Al respecto, el Dr. Alfonso Serrano expresé su preocupacion de que este asunto se
difiera hasta el mes de octubre. Dijo que el CONACYT nos ha sugerido, por ejemplo,
la creacion de un Centro Privado de Interés Publico, en donde ya hay una
experiencia en el propio CONACYT; han indicado que ya lo va a estudiar el Juridico,
area que tiene los documentos desde hace ya mucho tiempo. Desde luego —senalo-
me parece muy logico hacer todos los estudios que sean necesarios pero solicito al
Dr. de la Pena estableciera un plazo perentorio, ya que se requiere realmente
resolver este problema.

El Dr. Alfonso Serrano hizo menciond que la urgencia de tomar una determinacién
respecto a la creacion de la entidad operadora del telescopio, entre otras, obedece a
la necesidad de evitar que la experiencia del personal que ha participado en la
construccién del telescopio se pierda, lo que es muy factible que suceda si es que no
se contrata para la fase de operacion.

En uso de la palabra, el Dr. José Antonio de la Pefia coment6 que hay varios puntos
importantes sobre la conformaciéon de esta Asociacién Civil y de Fomento a la
Astronomia Mexicana que no tiene nada que ver con el CONACYT; dijo que eso se
puede hacer y que no tiene nada que ver con esta Junta de Gobierno.
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Indicé que existia un planteamiento general sobre un mecanismo de transferencia de
recursos a esa Asociacion, un mecanismo de transferencia del telescopio y del
funcionamiento de la administracion del telescopio en esa Asociacion, que a su vez
se transferiria a otra asociacion ya con la participacion de la Universidad de
Massachussets. Todo ese mecanismo —indico- no ha sido planteado en sus términos
detallados y es muy importante que se tengan todos lo lineamientos y que se haga
un estudio de parte del Juridico del CONACYT de esos detalles. Entendemos
también que se requiere un tiempo de respuesta corto, entonces el planteamiento
seria que se haga llegar toda la documentacion al Juridico de CONACYT vy a los
miembros de esta Junta de Gobierno con todos los detalles y sus implicaciones
legales; que el juridico de CONACYT analice la documentacién en un tiempo
razonablemente corto, y que se convoque una reunion extraordinaria de esta Junta
de Gobierno para tomar la decision sobre este punto en particular. Con esta
propuesta —indico- entiendo que estoy reflejando la posicion del Dr. Asomoza, del Dr.
Pedro Hugo Hernandez y del Lic. Dominguez, por lo que creo que quedariamos
mucho mas satisfechos de tener un dictamen juridico en ese sentido y tratar de que
éste se dé en plazos lo mas cortos posibles.

En uso de la palabra, el Dr. Asomoza coment6é que con las exposiciones hechas se
aclararon varias dudas y coincidio en la necesidad de cerrar el analisis rapidamente a
efecto de evitar perder la oportunidad que se tiene.

El Lic. Espinosa preguntd si la documentacion se enviaria a través de la Direccion
Adjunta de Desarrollo Cientifico y Académico o directamente al Juridico, con una
copia electrénica para los miembros de la Junta de Gobierno, esto ultimo en lo que
todos estuvieron de acuerdo.

El Lic. Cortés comentd que tiene un ano como titular de la Direccion de Asuntos
Juridicos del CONACYT y que es la primera vez que tiene conocimiento de este
tema. Indico que si bien este asunto se discute desde hace dos afos, lo cierto es que
hasta ahora ha sido retomado en la administracion del actual Director General que
empezo en diciembre de 2006.

En este sentido, el Lic. Cortés ofrecioé analizar el asunto y revisarlo con la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y con la Secretaria de la Funcion Publica, como
Dependencias Globalizadoras, en cuanto a las facultades que se tienen al respecto y
para analizar las responsabilidades de los recursos que salen del INAOE para este
financiamiento.

El Dr. José Antonio de la Pefia indicé nuevamente que hay un compromiso por parte
del CONACYT de que las cosas se hagan lo mas rapido posible y en ese sentido se
estd convocando a una reunion extraordinaria, en donde consideraba que todo
mundo estaba de acuerdo; siendo asi, pregunto a los Vocales si estarian de acuerdo
con esto. Al estar todos de acuerdo el Lic. Espinosa pregunté si era pertinente enviar
electronicamente copia de la documentacién a todos, a lo que el Dr. de la Pena
respondio afirmativamente.
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El Lic. Cortes sugiri6 que la reunién extraordinaria deberia ser a un plazo que no
sobrepasara el mes de junio.

Antes de pasar al siguiente punto del orden de dia, el Dr. de la Pefa informé que en
ese momento se estaba repartiendo entre los Vocales la cédula de evolucion para
que emitieran su calificacion sobre el desempefio del Instituto durante el afo 2006.
Una vez que fue requisitada la cedula de evaluacion y revisados los resultados, el Dr.
de la Pefa informdé que la calificacion es de 9.7 y felicitaba al Instituto por ese
resultado.

Al no haber mas comentarios, se adoptaron los siguientes acuerdos:

Acuerdo S- JG- O- 7- I- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, aprobd el
Informe de Autoevaluacion 2006 presentado por el Titular del INAOE, con la
solicitud al Instituto de atender las recomendaciones vertidas por Vocales y
Comisarios Publicos.

Acuerdo R- JG- O- 8- I- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, autoriza al
Centro se lleve a cabo una sesion extraordinaria antes de la siguiente sesion
para sustentar juridica y normativamente la conformacion de una Asociacion
Civil que sera la encargada de operar el GTM.

Acuerdo R- JG- O- 9- I- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, en el gjercicio de
las atribuciones que le confiere los articulos 56 fraccion Xl y 59 fraccion VI de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, y habiendo conocido el Informe de
Autoevaluacion presentado por el Titular del Centro, y considerando la
evaluacion realizada por el Comité de Evaluacion Externo y habiendo conocido
el informe del Titular, se pronuncio sobre el desemperio institucional del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, relativo al ejercicio del
afio 2006 en los siguientes términos: En suma, la evaluacion que la Junta de
Gobierno emitié sobre el desemperio institucional del INAOE durante el ario
2006, fue definido como Excelente, con un promedio de 9.7.

7. PRESENTACION DEL CALENDARIO PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS,
LOS INDICADORES DE DESEMPENO Y EL PROGRAMA DE TRABAJO Y
PRESUPUESTO PARA 2008.

El Dr. José Antonio de la Pefia Mena, sometidé a consideracion de los Vocales el
calendario para la actualizacién del plan estratégico del Convenio de Administracion
por Resultados, los indicadores de desempefio y el Programa de Trabajo y
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Presupuesto para 2007. Asimismo sefaldé que en las carpetas se encontraba
incorporada la informacion respectiva.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta comentd que el cronograma
incluido en la documentacion enviada a los senores Vocales presenta fecha de
conclusion al mes de octubre, por lo que solicitod fuese ajustado a fin de concluir las
actividades el 30 de agosto del presente afo, esto, con el objetivo de dar
cumplimiento al articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como, al articulo
Segundo Transitorio del Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la
misma.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 10- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, aprobo el
calendario para la actualizacion del Plan Estratégico del Convenio de
Administracion por Resultados, los Indicadores de Desemperio y el Programa
de Trabajo y Presupuesto para 2008, con la solicitud del representante de la
SHCP de que sea ajustado a fin de concluir las actividades el 30 de agosto
del presente ario.

8. PRESENTACION DEL REPORTE DEL ESTADO Y MOVIMIENTOS DEL
FIDEICOMISO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO DEL INAOE, CONFORME A LO SENALADO EN EL
ARTICULO 26 FRACCION VI DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

El Dr. José Antonio de la Pefia Mena, someti6 a consideracion de los Vocales
Reporte del Estado y Movimientos del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del INAOE, Conforme a lo sefialado en el Articulo 26 Fraccién
VI de la Ley De Ciencia y Tecnologia. Asimismo sefialé que en las carpetas se
encontraba incorporada la informacién respectiva

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta solicitd se agregue informacion
sobre los proyectos que se han financiado con los fondos del Fideicomiso.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 11- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, dio por
presentado el reporte del estado y movimientos del Fideicomiso de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del INAOE, conforme a lo
sefialado en el articulo 26 Fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia, con
la solicitud del representante de la SHCP de que en las proximas reuniones, el
INAOE presente un reporte de los proyectos que son apoyados con los
recursos del Fideicomiso.
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9. PRESENTACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO
DE LOS ASPECTOS NORMATIVOS, PRESUPUESTALES Y PROGRAMAS
PREVISTOS EN EL PEF 2007, ASi COMO EN EL DECRETO DE ASTERIDAD
Y SUS LINEAMIENTOS DE APLICACION Y SEGUIMIENTO, SOLICITADO
POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

El Dr. José Antonio de la Pefia someti6 a consideracion de la H. Junta de Gobierno la
presentaciéon del informe de seguimiento del cumplimiento de los aspectos
normativos presupuestales y programas previstos en el PEF 2007, asi como en el
Decreto de Austeridad y sus lineamientos de aplicacion y seguimiento, solicitado por
la Secretaria de la Funcién Publica, preguntando a los sefiores Consejeros si existia
algun comentario al respecto.

Al no existir mas comentarios, se adopté el siguiente acuerdo:

Acuerdo R- JG- O- 12- |- 2007: La H. Junta de Gobierno del INAOE se dio por
enterada del informe de seguimiento del cumplimiento de los aspectos
normativos presupuestales y programas previstos en el PEF 2007, asi como en
el Decreto de Austeridad y sus lineamientos de aplicacion y seguimiento,
solicitado por la Secretaria de la Funcion Publica.

10. PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE
SESIONES ORDINARIAS DE ORGANO DE GOBIERNO 2007.

El Dr. José Antonio de la Pefia Mena sometié a consideracion de los presentes el
calendario de sesiones de Organo de Gobierno para el afio 2007, considerando
como la primera sesion del afo, la que se estaba llevando a cabo en ese momento y
la segunda a celebrarse en el mes de octubre, cuya fecha y lugar se informaran con
oportunidad a Vocales y Comisarios, toda vez que habra que consensuarse con la
agenda del Director General del CONACYT.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente acuerdo:

Acuerdo R- JG- O-13- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobd el
calendario de sesiones ordinarias de Organo de Gobierno para el afio 2007, el
cual considera como la primera del afio la celebrada en ese dia y hora y la
segunda, a celebrase en el mes de octubre, cuya fecha y lugar se informaran
con oportunidad, por estar pendiente de consensuarse con la agenda del
Director General del CONACYT.

11. SOLICITUD DE ACUERDOS AL ORGANO DE GOBIERNO.

El Dr. José Antonio de la Pefia Mena indico que los puntos 1.2.3.4.9y10 del orden del
dia son de caracter administrativo y se consideren un paquete (en lo sucesivo se
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solicita al Instituto asentar el planteamiento en cada solicitud de acuerdo, con su
respectivo sustento legal y en su caso, montos presupuestales. Asi como los
comentarios de inversién vertidos en cada uno de éstos, especialmente los
formulados por las de Dependencias Globalizadoras).

11.1 Presentacion y Aprobacion, en su caso de los Proyectos Estratégicos de
Inversion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 56 fraccién Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia se solicita a la Junta de Gobierno la Aprobacion, en su caso de los
Proyectos Estratégicos de Inversion.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta consideraba que habia un
problema de suma, pues en el planteamiento no quedaba claro si se estaban
solicitando $2.5 0 $3.9 millones de pesos.

Al respecto, el Dr. Alfonso Serrano senalé que se trataba de 2.5 millones de pesos,
por lo que se haria la correccién correspondiente.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 14- |- 2007.La H. Junta de Gobierno del INAOE, aprobé los
Proyectos Estratégicos de Inversion que se presentaran en su oportunidad
para concursar por recursos adicionales, a través de la convocatoria que en su
momento pudiera emitir el CONACYT por un monto de $3.9 millones de pesos.

11.2 Aprobacién del Programa integral de inversiéon 2007.

De conformidad con lo establecido en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, se somete a consideracion de la Junta de Gobierno Programa integral de
inversiéon 2007 por un monto de $56'954,934.00 pesos.

Sobre el particular, solicitd conciliar las cifras de acuerdo a las que tiene SHCP y que
se han autorizado al INAOE, pues no éstas no coincidian.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 15- |- 2007. De conformidad con lo establecido en el articulo 56
fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia, La H. Junta de Gobierno, aprob6
el Programa integral de inversion 2007 por un monto de $56’954,934.00
pesos, con la solicitud de la SHCP de conciliar las cifras con las autorizadas
por la SHCP.

11.3 Adecuaciones presupuestarias.
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Con fundamento en lo establecido en el articulo 56 fraccién Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia se solicita a la Junta de Gobierno se autorice para modificar el flujo de
efectivo de recursos fiscales, como se detalla a continuacion:

a) Transferencia Compensada del Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
capitulo 3000 “Servicios Generales” al capitulo 6000 “Obra Publica” por un
importe de $12,400.0 miles de pesos, y transferencia del capitulo 4000 “Becas”,
entre Actividades Institucionales por un importe de $6,500.0 miles de pesos.

b) Modificacion al presupuesto de recursos fiscales por el incremento salarial,
promociones al personal de investigacion y actualizaciones de prima de
antigliedad, por un importe de $5,998.6 miles de pesos.

c) Se presenta a esta H. Junta de Gobierno la ampliacion presupuestal derivada
de la restitucion de recursos, mismo que fue dado a conocer mediante Oficio
de Afectacion Presupuestaria 2007-38-90X-02.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez sefialé que seria conveniente actualizar
el flujo de efectivo a partir de un traspaso interno que ya habia hecho al Instituto, por
lo que seria a partir de $6.5 millones y no sobre los $12.4 millones de pesos.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 16- I- 2007. La H. Junta de Gobierno, aprobé las modificaciones
al flujo de efectivo de recursos fiscales por un monto de $6.5 millones de pesos.

11.4 Gastos de comunicacion social.

En el marco de las disposiciones de austeridad en materia de comunicacién social,
en 2007 el INAOE no planea realizar ninguna erogacién en el rubro de radio y
television. En afos anteriores en el Instituto se han ejercido recursos unicamente
para inserciones y publicaciones propias de la operacién de las dependencias y
entidades que no formen parte de campafas, asi como de difusion de mensajes
comerciales para promover la venta de productos o servicios, con un presupuesto
programado para el ejercicio 2007 de $40.0 miles de pesos.

El Dr. José Guichard sefialé que lo anterior, no quiere decir que el INAOE no lleve a
cabo actividades de comunicacion social ya que como se detalla en el Informe de
Autoevaluacion, se ha realizado una importante y vasta labor de promocion en
medios informativos. Sin embargo, el Departamento de Difusion Cientifica redoblara
sus esfuerzos para que el INAOE tenga una mayor presencia en medios de
comunicacion, locales, nacionales y, en algunos casos, internacionales, apegandose
a los lineamientos de austeridad.

23

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dispuesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fraccion VI de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.



= ] CONAC
Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2007

Sobre el particular, el representante de la SHCP, Lic. Mario Alberto Dominguez
senald que el planteamiento del Instituto no era claro, pues no se entendia si se iban
o no a gastar los $40 mil pesos o cuanto se estaba solicitando ejercer por este
concepto.

Al respecto el Dr. Guichard respondido que se planea ejercer un monto de $40 mil
pesos.

Al no haber mas comentarios se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 17- I- 2007. La H. Junta de Gobierno, aprobo los el presupuesto
a ejercer por concepto de Gastos de Comunicacion Social para el ejercicio
2007 la cantidad de $40 mil pesos.

11.5 Aprobacion del Estimulo Anual al personal de mando, administrativo,
técnico y manual, por el cumplimiento de las metas institucionales,
conforme a la calificacion integral que otorgue este H. Organo de
Gobierno.

En uso de la palabra, el Dr. José Antonio de la Pefia Mena indicd que se retiraba este
punto del orden del dia, pues la Secretaria de Hacienda y de Crédito Publico y la
Secretaria de la Funcion Publica no han emitido los lineamientos en la materia, tal y
como lo establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y a
lo sefalado en la Clausula Décima del Convenio de Desempefio de los Centros
CONACYT, en lo que hubo consenso.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 18- I- 2007. La H. Junta de Gobierno pospuso la aprobacion de
este acuerdo relativo al Estimulo Anual al personal de mando, administrativo,
técnico y manual, por el cumplimiento de las metas institucionales, conforme
a la calificacién integral que otorgue este H. Organo de Gobierno, hasta que
las Secretarias: de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica
emitan los lineamientos sobre este tema, lo anterior, de acuerdo a lo que
establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como lo establecido en la clausula Décima del convenio del desempefio de
los Centros CONACYT.

11.6 Ampliacion presupuestal derivada del incremento salarial al personal
académico, administrativo y de apoyo.

Se solicita a este H. Organo de Gobierno su autorizacién para la ampliacion
presupuestal al capitulo 1000 Servicios Personales derivada del incremento salarial
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al personal académico, administrativo y de apoyo del incremento del 1.4 % de
prestaciones por un importe de $4,409.4 miles de pesos para el ejercicio 2007.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez solicito se aprobara sin precisar los
montos toda vez que el Gobierno Federal aun no emitia la politica salarial para el
presente ejercicio.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 19- I- 2007. La H. Junta de Gobierno aprobo la ampliacion
presupuestal derivada del incremento salarial al personal académico,
administrativo y de apoyo, estando pendiente de precisar los montos, en
tanto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de a conocer la Politica
Salarial para el ejercicio 2007 de los Centros Publicos de Investigacion.

11.7 Aprobacioén del Estatuto del Personal Académico y del Estatuto Organico
del Instituto.

Se somete a consideracion de la Junta de Gobierno la aprobaciéon del Estatuto del
Personal Académico y del Estatuto Organico del Instituto.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez, sefialé que en los articulos 6,23 32 del
Estatuto Organico, se mencionaba una categoria, y que al respecto tenia la duda
sobre el Investigador Emérito ya que él veia que el inconveniente de aceptar esta
categoria que en determinado momento se pudiera crear un precedente de que
ésta existe y tener un efecto horizontal en otros Centros del Sistema CONACYT.

Sobre el particular, el Dr. José Guichard mencioné que esta categoria era totalmente
honorifica que no representaba ninguna retribucién y se otorgaba a la persona que
por méritos extraordinarios ha llegado a cierto nivel de trabajo en el Instituto, que de
hecho existe en otros centros del sistema CONACYT, y que en esos términos estaba
plasmado en el Estatuto Organico.

Por su parte, Lic. Juan Francisco Cortés Coronado, Director Adjunto de Asuntos
Juridicos del CONACYT, sefialdé que era necesario que el Estatuto Organico fuese
aprobado en su términos, mas no en lo general, y que si hubiese algunas
observaciones de forma, éstas se atenderian para perfeccionar el documento y que,
en su caso, se analice en la sesidon extraordinaria a celebrarse en fecha proxima, en
lo que hubo consenso.

Por lo que corresponde al Estatuto del Personal Académico considerd conveniente
se pospusiera su aprobacion y se revisara mas detalladamente en la préxima sesion
extraordinaria de la Junta de Gobierno.
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Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 20- I- 2007. La H. Junta de Gobierno, aprobo el Estatuto
Organico del Instituto, en la inteligencia de que si hubiesen algunas
observaciones por parte del Juridico del CONACYT, éstas deberan ser
consideradas en el documento. Con relacion al Estatuto del Personal
Acadeémico se pospone su aprobacion hasta que sea revisado por el Juridico
del CONACYT y se presente de manera mas detallada en la sesion
extraordinaria de la Junta de Gobierno, a celebrarse en fecha proxima.

11.8 Aprobacion de las Reglas de Operacion del Fideicomiso de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

Con base en el articulo 56 fraccion VII de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se someten
a consideracion de este H. Organo de Gobierno, para su aprobacion, las Reglas de
Operaciéon del Fideicomiso, mismas que se elaboraron conforme al modelo basico
proporcionado por el Conacyt y finalmente fueron validadas por la Direccién Adjunta
de Asuntos Juridicos del mismo Consejo..

Por su parte, el Lic. Mario Alberto Dominguez pregunto si estas Reglas ya habian
sido validadas por el Juridico del CONACYT.

Al respecto, el Lic. Juan Francisco Cortés Coronado, sefalé que tenia algunas
observaciones de forma que habria que incorporar al documento, por lo que seria
conveniente posponer su aprobacion y que se presenten en la proxima sesion
extraordinaria de la Junta de Gobierno.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo S- JG- O- 21- |- 2007. La H. Junta de Gobierno, pospuso la aprobacion de
las Reglas de Operacion del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del INAOE para ser presentadas nuevamente en la
préxima sesién extraordinaria de Organo de Gobierno, en tanto se incorporan
las observaciones formuladas por el Juridico del CONACYT.

11.9 Aprobacion de los Tabuladores y Distribucion de Percepciones Totales
Anuales Brutas y Netas del Personal de Mandos Medios y Superiores.

Con base en el articulo 56 Fraccién IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se so mete
a este H. Organo de Gobierno, para su aprobacién, el Tabulador de Percepciones del
personal de mando de la institucion y su correspondiente distribucion de
percepciones totales anuales brutas y netas, a fin de dar cumplimiento a los
numerales 4 al 7 de los “Lineamientos especificos para la aplicacién y seguimiento
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de las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica
Federal”.

Al no haber comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 22- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, aprob6 los
Tabuladores y Distribucion de Percepciones Totales Anuales Brutas y Netas
del Personal de Mandos Medios y Superiores, atendiendo la normatividad
vigente en la materia.

11.10 Aprobacién a la Modificacion del Programa de Honorarios 2007.

De conformidad a lo establecido en el articulo 44 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio fiscal 2007, se somete a este H. Organo
de Gobierno, para su aprobacion, la modificacion del Programa Anual de Honorarios
2007 por un monto de $216,386.00 pesos, el cual considera un solo contrato.

Al respecto, el representante de la SHCP, Lic. Mario Alberto Dominguez senalé que
el fundamento legal de la solicitud no era correcto pues el PEF no llegaba hasta el
articulo 44 y cuestioné por qué disminuyé el monto total de este Programa con
respecto a lo registrado ante la SHCP.

El Dr. Guichard informé que disminuyé porque se habia ajustado el monto de un
contrato.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 23- |- 2007. La H. Junta de Gobierno, aprobé el Programa Anual
de Honorarios 2007 por un monto de $216,386.00 pesos.

11.11 Aprobacion de los Lineamientos sobre Propiedad Intelectual.

Se somete a consideracion de la Junta de Gobierno los Lineamientos sobre
Propiedad Intelectual del Instituto.

Al respecto, el Dr. José Guichard sefalé que raiz de las modificaciones a diversas
leyes, el INAOE hizo una revision para trabajar de manera directa con las empresas.
Asimismo, el Dr. Alfonso Serrano informé que era el Organo de Gobierno quien debia
validarlo, no el Juridico del CONACYT.

El Lic. Juan Francisco Cortés sefialé que independientemente de que si era o no

facultad del Organo de Gobierno su validacion, el documento ya habia sido revisado
por el CONACYT.
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El Dr. José Guichard informé que debido a los conflictos de interés este asunto
deberia ser resuelto por el Organo de Gobierno.

Al respecto, el Lic. Juan Francisco Cortés sugirid presentar el documento en la
préxima sesidon extraordinaria, en lo que hubo consenso.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 24- |- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, dio por
presentado los Lineamientos en Materia de Propiedad Intelectual, del Instituto,
el cual debera ser presentado nuevamente en la proxima sesion
extraordinaria del Instituto, con las recomendaciones que al efecto emita la
Direcciéon Adjunta de Asuntos Juridicos del CONACYT.

11.12 Aprobacion, de los Manuales Generales de Organizacién, Politicas y
procedimientos de la Direccion General, Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico, Direccion de Formacion Académica y de la Direcciéon de
Investigacion.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9° fraccion VIl del decreto por el cual se
reestructura el INAOE, se somete a consideracion de la Junta de Gobierno los
siguientes Manuales Generales de Organizacion, Politicas y Procedimientos de:

Direccion General

Direccion de Desarrollo Tecnologico
Direccién de Formacion Académica vy,
Direccion de Investigacion.

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 25- |- 2007. La H. Junta de Gobierno aprobé los Manuales
Generales de Organizacion, Politicas y procedimientos de la Direccion
General, Direccion de Desarrollo Tecnolbégico, Direccion de Formacion
Académica y de la Direccion de Investigacion.

11.13 Aprobacién de los Nombramientos de la M. A. Gloria A. Castro Ibarra
como Subdirectora de Recursos Materiales y Servicios Generales, y del
C. P. Luis Carvajal Pérez como Subdirector de Recursos Humanos.

De acuerdo a lo establecido en la fraccién X| del articulo 58 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y de la fraccion XIX del articulo 20 del Decreto de
Reestructuracion del INAOE emitido el 13 de octubre de 2006, se presenta a la
consideraciéon de ésta H. Junta de Gobierno la propuesta de la M. A. Gloria A. Castro
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Ibarra como Subdirectora de Recursos Materiales y Servicios Generales, y del C. P.
Luis Carvajal Pérez como Subdirector de Recursos Humanos.

Al respecto, el representante de la SHCP, Lic. Mario Alberto Dominguez solicité que
en este tipo de solicitudes se precise la fecha de inicio de los nombramientos.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 26- I- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE aprobo los
siguientes nombramientos: A la M. A. Gloria A. Castro Ibarra como
Subdirectora de Recursos Materiales y Servicios Generales a partir del 1 de
Enero de 2006 y del C. P. Luis Carvajal Pérez como Subdirector de Recursos
Humanos a partir del 1 de Enero de 2006.

11.14 Aprobacion para la incorporacion de dos miembros de la Comision
Dictaminadora Externa

Con base en el Titulo IV, Capitulo 1, Articulo 40 del Estatuto del Personal Académico
del INAOE, dos miembros de la Comision Dictaminadora Externa (CDE) deberan ser
renovados. Por tal motivo, y tomando en cuenta que la CDE debe estar integrada por
cientificos que gocen de reconocido prestigio en los campos del conocimiento
cientifico y tecnolégico que se cultivan en el Instituto, el INAOE somete a
consideracion a los Doctores Edgar Sanchez Sinencio y Wilfrido A. Moreno, como
candidatos para dicha comisién.

Al respecto, el Lic. Mario Alberto Dominguez pregunté si ya se habia hecho la
solicitud formal ante la Coordinadora de Sector a lo que el Dr. José Guichard
contesto afirmativamente.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

Acuerdo R- JG- O- 27- I- 2007. La H. Junta de Gobierno del INAOE, tuvo a bien
aprobar la incorporacion de los Drs. Edgar Sanchez Sinencio y Wilfrido A.
Moreno como nuevos miembros de la Comisién Dictaminadora Externa,
habiéndose realizado ya la solicitud formal por parte del Instituto a la
Coordinadora Sectorial.

12. ASUNTOS GENERALES.

12.1 Presentacion del Informe de Seguimiento de los tramites, Servicios,
Programas y Procesos (TSPP’s) susceptibles de riesgo de
corrupcion, identificados por la entidad, el OIC y los Comisarios
Publicos.
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El Dr. José Antonio de la Pefia sometio a consideracion de la H. Junta de
Gobierno la presentacién del informe de seguimiento de los TSPP’s de la
entidad, preguntando a los sefiores Consejeros si existia algun comentario al
respecto.

Al no existir mas comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:

Acuerdo S- JG- O- 28- |- 2007: La H. Junta de Gobierno del INAOE se dio por
enterada del informe de seguimiento de los TSPP’s, susceptibles de riesgo
de corrupcion, identificados por la entidad, OIC y los Comisarios Publicos.

12.2 Presentacion del Informe del érgano Interno de Control.

El Dr. José Antonio de la Pefia someti6 a consideracion de la H. Junta de
Gobierno la presentacion del informe del Organo Interno de Control,
preguntando a los sefiores Consejeros si existia algun comentario al
respecto.

Al no existir mas comentarios, se adopto el siguiente acuerdo:
Acuerdo R- JG- O- 29- |- 2007: La H. Junta de Gobierno del INAOE se dio por

enterada del informe presentado por el Titular del Organo Interno de
Control.

13. REVISION Y RATIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

El Dr. José Antonio de la Pefa solicitd al Prosecretario de la sesion diera lectura a los
acuerdos adoptados en la sesidn para proceder a su ratificacion, en su caso.

Una vez ratificados los acuerdos, el Dr. José Antonio de la Pefa agradecio a los
presentes su participacion dando por concluida la sesion el mismo dia de su inicio.

DR. JOSE ANTONIO DE LA PENA MENA LIC. HECTOR GARCIA MEDINA
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO
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Ultima hoja del acta de la primera sesion ordinaria de 2007, de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el 24
de abril en la Ciudad de Zapopan, Jalisco.
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DICTAMEN DE EVALUACION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL
INACE
SEPTIMA REUNION

El Comité externo de evaluacion del INAOE se reunié en las instalaciones del
Instituto los dias 26 y 27 de febrero de 2007 con el propésito de evaluar las
actividades sustantivas del Instituto. Se comenzo visitando el sitio del GTM en la
Sierra Negra.

Se contd con la participacién del Dr. Francisco Sanchez, Dr. José Luis Huertas,
Dr. Eugenio Méndez, Dr. Juan H. Sossa, Dr. Walter Arnold, Ing. Julian Adame y
del Dr. Raul Quintero.

Como primera accion el Comité procedié a la eleccion de un presidente y un
secretario, resultando elegidos los Dres. Francisco Sanchez y Dr. Eugenio
Méndez, respectivamente.

Con base en los informes presentados por el cuerpo directivo, documentos y
entrevistas con investigadores, el Comité presenta el siguiente informe.

1. RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION
1.1 INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO 2006

Se considera que el INAOE cumplié ampliamente con las metas planteadas. El
Comité hace una mencién especial a la institucién por el espiritu auto-critico que
ha mostrado, lo que debe ser una caracteristica importante de cualquier centro de
investigacion. Se destaca, que sin descuidar las actividades cientificas, se han
logrado importantes actividades de vinculacién con el entorno social, incluyendo
empresas, sector publico, sector educativo, sector salud, seguridad nacional, etc.

1.2 CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

A continuacion se analiza cada uno de los indicadores:

e Plantilla de investigadores. No se alcanzé la meta de tener 120
investigadores en 2006. Esto se debe principalmente a factores externos al
Instituto. La falta de catedras patrimoniales y apoyos para repatriar y retener
investigadores constituye una seria amenaza para el desarrollo del Instituto y el
resto de las instituciones cientificas mexicanas.

« indice de productividad cientifica (Articulos publicados con arbitraje). Se
alcanzé practicamente la meta de tener 144 articulos en el afio, pese a no
haber crecido la planta de investigadores segin lo previsto. No obstante, el
nimero de articulos por investigador fue superado y representa una
productividad alta en el contexto nacional.

o indice de productividad cientifica (Memorias in extenso). La meta
propuesta para el 2006 no fue alcanzada.
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« indice de pertenencia al SNI. No se alcanzé la meta absoluta de tener 108
investigadores en el SNI. Sin embargo, el porcentaje de investigadores que
pertenecen al SNI es superior al programado y es alto.

o Indice de participacién en proyectos CONACYT. La meta fue superada
ampliamente.

« indice de calidad del programa de postgrado. La meta de tener a todos los
postgrados del Instituto en el PNP fue alcanzada.

o Indice de graduacién en maestria por investigador. La meta fue superada
ampliamente.

« Indice de graduacién de doctorado por investigador. La meta fue superada
ampliamente. El Comité observa que el Instituto ha hecho esfuerzos
importantes para mejorar la eficiencia terminal de los estudiantes y lo felicita
por este hecho.

o indice de participacion de investigadores en actividades docentes. Se
logro alcanzar la meta de involucrar a la totalidad de investigadores en
actividades docentes.

e Poblacion estudiantil atendida. El indicador se cumplié con creces. Es
notable el nimero de estudiantes atendidos.

» Indice de captacion de recursos por proyectos de vinculacién. No se
alcanzé la meta proyectada del 16%. Sin embargo, el 13% alcanzado no es
malo.

¢ indice de difusién y divulgacién cientifica. Se cumpli6 con la meta
programada. El Instituto hace una labor notable en esta area.

1.3 EVALUACION CUALITATIVA
El Comité considera que estos indicadores cualitativos pueden establecerse en

términos cuantitativos, por lo que se sugiere incluir las métricas correspondientes,
sin que éstas necesariamente constituyan metas a cumplir.

Calidad de egresados. Se considera que la calidad de los egresados es buena.

Por un lado, se nota una buena insercion de los egresados en el mercado de

trabajo vy, por el otro, se detecta la presencia de egresados en universidades de

prestigio, nacionales e internacionales. Se recomienda que se haga un estudio < Q%
sistematico ain mas detallado del perfil y situacion laboral de los egresados (ej. Q)\
nimero de egresados en el SNI, nimero de publicaciones de los egresados que
trabajen en investigacion, el perfil laboral de los que trabajan en la industria, etc.).

p)

Doénde y con quién se publica. Se sugiere hacer una seleccion de las revistas y
congresos de mayor impacto por area y fomentar el uso de estos foros. Se reitera
la sugerencia de agregar una meta que esté relacionada con el nimero de
articulos en donde los miembros del Instituto sean autores principales (gj. primer
autor o autor correspondiente).

Proyectos de colaboracion con otras instituciones nacionales e
internacionales. Existen colaboraciones con universidades e Institutos
tecnolégicos de la regidon. También existen convenios y proyectos con las

&t
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Universidades de Sonora, Tabasco e Hidalgo y el Instituto de Astronomia de la
UNAM, entre otras, asi como varios centros CONACYT, como el CIATEQ, CIO y
CICESE, entre otros. En cuanto a colaboraciones internacionales, existen
proyectos con el IMEC (Centro Interuniversitario de Microelectrénica, Leuven,
Bélgica), el Instituto de Astrofisica de Canarias, la Universidad de Arizona,
UMASS, la Universidad de Pennsylvania y el Imperial College, entre otras.

Impacto de las actividades en el ambito local, regional y nacional. Ademas del
impacto de los egresados en las universidades y empresas locales, el INAOE
apoya a varias universidades e Institutos tecnologicos de la region a través de
seminarios, cursos académicos y de capacitacion y estancias. En cuanto a la parte
tecnolégica, el INAOE tiene proyectos importantes con la Secretaria de Marina, la
Comision Federal de Electricidad, Petréleos Mexicanos y la International Industry
Society.

Evolucién de los temas de investigacion. Los proyectos del GTM vy
Nanoelectrénica representan esfuerzos por actualizar los temas de investigacion
del Instituto. Se sugiere establecer los incentivos adecuados para orientar las
actividades de los investigadores hacia estos proyectos estrategicos. Para
evaluaciones futuras se solicita un analisis del desarrollo de todas las lineas de
investigacion (no sélo los grandes proyectos) para poder extender un diagnostico
sobre su evolucion (ej. identificar algunos temas que se estén publicando en
revistas de alto impacto y compararlos con los del Instituto). Es de destacar la
labor de las coordinaciones en la organizacion de foros especializados que retinen
a investigadores y estudiantes para discutir temas actuales de investigacion.

Busqueda de critica intensa. Como ya se menciond, el Comité ha constatado
que el INAOE tiene una actitud autocritica muy saludable.

Reconocimiento nacional e internacional. Se considera que existe un
reconocimiento adecuado a la labor de los investigadores, tanto en el ambito
nacional como internacional. Ademas, en el panorama mundial, el INAOE como

institucién nacional y mundial también tiene un reconocimiento importante. [
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2, PROGRAMA ESTRATEGICO 2006 - 2010

El Comité considera que el programa estratégico actualizado para el periodo 2006
- 2010 es congruente con las metas y objetivos del Instituto. Consideramos muy
positivo el esfuerzo de reflexion para definir el crecimiento del Instituto en un
numero focalizado de lineas de desarrollo, asi como la consolidacion de grandes
proyectos movilizadores de las actividades del Instituto.

3. RECOMENDACIONES
Presupuesto

Este comité recibid con mucha preocupacion la informacién sobre la situacion
presupuestal de los Centros CONACYT para el afio 2007 por los recortes en gasto
de operacion y nomina. No obstante, merecen una felicitacion las nuevas
autoridades del CONACYT por la rapida solucién dada a este problema. Pero
como solo ha quedado resuelto, en lo referente al presupuesto para gasto de
operacion para este afo, consideramos urgente que se hagan las gestiones
necesarias para que dichos recortes queden sin efecto para el 2008 y que el
presupuesto regularizable sea, al menos, igual al presupuesto modificado
autorizado al cierre del 2006.

Personal

Es evidente la necesidad de atender la demanda minima de plazas presentada por
el INAOE, sobretodo para los proyectos movilizadores. Entendemos que la
distribucion de plazas entre las diferentes areas y programas es una decision
estratégica importante.

Infraestructura

actualizacion de la infraestructura del Instituto. En algunas areas la obsolescencia =
de los equipos puede comprometer de modo significativo su desempefio. Esto nos (-*C >
parece un punto central para que el INAOE siga manteniendo el liderazgo y

disponga de las condiciones necesarias minimas para continuar promoviendo el

avance del conocimiento y de la tecnologia nacional.

El Comité enfatiza la necesidad de hacer un esfuerzo permanente para la @

Los esfuerzos del Instituto para conseguir recursos para los grandes proyectos
son imprescindibles. Los pequerios proyectos, por su parte, aportan variedad a las
especialidades que se cultivan y aumentan la solidez de la institucién. EI Comité
recomienda que el Instituto siga buscando financiamiento para todos sus

proyectos.
q
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Integracion del postgrado

Valoramos los esfuerzos de la Direccion General y de la Direccion de Formacion
Académica en el establecimiento de un postgrado integral que permitiria
aprovechar mejor los recursos fisicos, materiales y humanos, que refrendamos
plenamente. Ya en ocasiones anteriores el Comité ha sefialado la importancia de
que los postgrados sean considerados institucionales y no dependan directamente
de las coordinaciones. Hacemos notar, sin embargo, que los postgrados que
ofrece el instituto han side bien evaluados en el Programa Nacional de Postgrado,
por lo que recomendamos que dicha transicién se realice evaluando
cuidadosamente sus ventajas y posibles peligros.

Diversificacion de los foros de publicacion

Notamos que algunos investigadores no han realizado esfuerzos por diversificar y
mejorar sus foros de publicacion, por lo que el Comité reitera su recomendacién
del afno pasado. Tambien creemos conveniente que cada coordinacion establezca
una lista de las revistas y congresos en los que seria deseable publicar.

Plazas de nueva creacion para nuevas instalaciones
El Comité recomienda que se gestione ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico la creacién de plazas para operar las nuevas instalaciones del INAOE, que
son: El Gran Telescopio Milimétrico y el Laboratorio Nacional de Nanoelectronica,

de gran relevancia para el pais, las cuales no representan crecimiento. Existe el
antecedente que dentro del gobierno este mecanismo es comun.
Gran Telescopio Milimétrico

Como en afios anteriores, este Comité ha dedicado una atencion especial al GTM,
por tratarse de un proyecto estratégico para el INAOE y la astronomia mexicana,
con repercusion directa en la ciencia y tecnologia del pais.

=
Dada la importancia del proyecto, las reuniones del Comité empezaron con la &4‘6‘
visita al telescopio en la Sierra Negra y se tuvo una reunién in situ con sus

\
principales responsables.
Este Comité se congratula de los notables avances logrados, y del éxito de los
actos de Primera Luz y felicita a los responsables por ello.
Sin embargo, y puesto que la meta final es poner el GTM a disposicion de la -

comunidad astronoémica lo antes posible, observamos con preocupacion algunos (
problemas clave que adn restan por resolver y que pasamos a sefialar a
continuacion:
e« Seguimos convencidos de la necesidad de pactar con UMASS la
terminacion del telescopio y su puesta en explotacion, que incluye los
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compromisos concretos y firmes sobre la entrega de los instrumentos y su
uso durante el periodo de puesta a punto del telescopio y su explotacion
cientifica, asi como la creacion formal del Observatorio del GTM. Puesto
que no esta resultando facil llegar a un acuerdo con UMASS deberia
crearse, sin mas dilacion, una entidad mexicana, abierta a la incorporacion
de UMASS, que se responsabilice de la terminacion, mantenimiento y
operacion de GTM.

e Es muy importante fijar, oyendo a toda la comunidad astronémica
mexicana, el porcentaje de tiempo de observacion dedicado a los proyectos
clave, asi como los modelos de organizacién de los grupos que han de
usarlo, para garantizar los retornos justos a las inversiones mexicanas y la
promocién de sus astronomos.

= Creemos que es una actuacién estratégica de gran relevancia producir
cuanto antes instrumentacion post foco netamente mexicana, aunque se
realice en parte en cooperacion.

* Reiteramos nuestra recomendacion de esforzarse en implicar al maximo a
la comunidad cientifica del INAOE y de todo el pais para sacar el mayor
rendimiento cientifico y tecnolégico al GTM. Concordantemente,
consideramos necesario y urgente el incrementar las plazas de
investigadores y tecndlogos expertos en radioastronomia milimétrica en las
universidades y centros de investigacion de toda la Republica; es la mejor : {;

forma de rentabilizar tan importante inversion.

o Consideramos que deben concentrarse todos los esfuerzos en aumentar la
eficiencia y reducir plazos en la puesta a punto del GTM. Manifestamos
nuestra preocupacion por los problemas relativos al ajuste de los paneles,
lejos aun de las especificaciones para poder hacer astronomia milimétrica
competitiva. Por todo ello, reiteramos la necesidad de tener
permanentemente actualizada una planificacion temporal realista de la
puesta a punto del GTM, en la que figuren las personas responsables de ==
cada uno de sus hitos. Y pedimos que se nos haga conocer esta (\"\.«_
planificacion. v

« Reiteramos nuestro consejo de que el director del Observatorio del GTM en
estos momentos focalice su atencién permanentemente en las acciones

que vayan determinando el camino critico para finalizar el telescopio.
Laboratorio Nacional de Nanoelectrénica

El proyecto de construccion y puesta en operacion del LNN ha dado pasos muy
importantes en este dltimo afo. La sala limpia se encuentra en un estado
avanzado de construccién, a pesar de las dificultades presupuestarias y a la
carencia de personal técnico experimentado. El trabajo llevado a cabo por los
estudiantes implicados y por sus responsables debe ser valorado muy
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DICTAMEN DEL COMITE EXTERNQ DE EVALUACION DEL INAOE

positivamente. Es de esperar que, a lo largo de este afo, se termine este proceso
que constituye la Fase 1 del proyecto del LNN.

Sin embargo, sigue habiendo serias dudas de la viabilidad del proyecto, mas alla
de su uso como una facilidad de investigacion y formacion avanzada. Incluso para
este supuesto se carece de un plan de operaciéon claro y bien definido que
especifique cémo atender a las necesidades de personal que surgen para
mantener operativa la sala limpia que se esta terminando de construir.

Por otra parte, se sigue echando en falta la focalizacion en técnicas y dispositivos
concretos, en especial hacia aquellos tipos de MEMS que puedan ser de utilidad
para la industria mexicana. Igualmente, aunque el LNN ha dado pasos en la
participacion activa del grupo de Disefio, continia habiendo una aparente
desconexién entre las actividades de disefio y las que van a realizarse en la nueva
sala limpia.

Adicionalmente, este proyecto, incluso en lo que se refiere a la Fase 1, adolece de
una alarmante falta de personal técnico para mantener en operacion las
instalaciones.

La Fase 2 plantea otra serie de dudas relacionadas con las ya expuestas. Falta
concretar un plan para esta fase y para el proyecto global y, sobre todo, se precisa
un —hasta ahora inexistente- plan de negocios realista que cuantifique vy justifique
las inversiones que se precisan, establezca plazos e hitos y haga los pertinentes
estudios de mercado. Por ejemplo, sigue sin haber unos objetivos concretos, un
presupuesto detallado, una estructuracion temporal y una estrategia para
conseguir la sustentabilidad del LNN. En cualquier caso, se recomienda que se
trabaje en todo ello, a ser posible, en conexién con empresas que puedan ser
fuente de futuros contratos del LNN.

En este sentido, seria importante focalizar las actividades —al menos a corto y
medio plazo- en MEMS, poniéndolo incluso de manifiesto en el propio nombre del
Laboratorio. =

N)

El Comité recomienda que se inicie la venta de los servicios de disefio de MEMS,
como etapa previa a la fabricacién y encapsulado de los mismos. Lo anterior se

puede hacer aprovechando los fondos sectoriales o las propias necesidades de '
empresas como la Comision Federal de Electricidad y sus proveedores.
Asimismo recomienda que se nombre un Grupo Asesor Técnico (GAT) que ayude
a definir la Fase 2 de este proyecto, tanto en sus aspectos cientificos como

industriales. Este GAT deberfa incluir dos personas provenientes de la Industria
mexicana.

Comunicacion
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DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL INAQOE

El Comité recomienda incrementar el flujo de informacion, y en especial sobre los
grandes proyectos (GTM y LNN), tanto hacia el interior del Instituto como hacia la
comunidad cientifica nacional y la sociedad en general.

4. COMENTARIO FINAL

Consideramos que no se estan aprovechando plenamente las ventajas que tiene
el INAOE como centro polivalente que abarca diversas ramas de la ciencia y la
tecnologia, por lo que recomendamos que se estudie y se redacte un plan en el
que se concreten los canales de comunicacion y las sinergias entre sus diversas
areas, proyectos singulares, etc.

Seguimos pensando que el INAOE esta en un momento muy significativo, lleno de
posibilidades que debe aprovechar al maximo. Por ello este Comité querria hacer
un seguimiento a corto plazo de la ejecucion de las recomendaciones por él
formuladas y de los mandatos de la Junta de Gobierno. Y proponemos tener una
reunion especifica para ello, en torno a septiembre del presente ano. Para hacer
mas eficaz nuestro trabajo pedimos que con la convocatoria se mande a todos los
miembros de Comité un reporte con el estado de ejecucion de las
recomendaciones y los mandatos.

Para constancia y efectos correspondientes, firman el siguiente Dictamen de
Evaluacion los miembros del Comité Externo de Evaluacion del INAOE, el 27 de

febrero de 2007.
C V/Z
Dr. Francisco Sanchez Martinez Dr. Eugenio Méndez Méndez
Presidente Secretario

alter Arnold Dr. José Luis Huertas

LT
% F// L A
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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Guadalajara, Jalisco., 24 de abril de 2007

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA.
PRESENTE.

|.- Fundamento Legal:

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 58 fraccion XV y 60 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, asi como, en el articulo 30 fraccion VI del Reglamento de
dicho ordenamiento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, manifestamos a ustedes nuestra opinion sobre el Informe
de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2006, que presenta el Dr. José Silvano
Guichard Romero, Director General del Instituto.

II.- Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno:

Durante el periodo que se evalla la H. Junta de Gobierno sesiono en cuatro ocasiones
dos de manera ordinaria y dos extraordinarias, contando con la debida representatividad y
participacion de sus integrantes, cumpliendo asi con lo dispuesto en el articulo 56 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, para la operacion de los Centros Piiblicos de Investigacion.

ll.- Contenido y Suficiencia del Informe:

El documento autoevaluatorio contiene informacion diversa y suficiente de la gestion del
Instituto, la cual es congruente con las politicas institucionales y lineas de operacion
previstas en su programa de trabajo 2006. Ademas, da cuenta de los aspectos que en
opinién de su Titular requieren ser fortalecidos, asi como de las acciones emprendidas
para ello, los resultados obtenidos y las limitaciones que enfrentd en el periodo que se
informa, elementos que valorados conjuntamente con los instrumentos que rigen su
estrategia operativa, nos permite contar con una vision global de su desemperio y evaluar
en consecuencia el cumplimiento de los compromisos asumidos para ese ejercicio fiscal,

IV.- Resultados Operativos, Presupuestales y de Control:

En materia de formacién de recursos humanos y docencia, apreciamos que el Instituto
registré una matricula de 425 alumnos en sus programas de postgrado, cifra superior en
1.6% y 9.5% a la obtenida en 2005 y 2004, respectivamente. De ese total el 59% cursan
el grado de maestria y el 41% restante el de doctorado. En comparacion con 2005 la
matricula de maestria se elevd dos puntos porcentuales, por el efecto neto de la

disminucion de la de doctorado.
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Asimismo, observamos que el nimero de bajas de alumnos inscritos en los programas de
postgrado del Instituto, ha venido descendiendo gradualmente al pasar de 28 en 2004 a
18 en 2006. Del mismo modo apreciamos que el nimero de estudiantes graduados fue
inferior en 11% al registrado en el mismo periodo de 2005, disminucion que se dio en el
nivel de doctorado que paso de 35 a 27 estudiantes y de manera especial en la
Coordinacion de Optica, donde se tuvo un decremento del 55%.

De la misma manera, apreciamos que |la poblacién total de alumnos atendidos (programas
de postgrado del Instituto, practicas profesionales, cursos propedéuticos, servicio social,
direccién de tesis de licenciatura y postgrado de otras instituciones), fue ligeramente
mayor a la registrada en 2005. Situacién que si bien evidencia la imagen que se tiene del
Instituto entre los alumnos de educacién superior por la calidad de los servicios
educativos que ofrece, las limitaciones en la infraestructura fisica y la saturacion de la
carga docente persisten. Estos factores de no resolverse en el corto plazo podrian incidir
negativamente en el desempefio de la actividad docente del INAOE.

Se advierte también la constancia de sus autoridades para mantener la calidad de sus
personal cientifico, donde el 99% de éstos cuentan con grado de doctor y para incorporar
dos investigadores mas a su planta docente, no obstante o anterior no se alcanzo la meta
prevista para 2006 de contar con 120 investigadores.

Por lo que se refiere a los proyectos de investigacién, observamos que su numero fue
menor en 10.0% a los reportados en 2005, comportamiento que obedecio principalmente
al efecto neto por el decremento de los proyectos interinstitucionales (79%) y el
incremento de los proyectos financiados via el Fondo Sectorial SEP-CONACYT. A nivel
de Coordinacion destaca la disminucion de proyectos a cargo de la de Astrofisica que

paso de 85 a 47.

Respecto a la productividad cientifica, es de sefalar que el total de articulos publicados
con arbitraje, fue menor en 10.0% y 6.2% al obtenido en 2005 y 2004, respectivamente.
Ademas, advertimos que el nimero de articulos aceptados fue mayor en 29.7% y 7.0% al
registrado en esos afios y que la participacion de las diferentes Coordinaciones en estos
resultados muestra cambios en su composicion, respecto del afio 2005, ya que por
ejemplo: la Coordinacion de Ciencias Computacionales incrementd su nivel de
productividad en siete puntos porcentuales, en tanto las de Electronica y Astrofisica,
registraron disminuciones de un punto porcentual, respectivamente y la de Optica cuatro
puntos porcentuales.

Es de resaltar también que por segundo afio consecutivo el nimero de participaciones en
congresos por invitacién, nacionales e internacionales donde se difunde el conocimiento
generado de las investigaciones que realiza el Instituto, fue inferior a la meta prevista

En cuanto a la representatividad en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se
advierte que 99 de 107 cientificos se encuentran en dicho Sistema, cuatro mas de los
registrados al cierre del 2005, con lo cual el indicador correlativo se ubicd en una
proporcién del 92%. Es de sefialar que el 72.7% de esa membresia se encuentra
soportada por las categorias de nivel | y I, modificando la composicion que se tenia en
afos anteriores donde predominaban las categorfas de candidatos y nivel I.
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Referente a la vinculacion, es de sefialar que se suscribieron once contratos por un monto
de $32.4 millones, cifra mayor en 11% a la registrada en 2005. Asimismo, es de
mencionar que la cartera de clientes gubernamentales con las que ha venido trabajando
el Instituto en los Gltimos afios se mantuvo durante 2006, afo en cual la empresa TAMSA
se incorporé a su cartera con dos contratos por un total de $520.0 miles.

Por lo que se refiere al andlisis del Informe del Proyecto Gran Telescopio Milimétrico
(GTM), advertimos la finalizacion de la etapa de construccion de los sistemas basicos de
la antena y el inicio de la fase de verificacion y pruebas del mismo. Es de destacar la
campafa de difusion que se dio en torno a las actividades que giran alrededor del
proyecto, asi como el evento que se llevdo a cabo para inaugurarlo formalmente, en
noviembre de 2006. No obstante subsisten asuntos pendientes de conclusion, como es el
caso de la demanda contra la empresa Adriann’s de México, S.A. de C.V.

Respecto al comportamiento presupuestal se advierte que el Instituto erogé el 100% de lo
presupuestado, sin embarge se aprecian sobregiros en los capitulos de servicios
generales, transferencias e inversion fisica, por $1.3 millones, $4.1 millones y $667.8
miles, respectivamente. En cuanto a la captacion de recursos autogenerados, se informa
que solo se obtuvo el 84% de los $35.0 millones presupuestados para 2006.

Asimismo, es de mencionar que el presupuesto modificado 2006 asignado al GTM fue de
$207.8 millones, de los cuales se erogd el 99.7%. El gasto de inversion fisica represento
el 64.5% de ese total quedando un saldo pendiente de ejercer por $605.5 miles, el cual
segun se informa, quedd comprometido para su pago en enero de 2007.

Por ofra parte, es de resaltar el compromiso que asumieron las autoridades del Instituto
para que la informacion financiera de su Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnologico se subiera y se actualizara en su pagina de Internet. La clave de renovacion
fue autorizada el 18 abril de 2006 cumpliendo con la normatividad establecida en la

materia.

Del mismo modo, se reporta que durante 2006 se erogaron a través del Fondo $3.5
millones, de los cuales el 98% se destind a la adquisicion de equipo de computo y
accesorios para modernizar la infraestructura informatica del Instituto y para dar
mantenimiento al camino de acceso al observatorio Astrofisico “Guillermo Haro”, ubicado
en Cananea, Sonora. El Fondo cerro con una disponibilidad final de $5.0 millones.

En materia de control y auditoria, se aprecia que al cierre de 2006 se tienen 11
observaciones relevantes pendientes de atender, de las cuales 6 tienen antigtiedad mayor
a un afo, por lo que se recomienda fortalecer los mecanismos de coordinaciéon entre las
dreas sustantivas, administrativas y el Organo Interno de Control, para acelerar su
solventacion y evitar la recurrencia de las mismas, en aras de fortalecer el control interno
y la mejora continua de sus procesos operativos.

V.- Cumplimiento de |la Normativa y Politicas Generales:

Respecto al Programa para la Transparencia y Combate a la Corrupcién (POTCC) 2006
del INAOE, se informa que se dio seguimiento de manera trimestral al mismo presentando
los reportes de avances y resultados de los compromisos asumidos a la Comision
Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la Corrupcion (CITCC). Al cierre del
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2006 se alcanzd un puntaje de 90% en el indice de Seguimiento de Transparencia y de
94% en el cumplimiento de acuerdos de la CITCC.

En materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental, se
reporta que en el periodo que se evallia se dio continuidad a la practica de publicar y
mantener actualizada su pagina institucional de Internet conservando la evaluacion de
100% de cumplimiento otorgada por el IFAl. Ademas, se informa que la Unidad de Enlace
al cierre del ejercicio recibié 30 solicitudes de informacién de la sociedad, las cuales se

atendieron en tiempo y forma.

Por lo que corresponde al comportamiento del Programa de Ahorro 2006, apreciamos que
se cumpli® con los requerimientos solicitados y compromisos establecidos. Asimismo,
advertimos que el ejercicio del gasto de las partidas sujetas a racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestales estuvo ligeramente arriba de lo presupuestado, registrando
variaciones de $210.0 miles y $415.0 miles en las partidas de asesorias y servicios

oficiales.

Respecto al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, apreciamos que el Instituto adjudicd un total de $115.0 millones, de los
cuales el 6.7% se ejercieron a través de licitacion publica, 72.1% por excepcion de
licitacién, 3.9% conforme al tercer parrafo del articulo 1 de dicha Ley, 4.7% por invitacién
a tres personas y el 12.6% restante por adjudicacion directa. Ademas, se informa que no
se generd ninguna inconformidad procedente sobre los procedimientos de licitacion
realizados en este periodo.

Es importante sefialar que en todos los procedimientos de adjudicacion de obras, compra
de bienes y servicios el Instituto cuide que se obtengan las mejores condiciones para el

estado.
Se reporta también que se dio cabal cumplimiento a las diferentes etapas que se

mencionan en los Lineamientos para la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas
de la Administracion Publica Federal 2000-2006.

VI.- Conclusiones:

Del andlisis realizado al Informe se concluye que el Instituto mantuvo la dinamica
operativa en cada una de sus Coordinaciones y dio continuidad a las acciones
estratégicas instrumentadas en ejercicios anteriores para fortalecer su operacion
sustantiva y administrativa, en aras del cumplimiento de su mision de realizar
investigacion cientifica y tecnolégica, formar recursos humanos, vincularse en el ambito
académico y productivo y difundir el conocimiento que generan sus areas de especialidad.

En este sentido consideramos que los resultados obtenidos evidencian en términos
generales un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de los compromisos asumidos en
los indicadores estratégicos de su programa operativo anual 2006.

Asimismo, es de sefialar que aun cuando las diferentes Coordinaciones del Instituto han
realizado un esfuerzo conjunto importante para avanzar en la consolidacion de sus
programas de investigacion, vinculacion y docencia, llama la atencion la evolucién que ha
tenido en su desempefio la Coordinacién de Ciencias Computacionales en los Ultimos
afios, ya que a pesar de ser el area mas joven del INAOE, su produccion cientifica
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mantiene una tendencia positiva concentrando en 2006 el 22% del total de proyectos de
investigacién, ubicandose por arriba de los proyectos que realizan las Coordinaciones de
Optica y Electrénica en 10.3% y 6.6%, respectivamente.

Ademéas, atiende en promedio alrededor de 320 alumnos por afio en los diversos
programas de postgrado, propedeuticos y externos, y, tanto la maestria como el
doctorado que imparte cuentan con el reconocimiento de alto nivel dentro del PNP,
cuando en el afio 2002 el plan de fortalecimiento de postgrado de estos programas fueron
rechazados por los Comités Evaluadores.

Por otra parte observamos que si bien los trabajos de investigacion y la atencion de los
alumnos de postgrado se han realizado con las condiciones minimas necesarias, persiste
la problematica de falta de espacios fisicos y obsolescencia del mabiliario y equipos de
laboratorio y cémputo, afectando principalmente a la Coordinacién de Electronica. Se
aprecia también que a pesar de los esfuerzos realizados para fortalecer su planta
cientifica, no ha sido posible favorecer los requerimientos de personal de las distintas
Coordinaciones, en especial las de Ciencias Computacionales y de Electrénica.

En cuanto al Gran Telescopio Milimétrico, es de destacar los esfuerzos realizados por las
autoridades del INAOE para cumplir la conclusidén de la fase final de los trabajos de la
estructura de acero del GTM en los tiempos comprometidos ante su H. Junta de Gobierno
y el Ejecutivo Federal, asi como el compromiso que asumié su Coordinadora de Sector y
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para resolver la problematica de caracter
presupuestal y técnica que enfrent6 el Instituto para lograr tal fin.

VIl.- Recomendaciones:

e En el marco de su planeacion estratégica recomendamos incorporar las estrategias y
acciones para crear sinergias con los demas Centros Pulblicos de Investigacion
CONACYT y vincular en forma efectiva y consolidada sus actividades de investigacion
por regiones y ambitos de influencia, a efecto de posicionarse como un factor
determinante para favorecer la competitividad del sector productivo y el disefio de
politicas plblicas. Asimismo es necesario que el INAOE inicie una revision de las metas
programadas en sus indicadores estratégicos, a efecto de poder medir el impacto real y
efectivo del Instituto y el valor agregado que generan en la sociedad sus resultados.

« Ademas se estima necesario se den a conocer los resultados obtenidos en los
proyectos de investigacion que concluyeron durante 2008, asi como su impacto en los
objetivos estratégicos del Instituto y ante la sociedad. Como los denominados:
“Recopilacion y estructuracion automatica de convenios educativos digitales a partir de
la Web", “Desarrollo de una tecnologia CMOS en silicio de alto indice cristalino” y
“Sistema de vigilancia para vehiculos de reconocimiento”, entre otros.

« Se reitera nuestra recomendacién de presentar a este cuerpo colegiado un informe
sobre el avance de la demanda que el Instituto interpuso en contra de la empresa
Adriann’s de México S.A. de C.V., para que, en caso de que el fallo fuera a favor del -
INAOE, establecer conjuntamente con las autoridades hacendarias la estrategia -
normativa presupuestal, para que los recursos que estan en juego se transfieran al
presupuesto del Instituto y con ello apoyar sus necesidades de infraestructura fisica.
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Dado que las cifras presupuestales que se presentan tienen el caracter de definitivas,
sugerimos que éstas se reflejen también en la cuenta plblica 2006 y en el dictamen
presupuestal 2006 que emita el auditor externo, a efecto de que haya correspondencia
entre ellas y, con esto prever futuras observaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras. Ademas de que los sobregiros registrados se regularicen conforme a la
normatividad establecida en la materia y que en lo sucesivo se apeguen estrictamente
al gasto programado.

Fortalecer las medidas instrumentadas en materia de transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la corrupcidn, estableciendo indicadores que midan la satisfaccion
de los ciudadanos en el acceso de la informacion, asi como la calidad, efectividad y
transparencia de las contrataciones gubernamentales y la enajenacion de bienes
muebles. Ademas, se recomienda promover entre los servidores publicos del Instituto la
cultura de la legalidad y el aprecio por la rendicién de cuentas, de manera conjunta con
su Organo Interno de Control.

En el marco del Modelo Integral del Desempefio de los Organos de Vigilancia y
Control, y derivado del proceso de actualizacion del registro de los Tramites, Servicios,
Programas y Procesos (TSPP) para el 2007, solicitamos a la entidad se les dé la
atencion y el seguimiento correspondiente, con el fin de contribuir a la mejora y
eficiencia de su operacion.

Finalmente, sugerimos a esta H. Junta de Gobierno, considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones vertidas en este documento.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

Hernandez Lic. Alberto

Lic. Miguel Bau
Suplente Comisarig/Publico Propietari

Comisario Pul
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Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2007 Camseje Naciml de Cineis - Tecnobogi
SECRETARIA DE LA FUNGION PUBLICA Guadalajara, Jalisco,, 24 de abril de 2007

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL ’
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA.
PRESENTE.

Fundamente Legal: -

Con fundamento en el articulo 30 fraccion XIl del Reglamento de la Ley Federal
de Entidades Paraestatales y para los fines que se sefalan en el articulo 58
fraccion VI, de la citada Ley, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, presentamos a ustedes
el Informe sobre los estados financieros dictaminados del Instituto al 31 de
diciembre de 20086.

Documentos Considerados:

Para su elaboracién. tomamos en cuenta el dictamen sobre los estados
financieros y la carta preliminar de sugerencias 2006, emitidos por el Auditor
Externo C.P.C. Bernardo Ismael Gonzdlez Vidrio, del Despacho
PriceWaterhouseCoopers, S.C., designado por la Secretaria de la Funcion
Publica.

Dictamen Financiero del Auditor Externo:
El Auditor Externo opina que excepto por la falta de capitalizacion de
determinados gastos destinados al proyecto Gran Telescopio Milimétrico, los
estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica, al 31 de diciembre de 2006 y de 2005, y los ingresos y egresos,
las variaciones en el patrimonio y los cambios en su posicidn financiera, por
los afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las bases
contables sefialadas en su dictamen, las cuales difieren de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, principalmente en lo relativo al
. reconocimiento parcial de los efectos de la inflacién y el no registro de pasivos
\ ' laborales contingentes relativo a pensiones y primas de antigliedad a favor del

: personal.

i Por lo que se refiere a la excepcion emitida por el Auditor Externo y debido a
,/ que al 31 de diciembre de 2005 se tenia todavia pendiente por analizar un
(. saldo de $12,456.0 miles, se estima necesario que el Instituto desahogue de
manera favorable los trabajos que ha venido realizando para solventar dicha
salvedad, atendiendo las sugerencias emitidas al respecto tanto por el Auditor
Externo, como por &l (')rgano Interno de Control.
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En cuanto a que las bases contables sefaladas en el dictamen del Auditor
Externo difieren de los principios de contabilidad generalmente aceptados, es
de mencionar que esa situacion no es atribuible al Instituto, toda vez que éste
dio cumplimiento a las Normas de Informacion Financiera emitidas
conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la

Funcion Publica.

En adicion a lo expresado por el Auditor Externo, nos permitimos hacer los
siguientes comentarios:

Estados Financieros del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica vy
Electrénica (INAOE).

Activo: A
Es de sefialar que en términos generales la cuantia de la estructura financiera

del Instituto se incrementd en $226.8 millones (21%), respecto a la obtenida en
2005, comportamiento que obedecié principalmente al aumento del 28.8% en el
saldo de la cuenta de “Bienes inmuebles en construccion’, equivalente a
$235.5 millones y de manera especial en las subcuentas de “Infraestructura
basica del proyecto GTM” y de “Capitalizacion de erogaciones relacionadas con
el proyecto GTM". Ademas de que continta representando el principal renglén
donde se encuentran invertidos los recursos institucionales, al representar el

80% del total del activo.

Cabe mencionar que en la composicién del activo circulante, destaca el
aumento de 83.9% de la cuenta de “Deudores diversos” que past de $1.1
millones en 2005 a $2.0 millones en 2006, asi como la disminucién de 54.3%
en la cuenta de “Anticipo a proveedores”. De igual manera, advertimos que el
monto de la cuenta de “Efectivo e inversiones temporales” ($47.2 millones), fue
superior en 4.5% al registrado en 2005. Estos recursos segln se informa estan
reservados para hacer frente a la ejecucion de programas y al pago de
operaciones ya devengadas. :

Pasivo:
En cuanto al pasivo, se observa que su importe ($9.5 millones) no incide

significativamente en la estructura y variables financieras institucionales y que
su saldo fue practicamente similar al registrado en 2005. A nivel cuenta se
aprecia un decremento del saldo de “Proveedores” y de “Otras cuentas por
pagar y gastos acumulados”, en 24% y 21%, respectivamente, en contraparte
se advierte un alza del 12% en la de “Impuestos y cuotas por pagar”.

Patrimonio:
Respecto al Patrimonio advertimos que su saldo crecié 21%, producto del

incremento registrado en el de las cuentas de “Superavit neto del afo” y de
“Patrimonio”, las cuales se elevaron en 812% y 10%, respectivamente. En tanto
que las cuentas de “Superavit por donativos” y “Superavit acumulado’,
mantuvieron practicamente su nivel porcentual, con relacion a la suma total del

Patrimaonio.

Este documento forma parte de un expediente clasificado como Reservado, en términos de lo dis i Te it T
€ 3 puesto en el articulo 13, fraccién V y del articulo 14, fi
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. y » fraccién Vi de
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Estado de Ingresos y Egresos:

Por lo que se refiere a los resultados obtenidos en la operacion del Instituto,
observamos que se captaron $401.8 millones, monto superior en 47.3% a los
obtenidos en 2005. De ese total $238.0 millones corresponden a las
Transferencias del Gobierno Federal (59.2%), $121.7 millones a recursos
CONACYT (30.2%), $30.2 millones a ingresos propios (7.5%) y $11.8 millones
a recursos de proyectos especiales (2.9%). Recursos que en su conjunto
permitieron solventar el gasto de operacion y obtener un remanente por $151.4

millones.

En cuanto a los egresos destaca el incremento que registro el rubro de becas y
estimulos, ya que paso de $6.8 millones en 2005 a $11.8 millones en 2006, asi
como la disminucién del gasto en el de materiales y suministros.

-

Razones Financieras:
Por lo que toca al indice de liquidez institucional, observamos que se

incrementé en un 4.2%, al pasar de 4.72 en el 2005 a 4.92 en 2006. De igual
manera, apreciamos que el indice de capital de trabajo, se ubico por abajo del
registrado en el ejercicio 2005 en 4.0%.

Carta de Sugerencias:

Con relacion a la carta de sugerencias 2006 emitida de manera preliminar por
el Despacho de Auditores Externos, se sefala que se determinaron dos
observaciones o hallazgos. En este sentido y en caso, de persistir o
adicionarse otras observaciones en la carta definitiva, sugerimos se atiendan
conforme a las recomendaciones planteadas por el Auditor Externo.
Sugerencia que hacemos extensiva a los resultados que arroje la revision de
las cifras del ejercicio presupuestal 2006, que emitira el Auditor Externo en su

dictamen correspondiente.

Comentarios Adicionales:
En cuanto a la contingencia que se menciona en la nota 10 de los estados

financieros, referente a los requerimientos del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), respecto al pago del Impuesto Sobre la Renta de los ingresos
por salarios y en general por la prestacion de un servicios personal
subordinado. Si bien ya se ha dado respuesta a los mismos, reiteramos nuestra
sugerencia de adoptar las medidas preventivas que se consideren pertinentes,
hasta en tanto dicha autoridad hacendaria emita una resolucion definitiva de

este asunto.

Asimismo, sugerimos adecuar el contrato del convenio establecido con el
Consejo de Regentes de Arizona para la construccion del Gran Telescopio
Binocular, toda vez que, segln se informa, existen modificaciones realizadas al
proyecto que no han sido incluidas en el contrato respectivo.

Del mismo modo recomendamos informar a este Organo de Gobierno sobre los
resultados de la negociacion del tercer acuerdo de entendimiento entre el
INAOE vy la Universidad de Massachussets que pretende ser el instrumento
definitivo para constituir, conforme al- marco legal de ambos paises, la
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estructura binacional Unica que se encargue de la operacién y mantenimiento
del Gran Telescopio Milimétrico (GTM).

Opinién de los Comisarios:

Finalmente, considerando la opinién del Auditor Externo, estimamos que no
existe inconveniente para que esta H. Junta de Gobierno apruebe con las
recomendaciones asentadas los estados financieros dictaminados del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, correspondientes al ejercicio
fiscal que concluyé el 31 de diciembre de 2006.

. Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

Lic. Miguel Baufista Hernandez /
. o > e
Comisario PU
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