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DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL
(INAOE)
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Decimotercera reunion

14 y 15 de Febrero de 2013

1. OPINION SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION

El Comité quedé satisfecho con el informe de autoevaluacion présentado por el
INAOE. Lo que aln falta son los analisis criticos de problemas, del tipo FODA-
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, por cada coordinacién.

2. ATENCION A RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2012

Este Comité quiere manifestar su satisfaccién por la respuesta que el INAOCE dio
en 2012 a la mayoria de las recomendaciones realizadas o iniciadas en el anterior
Dictamen de Evaluacién. En la seccidon de recomendaciones sefalamos cosas que
seria necesario tomar en cuenta.

* 3. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE INDICADORES

Analisis del cumplimiento de metas de indicadores que se consideran en el
Convenio de Administracién de Resultados:

Anexo lll Indicadores de Desempefio

Proyecto |. Realizacion de investigacion cientifica:

Mantenemos la misma recomendacion del afio pasado: Este comité propone que
en el Plan Estratégico los indicadores de metas sean mas ambiciosos integrando
un crecimiento anual paulatino de los mismos.

Proyecto Il. Desarrollo Tecnologico e Innovacion y Difusién y Divulgacién:
Cumplimiento de las metas: Las metas propuestas fueron alcanzadas.

Las actividades de divulgacién y difusion continGan siendo excelentes y tienen
muchisimo éxito. El comité sugiere continuar por este camino manteniendo el
apoyo financiero otorgado hasta ahora.

Desarrollo de una pagina web mas atractiva es obligatorio. El CEE sugiere que el
INAOE promueva la participacion de los estudiantes en las diferentes actividades
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que incluyen escribir articulos para "Saber ciencias" y actividades dirigidas a los
ninos.

Proyecto Ill. Formacion de recursos humanos especializados en las areas
propias del instituto:

Cumplimiento de las metas: Las metas propuestas fueron alcanzadas pero
podrian ser todavia mas ambiciosas. Ademas, la formacion de recursos humanos
necesita no solamente la educacién académica y cientifica, pero incluyen
habilidades de presentacién, comunicacion a diferentes audiencias y piblico.

4. PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2011-2016 fue considerado duranie esta reunién. Los
proyectos estratégicos y sus indicadores de productividad se mantienen sin
crecimiento significativo por lo que el CEE recomienda una revision de la
estrategia y del liderazgo institucional para hacer crecerlos de forma cualitativa y
cuantitativa para el cumplimiento de las metas para el 2016. Esto se muestra en [a
siguiente seccion.

5. RECOMENDACIONES

El comité recopilé informacion de las presentaciones e interaccion con los
profesores y estudiantes del INAOE y en base a eso definié recomendaciones en
cinco areas, descritas a continuacion.

1: INAOE. Su mision, vision, personalidad y aspiracién
2: GTM. Trayectoria al éxito del proyecto

3: Divulgacién

4: Conexi6n con la industria

5: Otros tépicos importantes

A continuacion se presentan mas detalle sobre las propuestas de cada area.

5.1 INAOE. Su mision, visién, personalidad y aspiraciéon
a) Liderazgo del INAOE :

Como resultado de las presentaciones que se realizaron por parte del Director
General del INAOE y de las Coordinaciones, el Comité de Evaluacion Externa
recomienda a la Junta de Gobierno los siguientes puntos:



b)

Formular, gestionar y difundir internamente asi como en los niveles nacional
e internacional una clara vision estratégica del INAOE respaldada por un
fuerte liderazgo institucional para consolidar y aumentar el capital intelectual
y capacidades del Instituto y proyectarlo a nivel internacional para beneficio
del propio personal del Instituto, de la sociedad Mexicana y del prestigio de
la ciencia Mexicana en el plano internacional. Esta vision debera ser
consensada con profesores, directivos, alumnos y exalumnos y gestionada
ante las autoridades federales correspondientes y difundida en pagina Web,
redes sociales y materiales promocionales impresos a lo largo del Instituto.
Desarrollar un sentido de orgullo y pertenencia al Instituto por parte de
alumnos, exalumnos y el personal que labora en la institucion. Hacer del
instituto una entidad aspiracional y selectiva en la admision de los mejores
estudiantes tanto nacionales como internacionales. Para esto, debera
formularse una estrategia de financiamiento basada en un portafolio de
fuentes de recursos que no estén basadas solamente en fondos federales
sino que incluya un fondo (endowment) alimentado con ingresos por
contratos con la industria, donaciones de exalumnos, regalias por
transferencia de tecnologia, aportaciones de fundaciones.

Métricas

Para lograr lo anterior y medir el nivel de avance de la nueva vision, se
pueden establecer métricas e indicadores de los cuales los siguientes
serian algunos ejemplos:

a. % de profesores en el SNi

b. % de las publicaciones ubicadas en el cuartil 1 de las mejores

revistas de la disciplina

c. % de ingresos externos con respecto al financiamiento federal.

d. % de posgrados acreditados por PNPC en el nivel competente

internacional

e. % de satisfaccién de una Encuesta de Clima Organizacional (ECO)

de empleados y alumnos.

f. % de alumnos internacionales inscritos en los posgrados del INAOE.
Ejemplos e impacto de la transferencia de tecnologia a la sociedad.
Proponer un esquema que defina y de seguimiento a la
competitividad del INAOE en el entorno nacional e internacional
(ejemplos, clasificacién del foro consultivo de ciencia y tecnologia,
SCIMAGO, WEBOMETRICS, entre otros).
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c) Integracion entre Departamentos.

Esta comision ha detectado que persiste una falta de comunicacién vy,
consecuentemente de integracion, entre las distintas coordinaciones del
Instituto, a pesar de los esfuerzos que se han hecho para superarlas.
Entendemos que es importante promover acciones para una mayor integracion
entre los grupos e investigadores del INAOE.

Una sugerencia seria tener un curso de seminario obligatorio para todos los
alumnos de maestria e doctorado, con la concesién de créditos para los
participantes. Una manera también de promover la comunicacién seria tener
una pagina web gue muestre todas las actividades que estan siendo realizadas
o que fueran hechas en todos los departamentos del INAOE.

Entendemos que deberia tener una coordinacion general de todos los cursos
de posgrado, teniendo como uno de los objetivos incrementar la comunicacion
entre los profesores y entre los alunes de los diferentes cursos, asi como
intentar tener reglas comunes a los diferentes cursos de pos-grado.
Consideremos que seria importante analizar la posibilidad de que los
estudiantes pudieran tomar algunas materias de posgrado en otra
Coordinacion. Creemos que esto podria ser beneficioso para la formacion
integral de los estudiantes, asi como para estimular la relacidn entre las
distintas Coordinaciones.

d) Calidad de la planta cientifica

La misién del INAOE (plan estratégico 2011-2016, p 11) especifica: “El INAOE
sera un referente nacional con trascendencia a nivel internacional en el ambito
de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico e innovacion.”. Los
recursos humanos de una organizacidon son su fuente mas importante. La
mision del INAOE de ser un instituto de excelencia internacional requiere que
su planta sea de los mas altos niveles. Este comité se complace en afirmar que
muchos de los investigadores se desempefian en niveles de excelencia, tienen
los niveles de publicacion muy altos, reciben apoyos para investigacion y son
reconocidos con premios de prestigio.

Las estadisticas de los investigadores en afios recientes, presentadas al
comité, muestran que una fraccién de la planta no cumple con los niveles de
desemperio aceptables en varios criterios. Hay un nimero de cientificos que no
han publicado en afios recientes, no participan en eventos de las
coordinaciones y que no toman el nivel de responsabilidad que otros
investigadores. Los estatutos actuales definen los criterios por los que el
personal cientifico son considerados para promociones y retenciones. El
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comité nota que los criterios minimos (articulo 31) son “Un promedio de
publicaciones en revistas cientificas arbitradas de al menos un articulo por afic
o de una patente cada tres afios.” Otros criterios pueden ser considerados si
esos objetivos no se cumplen. EI CEE considera que esos criterios han sido
considerados de una manera laxa. Si INAOE realmente quiere ser considerado
a nivel internacional es necesario que a los cientificos que no son productivos
se les informe de su situacion y que se siga el proceso adecuado de
seguimiento para remediar |la productividad de tal forma que cumpla con los
altos estandares que el INAOE espera. El CEE considera que la fraccién de
cientificos no productivos es inaceptable para una organizacién que aspira a
ser el lider de la ciencia en México. Es imperativo para el éxito del INAOE que
los miembros que no cumplan con los objetivos aplicando los estandares de
manera rigurosa no deberian seguir en INAOCE.

La presencia de investigadores no productivos con puestos académicos en el
personal, limita a los departamentos a contratar nuevos Iinvestigadores,
muchos de los cuales pueden ser excelentes y apoyar a subir el calibre de la
investigacion hecha en INAOE, ademas de traer nuevas técnicas y habilidades.
El CEE recomienda que el problema de personal cientifico no productivo tenga
la mas alta atencion.

%{/ e) Involucramiento de los estudiantes en varios temas del INACE
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Actualmente el cuerpo de estudiantes es pasivo dentro de las interacciones
administrativas y cientificas. Se recomienda que se genere una estructura
formal que represente a los estudiantes de las cuatro coordinaciones, juntos.
Esta estructura debe conectarse con las juntas regulares dentro de los comités
ejecutivos. Recomendamos que esta estructura contenga las 4 coordinaciones
y participe en actividades sociales, conferencias del INAOE y en la atraccién
de nuevo talento. Un aspecto importante es que este grupo ayude a generar la
base de datos de los alumnos. Estas actividades también generan un espiritu
de pertenencia hacia el INAOE mas que ser simplemente estudiantes de un
grupo del INAOE.

5.2 GTM. Trayectoria al éxito del proyecto

E! LMT es el proyecto cientifico de mayor costo y envergadura que he emprendido
el pais. En este momento se han invertido en él un total de aproximadamente 180
millones de délares, 120 por México y 60 por los EUA.
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El comité reconoce el logro de haber alcanzade una desviacion rms de 82 micras
en la superficie, lo cual permitira la operacion a la longitud de onda de 1T mm con
una eficiencia adecuada. Igualmente, existe un programa para la utilizacién
temporal de los actuadores KUN modificados con los que ya se cuenta y para la
adquisicidbn de una nueva generacién de actuadores que seran con los que el
GTM trabaje a partir de 2015-2016.

Dado el gran capital invertido, este es un proyecto que debe de ser concluido y
operado exitosamente. El proyecto debe apegarse lo mas posible al cronograma
presentado por el Director del proyecto, Dr. David Hughes. Es sumamente
importante que a la brevedad posible se haga piblica una convocatoria por
propuestas de ciencia temprana en riesgo compartido y que se busque involucrar
a otros miembros de la comunidad cientifica en el pais. Si la proyeccion del
cronograma se cumple, sera posible realizar proyectos de ciencia temprana en la
primera mitad de 2013 utilizando la superficie en un modo pasivo (esto es, sin
actuadores que la conformen de manera continua a su figura éptima) y utilizando
los receptores AzTEC (1.1 mm) y Redshift Search Receiver (75 -111 GHz, en la
banda de 3 mm). Es necesario que el INACE haga un gran esfuerzo durante un
periodo de dos afios contratando investigadores y de ser posible operadores de
radiotelescopio para potenciar el uso cientifico del GTM.

a) Este comité recomienda a CONACyT que asegure el financiamiento para
legar a tener hasta el quinto anillo para llegar a tener una infraestructura
complementaria a otros proyectos internacionales. Se requieren el quinto
anillo para alcanzar la sensitividad deseada.

b) Este comité recomienda a CONACYT considerar apoyar a INAOE en la
compra de vehiculos adecuados para el trayecto al GTM. Notar que se
requieren vehiculos con las capacidades necesarias para disminuir riesgos.

c) Este comité espera para la reunion de principios de 2014 el reporte de un
buen numero de articulos y resultados producidos durante la etapa de
ciencia temprana y para la reunidn de principios de 2015 una operacién con
superficie activa de los 4 anillos interiores. Consideramos que es muy
importante alcanzar estos objetivos para que el proyecto mantenga el
impacto y credibilidad previstos.

d) Este comité recomienda al director del INAOE resolver la redundancia de
trabajo alrededor de actuadores.
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5.3 Divulgacion

Este comité considera que se debe Incrementar el impacto de INAOE en el
proceso de atraccion de estudiantes y la ejecucion de iniciativas de divulgacion.

Propuestas para esta area son:

a) Mejorar [a promocidn del INAOE en Universidades.

b} Generar la “Sociedad de alumnos del INAOE” (actuales y anteriores) que
agregue valor al INAOE.

¢) Desarrollar un programa que permita y motive a los estudiantes a
involucrarse en las iniciativas de divulgacion.

De acuerdo a nuestro entendimiento, tal como la retroalimentacién de alumnos
actuales del INAOE, la promocion del INACE en las universidades podria mejorar
para atraer a mas y mejores estudiantes. Se debe generar un plan estructurado
que permita al INAOE promover todas sus coordinaciones (Astrofisica, Optica,
Electrénica, Computaciéon) en las Universidades seleccionadas. En este proceso
deberia considerar los siguientes dos puntos.

Se considera que el INAOE puede usar la fortaleza de la red de los exalumnos
que puede darle valor: incrementar la influencia, obtener apoyos (fondos, tiempo u
otro recurso) y atraer proyectos. Se sugiere definir un plan para crear un
mecanismo que permita a exalumnos ingresar y aportar al INAOE por ese medio.
Por otro lado, este grupo puede conectarse con la sociedad actual de alumnos y
darles valor al generar conexiones, o que a su vez se vuelve en un atractivo para
los estudiantes del INACE.

Se debe aprovechar la energia y entusiasmo de los alumnos para apoyar
iniciativas de divulgacién. Se sugiere definir un plan que permita a los estudiantes
emplear algin tiempo en esas actividades y ser reconocidos por ello. La
asignacion de tareas especificas de divagacion, el reconocimiento asi como sus
propias intenciones y pasiones pueden ser buenos mecanismos de motivacion.

En todos los casos se recomienda revisar las mejores practicas existentes en el
medio para poder ser efectivos en el menor tiempo. Sugerimos tener el plan listo,
definir metas y enfocarse en al menos un resultado que se pueda medir antes del
fin del 2013, para cada uno de los tres puntos mencionados.
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5.4 Conexion con la industria

El INACE tiene una cantidad significativa de propiedad intelectual {IP) y ya ha inici
ado con algunas iniciativas para explotarlo. Algunos de estos esfuerzos estan asoc
iados con FINNOVA. Parece haber ofras estrategias que actualmente no estan sie
ndo usadas para apoyar esta iniciativa. Por ejemplo, INAOE puede evaluar el uso
de la IP generada en proyectos con PEMEX y la Secretaria de la Marina para apro
vechar los desarrollos en alguna forma de comercializacion. Todo esto puede resul
tar en la generacion de nuevos fondos para apoyar el desarrollo de las capacidade
s e infraestructura cientifica del INAOE.

Para que esto pueda suceder se requiere el apoyo de los profesores e ingenieros
del INAQE. Ellos deben mantener informado a la oficina de transferencia tecnolégi
ca de los desarrollos posibles. De la misma forma se requiere el apoyo del comité
de promocién para valorar el desarrollo de patentes y desarrollo tecnolégico.

La oficina de transferencia debe analizar los logros e IP anteriores. Esta oficina de
be buscar de manera activa las empresas con las que pudiera colaborar en el uso
de esta IP y desarrollos tecnologicos. Ademas se necesita una base de datos de
los conocimientos y experiencia de los miembros del INAOE.

5.5 Otros Topicos Importantes

a) En el area de microelectronica tiene apenas un investigador en circuitos
digitales en el grupo de disefio, seria importante tener un nimero mayor de
investigadores en el area digital.

b) Los grupos de microelectrénica y de disefio de circuitos son ambos en
microelectronica. Seria mas apropiado denominarlos alge como:

1. Microelectrénica: Procesos y Dispositivos

2. Microelectrénica: Diseno de Circuitos Integrados

c) Como parte de la estrategia financiera, se propone al INAOE que gestione
un fondo para tener un plan de jubilacién que de la opcién a los profesores
de retirarse en el momento oportuno para dar cabida a nuevos
investigadores.

d) Clarificar los esquemas de evaluacién para hacerlos transparentes vy
congruentes en las cuatro coordinaciones.



e) Para cada coordinacién hacer que las prioridades definidas estén alineadas
con la visién del Instituto.

Comité Externo de Evaluacion

Recomendamos que la proxima reunion del Comité Externo de Evaluacién se
realice en el mes de febrero de 2014. Asimismo seria conveniente que la sesion
sea moderada por el Presidente del Comité Externo de Evaluacion y definir la
agenda, con el fin de poder orientar la reuniéon hacia aquellos aspectos de mas
interés para el trabajo del Comité.

El CEE propone que Lothar Lilge continle como presidente para el siguiente
periodo.

Para constancia y efectos correspondientes firman este Dictamen de Evaluacién
Los miembros del Comité Externo de Evaluaciéon del INAOE, el 15 de Febrero de
2013.
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