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10.- PRESENTACIÓN DEL INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL 

CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL. 
 

 
Se informa a este H. Órgano de Gobierno, de los avances de las actividades 
realizadas al 30 de junio de 2013,  establecidas en el numeral 65 fracciones 
VIII del Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control 
Interno: 
 
 

10. 1 Informe Anual 
 
10.2 Programa de Trabajo 
 
10.3 Informe de resultados del Titular del OIC derivado de la evaluación del Informe  

anual 
 
10.4 Alternativas de solución del Titular de la Institución a recomendaciones del OIC 
 
10.5 Reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo e informe de 

verificación del OIC 
 
10.6 Recomendaciones de de observaciones de alto riesgo derivadas de las 

auditorías o revisiones practicadas por instancias de fiscalización, y salvedades 
en la dictaminación de estados financieros. 
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10.1  Informe Anual. 
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10.2   Programa de Trabajo 
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10.3  Informe de resultados del Titular del OIC derivado de la 
evaluación del Informe  anual 
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10.4 Alternativas de solución del Titular de la Institución a 
recomendaciones del Órgano Interno de Control. 

 
 

10.4.1 Difusión de la actualización del Manual de Políticas y Procedimientos de 
la Dirección de Administración y Finanzas, una vez aprobado. 

 
 Una vez actualizado y aprobado el Manual de Políticas y Procedimientos, se 

realizará la difusión a través de medios electrónicos e impresos al personal 
para su correcta aplicación; así como a las instancias interesadas. 
 

 
10.4.2 La evidencia documental a reportar en las encuestas consolidadas por 

cada nivel sea suficiente, competente, relevante y pertinente que 
acredite el grado de cumplimiento del elemento de control y se registre 
el nombre correcto de la normatividad. 

 
 Se solicitará a los responsables que la evidencia presentada para dar 

cumplimiento a las disposiciones en materia de Control Interno sea suficiente, 
competente, relevante y pertinente. 
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10.5  Reporte de avances trimestrales del Programa de Trabajo  e informe 

de verificación del OIC 
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10.6  Recomendaciones de observaciones  de alto riesgo derivadas de 
las auditorías o revisiones practicadas por instancias de 
fiscalización y salvedades en el dictamen de los estados 
financieros. 

 
 

- El INAOE no cuenta con observaciones de alto riesgo. 
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Se informa a este H. Órgano de Gobierno, que en el ejercicio 2012 el INAOE 
realizó las actividades establecidas en el numeral 65 fracciones IX del 
Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control 
Interno. 
 

Reporte del Comportamiento de los Riesgos  
Al 30 de junio de 2013 

Control Interno 
 
 
Se informa a este H. Órgano de Gobierno, que en el primer semestre del ejercicio 
2013 el INAOE realizó las actividades establecidas en el numeral 65 IX inciso f) del 
Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno. 
 
Durante el ejercicio 2010, 2011 y 2012 y primer semestre de 2013, se reportaron 10 
riesgos en las actividades propias del INAOE, mismos que se fueron trabajando para 
identificarse como procesos controlados de acuerdo a las siguientes áreas: 
 
Dirección de Investigación: 1 riesgo detectado 

- Proyectos no realizados en tiempo y forma 
 
En este concepto, el principal riesgo es la administración de recursos fuera de 
calendario establecido por parte de la Coordinadora de Sector, por lo que ocasiona un 
retraso en los mismos, por su impacto y probabilidad de ocurrencia se encontraba en 
el cuadrante III. Al 30 de junio de 2013 se continuó con acciones de mejora 
verificando la vigencia de los proyectos de investigación científica con el fin de que se 
realicen conforme al cronograma que se presenta en la solicitud del proyecto, así 
como la coordinación con los investigadores y la parte administrativa para entrega de 
reportes técnicos y financieros en tiempo y forma, manteniendo el riesgo en el 
cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y un grado de impacto 
insignificante. 
 
Dirección de Desarrollo Tecnológico: 1 riesgo detectado 

- Utilizar recursos materiales, financieros y tiempo oficial en forma inadecuada 
por parte del personal académico. 

 
Al respecto, se informa que este riesgo se encontraba en el cuadrante IV como riesgo 
bajo, sin embargo al 30 de junio de 2013 se continuó con varias acciones para 
mejorar el control, tales como la puesta en marcha de la Oficina de Transferencia de 
Tecnología y Conocimiento, así mismo se elaboraron los lineamientos en propiedad 
intelectual, transferencia de tecnología y conocimiento, los cuales se someterán en 
fecha a revisión y validación del área jurídica del Conacyt. 
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Dirección de Formación Académica: Se detectaron 2 riesgos: 

- Tesis de maestría o doctorado no concluidas por falta de equipo de cómputo, 
materiales y equipo de laboratorio 

- No se cuente con el número de investigadores en el SNI con niveles II y III 
para ingresar a los posgrados internacionales. 

 
En estos riesgos, se consideraron como medio colocándose en el cuadrante III por su 
grado de impacto y probabilidad de ocurrencia. Al buscar recursos para equipar a los 
posgrados y con la búsqueda continua de aumentar la productividad de la planta 
académica para alcanzar los niveles II y III en el SNI, estos riesgos se encuentran al 
30 de junio de 2013 en el cuadrante IV.  
 
 
Subdirección de Recursos Humanos: En esta área se detectaron 2 riesgos:  

- Sueldos o Finiquitos pagados de forma incorrecta 
- Cálculo de impuestos elaborados incorrectamente 

 
Cabe mencionar que estos riesgos en un principio se consideraron como altos de 
acuerdo al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia colocándose en el 
cuadrante I, sin embargo, al realizar las acciones de mejora en actualización y 
capacitación del personal, así como implementar más controles para evitar los 
riesgos, ambos se encuentran en el cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia 
remota y grado de impacto insignificante al 30 de junio de 2013.  
 
 
Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales: 2 riesgos 
detectados. 

- Bienes muebles no registrados por lo que no se cuenta con el inventario 
actualizado y los resguardos. 

- Equipos propiedad de la Institución no asegurados en transporte y estadía. 
 

Estos riesgos al detectarlos se consideraron como altos de acuerdo al grado de 
impacto y probabilidad de ocurrencia, estando en el cuadrante I, sin embargo, al 
realizar las acciones de mejora en la implementación de más controles con el fin de 
evitar los riesgos, al 30 de junio de 2013, ambos riesgos se encuentran en el 
cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto 
insignificante. 
 
Recursos Financieros: Se detectaron 2 riesgos 

- No se realizan oportunamente los diferentes enteros correspondientes al ISR, 
IVA y 5 al millar 

- No se notifica a la institución bancaria la cancelación de cheques que no fueron 
cobrados. 



 

H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013 

Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
20 de 23 

 
El primer riesgo, se encontraba en el cuadrante I como alto riesgo, sin embargo al 
realizar las acciones de mejora aplicando permanentemente la normatividad 
correspondiente se ha evitando el riesgo por lo que al 30 de junio de 2013, se 
mantiene en el cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de 
impacto insignificante 
 
El segundo riesgo se encontraba en el cuadrante III, con la política implementada en 
el área de que los cheques no permanezcan más de 60 días en custodia del INAOE, 
se procede a la cancelación de los cheques disminuyéndose de esta manera el riesgo, 
colocándose al 30 de junio de 2013 en el cuadrante IV. 
 
La cancelación de los cheques no cobrados se realiza por el sistema de Banca por 
Internet, en caso de extravío de un cheque por parte del beneficiario se  requiere una 
carta dirigida al Jefe del Departamento de Recursos Financieros para solicitar la 
cancelación del mismo así como su reexpedición y personal del área en comento 
ingresa al sistema de Banca por Internet y realiza la cancelación inmediata del 
mismo, al 30 de junio de 2013 se encuentra en el cuadrante IV con una probabilidad 
de ocurrencia remota y grado de impacto insignificante. 
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MAPA    DE    RIESGOS    INSTITUCIONAL    2010

RAMO / SECTOR: 38 Ciencia y Tecnología

INSTITUCIÓN: INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

III. VALORACIÓN

DE RIESGOS VS. 

CONTROLES

Valoración Final

GRADO DE 

IMPACTO

PROBABILIDAD

DE 

OCURRENCIA

2010_1 SUELDOS O FINIQUITOS PAGADOS DE FORMA INCORRECTA 
1 1

2010_2 CALCULO DE IMPUESTOS ELABORADOS INCORRECTAMENTE
1 1

2010_3 TESIS DE MAESTRÍA O DOCTORADO NO CONCLUIDAS POR FALTA DE 

EQUIPO DE CÓMPUTO, EQUIPO Y MATERIALES DE LABORATORIOS. 5 2

2010_4 NO SE CUENTE CON EL NUMERO DE INVESTIGADORES EN EL SNI 

CON NIVELES II Y III 5 3

2010_5 UTILIZACION DE RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y TIEMPOS 

DEL INAOE, INADECUADA POR PARTE DEL PERSONAL ACADÉMICO 2 1

2010_6 BIENES MUEBLES  NO REGISTRADOS NO SE CUENTA CON EL 

INVENTARIO ACTUALIZADO Y LOS RESGUARDOS 1 2

2010_7 EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE NO ASEGURADOS EN PERÍODO DE 

TRANSPORTE Y ESTADÍA 1 1

2010_8 No se realicen oportunamente lo diferentes enteros correspondientes al 

ISR, IVA y 5 al millar 1 1

2010_9 No se notifica a la institución bancaria la cancelación de cheques que no 

fueron cobrados. 1 1

2010_10 Proyectos realizados en tiempo y forma.
1 1

S U P E R V I S Ó

A U T O R I Z Ó

I N T E G R Ó

Fecha de Impresión:  30/agosto/2013 18:52

DR. ALBERTO CARRAMIÑANA ALONSO, 

Titular de la Institución

LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 

  Enlace de Administración de Riesgos

LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 

Coordinador de Control Interno
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Riesgo
R I E S G O

1, 11, 1

5, 2

5, 3

2, 1

1, 2

1, 11, 11, 11, 1

0, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

  
D

E
 O

C
U

R
R

E
N

C
IA

  
 .

GRADO  DE  IMPACTO 

MAPA DE RIESGOS

 
 



 

H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013 

Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
22 de 23 

RIESGO CONTROL ACCIONES
CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO

CHEQUEO DE PRENÓMINA

COMPARATIVO DE NÓMINA ANTERIOR Y LA ACTUAL
CONTINUAR CON LA REALIZACIÓN DEL COMPARATIVO ADICIONAL EN HOJAS DE CÁLCULO PARA ASEGURAR LA 

CORRECCIÓN DE LOS PAGOS POR SUELDOS, SALARIOS Y FINIQUITOS.

ANÁLISIS DE LOS CÁLCULOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD EN

LA MATERIA VIGENTE
EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2012 ENTRÓ EN FUNCIONAMIENTO LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA DENOMINADO 

"MODULO INFORMÁTICO DE NOTIFICACIÓN DE BAJA DE EMPLEADOS Y ESTUDIANTES" A FIN DE CONTAR CON 

ANTICIPACIÓN INFORMACIÓN DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 

CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO 

VERIFICACIÓN DE IMPUESTOS EN LA PRENÓMINA

CONCILIACIÓN EN TIEMPO Y FORMA CON EL AREA DE

CONTABILIDAD

VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON LA

ADMINISTRACIÓN GENERAL DE CÓMPUTO.

SE HA ADQUIRIDO EQUIPO DE CÓMPUTO Y LABORATORIO CON DIVERSAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

VERIFICACIÓN DE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ACADÉMICA

CON LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN

YA ENTRÓ EN OPERACIÓN LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO, ENCARGADA DE 

NORMAR LOS PROCESOS DE ASEGURAMIENTO DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

YA FUERON ELABORADOS LOS LINEAMIENTOS EN PROPIEDAD INTELECTUAL, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y 

CONOCIMIENTO, LOS CUALES SE SOMETERÁN EN FECHA PRÓXIMA A REVISIÓN Y VALIDACIÓN DEL ÁREA JURÍDICA 

DEL CONACYT.

SE HA BUSCADO AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA ACADÉMICA PARA ALCANZAR MAYORES NIVELES EN 

EL SNI

CONTINUAR CON LA CAPACITACIÓN SOBRE EL TEMA AL PERSONAL RESPONSABLE DEL PROCESO DURANTE EL 

EJERCICIO 2013. PROSEGUIR CON LOS CONTROLES INTERNOS A TRAVES DE HOJAS DE CÁLCULO Y PRENÓMINAS A 

FIN DE EVITAR RIESGOS. 

IX. c) PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

CONFORMACIÓN DE LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE 

TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO.

VERIFICAR LA APLICACIÓN DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA MATERIA AL REALIZAR LOS CÁLCULOS 

CORRESPONDIENTES.

CAPACITACIÓN CONTINUA EN REFORMAS FISCALES ATENDIENDO PRINCIPALMENTE LA QUE ESTE RELACIONADA CON 

EL RÉGIMEN DE SUELDOS Y SALARIOS Y HONORARIOS.VERIFICACIÓN MEDIANTE HOJAS DE CÁLCULO, LA 

DETERMINACIÓN DE IMPUESTOS A FIN DE EVITAR POSIBLES ERRORES EN EL PAGO DE LOS MISMOS.

SUELDOS O FINIQUITOS 

PAGADOS DE FORMA 

INCORRECTA 

CÁLCULO DE IMPUESTOS 

ELABORADOS 

INCORRECTAMENTE

TESIS DE MAESTRÍA O 

DOCTORADO NO CONCLUIDAS 

POR FALTA DE EQUIPO DE 

CÓMPUTO, EQUIPO Y 

MATERIALES DE 

LABORATORIOS.

NO SE CUENTE CON EL 

NÚMERO DE INVESTIGADORES 

EN EL SNI CON NIVELES II Y III

UTILIZACIÓN DE RECURSOS 

MATERIALES, FINANCIEROS Y 

TIEMPOS DEL INAOE, 

INADECUADA POR PARTE DEL 

PERSONAL ACADÉMICO

2010-1

2010-2

CONTINUAR CON LAS CONCILIACIONES EN TIEMPO Y FORMA CON EL ÁREA DE CONTABILIDAD.

2010-3

2010-4

2010-5
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MANUAL DE LA SUBDIRECCIÓN DE RECUSOS MATERIALES Y

SERVICIOS GENERALES

APEGARSE AL MANUAL DE LA SUBDIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

RESGUARDO DE ACTIVO FIJO

LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DE CÓMPUTO  DEL INAOE LLEVARÁ A CABO LAS ACCIONES RELACIONADAS CON LA 

IMPLEMENTACIÓN DEL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS PARA LA CONSULTA DE RESGUARDOS EN LINEAS, CONTROL DE 

SALIDA DE BIENES MUEBLES DEL INSTITUTO, IDENTIFICACIÓN DE VALORES Y CONTENIDOS POR INMUEBLES, 

MODIFICACIONES Y CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES DE MANERA ELECTRÓNICA.

EL MATERIAL SE RECIBE DIRECTAMENTE EN EL ALMACÉN GENERAL, SALVO QUE POR LOS DE SU PROPIA NATURALEZA, 

SE ENTREGUEN DIRECTAMENTE EN LABORATORIO, EMITIENDO EL RESGUARDO DE MANERA INMEDIATA. TOMA DE 

FOTOGRAFÍAS DE LOS EQUIPOS Y MATERIALES QUE SE RECIBEN DENTRO Y FUERA DEL ALMACÉN GENERAL, 

IDENTIFICANDO FÍSICAMENTE LOS BIENES Y EXPIDIENDO EL RESGUARDO CORRESPONDIENTE AL MOMENTO DE LA 

ENTREGA DEL BIEN.

VALES DE SALIDA DE EQUIPO

DECLARACIONES DE TRANSPORTE Y ESTADÍA ANTE LA

ASEGURADORA

MAYOR CONTROL EN EL ACCESO PRINCIPAL DEL INAOE

CONTROL DE ACCESO DE VEHÍCULOS DE TERCEROS AL INAOE

REVISIÓN DE VEÍCULOS ANTES DE SALIR DEL INAOE

REVISAR PERMENENTEMENTE LA NORMATIVIDAD EN LA MATERIA PARA EVITAR EL PAGO DE MULTAS Y RECARGOS.

CHEQUE CANCELADO.

MEMORANDUM INTERNO PARA TRAMITAR LA CANCELACIÓN DE

LOS CHEQUES NO PROCEDENTES

LA CANCELACIÓN DE LOS CHEQUES NO COBRADOS SE REALIZA POR EL SISTEMA DE BANCA POR INTERNET, EN CASO 

DE EXTRAVÍO DE UN CHEQUE POR PARTE DEL BENEFICIARIO, SE REQUIERE UNA CARTA DIRIGIDA AL DEPARTAMENTO 

DE RECURSOS FINANCIEROS SOLICITANDO LA CANCELACIÓN DEL MISMO ASI COMO SU REEXPEDICIÓN Y PERSONAL 

DEL AREA EN COMENTO INGRESA AL SISTEMA DE BANCA POR INTERNET Y REALIZA LA CANCELACION INMEDIATA DEL 

CHEQUE.

 

 

SE HAN IMPLEMENTADO VALES DE SALIDA MÚLTIPLE PARA BIENES MUEBLES Y EQUIPOS. POR NORMATIVIDAD TODOS 

LOS BIENES MUEBLES SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE ASEGURADOS. MAYOR DIFUSIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS 

INTERNOS AL PERSONAL PARA EXTRAER BIENES PROPIEDAD DEL INAOE.

PARA MAYOR CONTROL, SE REALIZAN INSPECCIONES OCULARES A TODOS LOS VEHÍCULOS QUE SALEN DEL 

INSTITUTO, TANTO OFICIALES COMO PARTICULARES.

SI EL CONACYT U OTRA DEPENDENCIA SE RETRASA EN LA ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS SE APOYA A LOS 

INVESTIGADORES RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS AL SOLICITAR LAS PRÓRROGAS NECESARIAS PARA LA 

FINALIZACIÓN EXITOSA DEL PROYECTO.

COORDINAR CON LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS LA ENTREGA DE LOS INFORMES FINANCIEROS 

(ANUALES) EN TIEMPO Y FORMA, CON EL FIN DE QUE SE CONTINÚE Y SE ALCANCEN LAS METAS INDICADAS EN EL 

PROYECTO.

EN EL ACCESO PRINCIPAL DEL INAOE, SE HA IMPLEMENTADO EL CONTROL DE ACCESO RESTRINGIDO A VEHICULOS 

TANTO DEL PERSONAL QUE LABORA EN EL INSTITUTO COMO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.

CUADO SE PAGA A UN PROVEDOR EN AUTOMÁMTICO SE HACE 

RETENCIÓN Y SE PRESENTA LA DECLARACIÓN 

CORRESPONDIENTE

CONTROL INTERNO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE CIENCIA 

BÁSICA 

SE CONTINÚA CON LA VERIFICACIÓN DE LA VIGENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, CON EL 

FIN DE QUE SE REALICEN CONFORME AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES QUE SE PRESENTA EN LA SOLICITUD DEL 

PROYECTO.

SE COORDINA CON LOS INVESTIGADORES LA ENTREGA DE REPORTES TÉCNICOS EN TIEMPO Y FORMA; SE ANALIZAN 

LOS OBJETIVOS DE LAS PROPUESTAS PARA ALCANZAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE TRABAJO DEL 

INSTITUTO.DIVULGAR EN TIEMPO Y FORMA A LOS INVESTIGADORES DE LAS ÁREAS SUSTANTIVAS DEL INAOE LAS 

CONVOCATORIAS DEL CONACYT O DE OTRA DEPENDENCIA, CON EL FIN DE QUE PRESENTEN SUS PROYECTOS EN 

LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS Y DARÁ COMO RESULTADO QUE EXISTA MAYOR PRODUCTIVIDAD CIENTÍFICA EN EL 

INAOE.

LOS SERVICIOS PROFESIONALES SE PAGAN CON TODA OPORTUNIDAD Y EN EL MOMENTO QUE SE REALIZA EL PAGO 

SE GENERA LA RETENCIÓN CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA Y SE ENTERA EN LA DECLARACIÓN MENSUAL. 

POR LO QUE CORRESPONDE AL ENTERO DE CINCO AL MILLAR, ESTA RETENCIÓN SE ENTERA CUANDO SE REALIZA EL 

PAGO AL PROVEEDOR.

POR POLÍTICAS DEL DEL ÁREA DE CAJA, LOS CHEQUES NO PUEDEN PERMANECER MAS DE 60 DÍAS EN CUSTODIA DEL 

INSTITUTO POR LO QUE SE PROCEDE A LA CANCELACIÓN DE LOS MISMOS ANTE LA INSTITUCIÓN BANCARIA 

CORRESPONDIENTE. 

2010-7

2010-8

BIENES MUEBLES  NO 

REGISTRADOS NO SE CUENTA 

CON EL INVENTARIO 

ACTUALIZADO Y LOS 

RESGUARDOS

EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE 

NO ASEGURADOS EN PERIODO 

DE TRANSPORTE Y ESTADÍA

2010-6

PROYECTOS REALIZADOS EN 

TIEMPO Y FORMA.

2010-9

2010-10

NO SE REALICEN 

OPORTUNAMENTE LO 

DIFERENTES ENTEROS 

CORRESPONDIENTES AL ISR, 

IVA Y 5 AL MILLAR

NO SE NOTIFIQUE A LA 

INSTITUCIÓN BANCARIA LA 

CANCELACIÓN DE CHEQUES 

QUE NO FUERON COBRADOS.
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IV. MAPA 

DE RIESGOS    2010

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

Valoración Final

Estrategia para 

Administrar el Riesgo

III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 

VS. CONTROLES
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de 

Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo

Nivel de 

decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales

¿Tiene 

controles?
Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial

Ramo Administrativo

/ Sector

DR. ALBERTO CARRAMIÑANA 

ALONSO, 

LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 

  Enlace de Administración de Riesgos

LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 

Coordinador de Control Interno

Riesgo

Controlado

Suficientemente

F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control

Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 

Factor
Descripción Clasificación Tipo

Grado

Impacto

Probabilida

d

Ocurrencia

Cuadrante No. Descripción Tipo
Está 

Documentado

Está 

Formalizado

Se 

Aplica

Es 

Efectivo

Resultado de la 

determinación del 

Control

Grado 

de Impacto

Probabilidad 

de Ocurrencia
I II III IV

1.1.1 CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.2.1 CHEQUEO DE PRENÓMINA
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.2.2 COMPARATIVO DE NÓMINA ANTERIOR Y LA ACTUAL
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.2.3
ANALISIS DE LOS CÁLCULOS DE ACUERDO A LA

NORMATIVIDAD EN LA MATERIA VIGENTE

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.2.4

1.2.5

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

2.1.1 CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO 
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.3.1 VERIFICACIÓN DE IMPUESTOS EN LA PRENÓMINA
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

2.3.2
CONCILIACIÓN EN TIEMPO Y FORMA CON EL AREA DE

CONTABILIDAD

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4

2.5.5

3.1.1
VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON EL

ÁREA DE AGC

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.2.1
VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON EL

ÁREA DE AGC

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

4.1.1
VERIFICACIÓN DE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

ACADÉMICA CON LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

4.5.1

4.5.2

4.5.3

4.5.4

4.5.5

5.1.1
Conformación de la Oficina de Transferencia de Tecnlogía y

Conocimiento.

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.4.1

5.4.2

5.4.3

5.4.4

5.4.5

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

SI

SI

SI

IV

Ya entró en operaciones la Oficina de Transferencia de Tecnología y Conocimiento 

encargada de normar los procesos que realizan los investigadores hacia el exterior.

IV

IV

CAPACITACIÓN CONTINUA EN REFORMAS FISCALES ATENDIENDO 

PRINCIPALMENTE LA QUE ESTE RELACIONADA CON EL RÉGIMEN DE SUELDOS, 

SALARIOS Y HONORARIOS

CONTINUAR CON LAS CONCILIACIONES EN TIEMPO Y FORMA CON EL ÁREA DE 

CONTABILIDAD 

VERIFICACIÓN MEDIANTE HOJAS DE CÁLCULO,  LA 

DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A FIN DE EVITAR POSIBLES 

ERRORES EN EL PAGO DE LOS MISMOS.

SE HA ADQUIRIDO EQUIPO DE CÓMPUTO Y LABORATORIO CON DIVERSAS 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

SE HA BUSCADO AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA ACADÉMICA 

PARA ALCANZAR MAYORES NIVELES EN EL SISTEMA NACIONAL DE 

INVESTIGADORES

Ya fueron elaborados los linaemientos en propiedad intelectual, transferencia de 

tecnlogía y conocimiento, los cuales se someterán en fecha próxima a a revisión y 

validación del área jurídica del Conacyt.

REDUCIR EL 

RIESGO

5.2

Otorgar libertad en el trabajo de 

investigación a todos y cada uno 

de los investigadores en su labor 

científica

5.3

5.4

5.5

IV SI2010_5
DIRECCION DE 

DESARROLLO 

TECNOLOGICO
Estrategia

Fomentar actividades de 

investigación básica y aplicada, en 

materias que incidan en el 

desarrollo y la vinculación de 

México

2 1

5.1
Es un tema intangible y no puede 

ser cuantificado y/o evaluado
SI

Al ser un tema intangible, 

mismo que no se puede 

evaluar y cuantificar, asi 

como existe libertad de 

trabajo para los 

investigadores no es posible 

establecer un mecanismo de 

control

3 3

SI2010_4
DIRECCION DE 

FORMACION ACADÉMICA
Estrategia

Formular, ejecutar e impartir 

enseñanza de educación superior 

en programas para estudios de 

maestría y doctorado, así como 

cursos de actualización en los 

campos de astrofísica, óptica, 

electrónica, telecomunicaciones, y 

disciplinas afines.

5 3

4.1

No se podrían quedar los 

programas considerados en el 

Programa Nacional de Posgrado 

a nivel internacional 

Interno SIHumano

4.2

4.3

4.4

4.5

4 III

2010_3
DIRECCION DE 

FORMACION ACADÉMICA
Estrategia

Formular, ejecutar e impartir 

enseñanza de educación superior 

en programas para estudios de 

maestría y doctorado, así como 

cursos de actualización en los 

campos de astrofísica, óptica, 

electrónica, telecomunicaciones, y 

disciplinas afines.

5 2

3.1
Se afectaría la eficiencia terminal, 

pudiendo quedar fuera del PNPC 
Interno SIHumano

No cumplir con los objetivos 

establecidos en el Convenio 

de Administración por 

Resultados

9 EVITAR EL RIESGO

3.2 SI

3.3

3.4

3.5

3 III

SI

1 EVITAR EL RIESGO

2.2

2.3 NO VERIFICAR EL CÁLCULO Interno SI

Valoración Final

EVITAR EL RIESGO

Estrategia para 

Administrar el Riesgo

SI

SI

2010_1

Se erogarían recursos o 

pago de recargos y multas a 

la autoridad fiscal
9Operativo

CALCULO DE IMPUESTOS 

ELABORADOS INCORRECTAMENTE

Recursos 

Humanos

SUBDIRECCION DE 

RECURSOS HUMANOS

2010_2
SUBDIRECCION DE 

RECURSOS HUMANOS 6Humano I

2.1

2.4

2.5

IV

No. de 

Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo

Nivel de 

decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales

Atender las necesidades y 

requerimientos que se deriven  de 

la administración y desarrollo del 

personal adscrito al Instituto, con el 

fin de lograr su desarrollo humano 

de conformidad con lo establecido 

en la normatividad y legislación 

vigente.

Operativo

1.4

1.5

1.3
Recursos 

Humanos

1.1

1.2

6

NO VERIFICACION DE LA 

NÓMINA

Se erogarían recursos o 

pago de recargos y multas a 

la autoridad fiscal

Humano

11

¿Tiene 

controles?
Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTES

IV

PROSEGUIR CON LOS CONTROLES INTERNOS A TRAVES DE HOJAS DE 

CÁLCULO Y PRENÓMINAS A FIN DE EVITAR RIESGOS

CONTINUAR CON LA CAPACITACIÓN SOBRE EL TEMA AL PERSONAL 

RESPONSABLE DEL PROCESO  DURANTE EL EJERCICIO 2013.

CONTINUAR CON LA REALIZACIÓN DEL COMPARATIVO ADICIONAL 

EN HOJAS DE CÁLCULO PARA ASEGURAR LA CORRECCIÓN EN 

TIEMPO Y FORMA DE LOS PAGOS POR SUELDOS, SALARIOS Y 

FINIQUITOS.

EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2012 ENTRÓ EN FUNCIONAMIENTO 

LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA DENOMINADO MÓDULO 

INFORMÁTICO DE NOTIFICACIÓN DE BAJAS DE EMPLEADOS Y 

ESTUDIANTES A FIN DE CONTAR CON ANTICIPACIÓN INFORMACIÓN 

DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 

Interno

8 I

Valoración Inicial

Objetivo

Atender las necesidades y 

requerimientos que se deriven  de 

la administración y desarrollo del 

personal adscrito al Instituto, con el 

fin de lograr su desarrollo humano 

de conformidad con lo establecido 

en la normatividad y legislación 

vigente.

Estratégico

TESIS DE MAESTRÍA O DOCTORADO 

NO CONCLUIDAS POR FALTA DE 

EQUIPO DE CÓMPUTO, EQUIPO Y 

MATERIALES DE LABORATORIOS.

Sustantivo

Estratégico
NO SE CUENTE CON EL NUMERO DE 

INVESTIGADORES EN EL SNI CON 

NIVELES II Y III

Sustantivo

No cumplir con los objetivos 

establecidos en el Convenio 

de Administración por 

Resultados

10

Estratégico

UTILIZACION DE RECURSOS 

MATERIALES, FINANCIEROS Y 

TIEMPOS DEL INAOE, INADECUADA 

POR PARTE DEL PERSONAL 

ACADÉMICO

Sustantivo

1

Riesgo

Controlado

Suficientemente

Objetivo
SUELDOS O FINIQUITOS PAGADOS 

DE FORMA INCORRECTA 

Fecha de Impresión: 11/10/2013 1 de 5
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Institución

I. EVALUACIÓN RIESGOS II. EVALUACIÓN DE CONTROLES
IV. MAPA 

DE RIESGOS    2010

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

Valoración Final

Estrategia para 

Administrar el Riesgo

III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 

VS. CONTROLES
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

No. de 

Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo

Nivel de 

decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales

¿Tiene 

controles?
Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial

Ramo Administrativo

/ Sector

DR. ALBERTO CARRAMIÑANA 

ALONSO, 

LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 

  Enlace de Administración de Riesgos

LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 

Coordinador de Control Interno

Riesgo

Controlado

Suficientemente

F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control

Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 

Factor
Descripción Clasificación Tipo

Grado

Impacto

Probabilida

d

Ocurrencia

Cuadrante No. Descripción Tipo
Está 

Documentado

Está 

Formalizado

Se 

Aplica

Es 

Efectivo

Resultado de la 

determinación del 

Control

Grado 

de Impacto

Probabilidad 

de Ocurrencia
I II III IV

Valoración Final

Estrategia para 

Administrar el Riesgo

No. de 

Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo

Nivel de 

decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 

o Metas Institucionales

¿Tiene 

controles?
Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial

Riesgo

Controlado

Suficientemente

5.5.5

6.1.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios

Generales

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.1.2 Sistema de Información Gerencial 
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.1.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.1.4

6.1.5

6.2.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios

Generales

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.2.2 Administración General de Cómputo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

2.2.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

2.2.4

2.2.5

6.3.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios

Generales

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.3.2 Sistema de Información Gerencial 
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.3.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

6.3.4

2.3.5

6.4.1

2.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

2.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

6.5.5
Preventiv

o
SI SI SI SI

7.1.1 Vales de salida de equipo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.1.2 Declaraciones de transporte y estadía ante la Aseguradora
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.2.1 Vales de salida de equipo
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.2.2 Declaraciones de transporte y esatdia ante la Aseguradora
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.2.3 Mayor control en el acceso principal del INAOE
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.2.4 Control de acceso de vehículos de terceros al INAOE
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.2.5 Revisión de vehículos antes de salir del INAOE
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.4.5

7.5.1

1.5.2

7.5.3

7.5.4

1.5.5

8.1.1
Cuado se paga a un provedor en automámtico se hace

retención y se presenta la declaración correspondiente

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.3.4

8.3.5

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4

8.5.5

9.1.1
Memorandum interno para tramitar la cancelación de los

cheques no procedentes 

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

9.1.2
Oficio dirigido a las instituciones bancarias del cheque

cancelado.

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

9.1.3

9.1.4

9.1.5

9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.2.4

9.2.5

9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.3.4

9.3.5

9.4.1

9.4.2

9.4.3

9.4.4

9.4.5

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.5.4

9.5.5

10.1.1
Control interno de seguimiento de proyectos de ciencia

básica 

Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.5

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.3.1

10.3.2

10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.4.1

10.4.2

10.4.3

10.4.4

10.4.5

10.5.1

10.5.2

10.5.3

SI

Revisar permanentemente la normatividad en la materia para evitar el pago de multas y 

recargos.

Los servicios profesionales se pagan con toda oportunidad y en el momento que se 

realiza el pago se genera la retención correspondiente que se presenta y se entera en la 

declaración mensual. 

Por lo que corresponde al entero de cinco al millar, esta retención se entera cuando se 

realiza el pago al proveedor.

Por políticas del área de caja, los cheques no pueden permanecer mas de 60 días en 

custodia del Instituto por lo que se procede a la cancelación de los mismos ante la 

institución bancaria correspondiente. 

La cancelación de los cheques no cobrados se realiza por el sistema de 

banca por internet, en caso de robo o extravío delbeneficiario, se requiere 

una carta dirigida al departamento de Recursos Financieros solicitando la 

cancelación del mismo así como su reexpedición y personal del área en 

comento ingresa al sistema de banca por internet y realiza la cancelación 

inmediata del cheque.

Se continúa con la verificación de la vigencia de los proyectos de investigación 

científica, con el fin de que se realicen conforme al cronograma de actividades que se 

presenta en la solicitud del proyecto.

Se coordina con los investigadores la entrega de reportes técnicos en tiempo y forma;  

se analizan los objetivos de las propuestas para alcanzar las metas establecidas en el 

plan de trabajo del Instituto.

Divulgar en tiempo y forma a los investigadores de las áreas sustantivas del INAOE las 

Convocatorias del CONACYT o de otra dependencia, con el fin de que presenten sus 

proyectos en los tiempos establecidos y dará como resultado que exista mayor 

productividad científica en el INAOE.

Si el CONACYT u otra Dependencia se retrasa en la asignación de los recursos se 

apoya a los investigadores responsables de los proyectos al solicitar las prórrogas 

necesarias para la finalización exitosa del proyecto.

Coordinar con la Dirección de Administración y Finanzas la entrega de los Informes 

Financieros (anuales) en tiempo y forma, con el fin de que se continúe y se alcanzen las 

metas indicadas en el proyecto.

SI

SI

Apegarse al Manual de la Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales.

Apegarse al Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de 

Recursos Materiales y Servicios Generales.

IV

IV

Mayor difusión de los procedimientos internos al personal del Instituto para extraer 

bienes propiedad del INAOE.

Se han implementado vales de salida múltiple para bienes muebles y equipos.

Para mayor control, se realizan inspecciones oculares a todos los vehículos que salen 

del Instituto, tanto oficiales como particulares.

La Administración General de Cómputo del INAOE llevará a cabo las acciones 

relacionados para la implementación del control de activos fijos para la consulta de 

resguardos en línea, control de salida de bienes muebles del Instituto, identificación de 

valores y contenidos por inmuebles, modificaciones y cambios y actualizaciones de 

manera electrónica.

El material se recibe directamente en el Almacén General, salvo que por los de su 

propia naturaleza, se entreguen directamente en laboratorio, emitiendo el resguardo de 

manera inmediata.

Toma de fotografías de los equipos y materiales que se reciben dentro y fuera del 

Almacén General, identificando físicamente los bienes y expidiendo el resguardo 

correpondiente al momento de la entrega del bien.

Por normatividad todos los bienes muebles se encuentran debidamente asegurados.

REDUCIR EL 

RIESGO

10.2

10.3

10.4

10.5

III IVEstratégico
Proyectos realizados en tiempo y 

forma.
Sustantivo2010_10

DIRECCION DE 

INVESTIGACION
Estrategia

Desarrollar e impulsar la 

investigación científica básica 

y aplicada, el desarrollo 

experimental y la innovación 

tecnológica, en los campos de 

astrofísica, óptica, electrónica, 

telecomunicaciones, 

computación, instrumentación 

y disciplinas afines, realiza

1 1

10.1
Reintegrar apoyo económico a 

CONACYT
Interno SI

Devolver recurso a 

CONACYT y quedar 

imposibilitado de nuevos 

proyecotos

7 5

EVITAR EL RIESGO

9.2

9.3

9.4

9.5

IIIOperativo
No se notifica a la institución bancaria la 

cancelación de cheques que no fueron 

cobrados.

Administrativo2010_9 Recursos Financieros Objetivo
Adecuado manejo de los recursos 

financieros del INAOE 1 1

9.1
No se bloquearía el cheque 

cancelado
Interno SI

Cobro de cheques 

extraviados.
7 4

EVITAR EL RIESGO

8.2

8.3

8.4

8.5

7 I IVOperativo
No se realicen oportunamente lo 

diferentes enteros correspondientes al 

ISR, IVA y 5 al millar

Administrativo2010_8 Recursos Financieros Objetivo
Adecuado manejo de los recursos 

financieros del INAOE 1 1

8.1
Se cubrirían con recargos y 

actualizaciones
Interno SIHumano

Pago de recargos y 

actualizaciones
9

2010_6
SUBDIRECCION DE 

RECURSOS MATERIALES 

Y SERVICIOS GENERALES
Objetivo

Administrar los bienes muebles e 

inmuebles del INAOE, cuidando la 

observación de la normatividad 

vigente en la materia

1

REDUCIR EL 

RIESGO

7.2
El usuario no se apega a los 

lineamientos internos
Interno SI

7.3

7.4

7.5

7 I

Humano

SIOperativo
EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE NO 

ASEGURADOS EN PERÍODO DE 

TRANSPORTE Y ESTADÍA

Administrativo2010_7
SUBDIRECCION DE 

RECURSOS MATERIALES 

Y SERVICIOS GENERALES
Objetivo

Administrar los bienes muebles e 

inmuebles del INAOE, cuidadndo la 

observación de la normatividad 

vigente en la materia

1 1

7.1

Los responsable de resguardo no 

realicen una previa notificación 

de extracción de bienes

Interno SIHumano

En caso de siniestro la 

aseguradora no haría 

efectivo el reclamo por no 

haber declarado en tiempo

8

6.1 Cambio de ubicación Interno SI

Podría no localizarse los 

bienes o no asegurarse 

oportunamente
8 6

Técnico-

Administrativo

REDUCIR EL 

RIESGO

6.2
Cambio de responsable de 

resguardo
Interno SI

6.3

Los bienes de reciente 

adquisición se entregan 

directamente a usuarios

Interno SI

6.4

6.5

IVSI

REDUCIR EL 

RIESGO

5.5

IV SI2010_5
DIRECCION DE 

DESARROLLO 

TECNOLOGICO
Estrategia

Fomentar actividades de 

investigación básica y aplicada, en 

materias que incidan en el 

desarrollo y la vinculación de 

México

2 1

Al ser un tema intangible, 

mismo que no se puede 

evaluar y cuantificar, asi 

como existe libertad de 

trabajo para los 

investigadores no es posible 

establecer un mecanismo de 

control

3 3 IVEstratégico

UTILIZACION DE RECURSOS 

MATERIALES, FINANCIEROS Y 

TIEMPOS DEL INAOE, INADECUADA 

POR PARTE DEL PERSONAL 

ACADÉMICO

Sustantivo

Operativo
BIENES MUEBLES  NO REGISTRADOS 

NO SE CUENTA CON EL INVENTARIO 

ACTUALIZADO Y LOS RESGUARDOS

Administrativo I

Humano

Humano

Humano

Humano

2
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