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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 8
DE MAYO EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA TONANTZINTLA, PUEBLA.

Siendo las 16:00 horas del dia 8 de mayo del 2013, en las instalaciones del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electronica ubicadas en Calle Luis Enrique Erro No.1, Santa Maria
Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, C. P.72840, se reunieron los Consejeros de la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), con el
propésito de celebrar la primera sesion ordinaria del afio, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y en el articulo 13 del Decreto por el cual se
reestructura el INAOE, atendiendo a la Convocatoria que para este propdsito formulara el Dr.
Alberto Carramifiana Alonso, Director General del Instituto, conforme a las facultades que le
otorga el articulo 18, fraccion Il, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza, en su calidad de Presidente de la Junta de Gobierno, dio la
bienvenida a todos los presentes; y solicité la aprobacion del Organo de Gobierno para
nombrar como Secretario de la sesion al Lic. Rafael Ortega Reyes y al Dr. Luis Enrique Sucar
Succar, como Prosecretario. Habiendo pleno consenso, se dio por iniciada la sesion.

1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza solicitd al Secretario de la sesion, Lic. Rafael Ortega Reyes,
que con base en las acreditaciones se verificara el quérum legal. Una vez confirmado el
quorum legal por el Secretario de la sesion, éste informé al Presidente la presencia de once
Consejeros de un total de trece. El Presidente solicitd al Instituto anexar la lista de asistencia
al acta de la sesion, adoptandose el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, una vez verificado el quérum legal por el Secretario de
la sesion, declar6 formalmente instalada la primera sesion ordinaria de 2013,
encontrandose presentes once de trece Consejeros.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza someti6é a consideracién de los Consejeros el Orden del dia
propuesto para la sesion.

ORDEN DEL DIA
1.- Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

2.- Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia.
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3.- Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la sesion anterior.
4.- Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos.

5.- Presentacion por el Titular del Centro del Informe de Autoevaluacion correspondiente al
ejercicio anterior.

5.1 Evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2012, destacando los
aspectos relevantes, las dificultades superadas, los resultados obtenidos y los
Impactos generados.

5.2 Evaluacion de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico Alfonso
Serrano, desarrolladas durante 2012.

5.3 Informe Financiero Programéatico Presupuestal.

5.4  Programas Presupuestarios.

5.5 Caso de éxito durante 2012.

5.6 Informe de Actividades 2012.

6.- Presentacion de la opinion del Comité Externo de Evaluacion sobre el informe de
Autoevaluacion presentado por el Titular del Centro.

7.- Presentacion de la opinién de los Comisarios Publicos sobre el desempefio general de la
gestiéon del Centro.

8.- Evaluacion de la SHCP, SFP y CONACYT a los resultados del CAR.
9.- Andlisis y aprobacién, en su caso, del Informe de Autoevaluacion.

10.- Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados, previo Informe de los Comisarios
Puablicos (incluir las principales razones financieras y sus notas).

11.- Presentacion del Informe de los Comisarios PuUblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados.

12.- Aprobacion, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados.

13.- Presentacion del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico del INAOE, conforme a lo sefialado en el articulo 26 Fraccion VI
de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral correspondiente de las Reglas
de Operacion del Fondo del INAOE.

14.- Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional.

15.- Presentacion y, en su caso, aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias de Organo
de Gobierno del afio en curso.

16.- Solicitud de acuerdos al Organo de Gobierno.
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a) Aprobacién del programa integral de inversion 2013.

b) Presentacion y aprobacion, en su caso, de las adecuaciones internas al presupuesto
(fiscales y propios) a programas que no implican la afectacion del monto total
autorizado para su aplicacion en MAP y MAPE.

c) Presentacion y aprobacion, en su caso, de los movimientos de calendario de
recursos del presupuesto autorizado al INAOE correspondientes al Proyecto GTM.

d) Presentacion y aprobacion, en su caso, de Proyecto de Infraestructura 2013.

e) Presentacion y aprobacion, en su caso, del Presupuesto de Egresos de la
Federacion y su calendario.

f) Ampliaciones presupuestales derivadas del incremento salarial, conversion por
promocion y prestaciones socioeconomicas al personal académico, administrativo y
de apoyo.

g) Programa Anual de Adquisiciones 2013.

h) Refrendo de la Estructura Organica.

i) Presentacion y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para la Participacion
del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, validado por la Direccién de Asuntos Normativos,
Consulta y Despachos Aduanales del CONACYT mediante oficio namero
|100/063/2013.

j) Presentacion y aprobacion, en su caso, de las modificaciones al Manual General de
Organizacion del INAOE, validado por la Direccion de Asuntos Normativos, Consulta
y Despachos Aduanales del CONACyYT mediante oficio nimero |100/062/2013.

17.- Asuntos Generales.
17.1 Informe del Organo Interno de Control.
17.2 Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2012.
17.3 Informe de Rendicién de Cuentas.

18.- Revision vy ratificacion, en su caso, de los acuerdos adoptados por el Organo de
Gobierno.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0-2-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, aprob6 por unanimidad el orden del dia propuesto
para la primera sesion ordinaria del Organo de Gobierno del INAOE del afio 2013,
celebrada el 8 de mayo en la localidad de Santa Maria Tonantzintla, Puebla.

3. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza sometié a consideracion del Organo de Gobierno las actas
de la Junta de Gobierno de 2012, correspondientes a la segunda sesion ordinaria, celebrada
el 6 de septiembre en la ciudad de Puerto Vallarta, Jal., asi como de la segunda sesién
extraordinaria celebrada el 22 de octubre por videoconferencia.
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En uso de la palabra el Ing. Rafael Mufioz de Cote Sisniega, Comisario Publico Propietario
representante de la Secretaria de Funcidn Publica, solicito sean asentadas las actas
presentadas debidamente firmadas, ya que las que aparecen en la carpeta carecen de firmas.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidio al INAOE considerar los comentarios realizados por el
Ing. Rafael Mufioz de Cote Sisniega.

Al no haber mas comentarios, el Presidente sometié a consideracion de los Consejeros su
aprobacion y habiéndose manifestado todos a favor, se adopt6 el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-3-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, aprobdé por unanimidad las actas de la Junta de
Gobierno de 2012, correspondientes a la segunda sesion ordinaria, celebrada el 6 de
septiembre en la ciudad de Puerto Vallarta, Jal.,, asi como de la segunda sesion
extraordinaria celebrada el 22 de octubre por videoconferencia.

4. REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Dr. Enriqgue Cabrero Mendoza solicitd que por razones de tiempo no se procediera a la
lectura del reporte del cumplimiento de acuerdos, y pregunté a la H. Junta de Gobierno si
existia algun comentario al respecto.

En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comento el acuerdo S-JG-O-10-11-2012, el
cual consideré incompleto siendo que, ademas de la adecuacion a la que hace referencia, se
realizaron otros movimientos, como la adecuacion 2012-38-91U-161 que también contempla
movimientos del capitulo 3000 para el mismo fin que hace referencia el acuerdo. Por lo tanto,
pidi6é al INAOE que en lo sucesivo se revisen adecuadamente los seguimientos para que los
integrantes de la H. Junta de Gobierno estén bien informados.

Sobre el acuerdo nimero S-JG-O-11-11-2012 comenté que efectivamente se presentd la
informacion presupuestaria en términos generales, pero no se precisé el origen y el criterio de
aplicacion de estos recursos. Por lo cual, pidié se incluyeran estos datos en el reporte y se
informara a la H. Junta de Gobierno sobre este punto.

Por lo que respecta al pago de personal de mando que rebasé los 45 dias de retroactivo que
marca el PEF en su articulo 25, la Lic. Alejandra Ochoa Cano coment6 que la SHCP emitié un
oficio donde manifestaba que es responsabilidad de la dependencia o entidad realizar los
pagos de acuerdo con las disposiciones presupuestarias vigentes, y en este contexto
correspondia a las autoridades que auditan verificar que efectivamente el pago se haya hecho
conforme a las disposiciones normativas vigentes.

Por otro lado, dentro de los ingresos excedentes referidos en los acuerdos que esta H. Junta
de Gobierno aprobd, informd que se tuvieron ingresos excedentes por aproximadamente 211
millones de pesos, pero que en el flujo de efectivo al cierre del ejercicio se percibe una
disminucién de ingresos propios. Por tanto debe aclararse el monto registrado.
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En cuanto a los acuerdos de la sesidén extraordinaria, en los cuales se hace mencion sobre
créditos fiscales en litigio, con la sentencia declarando la nulidad lisa y llana de dicho crédito
fiscal por 21 millones de pesos, pidid6 que se presentara a este Organo de Gobierno el
documento que acredite lo sefialado en este acuerdo.

En uso de la palabra, el Ing. Rafael Mufioz de Cote Sisniega coment0 acerca de los pagos
extraordinarios al personal de mando, haciendo referencia a un documento dirigido al C.P.
Faustino Rodriguez Rodriguez por parte del Lic. José Antonio Medina Fanjul, Director de
Normatividad, Consulta y Despachos Aduanales del CONACYT. Comento6 que no es autoridad
competente para hacer este tipo de pronunciamiento y conforme a lo mencionado por la Lic.
Alejandra Ochoa Cano, el Organo Interno de Control auditd y reviso la situacion, teniendo la
procedencia de estos pagos realizados.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidié al INAOE incorporar todos los comentarios realizados
por la Lic. Alejandra Ochoa Cano y el Ing. Rafael Muiioz de Cote.

El Ing. Rafael Mufioz de Cote solicit6 emplear una forma més facil de realizar el seguimiento
de acuerdos, en la cual se especifique la descripcion del acuerdo, las acciones que se dieron
en el periodo, el avance que se tiene y las fechas compromiso para su desahogo, ya que se
aprueba el seguimiento desconociendo el estado actual de los mismos.

En uso de la palabra el Dr. Inocencio Higuera Ciapara, Presidente Suplente, propuso a las
autoridades de la SHCP y SFP fijar un plazo perentorio de una semana para la incorporacion
de las observaciones que aqui se realizaron, y que se envie la nueva redaccion a todos los
Consejeros. La aprobacion de los acuerdos quedaria sujeta a esta nueva redaccion.

S-JG-0-4-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, aprobd por unanimidad el reporte sobre el
seguimiento de acuerdos presentado por el titular del INAOE, sujeto a que se atiendan
las observaciones formuladas por los representantes de la SHCP y SFP.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012:

5.1 Evaluacién de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2012,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los
resultados obtenidos y los impactos generados.

5.2 Evaluaciéon de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico
Alfonso Serrano, desarrolladas durante 2012.

5.3 Informe Financiero Programéatico Presupuestal.

5.4 Programas Presupuestarios.

5.5 Caso de éxito durante 2012.

5.6 Informe de Actividades 2012.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza solicito al titular del INAOE llevar a cabo la presentacion del
Informe de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2012.
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En uso de la palabra, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso, Director General del INAOE dio
lectura al Informe de Actividades del INAOE dentro de las actividades sustantivas.

Posteriormente, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso cedio la palabra al Dr. David Hughes,
Director del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, para continuar con la lectura de las
actividades del GTM desarrolladas durante 2012, de conformidad con la informacion
presentada en la carpeta para la presente sesion remitida con antelaciéon a los Consejeros y
Comisarios Publicos.

Una vez concluido el Informe, el Presidente agradecio a los Dres. Carramifiana y Hughes sus
presentaciones, dando paso al siguiente punto del orden del dia.

6.- PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE
EL INFORME DE AUTOEVALUACION 2012.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza cedio la palabra al Dr. Lothar Lilge, Presidente del Comité
Externo de Evaluacion del INAOE, para la presentacion del Dictamen del Comité con respecto
al desempefio del Instituto durante 2012.

En uso de la palabra, el Dr. Lothar Lilge reportd que el Comité se reunié en las instalaciones
del INAOE los dias 14 y 15 de febrero del afio en curso para evaluar el desempefio del
Instituto durante el afio 2012. Acto seguido, dio lectura al Dictamen emitido por el CEE, en el
cual se recopilo informacién de las presentaciones e interaccion con los profesores y
estudiantes del INAOE, destacando recomendaciones en cinco areas:

» EIINAOE: su mision, vision, personalidad y aspiracion.

a) Liderazgo del INAOE: Formular, gestionar y difundir internamente asi como en los
niveles nacional e internacional una clara vision estratégica del INAOE respaldado
por un fuerte liderazgo institucional.

b) Métricas: % profesores en SIN, % de las publicaciones ubicadas en el cuartil 1 de
las mejores revistas de las disciplina, % de ingresos externos con respecto al
financiamiento temporal, % de posgrados acreditados por PNCP, % de satisfaccion
encuesta de clima organizacional, etc.

c) Integracion entre departamentos: Se recomendd tener una coordinacién general de
todos los cursos de posgrado con el objetivo de incrementar la comunicacion entre
los profesores y entre los alumnos de los diferentes cursos, analizar la posibilidad
de que los estudiantes pudieran tomar materias de otro posgrado.

d) Calidad de la planta cientifica: EI CEE recomendd que el problema de personal
cientifico no productivo tenga la mas alta atencion.

e) Involucramiento de los estudiantes en varios temas del INAOE: EI CEE recomendo
que se genere una estructura formal que represente a los estudiantes de las cuatro
coordinaciones para participar de manera conjunta en las actividades sociales y
eventos del INAOE.

» GTM: la trayectoria al éxito del proyecto.
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El CEE recomend6 a CONACYT asegurar el financiamiento para llegar a tener
hasta el quinto anillo.

El CEE recomendé a CONACYT considerar apoyar al INAOE en la compra de
vehiculos adecuados para el trayecto al GTM.

El CEE espera que para las proximas reuniones se tengan avances en las
recomendaciones formuladas.

» Divulgacion.

a)
b)
c)

Mejorar la promocion del INAOE en universidades.

Generar la “sociedad de alumnos del INAOE”.

Desarrollar un programa que permita y motive a los estudiantes a involucrarse en
las iniciativas de divulgacion.

» Conexioén con la industria.

a)

El INAOE tiene una cantidad significativa de propiedad intelectual y ya se han
realizado iniciativas para explotarlo y generar formas de comercializacion lo cual
puede resultar en la generacion de nuevos fondos para apoyar el desarrollo de las
capacidades e infraestructura cientifica del INAOE.

» Otros topicos importantes.

a)

b)

En el area de microelectronica seria importante tener un numero mayor de
investigadores en el area digital.

Los grupos de microelectronica y de disefio de circuitos pertenecen a
microelectronica. Se recomienda denominarlos como:

- Microelectronica: Procesos y Dispositivos.

- Microelectrénica: Disefio de Circuitos Integrados.

Se recomendd al INAOE gestione un fondo para tener un plan de jubilacion para los
investigadores.

Clarificar los esquemas de evaluacion para hacerlos transparentes y congruentes
en las cuatro coordinaciones.

Para cada coordinacién hacer que las prioridades definidas estén alineadas con la
vision del Instituto.

Una vez concluida la presentacién, el Dr. Enrique Cabrero Mendoza agradecié al Dr. Lothar
Lilge su participacion y solicit6 al Titular del Instituto atender sus recomendaciones.

7.- PRESENTA:CION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL
DESEMPENO GENERAL DE LA GESTION DEL CENTRO.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza cedio la palabra al Comisario Publico Ing. Rafael Mufioz de
Cote Sisniega, para la presentacion ante la Junta de Gobierno de la Opinién de los Comisarios
sobre el Informe Anual de Autoevaluacion 2012 del INAOE.

En uso de la palabra, el Ing. Rafael Muiioz de Cote Sisniega, con base en lo dispuesto por los
articulos 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fraccion VI de su
Reglamento, en su caracter de Comisario Publico ante el Instituto Nacional de Astrofisica,
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Optica y Electronica, expresé su opinién sobre el desempefio general de la Institucion durante
el ejercicio 2012, con base en el Informe de Autoevaluacion presentado por el Director
General, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso.

Una vez leida su opinion, destaco las siguientes recomendaciones:

e Presentar en la siguiente sesion de Organo de Gobierno la informacion presupuestal
desglosada (recursos propios, de fondos CONACYT, del Fideicomiso, etc.), para efecto
de que se conozca con mayor precision el origen de todos los recursos que aplica la
institucién en sus diversos proyectos, asi como sefialar los momentos en que se
autorizan, se ministran y se ejecutan, ademas del detalle del monto destinado a cada
proyecto, de manera concordante con la demas informacion presentada por el Centro y
por la Coordinadora Sectorial.

e Dada la relevancia de los montos sujetos a litigio, pidi6 se presente en la siguiente
sesion el seguimiento de la totalidad de los asuntos contenciosos reportados en las
notas a los estados financieros con cifras al 31 de diciembre de 2010, y que desde
entonces no han sido reportados.

e Informar a este cuerpo colegiado los avances alcanzados en la aplicacién de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, principalmente en lo relativo a la implantacion
del sistema, el plan de cuentas, los momentos contables, las cuentas de orden, el
registro en tiempo real, y los informes generados.

e Dar atencion a los lineamientos para la aplicacién y seguimientos de las medidas para
el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion administrativa de la Administracion Publica Federal, e informar a este H.
Organo de Gobierno sobre su cumplimiento.

Finalmente, solicitdé a la H. Junta de Gobierno se tomen como acuerdos para seguimiento las
recomendaciones sefialadas en la presente opinion, estableciendo fechas compromisos para
su desahogo.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza agradecié la intervencién del Ing. Rafael Mufioz de Cote
Sisniega, con la solicitud de integrar el documento al acta de la sesion.

8.- EVALUACION DE LA SHCP, SFP Y CONACYT A LOS RESULTADOS DEL CAR.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza informé que el CONACYT estaba distribuyendo en ese
momento las evaluaciones del CAR, y que la SHCP y SFP haran llegar su evaluacion por via
electronica al instituto, asi como a los miembros de la H. Junta de Gobierno, con la solicitud al
INAOE de que, con base en lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
se publiquen en la pagina del SIICYT para lo conducente.
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9.- ANALISIS Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
2012.

El Dr. Enrique Cabrero Mendoza sometié a consideracion de los Consejeros, el Informe de
Autoevaluacion 2012 presentado por el Titular del Instituto, abriendo con ello la mesa de
discusiones.

Dr. Federico Graef Ziehl:

Felicito al INAOE, y en particular al Dr. Alberto Carramifiana y a todo su equipo de
colaboradores, por los resultados mostrados.

Coment6 que en la presentacion del GTM se vio un avance importante del mismo,
incluyendo el inicio de observaciones abiertas a la comunidad astronémica nacional y
de la Universidad de Massachusetts (UMASS).

Pregunt6 qué porcentaje de los egresados de doctorado del INAOE estan en el SNI.
Preguntd si hay algun indicador que dé cuenta del impacto de la capacitaciéon en
matematicas que realiza el INAOE para los profesores de secundaria y bachillerato del
estado de Puebla.

Pregunto si el CRECTEALC se ha acercado a la Agencia Espacial Mexicana, dado que
tienen objetivos similares.

Pregunto cudl debia ser la precision de la superficie del GTM, para la antena de 50m.
Pregunto cual ha sido la contribucién presupuestal reciente de la UMASS.

Mtra. Guillermina Urbano:

Se unio a las felicitaciones para el INAOE, el Director General y el Dr. David Hughes,
quién mostro el avance que tiene el GTM.

En relacién al laboratorio de nanoelectronica, mencion6é la urgencia de contar
laboratorios de este tipo, considerando que debe ampliarse la oferta educativa en
educacion superior. Menciond acercamientos de empresas canadienses 'y
norteamericanas para ubicar egresados de nanoelectronica para su posible
incorporacion laboral.

Comentd que seria muy importante tener una maestria en el ambito de nanoelectrénica
para que cambiara la estrategia de la oferta, particularmente en este tipo de estudios
gue parecen ser fundamentales para la formacién de recursos humanos.

Preguntd qué colaboracion tiene el INAOE con el CENATAV de Cuba, concretamente si
el INAOE ofert6 el programa a la entidad cubana, o si hay realmente una intervencion
en la maestria y doctorado de ciencias computacionales, y si existe una participacion
clara de los investigadores en estas areas.

Preguntd como se tendria que medir la capacidad de carga de los investigadores en
cuanto a la formacion de recursos humanos y las patentes.

Pregunt6 al representante del Comité Externo de Evaluacién las alternativas que el
comité propone para acelerar el crecimiento de patentes.

Dr. William Henry Lee Alardin:

Se uni¢ a las felicitaciones para el INAOE.
Comento que el INAOE realiza investigacion con una calidad a nivel internacional y que
el crecimiento de ciencias computacionales es muy interesante.
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Le preocupsd la caida de la produccion cientifica en astrofisica, por la carga de
académicos involucrados en actividades de gestion.

Mencioné que es importante que el INAOE cuente con las condiciones para poder
renovar la plantilla académica, dadas las inversiones que se han hecho en
infraestructura a mediano y largo plazo, de manera a poder explotarlas cientificamente
y darles el aprovechamiento que merece la inversion realizada.

Felicito en especial al GTM por haber publicado la primera convocatoria para su uso.
Se manifestd gustoso de ver el nimero de participantes y la diversidad de las
instituciones e investigadores solicitantes tanto de México como del extranjero. Recalcé
gue la comunidad esta ansiosa de hacer uso de este instrumento cientifico.

Identifico al proyecto HAWC como excelente ejemplo de colaboracién internacional, que
involucra también a un nimero importante de centros de todo tipo en México.

Pregunté si se planea tener el tercer anillo de la superficie del GTM alineado al cien por
ciento en este afo.

Dr. Juan Méndez Nonell:

Aprecié un cambio notable en la operacion del GTM, que siempre ha sido una
preocupacion para el INAOE y el propio CONACYT.

Pregunté si el gasto de operacién y mantenimiento del GTM ha sido contemplado
dentro de la planeacion estratégica a futuro; y si es posible hacer el proyecto
parcialmente autosustentable con el lanzamiento de la convocatoria o con el mismo
recurso propio que genera el instituto.

Dr. Pedro Hugo Hernandez Tejeda:

Destac6 los avances que se observaron del GTM y los proyectos que se estan
planteando por la comunidad para su desarrollo futuro.

Pregunto si en los recursos propios reportados estaban incluidos recursos que puedan
apoyar el desarrollo del propio GTM.

Manifestd que se ven avances fuertes de la normativa del Observatorio Nacional del
GTM, identificandolo como un elemento que podria dar una solucién a la parte de
operacion y la viabilidad de desprenderse del INAOE.

Pregunt6 cuando se consideraria posible establecer el Observatorio Nacional del GTM
ya como una entidad.

Felicitd en particular al Dr. Roberto Murphy ya que la formacién de recursos humanos
es un elemento que distingue continuamente al INAOE.

Dra. Julia Taglefa Parga:

Se unid a las felicitaciones para el INAOE.
Destacé el avance del GTM vy felicité a las autoridades del INAOE por otorgarle el
nombre de Alfonso Serrano al telescopio.
Mencioné la importancia de informar a la sociedad de los avances del telescopio, en
particular por los cuestionamientos aparecidos en medios de comunicacion en meses
anteriores. Consider6 que no se contd con un apoyo decidido de la comunidad
académica debido a la falta de informacion. Sugirié establecer una campafa de
divulgacion del trabajo que realiza el INAOE.
Comentdé que seria muy importante que el estado de Puebla apoye los proyectos
HAWC y GTM en términos de su conectividad.
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Mtro.

En la parte de sustentabilidad, comenté que se puede aprovechar de manera
importante la energia renovable, en especial en el sitio del GTM, a fin de bajar costos.

Maximo Romero Jiménez

Comento estar orgulloso de que en el estado de Puebla se encuentre un centro como el
INAOE, considerados socios estratégicos para el Gobierno de Puebla.

Exhortd al INAOE para que redoblen trabajos y esfuerzos para lograr que el Gran
Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano sea valorado en su justa dimension.

Comento que se necesita mas promocion y divulgacion.

Aseguro que en base a los resultados que se generen, se va lograr mostrar que el GTM
lleg6 para aportar datos importantes a la investigacion cientifica.

Mencion6 que el Gobierno de Puebla ha estado trabajando desde hace dos afios con el
INAOE para buscar conexion del sitio de Sierra Negra con la linea dorsal de banda
ancha que el Gobierno del Estado ya tiene operando al dia de hoy. Se esta ampliando
la cobertura en zonas de dificil acceso y en particular se espera que préximamente el
GTM como el proyecto HAWC puedan valerse de esa conectividad de banda ancha. El
Gobierno del Estado tiene como meta la conectividad de banda ancha del 80% del
territorio del estado de Puebla.

Reafirmo que el estado de Puebla continuard apoyando los trabajos del INAOE.

Dr. Roberto Olayo Gonzalez:

Puntualizé que es necesario darle una difusién importante al GTM, ya que el inicio de la
vida cientifica tendria que haber sido una noticia a nivel nacional.

Comenté que es necesario dar a conocer a la ciudadania que el GTM ya esta
operando.

Lic. Alejandra Ochoa Cano:

Comento acerca de los ingresos que el INAOE obtuvo a través de los fondos mixtos de
CONACYT, ingresos que llamd recursos en administracion. Observando el flujo de
efectivo, noté que estos ingresos no se reflejan durante el ejercicio 2012, y por lo tanto
pidié al INAOE que en atencién a las disposiciones presupuestarias y a los principios
de transparencia y rendicion de cuentas, en lo sucesivo registre todos los ingresos que
obtenga y también refleje en su flujo de efectivo el destino de estos recursos.

Ing. Rafael Mufioz de Cote Sisniega:

Pregunt6 acerca de la colaboracion de UMASS con el INAOE.

Preguntd cual sera el costo de operacion del GTM y cuanto es lo que se necesitaria
para hacer una unidad independiente en un momento dado.

En el tema de la planeacion de mediano plazo, se observa que las metas que se
plantearon son planas. Indicé que éstas deben alinearse a la nueva administracion del
gobierno federal y del CONACYT, y tener matrices del Convenio de Administracion por
Resultados adecuadas al ejercicio sustantivo del INAOE.

Sugirié crear metas con indicadores adecuados.

IndicO que un andlisis para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas (FODA) puede ser importante para enfrentar el futuro y mejorar a este
centro, que tiene todavia muchos retos por delante.
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Lic. Emmanuel Herndndez Adalid:

Se unio a las felicitaciones para el INAOE.
Solicité que, por su importancia, se incluyera un informe acerca de las patentes.

En uso de la palabra, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso respondié a los comentarios
asentados:

Aclaré que el CRECTEALC es uno de varios centros regionales promovidos por las
Naciones Unidas para el desarrollo de la ciencia y tecnologia espacial. Este centro en
particular cuenta con sedes en Brasil y en México, siendo el Secretario General del
CRECTEALC el Dr. Sergio Camacho, y el Director General del Campus México el Dr.
José Guichard. Coment6 que el INAOE tiene contacto de manera formal con la Agencia
Espacial Mexicana (AEM) a través del CRECTEALC, siendo que el personal del INAOE
involucro en este centro colabora en proyectos de la Agencia Espacial Mexicana. Como
ejemplo mencioné al Dr. Celso Gutiérrez quien realiz6 estancia sabatica en la AEM.
Acerca de la precision de la superficie primaria del GTM, comentdé que ésta se
cuantifica con la suma cuadratica de varios errores individuales, siendo la
especificacion de disefio que el error global debe ser menor o igual a 75 micras.
Menciono6 que el espejo primario M1 alcanzé 59 micras y el secundario M2, 39 micras,
para una suma cuadratica de poco mas de 70 micras. Si bien el primario y secundario
en conjunto estaban por debajo de las 75, al considerar las épticas terciarias, M4, la
suma probablemente quedaba alrededor de las 80 micras, valor muy aceptable que
pone al GTM en una posicién competitiva. Destaco el cambio cualitativo de la situacion,
siendo que ahora el nivel de precision de M1 ha llevado a la consideracion de las
demdas componentes Opticas, en particular el secundario.

Sobre el gasto de operacion del GTM enfatiz6 primeramente que se trata de un
proyecto muy positivo en términos de costo beneficio en el entorno global. EIl GTM es
un telescopio de clase mundial, con un costo de construccion de una décima parte o
menos en relacion a otros proyectos internacionales de primera linea. Tomando en
cuenta esa consideracion, el presupuesto de operacion que se ha solicitado afio con
afo ha sido en el orden de 90 millones de pesos o 7 millones de délares, por debajo del
de telescopio de primera linea operados en otros paises. En el PEF 2013 el INAOE
recibid 53 millones para la operacion del GTM, los cuales han sido recientemente
ampliados mediante el apoyo de CONACYT a una cifra total cercana a 80 millones de
pesos. El INAOE ha hecho una proyeccion de como debié avanzar el presupuesto de
operacion, que en 2014 debe ser inferior a la cifra solicitada para 2013, y se estima que
una vez que el telescopio se encuentre terminado y en fase de operaciones el
presupuesto de gasto corriente que se requerira para su operacion sera de alrededor
de 70 millones de pesos.

Menciond que la contribucion presupuestal de la Universidad de Massachusetts en los
ultimos afios ha sido nula, remitiéndose al apoyo en términos de material humano,
instrumentacion, desarrollo y mantenimiento de software. En este contexto, la
contribucion y el balance en el tiempo de observacién cuando se entre en una etapa
regular de operaciones debera ser del orden del 70% para México y 30% para UMASS.
Y en la medida que el presupuesto de operacién salga mayormente de México, esa
fraccion podria ir incrementandose a favor de nuestro pais.

En cuanto al aspecto de difusion del proyecto, comentd que hace unos meses se
estableciéo un contrato con una empresa que asesora al instituto en términos de la
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estrategia en su relacion con los medios de comunicacién, con el objetivo de ir
revirtiendo la imagen negativa que fue promovida por algunos medios a finales del afio
pasado. Indicé que practicamente todas las noticias que han salido del INAOE este afio
han sido positivas, en particular las relacionadas con el GTM y HAWC. Asimismo,
reportd también el apoyo de la oficina de contacto con medios extranjeros de la
Presidencia de la Republica que ayudaron a llevar al GTM a distintos medios
internacionales, incluida la cadena CNN vy la agencia EFE, que reportaron varios notas
positivas mas alla de nuestras fronteras.

En la parte de la imagen mencioné que ha servido mucho al INAOE el proyecto HAWC,
colaboracion de 25 instituciones, la mitad de México y la mitad de EU. El desarrollo de
este proyecto no se esperaba al inicié de la construccion del telescopio milimétrico, que
asento la infraestructura que posteriormente sirvido para tener otras instalaciones de
punta en el sitio de Sierra Negra.

Comento que la conexidon a internet ha sido un severo cuello de botella para el GTM,
siendo que mientras que la fibra Optica que baja de Sierra Negra a las oficinas de
Atzitzintla cuenta con una capacidad de 10 Gbits por segundo, la oficina en Atzitzintla
se conecta al exterior mediante una conexion de Telmex que proporciona 2 Mbits por
segundo a un costo de por 46 mil pesos al mes. Dentro del proyecto de conectividad de
los Centros Publicos de Investigacion (CPl) a la Red NIBA se propuso el
establecimiento de una fibra éptica de 100 kms. entre Atzitzintla y Tonantzintla, con
costo de 14 millones de pesos. Esta parte del proyecto de conectividad de los CPI no
fue aprobada, pero se aprovecharon recursos del 2012 para adquirir y tender una fibra
de 26 kms. que ya conecta la oficina de Atzitzintla con la de Ciudad Serdén, donde es
posible enlazarse con la red estatal de internet y de esa manera pasar de un ancho de
banda de 2 Mbps a uno del orden de 200, con el beneficio adicional de omitir el pago
de 46 mil pesos al mes. Vale la pena subrayar que el observatorio HAWC genera una
gran cantidad de datos, requiriendo por si solo unos 300 Mbps de ancho de banda.

En términos de la generacion de energia sustentable, comenté que en diciembre del
2012, sali6 un decreto promoviendo una mejor gestion de los recursos y que el instituto
estaba estudiando maneras de implementar el uso de celdas fotovoltaicas en su sede
de Tonantzintla.

En el tema de los programas de la SEP para profesores en matematicas se ha
empezado a considerar el convertir este programa en una maestria profesionalizante.
Comenté que falta una evaluacion precisa del impacto de esta accién, evaluacion que
debe hacerse previamente a la implementacion de la maestria profesionalizante.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso cedid la palabra al Dr. Luis Enrigue Sucar Succar para
contestar la pregunta acerca de la relacion entre el INAOE y el CENATAV de Cuba.

Dr. Luis Enrique Sucar Succar:

Comento6 que el INAOE tiene una relacion creciente con el CENATAV de varios afos,
dentro de la cual investigadores cubanos vienen al posgrado del INAOE; esta relacion
ha sido muy positiva gracias a que la preseleccion interna de candidatos del CENATAV
lleva a tener muy buenos estudiantes de su parte. Normalmente cada estudiante tiene
un asesor de lado del CENATAV y otro de INAOE, fomentando colaboracion entre
investigadores y trabajo en proyectos conjuntos. Aseguré que la relacién con el
CENATAV ha sido muy positiva en particular para el area de Ciencias Computacionales
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del INAOE y comentd sobre la importancia de tener un colaborador en Cuba que ayude
a preseleccionar a la gente desde el punto de vista académico y en otros aspectos.

Dr. Enrique Cabrero Mendoza

e Invitdé al INAOE a considerar todos los comentarios vertidos en la sesion, asi como el
reporte del Comité Externo de Evaluacion.

e Felicito al INAOE por el esfuerzo realizado.

e Pidi6 al Instituto estar muy atento con el tema del GTM, en particular por su impacto en
CONACYT. Pidi6 mantener a la Junta de Gobierno enterada de manera continua de los
avances.

e Exhortd al INAOE a compartir la campafa de divulgacion del GTM con el CONACYT,
preferentemente desde su disefio. Esto no significa que CONACYT quiera interferir con
las campafas de difusion de los centros, pero por razones naturales el GTM es un
icono de la politica cientifica del pais y la buena o mala imagen del proyecto repercute
de manera directa en toda la comunidad cientifica. Por ello se pide que el CONACYT
pueda opinar sobre este esfuerzo que se realiz6 con la empresa de medios, para
inscribirla y apoyarla de la mejor manera posible.

e Asegurd que bien conducido todo, el GTM puede ser un estandarte de éxito de la
politica cientifica de nuestro pais, pero se tiene que cuidar de forma estratégica, ya que
no es cualquier proyecto.

Al no existir mas comentarios, el Presidente sometié a consideracion de los Consejeros la
aprobacion del Informe de Autoevaluacion 2012, presentado por el Titular del Instituto.
Habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

S-JG-0-5-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56,
fracciéon Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y 12, fraccién Xl del Decreto por el cual
se reestructura el INAOE, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando el
Dictamen del Comité Externo de Evaluacion, la Opinion de los Comisarios Publicos y la
evaluacién del CONACYT a los resultados del CAR, aprob6 por unanimidad el Informe
de Autoevaluacion Anual correspondiente al ejercicio 2012, en los términos
presentados por el titular del Centro, con la solicitud de atender las recomendaciones
formuladas por los Consejeros, Comité Externo de Evaluacién y el CONACYT, asi como
las recomendaciones que, en su caso, emitan en su oportunidad la SHCP y la SFP. Por
los que respecta a las recomendaciones planteadas por los Comisarios Publicos, se
solicita al Centro atenderlas como acuerdos de seguimiento y anexar la Opinidn integra
al acta de la sesion.

10.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza, sefial6 que el Instituto presento en su carpeta la

informacion para la sesion los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de
diciembre de 2012.
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Antes de pasar el siguiente punto del orden del dia, el Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidi6 al
Dr. Inocencio Higuera Ciapara, que, en su caracter de Presidente Suplente, continuara con la
presidencia de la sesion.

11.- PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedio la palabra al Ing. Rafael Mufioz de Cote para qué diera
lectura al Informe de los Comisarios Publicos a los Estados Financieros Dictaminados con
cifras al 31 de diciembre de 2012.

En uso de la palabra, el Ing. Rafael Mufioz de Cote pidi6 que dicho Informe sea integrado al
acta de la presente sesion, sefialando que con fundamento en los articulos 60 de la Ley de
Entidades Paraestatales y 30, fraccién Xll, de su Reglamento, presentaba en su caracter de
Comisario Publico el Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados, correspondientes
al ejercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2012.

Una vez leido el Informe, el Comisario Publico destaco las siguientes recomendaciones:

e Que la administracion del Centro informe a la H. Junta de Gobierno, en su caso, las
observaciones determinadas y la instrumentacion de acciones para la atencion y
solventacion en tiempo y forma de las mismas, una vez que el Auditor Externo presente
la Carta de Observaciones Definitiva del ejercicio 2012.

e Atender efectivamente y con oportunidad, las recomendaciones que emita el Auditor
Externo en su dictamen presupuestal sobre la revision de las cifras de la entidad en el
ejercicio 2012.

e Apegarse en todos los casos a lo dispuesto por las Normas de Informacion Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP, emitidas por la SHCP.

Con base en el Dictamen emitido por el despacho de auditores externos, y tomando en
consideracion los comentarios vertidos en el informe, consideré que no existia objecion del
comisariato para que la H. Junta de Gobierno apruebe los Estados Financieros del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de
2012. Solicitd que se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, estableciendo
fechas compromiso para su desahogo.

12.- APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometid a consideracion de los Consejeros la presentacion
del Informe del Comisario Publico a los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de
diciembre de 2012 y la aprobacién de los mismos. Habiéndose manifestado todos a favor, se
adopto el siguiente acuerdo:

S-JG-0-6-1-2012:
La Junta de Gobierno del INAOE dio por presentado el Informe de los Comisarios
Puablicos sobre los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de
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2012, y, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciéon Xlll, de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, aprobd por unanimidad los Estados Financieros Dictaminados
con cifras al 31 de diciembre de 2012 del INAOE, con la solicitud a la Institucion de
atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos, y
anexar al acta el Informe de los Comisarios Publicos.

13.- PRESENTACIQN DEL INFORME DEL COMITE TEleco DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL INAOE.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedi6 la palabra al Dr. Alberto Carramifiana Alonso para que
expusiera este punto.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso solicité al C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez procediera a
la presentacion del Informe.

En uso de la palabra, el C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez dio lectura a la presentacion del
Informe del estado y movimientos de los recursos del Fondo de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnologico del INAOE, en lo que destaco lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2012 se tiene un saldo total de $15,856,545.91 que se integra en:

Inversiones del Contrato del Fideicomiso No. 597, por un monto de $15,525,525.07 los
cuales estan en moneda nacional.

Adiciconalmente en las cuentas de cheques relacionadas con el propio fideicomiso se tienen
recursos por: $245,939.99 en moneda nacional, asi como $6,539.62 ddlares que al tipo de
cambio de $13.0101 por ddlar, nos da un importe de $85,080.85.

En la siguiente tabla se presenta a su consideracion el estado de origen y aplicacién de los
recursos:

CONCEPTO I IMPORTES
{ Parcial | Total |
Disponibilidad Inicial 2012 ~ 7,119,531.76
Rendimientos Financieros durante 450,637.77

el periodo enero-diciembre 2012
Aportaciones durante el periodo
enero-diciembre 2012 (Convenio
010/276/2012-FON.INST.67/2012. 15,000,000.00
Otros ingresos del periodo enero-
diciembre 2012 (Devolucién por

| Financiamiento Temporal) 86,000.00 | 22,656,169.53
Menos Gastos efectuados durante

el periodo enero-diciembre 2012 6,799,623.62
Disponibilidad final al 31 Dic./12 15,856,545.91

Informé acerca del convenio modificatorio al contrato del fideicomiso celebrado con Actinver
Casa de Bolsa S. A. de C. V. “Grupo Financiero Actinver”, identificado administrativamente
con el numero 597, incluyendo la clausula décima primera, “Obligaciones Fiscales”, necesaria
para obtener el Registro Federal de Contribuyentes a nombre del Fideicomiso.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano pregunt6 por qué se requirié el RFC a nombre del Fideicomiso.
El C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez comentd la disposicion administrativa que indica que

todos los Fondos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico deben de contar con su
RFC, y que la misma SHCP recomendé en sesiones pasadas este tramite.
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Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente, sometid a consideracion de los
Consejeros su presentacion y habiéndose manifestado todos a favor, se tomé el siguiente
acuerdo:

R-JG-O-7-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo sefalado en el articulo 26
Fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia y en lo establecido en el numeral 60 de
las Reglas de Operacién del Fondo, el Organo de Gobierno del INAOE dio por
presentado el Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

14.- INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedio la palabra al C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez,
quién dio lectura al informe.

El C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez, destaco en su informe lo siguiente:

e Durante el mes de abril, personal del INAOE realiz6 las encuestas para la
Autoevaluacion de Control Interno Institucional, tanto en los niveles: Estratégico,
Directivo y Operativo.

e Derivado del resultado de las encuestas la Secretaria de la Funcion Publica, emiti6 los
aspectos relevantes de las mismas.

e Mediante oficio nUmero DG/188/2012, de fecha 23 de mayo, se envié el Informe Anual
del Estado que Guarda el Control Interno Institucional del INAOE.

e Con fecha 29 de mayo se captur6 en el Sistema Informéatico de Comité de Control y

Desempefio Institucional la siguiente informacion:

e Informe Anual.

e Programa de Trabajo de Control Interno y

e Encuestas consolidadas por nivel de Control Interno.

El programa de trabajo de Control Interno, establece 8 acciones de mejora, las cuales

se estan dando seguimiento, con avances al 31 de diciembre de 2012.

El Ing. Rafael Mufioz de Cote comentd que se presentaron cumplimientos a otras
disposiciones en general y no al numeral 65, fracciones VIl y XIX, del Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno, sin tratar el punto del Programa de
Trabajo de Control Interno y todas sus modificaciones, cambios e implementacion, y del
Programa de Atencion a Riesgos. Subrayd que estas son las dos bases que se utilizan para el
manejo del control interno que se rige por el Manual de Control Interno, Administracion de
Riesgos y Programa de Trabajos de Riesgos. Por lo cual, solicitd estos comentarios sean
atendidos y que se presente adecuadamente este punto en la proxima sesion del Organo de
Gobierno, siendo que este Organo de Gobierno es corresponsable de vigilar el cumplimiento
en esta materia, segun lo indican los articulos 4 y 9 del propio ordenamiento.
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En uso de la palabra, el C.P. Faustino Rodriguez Rodriguez comentd que en el punto 14 de la
carpeta principal, paginas 19 y 23, se reportdé el cumplimiento del Comportamiento de los
Riesgos al 31 de diciembre de 2012, dando cumplimiento al numeral sefialado.

El Ing. Rafael Mufioz de Cote sefialé que no se presentd la Matriz de Riesgos Institucional, el
programa de cdmo se atendieron los riesgos, ni el Programa de Trabajo de Control Interno,
como lo obliga el numeral 65. Por tal motivo, pidi6 al INAOE se presente este punto
adecuadamente en la siguiente sesion de Organo de Gobierno.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara propuso a los Consejeros se adoptaran dos acuerdos para
que el INAOE haga llegar la documentacion correspondiente por correo electrénico en un
plazo no mayor a dos semanas, Yy que independientemente de eso se presente
adecuadamente el punto con el contenido detallado en la siguiente reunién de Organo de
Gobierno.

El Ing. Rafael Mufioz de Cote menciond que enviando la informacion correspondiente al cierre
del afio pasado se pueden dar por enterados para esta sesion.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntd a los presentes si tenian algin comentario
adicional. Al no haber mas comentarios, se adoptaron los siguientes acuerdos:

R-JG-0-8-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, en atencién a lo dispuesto por los numerales 3,4y 9
de las Disposiciones en Materia de Control Interno publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 12 de julio de 2010 y sus reformas publicadas el 11 de julio de 2011, dio
por presentado el Informe del Estado que Guarda el Control Interno Institucional del
INAOE, con la atencién de atender las recomendaciones emitidas por el Comisario
Publico.

S-JG-0-9-1-2013:

La Junta de Gobierno del INAOE, por unanimidad, solicito al Instituto hacer llegar en un
plazo no mayor de dos semanas a todos los Consejeros y Comisarios Publicos, la
Matriz de Riesgos Institucional, el programa de cémo se atendieron los riesgos, y el
Programa de Control Interno, y que independientemente de esto, se presente
adecuadamente el Informe en la siguiente reunién de Organo de Gobierno.

15.- PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometié a consideracion de los Consejeros el calendario de
sesiones ordinarias de Organo de Gobierno para el afio 2013, el cual considera como fecha
de la primera sesion la celebrada en este dia y hora, y la segunda a celebrarse durante el mes
de octubre en un lugar por definir.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente sometidé a consideracion de los Consejeros
su aprobacién. Habiéndose manifestado todos a favor, se tomé el siguiente acuerdo:
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R-JG-0O-10-1-2013:

El Organo de Gobierno del INAOE, en atencion a lo dispuesto en el primer parrafo del
articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, aprobd por unanimidad el calendario de
sesiones ordinarias del Organo de Gobierno del INAOE para el presente ejercicio, el
cual considera como primera sesion la celebrada en este dia y hora, y como segunda
sesion la que se realizara en el mes de octubre en dia, horay lugar por definir.

16.- SOLICITUD DE ACUERDOS AL ORGANO DE GOBIERNO.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedi6 la palabra el Titular del INAOE para que diera lectura a
las solicitudes de acuerdo al Organo de Gobierno:

En uso de la palabra, el Ing. Rafael Mufioz de Cote indic6 que la fundamentacion que se
presentd en cada uno de los acuerdos es deficiente, debiéndose de referir a la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y en algun otro al Decreto del PEF del presente afio.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sefialé que con la consideracion de volver a redactar las
solicitudes de acuerdo a los comentarios expuestos por el Comisario Publico, se contemplaran
cada una de las solicitudes que se presentaron.

En uso de la palabra el Dr. Alberto Carramifiana Alonso dio lectura a las siguientes solicitudes
de acuerdo:

a) Aprobacion del programa integral de inversion 2013.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56, fraccién I, de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, el articulo 16 “De las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente,
mejora y modernizacion de la gestion publica” del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el presente ejercicio, y el articulo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se solicita a este H. Organo de Gobierno, la aprobacién del programa integral de
inversion para el ejercicio 2013, por un monto de $33,260,787.00 pesos de recursos fiscales y
propios, en la inteligencia de que debera contar con la clave vigente en la cartera de
programas y proyectos de inversion que administra la SHCP.

En uso de la palabra Lic. Alejandra Ochoa Cano pidi6 se agregue en la parte normativa de
todos los acuerdos el Decreto del uso eficiente de los recursos y sus lineamientos publicados
en diciembre 2012, para efectos del ejercicio presupuestario.

Al no haber comentarios, el Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometié a consideracion de los
Consejeros su aprobacion y, habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente
acuerdo:

R-JG-0O-11-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56,
fraccién Il, de la Ley de Cienciay Tecnologia, aprob6 por unanimidad el programa anual
de inversion para el ejercicio 2013, por un importe total de $33,260,787.00 pesos de
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recursos fiscales, en concordancia con lo aprobado por la H. Camara de Diputados.
Asimismo, se solicita a la Institucion atender la recomendacion de la representante de
la SHCP, a fin de observar lo dispuesto en 2013 para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos.

b) Presentacion y aprobacion, en su caso, de las adecuaciones internas al
presupuesto (fiscales y propios) a sus programas que no implican la
afectacion del monto total autorizado para su aplicacion en MAP y MAPE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 y 56, fracciones I, IlI, Xl y XIV, de la Ley
de Ciencia y Tecnologia, se solicita a este H. Organo de Gobierno aprobar las adecuaciones
al presupuesto 2013, a programas Y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal que no
impliquen la afectacibn de su monto total autorizado, recursos de inversion, proyectos
financiados con crédito externo, ni el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas,
que permitan un ejercicio eficiente de los recursos trasferidos, asi como un ejercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente, con el fin de que al
concluir el afio no se presenten desviaciones significativas u omisiones importantes, previendo
las medidas necesarias para gestionar oportunamente las modificaciones presupuestarias
procedentes.

En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comentd que en ocasiones anteriores se
hicieron compensaciones internas del capitulo 1000 y solicitd que, si se llegara a presentar
ese caso, esas adecuaciones sean presentadas previamente a este Organo de Gobierno que
debera determinar su procedencia. En cuanto a lo que se refiere a recursos propios, pregunté
si se quieren transferir recursos presupuestarios del capitulo 3000 al 5000, que seria una
adecuacion externa que estaria modificando el importe del programa de inversion, y que por lo
tanto no podria quedar en este acuerdo.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pidi6 tomar en cuenta los comentarios realizados por la Lic.
Ochoa y proceder en consecuencia en relacion al capitulo 1000. No habiendo mas
comentarios al respecto, se tomo el siguiente acuerdo:

S-JG-0-12-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53y
56, fracciones Il, Ill, XIll'y XIV, de la Ley de Cienciay Tecnologia, aprobé por unanimidad
las adecuaciones presupuestales a programas y flujo de efectivo, para el presente
ejercicio fiscal, que no impliquen la afectacion de su monto total autorizado, recursos
de inversion, proyectos financiados con crédito externo, ni el cumplimiento de los
objetivos y metas comprometidas, que permitan un ejercicio eficiente de los recursos
trasferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y la
normatividad vigente, con el fin de que al concluir el afio no se presenten desviaciones
significativas u omisiones importantes, previendo las medidas necesarias para
gestionar oportunamente las modificaciones presupuestarias procedentes. Se
recomienda a la instituciéon que, en lo que resulte aplicable, se atienda lo dispuesto en
los articulos 58 de la Ley Federal de Presupuesto Responsabilidad Hacendaria,y 9, 10y
100 de su reglamento. En consecuencia, el Centro debera informar a este Organo de
Gobierno en su primera sesion ordinaria del siguiente afio, el ejercicio de los
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presupuestos de ingresos y egresos que incluyan las adecuaciones que se lleven a
cabo con base en este acuerdo.

c) Presentacion y aprobacion, en su caso, de los movimientos de calendario de
recursos del presupuesto autorizado al INAOE correspondientes al Proyecto
GTM.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 57, 58 y 59 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se solicita a este H. Organo de Gobierno aprobar
los siguientes dos movimientos de calendario:

e Recalendarizacién de recursos de los meses de febrero, marzo y abril a los meses de
septiembre, octubre y noviembre del presupuesto autorizado para el ejercicio 2013,
correspondientes al Gasto de Inversion del Proyecto GTM. Cabe hacer mencién que el
proceso de adquisicion de subpaneles esta programado para el segundo semestre del
presente afo.

e Recalendarizacién de recursos del mes de noviembre al mes de julio del presupuesto
autorizado ejercicio para el 2013, para cubrir necesidades en el pago del servicio de
arrendamiento de vehiculos, correspondientes al Proyecto GTM.

En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comenté que no era procedente este
acuerdo, toda vez que se estd contraviniendo con el articulo 23 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y solicitd al INAOE a esforzarse a tratar de
ejercer esos recursos en tiempo y forma.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso menciond que la adquisicion de sub-paneles del GTM se
hace conforme a un plan que llevard a completar la superficie del final a finales del afio 2014,
mismo que requiere el establecimiento de contratos que rebasan el periodo anual con
empresas extranjeras. Esa planeacion no es compatible con un gasto inmediato en una
tecnologia especifica dada la importancia de hacer este trabajo con la meta de terminar la
superficie a finales del afio 2014.

El Ing. Rafael Mufioz de Cote comentd que se estaba tratando un problema de otra naturaleza
y considerd que la dependencia que tiene voz en este tema era la SHCP, pero en tanto se
esté cumpliendo con la normatividad no vio ningun problema.

El Dr. William Henry Lee Alardin manifesté que el problema es de origen técnico y el ejercer
los recursos antes de tiempo podria llevar a un ejercicio incorrecto de los mismos.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comento que era un problema de una mala programacion, se
debid situarse en términos de la normatividad vigente y debia apegarse el uso de los recursos
estrictamente a los calendarios aprobados y a las disposiciones normativas. No siendo el caso
entendia que hubo una mala planeacién técnica y presupuestal.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso indic6 que la planeacion se hizo a mediados del afio
pasado con altos factores de incertidumbre como el estado de los paneles que estuvieron
cautivos por la PGR, recientemente liberados gracias a la intervencion del Titular del Organo
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Interno de Control del INAOE. El Instituto no tuvo forma de evaluar el estado de medir esos
paneles, por lo que era muy dificil hacer una planeacién técnica precisa desde mediados del
afo pasado teniendo este tipo de factores fuera de nuestro control.

En uso de la palabra el Dr. Juan Méndez Nonell comenté que se tendra que cuidar en esta
reprogramacion que los recursos no pasen de afio, pero todo lo demas es valido en virtud de
que, por los aspectos técnicos que se estaban manejando, no se pudo hacer una
programacion precisa el afio pasado sin tener todos los elementos, entendiendo por supuesto
que hay una normativa administrativa que hay que respetar y el punto critico seria que siendo
recursos de 2013 su ejercicio no rebase el afio fiscal.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano comentd que se mantenia en su posicionamiento, pues
finalmente se debe observar la normatividad presupuestaria, y ademas considerando que ese
proyecto si se registré en tiempo y forma en el ejercicio 2012 para el ejercicio 2013.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometio a consideracion de los Consejeros la aprobacion de
estos movimientos dentro del mismo afio tomando en cuenta esta fundamentacion, aunque
desde el punto de vista presupuestal la entidad tendria que cuidar el no violentar ninguna
normatividad, y se tomé el siguiente acuerdo:

S-JG-0-13-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56,
fraccion Il, de la Ley de Cienciay Tecnologia, aprob6 por mayoria con un voto en contra
por parte de la Representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los
movimientos al calendario de recursos del presupuesto 2013 para el proyecto GTM,
solicitando al Instituto llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos y metas
comprometidas, en la inteligencia de que los recursos seran ejercidos este mismo afio,
gue no se violente la normatividad vigente en la materiay que se informe al respecto en
la préxima sesion de Organo de Gobierno.

d) Presentacién y aprobacién, en su caso, del Proyecto de Infraestructura
INAOE 2013.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 y 56, fracciones Il, XIIl y XIV, de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, y articulo 16 de “Las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica” del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el presente ejercicio, se solicita a esta H. Junta de Gobierno la aprobacion
del Proyecto de Infraestructura INAOE 2013 "Instalacion completa del observatorio HAWC de
rayos gamma de altas energias por el método Cherenkov en agua"™ por la cantidad
aproximada de $12°500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.), previsto
mediante una ampliacion liquida de Recursos Fiscales.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacion y
habiéndose manifestado todos a favor, se tomé el siguiente acuerdo:

S-JG-0-14-1-2013.
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La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53y
56, fracciones Il, Xlll y X1V, de la Ley de Cienciay Tecnhologia, aprob6 por unanimidad el
Proyecto de Infraestructura INAOE 2013 "Instalacion completa del observatorio HAWC
de rayos gamma de altas energias por el método Cherenkov en agua" por la cantidad
aproximada de $12°500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.),
previsto mediante una ampliacién liguida de Recursos Fiscales y que cuenta con un
registro en la cartera de programas y proyectos de inversion que administra la SHCP,
con la solicitud al INAOE de informar sobre la aplicacion de estos recursos en la
proxima sesién de Organo de Gobierno.

e) Presentacion y aprobacion, en su caso, del Presupuesto del INAOE aprobado
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2013 y su calendario.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56, fraccién II, de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, y el articulo 16 de “las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente,
mejora y modernizacion de la gestion publica” del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el presente ejercicio, se solicita a este H. Organo de Gobierno la aprobacion del
presupuesto anual definitivo del INAOE para el presente ejercicio, en concordancia con lo
aprobado por la H. Cdmara de Diputados, por un monto de $370,571,826.00 de los cuales
$325,571,826.00 son de recursos fiscales y $45,000,000.00 de recursos propios.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pregunté si habia comentarios al respecto y, al no haberlos,
sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacion. Habiéndose manifestado todos a
favor, se adoptd el siguiente acuerdo:

R-JG-0-15-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56,
fraccién Il, de la Ley de Ciencia y Tecnhologia, aprobé por unanimidad el presupuesto
anual de la Institucién y su calendario por un monto de $370°571,826.00, de los cuales,
$325'571,826.00 corresponden a recursos fiscales y $45°000,000.00 de recursos
propios, en concordancia con lo aprobado por la Camara de Diputados para el presente
ejercicio.

f) Ampliaciones presupuestales derivadas del incremento salarial, conversion
por promocion y prestaciones socioeconOmicas al personal académico,
administrativo y de apoyo.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 y 56, fracciones Il y XIV, de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, se solicita a este H. Organo de Gobierno la aprobacion para la
ampliacion presupuestal al capitulo 1000 “Servicios Personales” de recursos fiscales del
presente ejercicio, derivada del incremento salarial al personal académico, administrativo y de
apoyo, de acuerdo a la politica salarial que para tal efecto dictamine la SHCP para el ejercicio
fiscal 2012.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pregunté si habia comentarios al respecto. Al no haberlos,
sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacién y, habiéndose manifestado todos a
favor, se tomo el siguiente acuerdo:
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S-JG-0-16-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53y
56, fracciones Il y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnhologia, aprobd por unanimidad la
ampliacion presupuestal al capitulo 1000 “Servicios Personales” derivada de la
aplicacion de la politica salarial al personal académico, administrativo y de apoyo, que
determine la SHCP para el ejercicio fiscal 2013, asi como las ampliaciones
presupuestales al capitulo 1000 “Servicios Personales” para el personal con categoria
de técnicos para la conversion por promocion. Las gestiones deberén llevarse a cabo a
través de la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion del CONACYT y areas
competentes y se informara al respecto en la préxima sesion de Organo de Gobierno.

g) Programa Anual de Adquisiciones 2013.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso comentdé que dicha informacién se encontraba en la
carpeta.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntd si habia comentarios al respecto. Al no haberlos,
sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacion y, habiéndose manifestado todos a
favor, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-17-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 56,
fraccion I, de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como el articulo 21, parrafo I, de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, aprobd por
unanimidad el Programa Anual de Adquisiciones 2013, del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, en la inteligencia de que debera contar con la clave
vigente en la cartera de programas y proyectos de inversién que administra la SHCP y
atender lo dispuesto en las politicas para el afio 2013 en cuanto al uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos.

h) Refrendo de la estructura organica.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso solicitdé a esta H. Junta de Gobierno su autorizacion para
refrendar la estructura organica de este Instituto.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pregunto si habia comentarios al respecto y, al no haberlos,
sometié a consideracion de los Consejeros su aprobacion. Habiéndose manifestado todos a
favor, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0-18-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 56,
fraccion IX, de la Ley de Cienciay Tecnologia, y 12, fraccion lll, del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprobé por
unanimidad llevar a cabo el refrendo de la Estructura Organica del INAOE ante las
instancias correspondientes, la cual se encuentra registrada en el Sistema de
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Aprobacién y Registro de Estructuras Organizacionales (SAREQO), con numero ID504 y
vigencia a partir del primero de junio de 2010.

i) Presentacion y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para la
Participacion del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), previamente
validados por la Direccion de Asuntos Normativos, Consulta y Despachos
Aduanales del CONACyYT mediante oficio numero |100/063/2013

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 55, 56, fracciones IV, Xl, XIV y XIX, de la Ley
de Ciencia y Tecnologia, asi como el 31, fracciones Il y Xlll, del Instrumento Juridico de
Creacion del Centro, el Director General del instituto solicité la aprobacion de los Lineamientos
para la Participacion del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del INAOE,
previamente validados por la Direccion de Asuntos Normativos, Consulta y Despachos
Aduanales del CONACyYT mediante oficio numero |100/063/2013.

En uso de la palabra el Ing. Rafael Mufioz de Cote comenté que este punto, ya presentado
con anterioridad, va en contra de las disposiciones hacendarias. Recalco que esta discusion
se dio en la segunda sesion del afio 2011, donde se concluyé que no era procedente dar
estimulos de esta naturaleza al personal administrativo.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara solicitd al INAOE retirar esta solicitud de acuerdo, y
retomarlo en una proxima reunion de Junta de Gobierno, a la luz de la necesidad de un
acuerdo general para todos los centros con las instancias globalizadoras, y evitar un acuerdo
individualizado para cada uno de los centros.

j) Presentacion y aprobacién, en su caso, de las modificaciones al Manual
General de Organizacion del INAOE, el cual ya fue validado por la Direccion de
Asuntos Normativos, Consulta y Despachos Aduanales del CONACyT
mediante oficio numero |100/062/2013.

El Director General, con fundamento a lo dispuesto en el articulo 20, fraccion XVI, del Decreto
por el cual se reestructura el INAOE, solicita a la H. Junta de Gobierno la aprobacién de las
modificaciones al Manual General de Organizacion del INAOE para incorporar la funcion de la
Oficina de Transferencia de Conocimiento a las funciones de la Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico, modificaciones previamente validadas por la Direccion de Asuntos Normativos,
Consulta y Despachos Aduanales del CONACyYT mediante oficio nimero |100/062/2013.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano preguntd si el Manual General de Organizacion y sus
modificaciones estaban apegados a la plantilla de personal que tiene autorizado el INAOE y la
estructura organica que tiene aprobada.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso respondio afirmativamente.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntd si habia mas comentarios al respecto y, al no
haberlos, sometid a consideracion de los Consejeros la aprobacion del punto. Habiéndose
manifestado todos a favor, se tomo el siguiente acuerdo:
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R-JG-0-19-1-2013.

La Junta de Gobierno del INAOE, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 56,
fraccion VII, de la Ley de Cienciay Tecnologia, y 12, fraccién IV, del Decreto por el cual
se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, aprobd por
unanimidad las modificaciones al Manual General de Organizacion del INAOE, el cual
considera la incorporacion de la funcion de la Oficina de Transferencia de
Conocimiento a las funciones de la Direccion de Desarrollo Tecnologico, en apego a la
plantilla autorizada y a la estructura registrada ante las &areas competentes. Estas
modificaciones fueron previamente validadas por la Direccion de Asuntos Normativos,
Consultay Despachos Aduanales del CONACyYT mediante oficio numero |100/062/2013.

17. ASUNTOS GENERALES.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometid a consideracion de los Consejeros los asuntos
generales traidos a la sesion para conocimiento del Organo de Gobierno:

e Informe del Organo Interno de Control del INAOE.
e Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2012.

¢ Informe de acciones para dar cumplimiento a los acuerdos referentes al cierre
de la Administracion Publica Federal 2006-2012.

En uso de la palabra, el C. P. y Lic. Carlos Alberto Urbina Hinojosa, Titular del Organo Interno
de Control en el INAOE, agradeci6 el apoyo que ha tenido de la presente administracion para
atender las observaciones que se generaron por las diferentes instancias fiscalizadoras.
Comenté que durante el segundo semestre de 2012 se tenian 22 observaciones y
actualmente se tienen solo 10, todas muy importantes, y en las que intervenido la SFP y el
propio CONACYT. Recalcé que ha habido un gran trabajo por parte de la presente
administracion para atender la parte correctiva y la preventiva de las recomendaciones que se
hicieron. Mencion6 que de las diez observaciones que se tienen, sélo cinco fueron generadas
por auditores externos, que son de bajo riesgos, pero su atenciéon es muy importante y la
administracion esta tomando cartas en el asunto para fortalecer los temas de control interno.
Por otra parte las acciones de mejoras concertadas por parte de la administracion durante el
2012 se implantaron al 100%.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pregunté si habia algiin comentario; al no haberlo, se dieron
por presentados los asuntos generales.

18.- REVISION Y RATIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR
LA JUNTA DE GOBIERNO.

El Dr. Inocencio Higuera Ciapara solicitdo al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos
adoptados durante la sesion.

Al no haber mas asuntos a tratar, el Dr. Inocencio Higuera Ciapara agradeci6 a los presentes
su participacion, dando por concluida la sesion el mismo dia de su inicio.
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Acta de Ja primera sesion ordinaria 2013 de la Junta de Gobierno del INAOE.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

DR. ENRIQUE CABRERO MENDOZA DR. INOCENCIO HIGUERA CIAPARA
PRESIDENTE PRESIDENTE SUPLENTE

LIC. RAFAEL ORTEGA REYES
SECRETARIO

Ultima hoja del acta de la primera sesion ordinaria de 2013 de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada en la localidad de Santa Maria
Tonantzintla, Pue., .el 8 de mayo en las instalaciones del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica. Forman parte integrante del
presente documento los siguientes anexos: la Lista de Asistencia correspondiente a la sesién antes referida, asi como la Opinién integra de
los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluaciéon 2012 y su Informe integro a los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de
diciembre del mismo afio. Asi como el Dictamen del CEE al desempefio del Instituto durante el 2012.

LESS/MAML/rplg
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SECRETARIA DE
L4 FUNCION PUBLICA

COORDINACION GENERAL DE ORGANOS
DE VIGILANCIA Y CONTROL
COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y CULTURA

“2013, Ano de la Lealtad Institucional y Centenario del Ejército Mexicana”.

H. 4JUNTA DE GOBIERNO DEL .
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICAY ELECTRONICA

PRESENTE

8 de mayo de 2013

Fundamento Legal

Con base en lo dispuesto por los: articulos 60 de 1a Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 30_
fraccion VI de su Reglaménto, en-‘mi caracter de Comisario F'ubllco ante el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, expreso mi opinion scbre. el desempeno general de la Institucion,

durante et gjercicio 2012, con base en el. informe de Autoevaluacién presentado por su Director General e
el Dr. Alberto Carrammana Alonso ' : C :

A..  Integracién y Funclonamlento del Organo de’ Gobtemo o :

Durante el periodo quie se evalda la H. Junta de Gohierno sesioné de.manera ordanaria en dos ocasiones
y una de forma extraordinaria, contando con la debida fepresentacion y:participacion de sus integrantes,
cumpliendo asi-con lo dispuésto en'el articulo: 56 dela Ley de Ciencia y Tecnoiog|a para la operacmn de
los. Centros Publicos de Investlgacnon _ .

B. Situacion Ope_ra_twa y Flnancle'ra R

B.1. - Situ Operati'vaﬁ St R R B
Alimes de diciembre de 2012 se: publlcaron 1-‘92 artlculos -@n’ rev:stas CIentlflcas 251 memorias en
extenso, se han desarrofiado. 169 proyectos de investigacion, de-los: cuales 76 son-apoyados por el
CONACYT (48%5) 27 son mstitucxonales (17%) 8. extemos (6%) y 47 lnteransiltumonales (30%)

En el periodo se graduaron 68 estud|antes de maes’ma y 27 de doctorado se tuvo una matricula de 429
alumnos, de los cuales se dieron de baja 22 y se graduaron 96, por fo que a fmal de 2012 la poblacién
activa era de 311 estud;antes .

El numero de estudiantés de otras mstltuc:mnes atendidos: ai mes de dlcsembre fue de 610, de ellos, 190
son’prestadores de servicio social, 345 de préctlcas profesaonaies 68 tesis de ficenciatura, 4-de tesis
de maestna y 3 de tesis de deotorado L L i

Se mantienen los convenios con la Secretarla de” ducacnﬁn F’ubhca dei Estado de Puebla, para capacrtar
en matematicas a los profesores de bachilleratos y telesecundarias, durante 2012, participaron 917
profesores de bachillerato y secundaria.

ElINAQE es la cede del Campus México del Centro Regional para la Ensefianza en Ciencia y Tecnologia
Espaciales para América Latina y el Caribe (CRECTEALC), centro afiliado a la ONU, dentro de- las
actividades, ha impartido cursos y desarrollado investigacion aplicada con el propésito de difundir la
ciencia y la tecnologia espaciales en todos los paises de [a region.
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Coordinacion de Astrofisica

Se encuentra integrada por 35 investigadores y/o ingenieros tecndlogos; se produjeron en el afo 43
articulos publicados en revistas internacionales arbitradas y 2 en nacionales; adicionalmente, del trabajo
realizado en el Laboratorio de Instrumentacién Astronémica Milimétrica, se han registrado 5 patentes.

Se réportan 58 memorias en extenso publicadas o en prensa, seis muembros de la Coordihacién
récibieron invitaciones para impartir platicas de revision o fueron invitados en conferenc:as y talleres
mternac&onales asi como congresos nacionales.

Los' grandes proyectos interdisciplinarios con los que cuenta esta area son:

Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano
Gran Telescopio Canarias
High-Altitude Water Cherenkov (HAWC)
Telescopio Mexicano 6.5m

-~ Observatorio Astrofisico Guillermo Haro

Coordinacién de Optica
Se encuentra conformada por 35 investigadores y/o ingenieros tecndlogos, de los cuales 30 son
miembros del SNE.

Durante el afio se publicaron 36 artfculos con arbitraje anénimo, se aceptaron 15 y 19 mas fueron
enwados Se publicaron 83 memorias con arbitraje y 27 resumenes en congrasos.

Se cuenta con un gran proyecto interdisciplinario denominado “Espectroscopia infrarroja funcional;
observando el cerebro in-vivo-situ”.

Coordinacién de Electrénica

Se conforma por 35 investigadores y/o ingenieros tecndlogos, de los cuales 30 son miembros del SNI;'se
publicaron 75 Articulos con Arbitraje Internacional y 70 Memorias en Extenso con Arbitraje lnternacnonal
y 8e tienen en vigencia y desarrolio alrededor de 20 proyectos de investigacion y desarrolio tecnoldgico!”

Entre sus grandes proyectos se encuentra el Laberatorio Nacional de Nanotecnologia, gue se encuentra
en la Ultima fase de instalacién.

Coordinacién de Ciencias Computacionales

Se encuentra integrada por 21 investigadores, de los cuales el 76% forma parte del SNI; durante et afio
‘se publicaron 36 articulos en revistas internacionales arbitradas, 45 memorias en extenso arbitradas
internacionalmente, 4 capitulos de libro como coautor, 3 libros especializados como coautor y una edicion
de memorias,

Dentro de los proyectos de éxito de esta coordinacién se encuentra el de FONCICYT con la Unién
Europea, denominado DYNAMO, en la cual participaron 11 instituciones de 6 pafses.

B.2.  Situacidn Financiera

Al 31 de diciembre de 2012 el INAOE muestra en su informacién financiera, un Resuitado del Ejercicio
positivo por $111.8 millones, cifra que varia positivamente en 49.8% en relacién al resultado obtenido el
afio anterior cuando se logrd un resultado de $74.6 millones.

El total de Ingresos Propios, que ascendid en este periodo a $458 millones, superd en 18.7% a la suma
obtenida durante 2011, debido principalmente a las variaciones mostradas en el rubro de Transferencias
al resto del sector plblico que aumentd en $76.8 millones al pasar de $122.3 millones a $199.1 millones.
Los Egresos mostraron también un aumento en relacion con el afio anterior en 11.3%, registrando un
saldo de $346.1 millones, presentandose la mayor variacion en el rubro de servicios generales, que tuvo
un aumento de $10.07 millones, concluyendo el afio en $72 millones.
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Respecto a las cifras del Balance General de 1a Entidad, el saldo del Activo Total ascendié a 81, 902'
millones, con una variacion positiva del 5.2% a partir del afio anterior,

L.os Activos de Corto Plazo del INAOE sumaron al 31 de diciembre de 2012 un total de $139.3 miliones,
que representa un decremento de $8.9 millones en relacion con el 2011, presentando las variaciones mas
significativas en Bancos y Tesorerla, que past de $74.7 millones a $60.7 millones y Cuentas por Cobrar,
que de $9.02 millones el afio anterior, registra $3.97 millones al cierre del ejercicio que se reporta.

El Activo no circulante presenté por el contrario un aumente de 6.3% con relacidn at cierre del gjercicio
anterior, culminando en $1,762 millones, en donde la variacién mas significativa se encuentra en el rubro
de Construcciones en proceso en bienes de dominio publico, que pasd de $1,430 millones, a $1,511
millones y que se detalla con el registro contable acumulado del centro de costos del Inmueble GTM y
que al final de la construccion pasara a formar parte del Patrimonio Institucional.

La suma del Pasivo por su parte, ascendié a $15.6 millones al cierre del gjercicio, presentando -un
decremento en su desde el afio previo por $17.7 milfones. La variacién principal se encuentra en la
cuenta de Proveedores que pasé de $17.2 millones a $3.7 millones.

Con relacion al Patrimonio de la Entidad, el saldo sumd $1,885.9 millones, $113 millones mas que el
2011, debido al aumento en los saldos de resultados del ejercicio y resultados de ejercicios anteriores,
con Io anterior, la suma del pasivo y patrimonio registré un avance de 5.3% en relacion al afio antersor
cerrando en $1,901.5 millones. :

C. . Integracuon de Programas y Presupuestos - Gy
Parasgl ejercicio 2012 el presupuesto anual autorizado del Instituto fue de $273.2 millanes, mtegrados por
$228.2 millones de Subsidios y Apoyos Fiscales (83.5%) y $45 millones de Recursos Propios (16.4%).
Posteriormente y después de adecuaciones presupuestales, el Presupuesto Modificado quedd definido
en.$279.2 millones, integrado por $236.7 millones de Recursos Fiscales (84.8%) y $42.5 millones de
Recursos Proplos (15.2%). ‘

C 1 EfICIeI‘ICIa en la Captacion de los Ingresos -
Los,ungresos fiscales en 2012 ascendieron a $236.7 millones, que representa un monto mayor al original
por 3:7%, y que se recibieron en su totalidad. En lo que se refiere a recursos propios, la captacion fue.de
$18:4 miliones, que sumados a la dispenibilidad del ejercicio anterior por $5.8 millones el total es de
$24.2 m|||ones cifra menor en $18.3 millones al presupuesto modificado.

Ad-icionalmente se reportan recursos del CONACYT y Fondos sectoriales y mixtos por $175.5 millones,
que.sumados a una dispenibilidad de $38 millones, suman $213.5 millones. oo

Sobre, la u|tima.pa§te resulta importante sefialar que el CONACYT reporia los siguientes apoyos
otorgados ai INACGE:;

v . Del Fondo Institucional CONACYT para fortalecer la infraestructura cientifica, tecnologica vy de
innovacion, se canalizaron $15 millones para el "Aumento de las capacidades de infraestructura
- del LIMEMS-INAOE para la fabricacion de MEMS de aito rendimiento”; y $9 miliones para cubrir
los compromisos del gasto de operacion del Gran Telescopio Milimétrico del efercicio 2011, . .
~ v Del Comité de Apoyos Institucionales (CAl) se destinaron $70 millones para el Gran Telescopio
Milimétrico, Fase Pre Operaciones y $0.3 millones para el Taller Latinoamericano de. Optica,
' Foténica.
.- ¥ :-De la Convocatoria de Fortalecimiento y Consolidacion de los Centros Publicos de Investigacién
.. 2011, se destinaron $13 millones para Instrumentacion Cientifica.
. ¥ De la Convocatoria de Fortalecimienio y Consolidacion de los Centros Publicos de lnvestsgac:on
’ 2012, se canalizaron 39 millones para el Desarrollo de Instrumentacion Cientifica Puntera con

Aplicaciones Sociales.

'Es't.os récursos suman un total de $116.3 millones, de los cuales Unicamente los §70 dei CAl, se rep'd_rtan
por parte del INAOE; asi las cosas, se tienen $46.3 millones que no reporta el INACE conforme al
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desglase que antecede; y por el contrario presenia detalle de $75.8 millones de' Fondos Sectona1
estabieczdos ‘con la Secretaria de Marina y Fondo Sectorial de Energia. :

Fmalmente se establece que se recibieron recursos por $11.3 millones para el desarrollo de proyectos
externos, que se sumaron a una disponibilidad inicial de $303.9 miles, sumando $11.6 millones.

C.2. ' Efectividad en el Ejercicio de Egresos

El presupuesto ejercido de recursos fiscales, propios, provenientes de fondos CONACYT y en
administracion durante el periodo fue por un total de $437.6 millones, cifra 42% superior a los’ $254
millones ejercidos en 2011 y 28.8% mayor con relacién al presupuesto original de todos los tipos de
recursos que administra la institucién.

Ei eJercmuo presupuestal tanto de recursos fiscales como de fondos institucionales y sectonales
CONACYT. corresponden principalmente a las erogaciones para continuar con el proyecto del Gran
Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, que ejercié durante 2012, $70 millones de pesos que
representan 29.6% del total de los recursos fiscales que erogé el Instituto. . _

La mst:tumon reporta haber ejercido todo el presupuesto fiscal modtf;cado en-el que rec:bno amphamones
para Servicios Personales, Servicios Generales y Materiales y . Suministros de. 2.9%,-5.5% vy .9.0%,
respectivamente con relacién a su presupuesto original, en tanto, sélo se ejercié 73.7% de los recursos
autogenerados que estuvieron en disponibilidad, que a su vez sélo representaron 53.7% del presupuesto
original autorizado -para este tipo de recursos, lo que denota una fuerte caida en los recursos
autogenerados - que se captaron durante el ejercicio en comparacion con los que. se.tenian
prestpuestados captar, también hay diferencias entre los montos gjercidos y lo disponible para ejercer
tanto.en.los recursos CONACYT, fondos sectoriales y mixtos como en los recursos en administracion; del
orden de.26.3% y 30.9%, respectivamente, lo que permitira al Instituto iniciar el 2013 con una importante
disponibilidad de recursos propios

D. Asuntos Relevantes de la Gestion

Paswos Laboraies Contingentes

Se informa que se cuenta con dos juicios laborales en tramite, uno por $457.5 miles y otro por $4.2
miflones, que suman ya indemnizacion, salarios caidos y otras prestaciones, ambos se encuentran en
espera de resolucién de amparo.

Asuntos contenciosos
En 1as notas a'ios estados financieros, se reportan los siguientes asuntos contenciosos:

o JUICIO ordinario civil en contra de ADRIANN’'S DE MEXICO, S.A. DE C.V,, iniciado en 2005 por
incumplimiento de contrato, y en el cual se condend a la empresa al pago de $131.6 millones;
una vez resuelto el amparo en el que vuelve a fallarse a favor del INAOE, la empresa
desaparece, por lo que existe imposibilidad material para realizar el cobro, sin embargo se sefiala
que puede ejercerse accion penal en contra de la empresa, sin embargo, no se reporta nmguna
accion emprendida desde marzo de 2011,

< Juicio contencioso administrativo en contra de SAT, por la emisidén de un crédito fiscal de $21.1
milienes por concepto de diferencias en pago de impuestos; se esta en espera de la resolucion
de un amparo.

% Juicio Laboral promovido por el C. Roberto Cardona NUfiez, que es uno de ios que se reportan en
el apartado gue antecede.

Por su parte en el Informe de Rendicién de Cuentas entre las acciones y compromisos en proceso al 30

de noviembre de 2012, reporta el juicio contencioso administrativo y los 2 laborales, pero no se menciona
e!Julmo ordinario civil en contra de ADRIANN'S DE MEXICO, S.A. DE C.V.
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Ademas, de estados financieros anteriores, especificamente, o que corresponden al cierre al 31 de
diciembre de 2010, se aluden el juicio en contra de ADRIANN'S DE MEXICO, S.A. DE C.V., mas otros
gue a continuaciaon se detallan:

“ Juicio ordinario civil, en contra de Engineering Group incorporated, derivado de un incumplimiento
de contrato, por un aproximado de $7.1 millones, asunto que se encontraba en espera de
resolucién de un amparo indirecto.

% Juicio ordinario civil, en contra de Cluster For Innovation Inc., derivado de un incumplimiento de
. contrato, por un aproximado de $5.8 millones, y que se encontraba en espera de sentencia de
amparo.

< Juicic ordinario mercantil, en confra de International Engineering Group Incorporated Inc., por
incumplimiento y solicitud de rescision de contrato, en el que se solicitaba la devolucién de un
anticipo de aproximadamente $36.4 millones, reportdndose en proceso.

% Demanda Laboral de Roberto Cardona Nufiez.

% Juicio contencioso administrativo en contra de SAT.

En los estados financieros con cifras al 31 de diciembre de 2011, Unicamente se alude al juicio seguido
en contra del SAT, pero los 3 primeros que se citan en el listado gue antecede no vuelven a mencionarse
en estos, ni en los de 2012, por lo que se desconoce si los asuntos ya fueron conciuidos o se encuentran
en alguna fase del proceso y que conjuntamente con el de ADRIANN'S DE MEXICO, S.A. DE C.V.,
suman un total aproximado de $180.9 millones.

Atenci6én a Observaciones de Instancias Fiscalizadoras

Durante el ejercicio que se reporta, fueron determinadas 22 observaciones, 15 del Organo Interno de
Conty ol 6 del Despacho de Auditoria Externa y 1 de la Auditoria Superior de la Federacion, de las cuales
fuerontsolventadas 5 del Organo Interno de Control, y la de la ASF, con lo cual, al cierre del ejercicio
2012 se encontraban 16 observaciones pendientes de solventar. :

Atento 2 lo anterior, se recomienda al Instituto, realizar las acciones que se estimen pertmentes a
efecto de solventar a la brevedad las obhservaciones pendientes, comenzando por aquellas que
tengan una mayor antigiiedad, e implementar los mecanismos que impidan su recurrencia. =

Caso de Exito-

Simulador de entrenamiento de Mision. El alcance del proyecto consistio en disefiar y desarrollar un
simulador de Entrenamiento de Mision que simule al Sistema Tactico de Misién de las Aeronaves CASA
CN-235 y un Centro de Direccion de la Mision gue de soporte a la mision.

La Secretaria de Marina — Armada de México, cuenta con unidades aeronavales patrulla maritima de ala
‘ﬁj-a_, las cuales estan equipadas con un sistema “Fully Integrated Tactical System” (FITS)

El FITS es un sistema tactico de vigilancia que integra y controla sensores de mision, provee un interfaz
par el sistema de comunicacién y navegacién de la acronave y presenta informacion tactica y. de
navegacion a los operadores en tiempo real para mejorar la efectividad de las operaciones.

Resultados:
.- » Sistena completamente compatible con la aeronave simulada y los sensores de a bordo.

~> . Se obtiene ahorro de combustible y de horas de vuelo de aeronave y piloto.
» _Tiempo de retorno de inversion de 6 meses, con el entrenamiento de 4 tripulaciones.

Eil p'royecto se encuentra terminado, instalado y funcionando correctamente; debido a su éxito se autorizo

un nuevo proyecto para el disefio y construccion de un nuevo simulador del mismo tipo para otro.modelo
de aeronave.
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Proyécto Gran Telescopio Milimétrico (GTM):
Durante el 2012, las actividades estuvieron orientadas a reforzar la gobernancia del proyecto, se traba'ja
com giupos externos independientes quienes evallan el desempefo del GTM y reportan a orgamsmos de

apoyo

Los avances en aspectos criticos reiacionados a la infraestructura, fueron:
v-. El desarrollo de un Plan de Mantenimiento de la infraestructura fisica del telescopio.
v Se formalizd un almacén en sitio, abasteciéndolo de todo lo necesario para el mantenrmsento y
. actividades de mejora en la antena.
v Se realizé un diagnodstico en el tema de Seguridad & Higiene.

Los nuevos grupos de ingenierla del GTM enfrentaron las dificultades inherentes con la alineacion de-los
sub-paneles individuales en la segmentacién de la superficie y en los actuadores de los segmentos que
proveen de alineacién global a la superficie completa. La alineacién de la superficie resultd ser inestable y
se degrado con el tiempo.

Durante el 2012 se trabajé en la reparacién de sub-paneles delaminados, reemplazando y ‘ajustando
componentes criticos conforme a especificaciones de disefio y tolerancias requeridas; lo logrado en el

2012 en cuanto a una mejoria en el desempefic optico, fue sustancialmente mayor que lo Iogrado en.

afios pasados desde que la antena se instalé en el 2006.

En-diciembre de 2012 se concluyd la primera fase de optimizacion en la alineacidn de los segmentos
individuales de la superficie, los trabajos incluyeron el reemplazo de varios componentes de-los
segmentos Co

La precus&on en la alineacién de segmentos individuales logré una mejorla sustancial, pasando de 150
micras a 45 micras; la alineacion global de la superficie mejord de 180 micras que se tenian a mediados
de 2011 a 60 micras a principios de 2013.

.S-e- -trébajé también en los problemas de los actuadores y con las accione's desarrolladas se ha
propercionado una ruta segura para el comisionamiento de una superficie activa para finales de 2013, asi
como la oportunidad de mejorar de manera significativa el desempefio cientifico y capacidades del GTM..

Por cuanto hace a los subsisternas M2 y M3, los trabajos realizados en el primero de ellos redujeron:los
errores que presentaba y ello minimizo la contribucion al error del sistema optico completo; la reparacion:

del posicionador del M3 todavia estaba en proceso a finales de 2012, sin embargo a principios de 2013,
se’‘instalaron nuevos componentes mecanicos y el espejo se mueve ahora bajo control y sin problemas
con las pistas en sincronia cen el espejo primario dentro de las especificaciones.

E. . Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales

E;1. __ Plan Nacional de Desarrollo

Las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, por su caracter fransversal en todo el gobierno.

federal, impactan en los cinco ejes del El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND). Sin embargo,
estas actividades tienen especial énfasis en el Eje rector 2, *Economia competitiva y generadora de
empleos”, en particular en el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente el profundizar
y facilitar los procesos de investigacién cientifica, adopcion e innovacion tecnolégica para |ncrementar la
productwldad de la economia nacional.

E2. Programa Sectorial de Mediano Plazo

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Planeacion y en la Ley de Ciencia y Tecnologia, y despues
de un largo y amplio proceso de consulta a la comunidad cientifica tecnolégica, a las instituciones de
educacion superior, a los centros de investigacion, el sector empresarial y la sociedad en general, el
CONACYT elabord el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012 (PECITI) el cual fue
aprobado el 26 de septiembre de 2008 por el Consejo General de Investigacién Cientifica y Desarro!fo
Tecnolégico y publicado en et Diario Oficial de la Federacion el 18 de diciembre de ese afio.
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De igual forma y con base en los objetivos rectores del PECITI, el INAOE elaboré su Programa
Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo correspondiente a 2012, los cuales fueron
aprobados por su H. Junta de Gobierno. Ambos documentos detallan la acciones y resuitados que habran
de alcanzarse en el mediano plazo para fortalecer los procesos de planeacion estratégica, vinculacién y
prospectiva de los diversos agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

E.3. Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio 2012 y Programa Naclonal de.

- Reduccidn del Gasto Piblico
Se informa que derivado de la aplicacion de diversos modelos de eficiencia para disminuir gastos de
operacion y administracion, durante el 2012 se generaron ahorros por $352 miles.

Ademas se reporta que se ha cumplido en tiempo y forma con las acciones derivadas del Programa de
Eficiencia Energética.

E_.4. ' Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental
Se informa qgue en el periodo que se reporta, fueron recibidas un total de 45 solicitudes de accesc a la
informacic')n, de las cuales 15 no fueron competencia de la institucion.

Ademas se actualizé de forma permanente el Portal de Obligaciones de Transparencia del Instituto, asu
como e! sistema de Indices de Expedientes Reservados

Unicamente quedé pendiente la informacién relativa al trabajo que se realiza en materia de
Organizacién de Archivos y si el Instituto se encuentra obligado a la actualizacion del Slstema de
Prote' cion de Datos Personales.

E 5. Ley de Adqwswlones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

EFINAOE contd con un presupuesto autorizado de $56.4 millones, de los cuales contraté via adedECBCIOH
dirécta’ o invitacién a cuando menos tres personas $16.6 millones, que equivalen al 29.4% del total;
mientras que 59.02% que equivalen a $33.3 millones, se contrataron al amparo de los articulos 1° 0 41
de laey o por Licitacién Publica, asi las cosas, se observa que el Instituto acaté lo dispuesto por &l
articulo 42 de la Ley, sin embargo, es importante referir que no se ejercio la totalidad del presupuesto
autorizado, pues el monto global de las contrataciones realizadas ascendid a $49.8 millones, que
representan el $88.4% del total, asi las cosas se registro un subejercicio.

Es importante se realice una planeacion mas detallada acerca de las necesidades que debera
cubrir la entidad durante el aiio, para evitar que eventualmente se genere un impacto presupuesta!
negatlvo . » '

E.6. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas ‘
Eneste rubro, se detalla en el Cuadro de Célculo del Porcentaje a que se refiere el articulo 43 de 12 Ley‘
que se conto con un presupuesto autorizado de $2.5 millones, que no fueron ejercidos; sin embargo, en
el detalle del Comportamiento Financiero y Programatico Presupuestal, contenido en el punto 5.3 de la
carpeta, se detalla que contaron la citada cifra autorizada en el presupuesto original de recursos propios,
“que sin embargo fue modificada a 0.

E 7 --Programa de Mejora de la Gestién
En cumplimiento al Programa Integral de Mejora de ta Gestion, se reporta que se conté con 3 proyectos
reglstrados los 2 primeros se reportaron desde 2011 y el tercero se dio de alta en 2012,

V’ Creacuon sitio Web Laboratorio Espectofotometria y Colorimetria (LL.abEC)
v Recepcion de documentos de aspirantes a posgrade en linea.
. I'v  Simplificacién de Registro para candidatos a estudiantes,
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En"_‘l’q's ‘tres casos se sefala cuadl es el propdsito de los mismos, asi como actividades
desarrolladas, sin embargo no se especifica la fase en la que se encuentran o si ya fueron
conc!uldos

E.8. Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencla y Combate a la Corrupclon

Participacién Ciudadana. Este tema no aplico para el INAOE en 2012.
Lineamientos de Integridad y Etica. Se difundi6 el Cédigo de Conducta, asi como el Cédigo de
. Etica y la existencia del Comité de Etica; ademas se envié a la Unidad de Politicas de
- Transparencia y Cooperacién Internacional, el Plan Anual de Trabajo del Comité y se ervié la
evaluacion de tema. Al respecto cabe mencionar que de la pagina de evaluaciones 2012, se
desprende que no cuentan con Evaluacién, por lo que se recomienda se verifique la
- informacién proporcionada a la UPTCI para que se rectifique la informacién y se vallde que
- se cumpiié con todos los requenmlentos del tema.
v Blindaje Electorai. Se enviaron los formatos de seguimiento de actividades y la calificacion
. obtenida fue 10.
v Mejora de Sitios Web. Se realizaron actividades para cumplir con fos requerimientos en
+ Arquitectura de la Informacion, Imagen Institucional, Accesibilidad, Tecnologia; Calidad en el
& Servicio y Cailidad de Contenidos, lograndose una calificacion de 10.
¥ Programas Sectoriales. Se sefiala que no aplica directamente al Instituto, sin embargoe de las
- evaluaciones 2012, se desprende que correspondié desarrollar la actividad3, consistente enla
- difusion de las acciones del Plan Nacional de Desarrollo, por lo que en este elemento en
particular, la calificacion final fue 100, de lo que aun cuando no se informa, cumplseron.
=P adecuadamente con las actividades requeridas.
+w Transparencia Focalizada. No se reporta que actividades se desarrollaron, pero la calificacion
- obtenida al cierre del 2011 fue 10.
"v' Cultura Institucional. No se reporta, por tanto se desconoce si se desarrollaron actlwdades
= en este terma que coordina INMUJERES. ¢

BEMAN

E. 9 ' Programa de Cadenas Productivas

Sé informa que se cuenta con 130 proveedores afiliados al Programa; sin embargo-el Sistema no niuestra
movimiento alguno, en virtud de que el Instituto expide pago a los proveedores al 100%, contra entrega
de materiales y servicios,

Es importante sefialar que aun cuando no se generen operaciones, €s obligacién del Instituto
cumplir adecuadamente con lo dispuesio por las “Disposiciones Generales a las que deberan
sujetdrse ias Dependencias y Entidades de la Administracion Fablica Federal para -su
incorporacion al Programa Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C., institucién de
Banca de Desarrolio”. :

E0. Acciones para dar cumplimiento a los Acuerdos referentes al cierre de la Admlnlstraclon-
Publica Federal.

a)"lnfo'rme de Rendicién de Cuentas. Se cumplid con la elaboracidn, reporte y difusién de las 3 etapas de!
Informe.

b) Elaboracién de Libros Blancos y Memorias Documentales. Se entregd en tiempo y forma el libro blanco
denominado “Gran Telescopio Milimétrico™.

E.11. Control Intermo
Respecto del Programa de Trabajo de Control Interno, se reportan los avances en las acciones de rneJora

comprometidas.
En atencion a lo anterior se recomienda al Instituto, proporcione al Organo Interno de Control toda

la -evidencia necesaria para que pueda ser corroborado el cumplimiento de acciones del PTCI
2012, por otra parte realicen los trabajos que resulten necesarios para la aplicacion de la encuesta
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y elaboracién del PTCI 2013, en el que se deberan incluir las acciones que existan pendientes del
Programa anterior.

Respecto al Programa de Trabajo de Atencién a Riesgos, no se anexa documentacion alguna.

En ese tenor se recomienda dar cumplimiento a fo dispuesto por el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Confrol Interno, v se presenten en todas las sesiones la
informacion que indica el numeratl 9 del instrumento normativo en cita.

F. Convenio de Administracion por Resultados

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribio el CAR, por el cual el Centro se
compromete a cumplir con los compromisos contemplados en los anexos del mismo: i) Programa de
Mediano Plazo; ii) Programa Anual de Trabajo; iii) Criterios e indicadores de desempefio; iv) Acciones en
el marco det Programa Especial de Mejora de la Gestion; v) Matriz de indicadores de Programas.

Por cuanto hace a los anexos { y I, el Instituto ha presentado la alineacion del Plan Estratégico de
Mediano Plazo (PEMP), Programas Anuales de Trabajo, anexos (CAR), considerando el PECIT!, el PMG
y el PEF. En cada uno de ellos se han detallaron las acciones y resultados que habrén de alcanzarse en
el mediano plazo para fortalecer los procesos de planeacion estratégica, vinculacion y prospectiva'de los

. diversos agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Por 1o gque hace al anexo lll, se establecieron 8 metas de indicadores para el cumplimiento del Convenio
de Administracién por Resultados divididos en 3 ejes:

. A 'Fbrmébién de recurso (2 indicadores)
27 Generacion de conocimiento {2 indicadores);
3 ~» Apoyo al desarrollo socioecondmico y regionat (4 Indicadores)

De Ios resultados reportados at cierre del ejercicio 2012, se aprecia que cumplieron existe cumplimiento
en 4 de ellas mientras que 4 no cumplen con lo estabfecudo

El anexo \ gue corresponde a la Matriz de Indicadores de Programas, se presenta la denominada
_,_Matnz de Indicadores del Programa” que se subdivide en 2 matrices, la primera “Otorgamiento de
Becas”, con 4 indicadores, uno que no registraba meta y 3 gque se cumplen conforme a lo establecido y la
segunda “Realizacion de Investigacion Cientifica y elaboracion de publicaciones”, con 8 indicadores, 5 se
cumplen 1 no se fij6 meta de forma inicial, 1 no se cumple y en el restante fas variables son por completo
dlstlntas a la'meta fuada originalmente.

Es importante destacar que las metas de los indicadores se encuentran modificadas con relacién
a Los anexos originales, pues en todos ellos se determinaban porcentajes o cifras absolutas y en
!os tiltimos informes se han presentado con la férmula numerador/denominador = cociente;
ademas el Anexo 1l se presenta con la denominacion de la segunda Matriz del Anexo V, y se Grean
3 baterias de indicadores adicionales, enfocadas a 3 proyectos estratégicos, en donde la primera
matriz del Anexo V, queda denominada como Proyecto Estratégico lll, sin que conste autorizacion
y vistos buenos de las instancias firmantes del mismo para tal efecto, circunstancia que ya se-
habia hecho patente en la opinidén rendida en la 2? sesidn ordinaria de 2012.

G."  Situacién que guardan los Fideicomisos Piblicos no Paraestatales coordinados por.la
" entidad

Se informa que la disponibilidad inicial del INAOE, ascendi¢ a $7.1 millones, generandose a io largo del

afio rendimientos por $450.6 miles, las aportaciones que se recibieron durante el afio fueron §15

millones, a lo que se sumaron otros ingresos por $86 miles, a todo ello se restan los gastos realizados

durante el ejercicio, que ascendieron a $6.8 millones, con lo que se tiene una disponibilidad final al merre

de 2012 de $15.9 millones.

Los recursos que se erogaron fueron destinados a dos proyectos, el primero relacionado con la Conexion
de Internet en Sierra Negra, para monitoreo de condiciones climaticas en el sitio y para el experimento
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LAGO, v el segundo para el Aumento de las capacidades de infraestructura del LIMEMS-INAOCE para la
fabricacion’ de MEMS de alto rendimiento, a los que se destinaron $243.1 miles y $6.4 millones,
respect[vamente

H:' = Contenido y suficiencia del Informe : B e
El! Informe de Autoevaluacion fue realizado en general, de conformidad con lo sefialado én los térmlnos
de referencia para ia autoevaluacién de los Centros Publicos de Investigacion del Sisterna CONACYT,
reportando las actividades que emprendié el Instituto para alcanzar las metas sustantivas previstas para
el- gjercicio 2012, lo que permitié tener una visidn general de su desempefio, sin embargo results.
insuficiente en rubros como el Programa de Mejora de ia Gestidn, en donde se omite el detalle de avance
de los proyectos registrados; no se incluyd la informacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED), ni la relativa al Sistema de Administracién de Riesgos y sus avances correspondientes, tampoco
se incluye informacion respecto a la totalidad de las actividades a que obliga la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental, to que impidié realizar fa verificacion del
adecuado cumplimiento en esos apartados especificos, ademas de que hubo informacién que se
presento dlspersa lo cual dificultd su revisién.

I.‘ " Conclusién g

En térmlnos generales, los resultados reportados por el Instituto Nacienal de Astroﬂsma Optfca y
Electrénica para el periodo 2012, son positivos, pues se cumplié con la mayor parte de las metas que se
plantean -

e

Vale la pena volver a sefialar que el Instituto ha presentado de forma reiterada modificacmnes a los
anexos del CAR, no solo en sus metas programadas, sino en la estructura y contenido de las matrices,-
sin apegarse al Clausulado del propio Convenio, que indica la via para la realizacién de modificaciories,
c:rcuﬂstancna gue ya ha sido observada con antelacmn por este Comisariato.

As: las ‘cosas, la importante necesidad de que el Instituto, aprovechando la coyuntura de inicio de_
Admln[stracmn Publica Federal, haga un replanteamientc de los objetivos y metas a cumplir. en el
mediano plazo, mismas que deben empatarse con las lineas rectoras que dicte el Gobierno Federal, para
diie con ello El Colegio sea una Institucién no solo reconocida a nivel nacional e internacional por algunas
dé las actividades que realiza, sino por la totalidad de ellas y que ademas se-distinga por su eficiencia y
eficacia.

Resulta indispensable que se ponga un mayor énfasis en los impactos que estan generando las
actividades que desarrolla, y se abunde sobre los ingresos que reporta al Instituto cada uno de los
proyectos gue se encuentran en operacidn, y que en este afio quedaron muy por debajo del esperado,
pues, los recursos que se generen permitiran la planeacion de una mayor cantidad de actividades que
impulsen el desarrollo de la Ciencia en México y que hasta el momento se ha difundido como uno de los
ejes prioritarios de la Administracion Publica Federal; por lo que una vez que se establezcan los
Programas Nacionales, deberan también fortalecerse o recrientarse las metas y objetivos que Ia entidad
se ha venldo planteando.

Aun cuando el INAOE es un Centro Publico de Investigacion orientado af impulso de Ciencias Exactas y’
Naturales, también ha desarroliado tecnologia patentable, asi las cosas, deben reportarse que resultados
e impactos se estan teniendo de su explotacion y a través de qué mecanismos se ha probado su eficacia.

En el tema de la informacion presupuestat y financiera, resulta necesaric se proporcione un mayor
detalle, dentro de las notas, de las variaciones que se presentan, pues no en tedos los casos se
incorporan explicaciones y en la mayoria de los casos no existe otra fuente para conocer las causa
generadoras de las mismas, maxime cuando existen diferencias significativas, ademas que presenta
dlversas inconsistencias que se detallan en el apartado correspondiente de este documento.

En el tema de la Ley Federal de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, que

presenta un subejercicio, resulta impertante se instrumenten acciones, para evitar que esta situacion se
repita.y eventualmente repercuta en el monto que se autoriza para este rubro.
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Por lo que respecta a los proyectos registrados en’el Programa Integral de Mejora de la Gestion, debe
informarse si los proyectos desarrollados ya fueron concluidos y cuales han sido los beneficios reportados
por los mismos, y si ya fueron verificados y validados,

Por cuanto hace a las obligaciones derivadas del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno, se presume un incumplimiento a su adecuada aplicacion, seguimiento y vigilancia,
pues no se presenta la totalidad de la informacién requerida por el dispositivo legal, io que impide realizar
la adecuada vigilancia que compete a este Comisariato, circunstancia que se hace patente ante este
Colegiado, por corresponderle la facultad de verificar se cumplan las disposiciones previstas en el
instrumento normativo.

En el tema de atencion a observaciones de las diversas instancias de fiscalizacion, se observo que al
cierre de 2012, se contaba con un inventario importante de observaciones pendientes, por lo cual se
recomienda al Instituto se implementen acciones para dar atencion a las mismas, asi como generar
mecanismos que no solo eviten recurrencias, sino gue permitan darles atencién en los tiempos mas
cortos posibles y con la mayor eficacia. ' '

Finalmente, ya se presentan avances en las acciones de correccion y mejoramiento de los aspectos
criticos informados en la Segunda Sesién Ordinaria 2012 del Organo de Gobierno, sin embargo, estas
todavia resultaron insuficientes para que el GTM pudiera iniciar operaciones en los inicios del 2013, con
todo, se establece que contintia siendo una infraestructura unica en el mundo, por lo gue se espera gue
las acciones que se realicen a lo largo de este afio, permitan ofertarlo dentro del corto plazo a la
comunidad cientifica nacional e internacional, pues ello le permitira contar con recursos adicionales que
ayuden a soportar sus gastos de mantenimiento y operacion. BT

: Recomendaciones

Del andlisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempefio institucional, nos
permmmos exponer a este Organo Colegiado algunos asuntos relevantes que consideramos la Entidad
debe atender: -

Presentar en la siguiente sesién de Consejo Directivo, la informacion presupuestal
" desglosada, para efecto de que se conozca el origen de todos los recursos que aplica efi
sus diversos proyectos (recursos propios, de fondos CONACYT, del Fideicomiso, etc.), asi
o como sefalar los momentos en que se autorizan, se ministran y se ejecutan, ademas de un
1 detalle del monto destinado a cada proyecto y que sea concordante con toda Ia
7 informacién presentada por el Centro y por la coordinadora sectorial. .

“ v Presentar en ia siguiente sesion, el seguimiento a la totalidad de los asuntos conteﬂmosos

" "gue fueron reportados en las notas a los estados financieros con cifras al 31 de diciembre
de 2010 y que desde entonces no han sido reportados, dada Ia relevancia de los montos

" que se encontraban sujetos a controversia y que se desconoce si se encuentran
concluidos.

" v Se informe a este cuerpo colegiado, los avances aicanzados en la aplicacion de la Ley
: General de Contabilidad Gubernamental, principalmente en lo relativo a la implantacion del
- Sistema; Plan de Cuentas; Momentos Contables; Cuentas de Orden; Reglstro en Tlempo

Real; asi como Informes Generados.

v Dar atencién a los lineamientos para la aplicacién y seguimiento de las medidas para el
- uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion
administrativa de la Administracién Pablica Federal, e informar a este H. Consejo Directivo
sobre su cumplimiento.

N
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Finalmente, con base a lo anteriormente expuesto, solicitamos a esta H. Junta de Gobierno, se tomen
como acuerdos de seguimiento las recomendaciones sefialadas en la presente opinién, estableciendo
fecha compromiso para su desahogo.

Atentamente

AT e £ LS,
iy |
ing. R}fél Mmsgniega

Comisario Publico Propietario

MMPM*
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SECRETARIA DE
LA FUNCION BUBLICA

COORDINACION GENERAL DE ORGANOS
DE VIGILANCIAY CONTROL
COMISARIATC DEL SECTOR EDUCACION Y CULTURA

“2013, Afio de la Lealtad Institucional y Centenario del Ejército Mexicano”.

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL.
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA.
PRESENTE

8 de mayo de 2013.

Fundamento Legal

Con fundamento en les amculos 60 dela. Ley Federal de Entidades Paraestatales y 30, fraccién Xil de su
Reglamento, en mi caracter de Comisario Plblico. dél Instituto Nacional de Astroflsma Optica y
Electronica, presento a ustedes el informe sobre los Estados F:nancneros D|ctam|r;ados correspondientes
al ejercicio que concluyo el 31 de dICImere de 2012 Lo SN .

Soporte Documenta! del Informe

c P C Pablo Alejandro Pacheco Mendoza del Despaoho Leal Adame y Asociados,
or 1a Secretarla de la Func;én Publica : .

Auditor Externo,
-S.C., designads

chtamen del Audltor Externo L

El" Auditor Externo ‘opina que Ios estados fmanCIeros presentan razonablemente ‘entodos los aspectos
importantes, la“situacion financiera“del instltuto Nagcional de Astroﬂsma Optica y-Electrénica, al 31 de
diciembre de 2012, los resultados de sus operdciones; las. variaciones. en el patrimonio y los flujos de
efectivo, por el afio-que terming-en esafecha,. de conformldad ‘con-las disposiciones vigentes de la Ley
General de Contabilidad.:Gubermarmental (LGCG) 'y de -las Normas Generales y Especificas de
Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emltlda :por la- Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre ia Gestion pliblica de la SHCP. '

En adicion a lo expresado por &l Atfi_d_fﬁdr-{Externo, nos:'per_mitir‘no‘s_'ha_c':'er i6s siguientes comentarios:
Analisis Financiero i
Al 31 de diciembre de 2012 el INAOE muestra en su informacion financiera, un Resultado del Ejercicio

positivo por $111.8 millones, cifra superior 48.9% en referencia al resultado de $74.6 millones obtenido el
afio anterior.
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El total de Ingresos, que ascendié en este periodo a $458.0 millones, superd en 18.8% a la suma .
obtenida en 2011, debido principalmente a las variaciones positivas mostradas por fas cuentas de “:
Transferencias al resto del sector pablico y Ofros ingresos varios, no obstante los decrementos
mostrados en [as cuentas de Transferencias internas al sector pablico y Otros ingresos financieros. Por
ofro lado, los Egresos mostraron un incremento con respecto al afio anterior de 11.3%, registrando un
saldo de $346.1 millones.

El subsidio recibido del Gobierno Federal para este ejercicio fue superior que en el ejercicio anterior en
$55.3 millones (14.6%) que paso6 de $379.3 millones a $434.8 millones, o que ayudé a la entidad a cubrir
tanto el déficit en la operacién como fa depreciacion de sus activos.

‘Respecto a las cifras del Balance General de la Entidad, el saldo del Activo Total ascendié a $1,901.5
millones, con una variacién positiva de 5.3% respecto del afio anterior. Los Activos de Corto Plazo del
INAOE sumaron al 31 de diciembre de 2012 un total de $139.3 millones, disminuyendo su saldc en 6.0%
con relacion a 2011, presentando la mayor variacion en la cuenta de Efectivo y equivalentes de efectivo,
en donde se obtuvo un saldo de $65.9 millones, reduciéndose en 11.9% a partir del cierre del afio previo.
Como las cifras lo demuestran, la mayor inversion del Instituto permanece en el rubro de Active Fijo
representando el 92.7% del Activo Total, mientras que el activo con mayor disponibilidad representa el
7.3% restante.

La suma del Pasivo por su parte, ascendio a $15.6 millones al cierre del gjercicio, menos de ia mitad de
los $33.3 millones registrados el afio previo. La variacién principal se encuentra en la cuenta de
Proveedores, gue redujo su monto en 78.5%, quedando en $3.7 millones.

Con relacién al Patrimonio de la Entidad, el saldo sumd $1,885.9 millones, aumentando en comparacion
con el afio anterior en $113 millones, debido principalmente al incremento en el saldo de las cuentas de
Patrimonio Generado, tanto en este ejercicio como en ejercicios anteriores. :

Con base en el anélisis de las razones financieras, podemos observar que el INAOE cuenta actualmente

con un Capital de Trabajo de $124.3 millones, cifra que representa el importe excedente de activos con .-

mayor disponibilidad después de cubrir los compromisos de pago a corto plazo, ademas, en este -~
momento el Instituto mantiene un nivel de solvencia de 8.9, lo que significa las veces que el Activo
Circulante puede cubrir el Pasivo a Corto Plazo registrado, indicadores que se incrementaron
considerablemente respecto al afio anterior dada la importante disminucién de los pasivos circulantes.

Fideicomiso

Se informa que ia disponibilidad inicial del INAOE, ascendio a $7.1 millones, generandose a lo largo del
afic rendimientos por $450.6 miles, las aportaciones que se recibieron durante el afio fueron $15
millones, a lo que se sumaron ofros ingresos por $86 miles, a todo ello se restan los gastos realizados
durante el ejercicio, que ascendieron a $6.8 millones, con lo que se tiene una disponibilidad final al cierre
de 2012 de $15.9 millones.

Los recursos que se erogaron fueron destinados a dos proyectos, el primero relacionado con la Conexién
de Internet en Sierra Negra, para monitorec de condiciones climaticas en el sitio y para el experimento
LAGQ, vy el segundo para el Aumento de las capacidades de infraestructura del LIMEMS-INAQE para la .
fabricacién de MEMS de alto rendimiento, a los que se destinaron $243.1 mites y $6.4 miliones,
respectivamente.

Comentarios y Recomendaciones

En el cuerpo del propic dictamen, el Auditor Externo refiere que el Instituto prepara y presenta sus
estados financieros con base en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y las Normas

Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP.
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También, el auditor menciona a la fecha el Instituto ha cumplido con las obligacidon de apegarse a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubermamental con el fin de lograr la adecuada
armonizacion contable.

No obstante, sugerimos que las Notas a los Estados Financieros que se presenten, contengan
informacion suficiente sobre variaciones, situaciones contingentes, casos de excepcion, etcétera, a fin de
que se pueda realizar el analisis que permita emitir ia opinién adecuada sobre la aplicacion de los
recursoes que maneja el Instituto.

Observamos que el Estado de Actividades, fue estructurado de conformidad a los “Lineamientos
especificos para la elaboracidn de los estados financieros aplicables a las entidades paraestatales
federales y ia integracion de la informacion contable para efectos de la elaboracion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2012”7, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de ta SHCP.

Sin embarge, no consideraron 1o dispuesto en fa NIFGGSP 02 Subsidios y Transferencias Corrientes y de
Capital en sus diferentes modalidades para 2012, en la cual se indica, que “Para la determinacion del
Resultado de Operacidn del gjercicio, las entidades no deberan presentar como ingresos el importe de os
“Subsidios y Transferencias Corrientes”. Una vez considerados los ingresos propios y deducidos los
costos y gastos presupuestarios de operacion se obtendré el citado resultado (utilidad o pérdida de
operacion), al cual, en caso de ser deficitario, le serd aplicado el saldo de la cuenta “Subsidios y
Transferencias Corrientes”, hasta donde sea suficiente para cubrir el monto de la pérdida de operacion
del gjercicio.”, emitida también por la SHCP.

El Despachc de Auditores Externos presenta en la Carta de Observaciones Preliminar, cinco
observaciones: la primera al control interno y administrativa, clasificada como de mediano riesgo, que
afeciarel rubro o cuenta de Fondos revolventes de caja; la segunda al control interno, clasificada como de
hajo“riesgo, que afecta la el rubro o cuenta de Gastos por comprobar; la tercera al control interno,
clasificada como de bajo riesgo, que afecta el rubro o cuenta de Inventarios; ta cuarta al control interno,
clasificada como de bajo riesgo, que afecta el rubro o cuenta de Activo fijo; y la quinta al control interno,
clasificada como de bajo riesgo, que afecta el rubro o cuenta de Seguros pagados por anticipado; en
todas-ellas existe el compromiso del INACE de gue se sclventen durante el primer semestre del afio.

Por-disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico que esta a cargo del Instituto, debe tener su propia contabilidad; por lo que es necesario que
los estados financieros correspondientes, se presenten por separado, adicionando informacion suficiente
y significativa que indigue el origen y destino de los recursos.

Finalmente, con base en el dictamen emitido por el auditor externo y en la revision documental, tomando
en cuenta los comentarios aqui vertidos, consideramos que los estados financieras del INAQE con cifras
al 31 de diciembre de 2012, fueron elaborados de conformidad con lo dispuesto por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental acerca de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y las
Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental.

Por lo expresade anteriormente, se someten ante esta H. Ajunta de Gobierno, las siguientes
recomendaciones:

¥ Que la administracion del Centro informe en su caso al H. Consejo Directivo, una vez que
¢l Auditor Externo presente la Carta de Observaciones Definitiva del ejercicic 2012, las
observaciones determinadas y la instrumentacion de acciones para su atencién y
solventacion en tiempo y forma.

v'  Atender efectivamente y con oportunidad, las recomendaciones que emita el Auditor
Externo en su dictamen presupuestal, sobre la revisién de las cifras de la entidad en el
ejercicio 2012.
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v Apegarse, en todos los casos, a lo dispuesto por las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP, emitidas por la SHCP.

Conclusion

Con base en el dictamen emitido por el despacho de auditores externos y tomando en consideracion los
comentarios vertidos en el informe, no existe objecién de este comisariato para que esta H. Junta de
Gobierno someta a votacién de sus integrantes la aprobacion de los estados financieros del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con cifras al 31 de diciembre de 2012, solicitando que se
adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, estableciende fechas compromiso para su

desahogo.

Atentamente

>,
Ing&Réael Muiioz de Cote Sisniega
Comisario Publico Propietario
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