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2.  LECTURA Y APROBACIÓN, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DÍA 
 
 
1.- Lista de asistencia y declaración del quórum legal. 
 
2.- Lectura y aprobación, en su caso, del orden del día. 
 
3.- Lectura y aprobación del acta de la sesión anterior. 
 
4.- Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos. (Reporte del cumplimiento a las 


recomendaciones de los Comisarios Públicos y del Comité de Evaluación Externo). 
 
5.- Presentación del Titular del Centro del Informe de Autoevaluación. 


5.1 Evaluación de las actividades sustantivas, destacando los aspectos 
relevantes, las dificultades superadas, los resultados obtenidos y los 
impactos generados. 


5.2 Comportamiento Financiero y Programático-Presupuestal. 
5.3 Principales acciones previstas para el cierre del ejercicio. 


 
6.- Presentación de la opinión de los Comisarios Públicos al desempeño general de la 


gestión del Centro del primer semestre de 2013. 
 
7.- Análisis y aprobación, en su caso, del informe de Autoevaluación semestral 2013. 
 
8.- Solicitud de acuerdos al Órgano de Gobierno. 
 


8.1 Presentación y aprobación, en su caso, del Plan Estratégico de Mediano Plazo 
(PEMP) 2013-2018.  


8.2 Presentación y aprobación, en su caso, del Programa Anual de Trabajo 2014. 
8.3 Acuerdos de Carácter Administrativo 2013 


8.3.1 Adecuaciones Presupuestarias. 
8.3.2  Presentación y aprobación, en su caso, de las medidas de fin de 


año. 
8.4 Acuerdos de Carácter Administrativo 2014 


Presentación y aprobación, en su caso, del Proyecto de Presupuesto del 
Ejercicio 2014: 
8.4.1 Análisis funcional programático del Proyecto de Presupuesto. 
8.4.2 


 
8.4.3 


Propuesta de Indicadores de Programas Presupuestarios 
Basados en Resultados. 
Estructura Programática y Partida Presupuestal del PPEF. 


8.4.4 Calendario de captación de recursos propios. 
8.4.5 Programa anual de inversión. 
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 8.5 Acuerdos de Carácter Específico 
 
  8.5.1 Nombramiento del Lic. Oscar Flores Jiménez como Director de 


Administración y Finanzas del INAOE. 
  8.5.2 Incorporación del nuevo integrante del Comité Externo de 


Evaluación. 
     8.5.3   Creación de nuevas Maestrías. 
 
9.- Presentación del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigación Científica 


y Desarrollo Tecnológico del Centro, conforme a lo señalado en el artículo 26, 
fracción VI de la Ley de Ciencia y Tecnología.  


 
10.-Presentación del Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional. 
 
11.-Asuntos Generales 


 •  Informe del Órgano Interno de Control en el INAOE. 
   Presentación de los Estados Financieros del periodo enero-junio 2013.    


 
12.-Revisión y ratificación, en su caso, de los acuerdos adoptados por el Órgano de 


Gobierno. 
 
 
 
 








 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 


 


 
 
 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DE 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA, CELEBRADA EL 8 
DE MAYO EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARÍA TONANTZINTLA, PUEBLA. 
 
Siendo las 16:00 horas del día 8 de mayo del 2013, en las instalaciones del Instituto Nacional 
de Astrofísica, Óptica y Electrónica ubicadas en Calle Luis Enrique Erro No.1, Santa María 
Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, C. P.72840, se reunieron los Consejeros de la 
Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica (INAOE), con el 
propósito de celebrar la primera sesión ordinaria del año, de acuerdo a lo establecido en el 
artículo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnología, y en el artículo 13 del Decreto por el cual se 
reestructura el INAOE, atendiendo a la Convocatoria que para este propósito formulara el Dr. 
Alberto Carramiñana Alonso, Director General del Instituto, conforme a las facultades que le 
otorga el artículo 18, fracción II, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales. 


 


El Dr. Enrique Cabrero Mendoza, en su calidad de Presidente de la Junta de Gobierno, dio la 
bienvenida a todos los presentes; y solicitó la aprobación del Órgano de Gobierno para 
nombrar como Secretario de la sesión al Lic. Rafael Ortega Reyes y al Dr. Luis Enrique Sucar 
Succar, como Prosecretario. Habiendo pleno consenso, se dio por iniciada la sesión.  
 
1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza solicitó al Secretario de la sesión, Lic. Rafael Ortega Reyes, 
que con base en las acreditaciones se verificara el quórum legal. Una vez confirmado el 
quórum legal por el Secretario de la sesión, éste informó al Presidente la presencia de once 
Consejeros de un total de trece. El Presidente solicitó al Instituto anexar la lista de asistencia 
al acta de la sesión, adoptándose el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-1-I-2013.  
La Junta de Gobierno del INAOE, una vez verificado el quórum legal por el Secretario de 
la sesión, declaró formalmente instalada la primera sesión ordinaria de 2013, 
encontrándose presentes once de trece Consejeros. 
 
 
2. LECTURA Y APROBACIÓN, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DÍA.  
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza sometió a consideración de los Consejeros el Orden del día 
propuesto para la sesión. 
 


ORDEN DEL DÍA 
 
1.- Lista de asistencia y declaración del quórum legal. 
 
2.- Lectura y aprobación, en su caso, del orden del día. 
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3.- Lectura y aprobación, en su caso, del acta de la sesión anterior. 
 
4.- Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos.  
 
5.- Presentación por el Titular del Centro del Informe de Autoevaluación correspondiente al 


ejercicio anterior.  
5.1  Evaluación de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2012, destacando los 


aspectos relevantes, las dificultades superadas, los resultados obtenidos y los 
impactos generados.  


5.2  Evaluación de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico Alfonso 
Serrano, desarrolladas durante 2012. 


5.3 Informe Financiero Programático Presupuestal. 
5.4  Programas Presupuestarios. 
5.5  Caso de éxito durante 2012. 
5.6  Informe de Actividades 2012. 


 
6.- Presentación de la opinión del Comité Externo de Evaluación sobre el informe de 


Autoevaluación presentado por el Titular del Centro. 
 
7.- Presentación de la opinión de los Comisarios Públicos sobre el desempeño general de la 


gestión del Centro. 
 
8.- Evaluación de la SHCP, SFP y CONACYT a los resultados del CAR.  
 
9.- Análisis y aprobación, en su caso, del Informe de Autoevaluación.  
 
10.- Presentación de los Estados Financieros Dictaminados, previo Informe de los Comisarios 


Públicos (incluir las principales razones financieras y sus notas). 
 
11.- Presentación del Informe de los Comisarios Públicos sobre los Estados Financieros 


Dictaminados. 
 
12.- Aprobación, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados. 
 
13.- Presentación del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigación Científica y 


Desarrollo Tecnológico del INAOE, conforme a lo señalado en el artículo 26 Fracción VI 
de la Ley de Ciencia y Tecnología y con base al numeral correspondiente de las Reglas 
de Operación del Fondo del INAOE. 


 
14.- Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional. 
 
15.- Presentación y, en su caso, aprobación del Calendario de Sesiones Ordinarias de Órgano 


de Gobierno del año en curso. 
 
16.- Solicitud de acuerdos al Órgano de Gobierno. 
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a) Aprobación del programa integral de inversión 2013.  
b) Presentación y aprobación, en su caso, de las adecuaciones internas al presupuesto 


(fiscales y propios) a programas que no implican la afectación del monto total 
autorizado para su aplicación en MAP y MAPE. 


c) Presentación y aprobación, en su caso, de los movimientos de calendario de 
recursos del presupuesto autorizado al INAOE correspondientes al Proyecto GTM. 


d) Presentación y aprobación, en su caso, de Proyecto de Infraestructura 2013. 
e) Presentación y aprobación, en su caso, del Presupuesto de Egresos de la 


Federación y su calendario. 
f) Ampliaciones presupuestales derivadas del incremento salarial, conversión por 


promoción y prestaciones socioeconómicas al personal académico, administrativo y 
de apoyo. 


g) Programa Anual de Adquisiciones 2013.  
h) Refrendo de la Estructura Orgánica. 
i) Presentación y aprobación, en su caso, de los Lineamientos para la Participación 


del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del Instituto Nacional de 
Astrofísica, Óptica y Electrónica, validado por la Dirección de Asuntos Normativos, 
Consulta y Despachos Aduanales del CONACyT mediante oficio número 
|100/063/2013. 


j) Presentación y aprobación, en su caso, de las modificaciones al Manual General de 
Organización del INAOE, validado por la Dirección de Asuntos Normativos, Consulta 
y Despachos Aduanales del CONACyT mediante oficio número |100/062/2013. 


 
17.- Asuntos Generales. 


17.1 Informe del Órgano Interno de Control. 
17.2 Cuenta de la Hacienda Pública Federal 2012. 
17.3 Informe de Rendición de Cuentas. 


 
18.- Revisión y ratificación, en su caso, de los acuerdos adoptados por el Órgano de 


Gobierno. 
 
Al no haber más comentarios al respecto, se adoptó el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-2-I-2013.  
La Junta de Gobierno del INAOE, aprobó por unanimidad el orden del día propuesto 
para la primera sesión ordinaria del Órgano de Gobierno del INAOE del año 2013, 
celebrada el 8 de mayo en la localidad de Santa María Tonantzintla, Puebla. 
 
 
3. LECTURA Y APROBACIÓN, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza sometió a consideración del Órgano de Gobierno las actas 
de la Junta de Gobierno de 2012, correspondientes a la segunda sesión ordinaria, celebrada 
el 6 de septiembre en la ciudad de Puerto Vallarta, Jal., así como de la segunda sesión 
extraordinaria celebrada el 22 de octubre por videoconferencia.  
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En uso de la palabra el Ing. Rafael Muñoz de Cote Sisniega, Comisario Público Propietario 
representante de la Secretaría de Función Pública, solicitó sean asentadas las actas 
presentadas debidamente firmadas, ya que las que aparecen en la carpeta carecen de firmas. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidió al INAOE considerar los comentarios realizados por el 
Ing. Rafael Muñoz de Cote Sisniega. 


 
Al no haber más comentarios, el Presidente sometió a consideración de los Consejeros su 
aprobación y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptó el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-3-I-2013:  
La Junta de Gobierno del INAOE, aprobó por unanimidad las actas de la Junta de 
Gobierno de 2012, correspondientes a la segunda sesión ordinaria, celebrada el 6 de 
septiembre en la ciudad de Puerto Vallarta, Jal., así como de la segunda sesión 
extraordinaria celebrada el 22 de octubre por videoconferencia. 
 
 
4. REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.  
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza solicitó que por razones de tiempo no se procediera a la 
lectura del reporte del cumplimiento de acuerdos, y preguntó a la H. Junta de Gobierno si 
existía algún comentario al respecto. 
 
En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó el acuerdo S-JG-O-10-II-2012, el 
cual consideró incompleto siendo que, además de la adecuación a la que hace referencia, se 
realizaron otros movimientos, como la adecuación 2012-38-91U-161 que también contempla 
movimientos del capítulo 3000 para el mismo fin que hace referencia el acuerdo. Por lo tanto, 
pidió al INAOE que en lo sucesivo se revisen adecuadamente los seguimientos para que los 
integrantes de la H. Junta de Gobierno estén bien informados. 
 
Sobre el acuerdo número S-JG-O-11-II-2012 comentó que efectivamente se presentó la 
información presupuestaria en términos generales, pero no se precisó el origen y el criterio de 
aplicación de estos recursos. Por lo cual, pidió se incluyeran estos datos en el reporte y se 
informara a la H. Junta de Gobierno sobre este punto. 
  
Por lo que respecta al pago de personal de mando que rebasó los 45 días de retroactivo que 
marca el PEF en su artículo 25, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó que la SHCP emitió un 
oficio donde manifestaba que es responsabilidad de la dependencia o entidad realizar los 
pagos de acuerdo con las disposiciones presupuestarias vigentes, y en este contexto 
correspondía a las autoridades que auditan verificar que efectivamente el pago se haya hecho 
conforme a las disposiciones normativas vigentes.  
 
Por otro lado, dentro de los ingresos excedentes referidos en los acuerdos que esta H. Junta 
de Gobierno aprobó, informó que se tuvieron ingresos excedentes por aproximadamente 211 
millones de pesos, pero que en el flujo de efectivo al cierre del ejercicio se percibe una 
disminución de ingresos propios. Por tanto debe aclararse el monto registrado. 
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En cuanto a los acuerdos de la sesión extraordinaria, en los cuales se hace mención sobre 
créditos fiscales en litigio, con la sentencia declarando la nulidad lisa y llana de dicho crédito 
fiscal por 21 millones de pesos, pidió que se presentara a este Órgano de Gobierno el 
documento que acredite lo señalado en este acuerdo. 
 
En uso de la palabra, el Ing. Rafael Muñoz de Cote Sisniega comentó acerca de los pagos 
extraordinarios al personal de mando, haciendo referencia a un documento dirigido al C.P. 
Faustino Rodríguez Rodríguez por parte del Lic. José Antonio Medina Fanjul, Director de 
Normatividad, Consulta y Despachos Aduanales del CONACYT. Comentó que no es autoridad 
competente para hacer este tipo de pronunciamiento y conforme a lo mencionado por la Lic. 
Alejandra Ochoa Cano, el Órgano Interno de Control auditó y revisó la situación, teniendo la 
procedencia de estos pagos realizados. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidió al INAOE incorporar todos los comentarios realizados 
por la Lic. Alejandra Ochoa Cano y el Ing. Rafael Muñoz de Cote. 
 
El Ing. Rafael Muñoz de Cote solicitó emplear una forma más fácil de realizar el seguimiento 
de acuerdos, en la cual se especifique la descripción del acuerdo, las acciones que se dieron 
en el periodo, el avance que se tiene y las fechas compromiso para su desahogo, ya que se 
aprueba el seguimiento desconociendo el estado actual de los mismos. 
 
En uso de la palabra el Dr. Inocencio Higuera Ciapara, Presidente Suplente, propuso a las 
autoridades de la SHCP y SFP fijar un plazo perentorio de una semana para la incorporación 
de las observaciones que aquí se realizaron, y que se envíe la nueva redacción a todos los 
Consejeros. La aprobación de los acuerdos quedaría sujeta a esta nueva redacción. 
 
S-JG-O-4-I-2013: 
La Junta de Gobierno del INAOE, aprobó por unanimidad el reporte sobre el 
seguimiento de acuerdos presentado por el titular del INAOE, sujeto a que se atiendan 
las observaciones formuladas por los representantes de la SHCP y SFP. 
 
 
5. PRESENTACIÓN POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE 


AUTOEVALUACIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012: 
 


5.1  Evaluación de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2012, 
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los 
resultados obtenidos y los impactos generados.  


5.2  Evaluación de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico 
Alfonso Serrano, desarrolladas durante 2012. 


5.3  Informe Financiero Programático Presupuestal. 
5.4 Programas Presupuestarios. 
5.5  Caso de éxito durante 2012. 
5.6  Informe de Actividades 2012. 


 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza solicitó al titular del INAOE llevar a cabo la presentación del 
Informe de Autoevaluación correspondiente al ejercicio 2012. 
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En uso de la palabra, el Dr. Alberto Carramiñana Alonso, Director General del INAOE dio 
lectura al Informe de Actividades del INAOE dentro de las actividades sustantivas. 
 
Posteriormente, el Dr. Alberto Carramiñana Alonso cedió la palabra al Dr. David Hughes, 
Director del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, para continuar con la lectura de las 
actividades del GTM desarrolladas durante 2012, de conformidad con la información 
presentada en la carpeta para la presente sesión remitida con antelación a los Consejeros y 
Comisarios Públicos. 
 
Una vez concluido el Informe, el Presidente agradeció a los Dres. Carramiñana y Hughes sus 
presentaciones, dando paso al siguiente punto del orden del día. 
 
 
6.- PRESENTACIÓN DEL DICTAMEN DEL COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN SOBRE 


EL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 2012. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza cedió la palabra al Dr. Lothar Lilge, Presidente del Comité 
Externo de Evaluación del INAOE, para la presentación del Dictamen del Comité con respecto 
al desempeño del Instituto durante 2012. 
 
En uso de la palabra, el Dr. Lothar Lilge reportó que el Comité se reunió en las instalaciones 
del INAOE los días 14 y 15 de febrero del año en curso para evaluar el desempeño del 
Instituto durante el año 2012. Acto seguido, dio lectura al Dictamen emitido por el CEE, en el 
cual se recopilo información de las presentaciones e interacción con los profesores y 
estudiantes del INAOE, destacando recomendaciones en cinco áreas: 
 


 El INAOE: su misión, visión, personalidad y aspiración.  
a)  Liderazgo del INAOE: Formular, gestionar y difundir internamente así como en los 


niveles nacional e internacional una clara visión estratégica del INAOE respaldado 
por un fuerte liderazgo institucional.  


b) Métricas: % profesores en SIN, % de las publicaciones ubicadas en el cuartil 1 de 
las mejores revistas de las disciplina, % de ingresos externos con respecto al 
financiamiento temporal, % de posgrados acreditados por PNCP, % de satisfacción 
encuesta de clima organizacional, etc. 


c) Integración entre departamentos: Se recomendó tener una coordinación general de  
todos los cursos de posgrado con el objetivo de incrementar la comunicación entre 
los profesores y entre los alumnos de los diferentes cursos, analizar la posibilidad 
de que los estudiantes pudieran tomar materias de otro posgrado. 


d) Calidad de la planta científica: El CEE recomendó que el problema de personal 
científico no productivo tenga la más alta atención. 


e) Involucramiento de los estudiantes en varios temas del INAOE: El CEE recomendó 
que se genere una estructura formal que represente a los estudiantes de las cuatro 
coordinaciones para participar de manera conjunta en las actividades sociales y 
eventos del INAOE. 


 
 GTM: la trayectoria al éxito del proyecto. 
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a) El CEE recomendó a CONACYT asegurar el financiamiento para llegar a tener 
hasta el quinto anillo.  


b) El CEE recomendó a CONACYT considerar apoyar al INAOE en la compra de 
vehículos adecuados para el trayecto al GTM.  


c) El CEE espera que para las próximas reuniones se tengan avances en las 
recomendaciones formuladas. 


 
 Divulgación.  


a) Mejorar la promoción del INAOE en universidades. 
b) Generar la “sociedad de alumnos del INAOE”. 
c) Desarrollar un programa que permita y motive a los estudiantes a involucrarse en 


las iniciativas de divulgación. 
 


 Conexión con la industria. 
a) El INAOE tiene una cantidad significativa de propiedad intelectual y ya se han 


realizado iniciativas para explotarlo y generar formas de comercialización lo cual 
puede resultar en la generación de nuevos fondos para apoyar el desarrollo de las 
capacidades e infraestructura científica del INAOE. 
 


 Otros tópicos importantes. 
a) En el área de microelectrónica sería importante tener un número mayor de 


investigadores en el área digital. 
b) Los grupos de microelectrónica y de diseño de circuitos pertenecen a 


microelectrónica. Se recomienda denominarlos como:  
- Microelectrónica: Procesos y Dispositivos. 
- Microelectrónica: Diseño de Circuitos Integrados. 


c) Se recomendó al INAOE gestione un fondo para tener un plan de jubilación para los 
investigadores.  


d) Clarificar los esquemas de evaluación para hacerlos transparentes y congruentes 
en las cuatro coordinaciones. 


e) Para cada coordinación hacer que las prioridades definidas estén alineadas con la 
visión del Instituto. 


 
Una vez concluida la presentación, el Dr. Enrique Cabrero Mendoza agradeció al Dr. Lothar 
Lilge su participación y solicitó al Titular del Instituto atender sus recomendaciones. 


 
 


7.- PRESENTACIÓN DE LA OPINIÓN DE LOS COMISARIOS PÚBLICOS SOBRE EL 
DESEMPEÑO GENERAL DE LA GESTIÓN DEL CENTRO. 


 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza cedió la palabra al Comisario Público Ing. Rafael Muñoz de 
Cote Sisniega, para la presentación ante la Junta de Gobierno de la Opinión de los Comisarios 
sobre el Informe Anual de Autoevaluación 2012 del INAOE. 
 
En uso de la palabra, el Ing. Rafael Muñoz de Cote Sisniega, con base en lo dispuesto por los 
artículos 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracción VI de su 
Reglamento, en su carácter de Comisario Público ante el Instituto Nacional de Astrofísica, 
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Óptica y Electrónica, expresó su opinión sobre el desempeño general de la Institución durante 
el ejercicio 2012, con base en el Informe de Autoevaluación presentado por el Director 
General, el Dr. Alberto Carramiñana Alonso. 
 
Una vez leída su opinión, destacó las siguientes recomendaciones: 
 


 Presentar en la siguiente sesión de Órgano de Gobierno la información presupuestal 
desglosada (recursos propios, de fondos CONACYT, del Fideicomiso, etc.), para efecto 
de que se conozca con mayor precisión el origen de todos los recursos que aplica la 
institución en sus diversos proyectos, así como señalar los momentos en que se 
autorizan, se ministran y se ejecutan, además del detalle del monto destinado a cada 
proyecto, de manera concordante con la demás información presentada por el Centro y 
por la Coordinadora Sectorial. 
 


 Dada la relevancia de los montos sujetos a litigio, pidió se presente en la siguiente 
sesión el seguimiento de la totalidad de los asuntos contenciosos reportados en las 
notas a los estados financieros con cifras al 31 de diciembre de 2010, y que desde 
entonces no han sido reportados. 
 


 Informar a este cuerpo colegiado los avances alcanzados en la aplicación de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, principalmente en lo relativo a la implantación 
del sistema, el plan de cuentas, los momentos contables, las cuentas de orden, el 
registro en tiempo real, y los informes generados. 
 


 Dar atención a los lineamientos para la aplicación y seguimientos de las medidas para 
el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos públicos, y las acciones de 
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto público, así como para la 
modernización administrativa de la Administración Pública Federal, e informar a este H. 
Órgano de Gobierno sobre su cumplimiento. 


 
Finalmente, solicitó a la H. Junta de Gobierno se tomen como acuerdos para seguimiento las 
recomendaciones señaladas en la presente opinión, estableciendo fechas compromisos para 
su desahogo. 
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza agradeció la intervención del Ing. Rafael Muñoz de Cote 
Sisniega, con la solicitud de integrar el documento al acta de la sesión. 
 
 
8.-  EVALUACIÓN DE LA SHCP, SFP Y CONACYT A LOS RESULTADOS DEL CAR.  
 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza informó que el CONACYT estaba distribuyendo en ese 
momento las evaluaciones del CAR, y que la SHCP y SFP harán llegar su evaluación por vía 
electrónica al instituto, así como a los miembros de la H. Junta de Gobierno, con la solicitud al 
INAOE de que, con base en lo dispuesto en el  artículo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnología, 
se publiquen en la página del SIICYT para lo conducente.  
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9.- ANÁLISIS Y APROBACIÓN, EN SU CASO, DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN  
2012.  


 
El Dr. Enrique Cabrero Mendoza sometió a consideración de los Consejeros, el Informe de 
Autoevaluación 2012 presentado por el Titular del Instituto, abriendo con ello la mesa de 
discusiones. 
 
Dr. Federico Graef Ziehl: 


 Felicitó al INAOE, y en particular al Dr. Alberto Carramiñana y a todo su equipo de 
colaboradores, por los resultados mostrados. 


 Comentó que en la presentación del GTM se vio un avance importante del mismo, 
incluyendo el inicio de observaciones abiertas a la comunidad astronómica nacional y 
de la Universidad de Massachusetts (UMASS). 


 Preguntó qué porcentaje de los egresados de doctorado del INAOE están en el SNI. 


 Preguntó si hay algún indicador que dé cuenta del impacto de la capacitación en 
matemáticas que realiza el INAOE para los profesores de secundaria y bachillerato del 
estado de Puebla. 


 Preguntó si el CRECTEALC se ha acercado a la Agencia Espacial Mexicana, dado que 
tienen objetivos similares. 


 Preguntó cuál debía ser la precisión de la superficie del GTM, para la antena de 50m. 


 Preguntó cuál ha sido la contribución presupuestal reciente de la UMASS. 
 


Mtra. Guillermina Urbano: 


 Se unió a las felicitaciones para el INAOE, el Director General y el Dr. David Hughes, 
quién mostró el avance que tiene el GTM. 


 En relación al laboratorio de nanoelectrónica, mencionó la urgencia de contar 
laboratorios de este tipo, considerando que debe ampliarse la oferta educativa en 
educación superior. Mencionó acercamientos de empresas canadienses y 
norteamericanas para ubicar egresados de nanoelectrónica para su posible 
incorporación laboral.  


 Comentó que sería muy importante tener una maestría en el ámbito de nanoelectrónica 
para que cambiara la estrategia de la oferta, particularmente en este tipo de estudios 
que parecen ser fundamentales para la formación de recursos humanos.  


 Preguntó qué colaboración tiene el INAOE con el CENATAV de Cuba, concretamente si 
el INAOE ofertó el programa a la entidad cubana, o si hay realmente una intervención 
en la maestría y doctorado de ciencias computacionales, y si existe una participación 
clara de los investigadores en estas áreas. 


 Preguntó cómo se tendría que medir la capacidad de carga de los investigadores en 
cuanto a la formación de recursos humanos y las patentes. 


 Preguntó al representante del Comité Externo de Evaluación las alternativas que el 
comité propone para acelerar el crecimiento de patentes. 


 
Dr. William Henry Lee Alardín: 


 Se unió a las felicitaciones para el INAOE. 


 Comentó que el INAOE realiza investigación con una calidad a nivel internacional y que 
el crecimiento de ciencias computacionales es muy interesante. 
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 Le preocupó la caída de la producción científica en astrofísica, por la carga de 
académicos involucrados en actividades de gestión. 


 Mencionó que es importante que el INAOE cuente con las condiciones para poder 
renovar la plantilla académica, dadas las inversiones que se han hecho en 
infraestructura a mediano y largo plazo, de manera a poder explotarlas científicamente 
y darles el aprovechamiento que merece la inversión realizada. 


 Felicitó en especial al GTM por haber publicado la primera convocatoria para su uso. 
Se manifestó gustoso de ver el número de participantes y la diversidad de las 
instituciones e investigadores solicitantes tanto de México como del extranjero. Recalcó 
que la comunidad está ansiosa de hacer uso de este instrumento científico. 


 Identificó al proyecto HAWC como excelente ejemplo de colaboración internacional, que 
involucra también a un número importante de centros de todo tipo en México. 


 Preguntó si se planea tener el tercer anillo de la superficie del GTM alineado al cien por 
ciento en este año. 


 
Dr. Juan Méndez Nonell: 


 Apreció un cambio notable en la operación del GTM, que siempre ha sido una 
preocupación para el INAOE y el propio CONACYT. 


 Preguntó si el gasto de operación y mantenimiento del GTM ha sido contemplado 
dentro de la planeación estratégica a futuro; y si es posible hacer el proyecto 
parcialmente autosustentable con el lanzamiento de la convocatoria o con el mismo 
recurso propio que genera el instituto. 


 
Dr. Pedro Hugo Hernández Tejeda: 


 Destacó los avances que se observaron del GTM y los proyectos que se están 
planteando por la comunidad para su desarrollo futuro. 


 Preguntó si en los recursos propios reportados estaban incluidos recursos que puedan 
apoyar el desarrollo del propio GTM. 


 Manifestó que se ven avances fuertes de la normativa del Observatorio Nacional del 
GTM, identificándolo como un elemento que podría dar una solución a la parte de 
operación y la viabilidad de desprenderse del INAOE. 


 Preguntó cuándo se consideraría posible establecer el Observatorio Nacional del GTM 
ya como una entidad. 


 Felicitó en particular al Dr. Roberto Murphy ya que la formación de recursos humanos 
es un elemento que distingue continuamente al INAOE. 


 
Dra. Julia Tagüeña Parga: 


 Se unió a las felicitaciones para el INAOE. 


 Destacó el avance del GTM y felicitó a las autoridades del INAOE por otorgarle el 
nombre de Alfonso Serrano al telescopio. 


 Mencionó la importancia de informar a la sociedad de los avances del telescopio, en 
particular por los cuestionamientos aparecidos en medios de comunicación en meses 
anteriores. Consideró que no se contó con un apoyo decidido de la comunidad 
académica debido a la falta de información. Sugirió establecer una campaña de 
divulgación del trabajo que realiza el INAOE. 


 Comentó que sería muy importante que el estado de Puebla apoye los proyectos 
HAWC y GTM en términos de su conectividad. 
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 En la parte de sustentabilidad, comentó que se puede aprovechar de manera 
importante la energía renovable, en especial en el sitio del GTM, a fin de bajar costos. 


 
Mtro. Máximo Romero Jiménez 


 Comentó estar orgulloso de que en el estado de Puebla se encuentre un centro como el 
INAOE,  considerados socios estratégicos para el Gobierno de Puebla. 


 Exhortó al INAOE para que redoblen trabajos y esfuerzos para lograr que el Gran 
Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano sea valorado en su justa dimensión. 


 Comentó que se necesita más promoción y divulgación. 


 Aseguró que en base a los resultados que se generen, se va lograr mostrar que el GTM 
llegó para aportar datos importantes a la investigación científica. 


 Mencionó que el Gobierno de Puebla ha estado trabajando desde hace dos años con el 
INAOE para buscar conexión del sitio de Sierra Negra con la línea dorsal de banda 
ancha que el Gobierno del Estado ya tiene operando al día de hoy. Se está ampliando 
la cobertura en zonas de difícil acceso y en particular se espera que próximamente el 
GTM como el proyecto HAWC puedan valerse de esa conectividad de banda ancha. El 
Gobierno del Estado tiene como meta la conectividad de banda ancha del 80% del 
territorio del estado de Puebla. 


 Reafirmó que el estado de Puebla continuará apoyando los trabajos del INAOE.  
 
Dr. Roberto Olayo González: 


 Puntualizó que es necesario darle una difusión importante al GTM, ya que el inicio de la 
vida científica tendría que haber sido una noticia a nivel nacional. 


 Comentó que es necesario dar a conocer a la ciudadanía que el GTM ya está 
operando. 
 


Lic. Alejandra Ochoa Cano: 


 Comentó acerca de los ingresos que el INAOE obtuvo a través de los fondos mixtos de 
CONACYT, ingresos que llamó recursos en administración. Observando el flujo de 
efectivo, notó que estos ingresos no se reflejan durante el ejercicio 2012, y por lo tanto 
pidió al INAOE que en atención a las disposiciones presupuestarias y a los principios 
de transparencia y rendición de cuentas, en lo sucesivo registre todos los ingresos que 
obtenga y también refleje en su flujo de efectivo el destino de estos recursos. 


 
Ing. Rafael Muñoz de Cote Sisniega: 


 Preguntó acerca de la colaboración de UMASS con el INAOE. 


 Preguntó cuál será el costo de operación del GTM y cuánto es lo que se necesitaría 
para hacer una unidad independiente en un momento dado. 


 En el tema de la planeación de mediano plazo, se observa que las metas que se 
plantearon son planas. Indicó que éstas deben alinearse a la nueva administración del 
gobierno federal y del CONACYT, y tener matrices del Convenio de Administración por 
Resultados adecuadas al ejercicio sustantivo del INAOE. 


 Sugirió crear metas con indicadores adecuados.  


 Indicó que un análisis para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y 
amenazas (FODA) puede ser importante para enfrentar el futuro y mejorar a este 
centro, que tiene todavía muchos retos por delante. 
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Lic. Emmanuel Hernández Adalid: 


 Se unió a las felicitaciones para el INAOE. 


 Solicitó que, por su importancia, se incluyera un informe acerca de las patentes. 
 
En uso de la palabra, el Dr. Alberto Carramiñana Alonso respondió a los comentarios 
asentados: 


 Aclaró que el CRECTEALC es uno de varios centros regionales promovidos por las 
Naciones Unidas para el desarrollo de la ciencia y tecnología espacial. Este centro en 
particular cuenta con sedes en Brasil y en México, siendo el Secretario General del 
CRECTEALC el Dr. Sergio Camacho, y el Director General del Campus México el Dr. 
José Guichard. Comentó que el INAOE tiene contacto de manera formal con la Agencia 
Espacial Mexicana (AEM) a través del CRECTEALC, siendo que el personal del INAOE 
involucro en este centro colabora en proyectos de la Agencia Espacial Mexicana. Como 
ejemplo mencionó al Dr. Celso Gutiérrez quien realizó estancia sabática en la AEM. 


 Acerca de la precisión de la superficie primaria del GTM, comentó que ésta se 
cuantifica con la suma cuadrática de varios errores individuales, siendo la 
especificación de diseño que el error global debe ser menor o igual a 75 micras. 
Mencionó que el espejo primario M1 alcanzó 59 micras y el secundario M2, 39 micras, 
para una suma cuadrática de poco más de 70  micras. Si bien el primario y secundario 
en conjunto estaban por debajo de las 75, al considerar las ópticas terciarias, M4, la 
suma probablemente quedaba alrededor de las 80 micras, valor muy aceptable que 
pone al GTM en una posición competitiva. Destacó el cambio cualitativo de la situación, 
siendo que ahora el nivel de precisión de M1 ha llevado a la consideración de las 
demás componentes ópticas, en particular el secundario. 


 Sobre el gasto de operación del GTM enfatizó primeramente que se trata de un 
proyecto muy positivo en términos de costo beneficio en el entorno global. El GTM es 
un telescopio de clase mundial, con un costo de construcción de una décima parte o 
menos en relación a otros proyectos internacionales de primera línea. Tomando en 
cuenta esa consideración, el presupuesto de operación que se ha solicitado año con 
año ha sido en el orden de 90 millones de pesos o 7 millones de dólares, por debajo del 
de telescopio de primera línea operados en otros países. En el PEF 2013 el INAOE 
recibió 53 millones para la operación del GTM, los cuales han sido recientemente 
ampliados mediante el apoyo de CONACYT a una cifra total cercana a 80 millones de 
pesos. El INAOE ha hecho una proyección de cómo debió avanzar el presupuesto de 
operación, que en 2014 debe ser inferior a la cifra solicitada para 2013, y se estima que 
una vez que el telescopio se encuentre terminado y en fase de operaciones el 
presupuesto de gasto corriente que se requerirá para su operación será de alrededor 
de 70 millones de pesos. 


 Mencionó que la contribución presupuestal de la Universidad de Massachusetts en los 
últimos años ha sido nula, remitiéndose al apoyo en términos de material humano, 
instrumentación, desarrollo y mantenimiento de software. En este contexto, la 
contribución y el balance en el tiempo de observación cuando se entre en una etapa 
regular de operaciones deberá ser del orden del 70% para México y 30% para UMASS. 
Y en la medida que el presupuesto de operación salga mayormente de México, esa 
fracción podría ir incrementándose a favor de nuestro país. 


 En cuanto al aspecto de difusión del proyecto, comentó que hace unos meses se 
estableció un contrato con una empresa que asesora al instituto en términos de la 
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estrategia en su relación con los medios de comunicación, con el objetivo de ir 
revirtiendo la imagen negativa que fue promovida por algunos medios a finales del año 
pasado. Indicó que prácticamente todas las noticias que han salido del INAOE este año 
han sido positivas, en particular las relacionadas con el GTM y HAWC. Asimismo, 
reportó también el apoyo de la oficina de contacto con medios extranjeros de la 
Presidencia de la República que ayudaron a llevar al GTM a distintos medios 
internacionales, incluida la cadena CNN y la agencia EFE, que reportaron varios notas 
positivas más allá de nuestras fronteras. 


 En la parte de la imagen mencionó que ha servido mucho al INAOE el proyecto HAWC, 
colaboración de 25 instituciones, la mitad de México y la mitad de EU. El desarrollo de 
este proyecto no se esperaba al inició de la construcción del telescopio milimétrico, que 
asentó la infraestructura que posteriormente sirvió para tener otras instalaciones de 
punta en el sitio de Sierra Negra.  


 Comentó que la conexión a internet ha sido un severo cuello de botella para el GTM, 
siendo que mientras que la fibra óptica que baja de Sierra Negra a las oficinas de 
Atzitzintla cuenta con una capacidad de 10 Gbits por segundo, la oficina en Atzitzintla 
se conecta al exterior mediante una conexión de Telmex que proporciona 2 Mbits por 
segundo a un costo de por 46 mil pesos al mes. Dentro del proyecto de conectividad de 
los Centros Públicos de Investigación (CPI) a la Red NIBA se propuso el 
establecimiento de una fibra óptica de 100 kms. entre Atzitzintla y Tonantzintla,  con 
costo de 14 millones de pesos. Esta parte del proyecto de conectividad de los CPI no 
fue aprobada, pero se aprovecharon recursos del 2012 para adquirir y tender una fibra 
de 26 kms. que ya conecta la oficina de Atzitzintla con la de Ciudad Serdán, donde es 
posible enlazarse con la red estatal de internet y de esa manera pasar de un ancho de 
banda de 2 Mbps a uno del orden de 200, con el beneficio adicional de omitir el pago 
de 46 mil pesos al mes. Vale la pena subrayar que el observatorio HAWC genera una 
gran cantidad de datos, requiriendo por sí solo unos 300 Mbps de ancho de banda. 


 En términos de la generación de energía sustentable, comentó que en diciembre del 
2012, salió un decreto promoviendo una mejor gestión de los recursos y que el instituto 
estaba estudiando maneras de implementar el uso de celdas fotovoltaícas en su sede 
de Tonantzintla. 


 En el tema de los programas de la SEP para profesores en matemáticas se ha 
empezado a considerar el convertir este programa en una maestría profesionalizante. 
Comentó que falta una evaluación precisa del impacto de esta acción, evaluación que 
debe hacerse previamente a la implementación de la maestría profesionalizante.   
 


El Dr. Alberto Carramiñana Alonso cedió la palabra al Dr. Luis Enrique Sucar Succar para 
contestar la pregunta acerca de la relación entre el INAOE y el CENATAV de Cuba. 
 
Dr. Luis Enrique Sucar Succar: 


 Comentó que el INAOE tiene una relación creciente con el CENATAV de varios años, 
dentro de la cual investigadores cubanos vienen al posgrado del INAOE; esta relación 
ha sido muy positiva gracias a que la preselección interna de candidatos del CENATAV 
lleva a tener muy buenos estudiantes de su parte. Normalmente cada estudiante tiene 
un asesor de lado del CENATAV y otro de INAOE, fomentando colaboración entre 
investigadores y trabajo en proyectos conjuntos. Aseguró que la relación con el 
CENATAV ha sido muy positiva en particular para el área de Ciencias Computacionales 
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del INAOE y comentó sobre la importancia de tener un colaborador en Cuba que ayude 
a preseleccionar a la gente desde el punto de vista académico y en otros aspectos.  
 


Dr. Enrique Cabrero Mendoza 


 Invitó al INAOE a considerar todos los comentarios vertidos en la sesión, así como el 
reporte del Comité Externo de Evaluación. 


 Felicitó al INAOE por el esfuerzo realizado. 


 Pidió al Instituto estar muy atento con el tema del GTM, en particular por su impacto en 
CONACYT. Pidió mantener a la Junta de Gobierno enterada de manera continua de los 
avances. 


 Exhortó al INAOE a compartir la campaña de divulgación del GTM con el CONACYT, 
preferentemente desde su diseño. Esto no significa que CONACYT quiera interferir con 
las campañas de difusión de los centros, pero por razones naturales el GTM es un 
ícono de la política científica del país y la buena o mala imagen del proyecto repercute 
de manera directa en toda la comunidad científica. Por ello se pide que el CONACYT 
pueda opinar sobre este esfuerzo que se realizó con la empresa de medios, para 
inscribirla y apoyarla de la mejor manera posible. 


 Aseguró que bien conducido todo, el GTM puede ser un estandarte de éxito de la 
política científica de nuestro país, pero se tiene que cuidar de forma estratégica, ya que 
no es cualquier proyecto.  


 
Al no existir más comentarios, el Presidente sometió a consideración de los Consejeros la 
aprobación del Informe de Autoevaluación 2012, presentado por el Titular del Instituto. 
Habiéndose manifestado los Consejeros a favor, se adoptó el acuerdo siguiente: 
 
S-JG-O-5-I-2013:  
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 56, 
fracción XIII de la Ley de Ciencia y Tecnología, y 12, fracción XI del Decreto por el cual 
se reestructura  el INAOE, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando el 
Dictamen del Comité Externo de Evaluación, la Opinión de los Comisarios Públicos y la 
evaluación del CONACYT a los resultados del CAR, aprobó por unanimidad el Informe 
de Autoevaluación Anual correspondiente al ejercicio 2012, en los términos 
presentados por el titular del Centro, con la solicitud de atender las recomendaciones 
formuladas por los Consejeros, Comité Externo de Evaluación y el CONACYT, así como 
las recomendaciones que, en su caso, emitan en su oportunidad la SHCP y la SFP. Por 
los que respecta a las recomendaciones planteadas por los Comisarios Públicos, se 
solicita al Centro atenderlas como acuerdos de seguimiento y anexar la Opinión íntegra 
al acta de la sesión. 
 
10.- PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.  
 
El Dr. Enrique  Cabrero Mendoza, señaló que el Instituto presento en su carpeta la 
información para la sesión los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 
diciembre de 2012. 
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Antes de pasar el siguiente punto del orden del día, el Dr. Enrique Cabrero Mendoza pidió al 
Dr. Inocencio Higuera Ciapara, que, en su carácter de Presidente Suplente, continuara con la 
presidencia de la sesión. 
 
 
11.- PRESENTACIÓN DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PÚBLICOS SOBRE LOS 


ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedió la palabra al Ing. Rafael Muñoz de Cote para qué diera 
lectura al Informe de los Comisarios Públicos a los Estados Financieros Dictaminados con 
cifras al 31 de diciembre de 2012.  
 
En uso de la palabra, el Ing. Rafael Muñoz de Cote pidió que dicho Informe sea integrado al 
acta de la presente sesión, señalando que con fundamento en los artículos 60 de la Ley de 
Entidades Paraestatales y 30, fracción XII, de su Reglamento, presentaba en su carácter de 
Comisario Público el Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados, correspondientes 
al ejercicio que concluyó el 31 de diciembre de 2012. 
 
Una vez leído el Informe, el Comisario Público destacó las siguientes recomendaciones: 


 Que la administración del Centro informe a la H. Junta de Gobierno, en su caso, las 
observaciones determinadas y la instrumentación de acciones para la atención y 
solventación en tiempo y forma de las mismas, una vez que el Auditor Externo presente 
la Carta de Observaciones Definitiva del ejercicio 2012. 


 Atender efectivamente y con oportunidad, las recomendaciones que emita el Auditor 
Externo en su dictamen presupuestal sobre la revisión de las cifras de la entidad en el 
ejercicio 2012. 


 Apegarse en todos los casos a lo dispuesto por las Normas de Información Financiera 
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP, emitidas por la SHCP. 


 
Con base en el Dictamen emitido por el despacho de auditores externos, y tomando en 
consideración los comentarios vertidos en el informe, consideró que no existía objeción del 
comisariato para que la H. Junta de Gobierno apruebe los Estados Financieros del Instituto 
Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica, Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 
2012. Solicitó que se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, estableciendo 
fechas compromiso para su desahogo. 
 
 
12.- APROBACIÓN, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los Consejeros la presentación 
del Informe del Comisario Público a los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de 
diciembre de 2012 y la aprobación de los mismos. Habiéndose manifestado todos a favor, se 
adoptó el siguiente acuerdo: 
 
S-JG-O-6-I-2012: 
La Junta  de Gobierno del INAOE dio por presentado el Informe de los Comisarios 
Públicos sobre los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 
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2012, y, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 56, fracción XIII, de la Ley de 
Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad los Estados Financieros Dictaminados 
con cifras al 31 de diciembre de 2012 del INAOE, con la solicitud a la Institución de 
atender las recomendaciones de los Comisarios Públicos y Auditores Externos, y 
anexar al acta el Informe de los Comisarios Públicos.  
 
13.- PRESENTACIÓN DEL INFORME DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FONDO DE 


INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO TECNOLÓGICO DEL INAOE. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedió la palabra al Dr. Alberto Carramiñana Alonso para que 
expusiera este punto. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso solicitó al C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez procediera a 
la presentación del Informe. 
 
En uso de la palabra, el C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez dio lectura a la presentación del 
Informe del estado y movimientos de los recursos del Fondo de Investigación Científica y 
Desarrollo Tecnológico del INAOE, en lo que destaco lo siguiente:  
 
 


 
 
Informó acerca del convenio modificatorio al contrato del fideicomiso celebrado con Actinver 
Casa de Bolsa S. A. de C. V. “Grupo Financiero Actinver”, identificado administrativamente 
con el número 597, incluyendo la cláusula décima primera, “Obligaciones Fiscales”, necesaria 
para obtener el Registro Federal de Contribuyentes a nombre del Fideicomiso. 
 
La Lic. Alejandra Ochoa Cano preguntó por qué se requirió el RFC a nombre del Fideicomiso. 
 
El C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez comentó la disposición administrativa que indica que 
todos los Fondos de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico deben de contar con su 
RFC, y que la misma SHCP recomendó en sesiones pasadas este trámite. 
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Al no haber más comentarios, el Presidente Suplente, sometió a consideración de los 
Consejeros su presentación y habiéndose manifestado todos a favor, se tomó el siguiente 
acuerdo: 
 
R-JG-O-7-I-2013: 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo señalado en el artículo 26 
Fracción IV de la Ley de Ciencia y Tecnología y en lo establecido en el numeral 60 de 
las Reglas de Operación del Fondo, el Órgano de Gobierno del INAOE dio por 
presentado el Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigación Científica y 
Desarrollo Tecnológico del INAOE. 
 
 
14.- INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedió la palabra al C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez, 
quién dio lectura al informe. 
 
El C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez, destaco en su informe lo siguiente: 
 


 Durante el mes de abril, personal del INAOE realizó las encuestas para la 
Autoevaluación de Control Interno Institucional, tanto en los niveles: Estratégico, 
Directivo y Operativo. 


 Derivado del resultado de las encuestas la Secretaría de la Función Pública, emitió los 
aspectos relevantes de las mismas. 


 Mediante oficio número DG/188/2012, de fecha 23 de mayo, se envió el Informe Anual 
del Estado que Guarda el Control Interno Institucional del INAOE. 


 Con fecha 29 de mayo se capturó en el Sistema Informático de Comité de Control y 
Desempeño Institucional la siguiente información:  


 Informe Anual. 


 Programa de Trabajo de Control Interno y 


 Encuestas consolidadas por nivel de Control Interno. 


 El programa de trabajo de Control Interno, establece 8 acciones de mejora, las cuales 
se están dando seguimiento, con avances al 31 de diciembre de 2012. 


 
El Ing. Rafael Muñoz de Cote comentó que se presentaron cumplimientos a otras 
disposiciones en general y no al numeral 65, fracciones VIII y XIX, del Manual Administrativo 
de Aplicación General en Materia de Control Interno, sin tratar el punto del Programa de 
Trabajo de Control Interno y todas sus modificaciones, cambios e implementación, y del 
Programa de Atención a Riesgos. Subrayó que estas son las dos bases que se utilizan para el 
manejo del control interno que se rige por el Manual de Control Interno, Administración de 
Riesgos y Programa de Trabajos de Riesgos. Por lo cual, solicitó estos comentarios sean 
atendidos y que se presente adecuadamente este punto en la próxima sesión del Órgano de 
Gobierno, siendo que este Órgano de Gobierno es corresponsable de vigilar el cumplimiento 
en esta materia, según lo indican los artículos 4 y 9 del propio ordenamiento. 
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En uso de la palabra, el C.P. Faustino Rodríguez Rodríguez comentó que en el punto 14 de la 
carpeta principal, páginas 19 y 23, se reportó el cumplimiento del Comportamiento de los 
Riesgos al 31 de diciembre de 2012, dando cumplimiento al numeral señalado. 
 
El Ing. Rafael Muñoz de Cote señaló que no se presentó la Matriz de Riesgos Institucional, el 
programa de cómo se atendieron los riesgos, ni el Programa de Trabajo de Control Interno, 
como lo obliga el numeral 65. Por tal motivo, pidió al INAOE se presente este punto 
adecuadamente en la siguiente sesión de Órgano de Gobierno. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara propuso a los Consejeros se adoptaran dos acuerdos para 
que el INAOE haga llegar la documentación correspondiente por correo electrónico en un 
plazo no mayor a dos semanas,  y que independientemente de eso se presente 
adecuadamente el punto con el contenido detallado en la siguiente reunión de Órgano de 
Gobierno. 
 
El Ing. Rafael Muñoz de Cote mencionó que enviando la información correspondiente al cierre 
del año pasado se pueden dar por enterados para esta sesión.  
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó a los presentes si tenían algún comentario 
adicional. Al no haber más comentarios, se adoptaron los siguientes acuerdos: 
 
R-JG-O-8-I-2013: 
La Junta de Gobierno del INAOE, en atención a lo dispuesto por los numerales 3, 4 y 9 
de las Disposiciones en Materia de Control Interno publicadas en el Diario Oficial de la 
Federación el 12 de julio de 2010 y sus reformas publicadas el 11 de julio de 2011, dio 
por presentado el Informe del Estado que Guarda el Control Interno Institucional del 
INAOE, con la atención de atender las recomendaciones emitidas por el Comisario 
Público. 
 
S-JG-O-9-I-2013: 
La Junta de Gobierno del INAOE, por unanimidad, solicito al Instituto hacer llegar en un 
plazo no mayor de dos semanas a todos los Consejeros y Comisarios Públicos, la 
Matriz de Riesgos Institucional, el programa de cómo se atendieron los riesgos, y el 
Programa de Control Interno, y que independientemente de esto, se presente 
adecuadamente el Informe en la siguiente reunión de Órgano de Gobierno. 


 
15.- PRESENTACIÓN Y, EN SU CASO, APROBACIÓN DEL CALENDARIO DE SESIONES 


ORDINARIAS DEL ÓRGANO DE GOBIERNO DEL AÑO EN CURSO. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los Consejeros el calendario de 
sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno para el año 2013, el cual considera como fecha 
de la primera sesión la celebrada en este día y hora, y la segunda a celebrarse durante el mes 
de octubre en un lugar por definir. 
 
Al no haber comentarios, el Presidente Suplente sometió a consideración de los Consejeros 
su aprobación. Habiéndose manifestado todos a favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
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R-JG-O-10-I-2013: 
El Órgano de Gobierno del INAOE, en atención a lo dispuesto en el primer párrafo del 
artículo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad el calendario de 
sesiones ordinarias del Órgano de Gobierno del INAOE para el presente ejercicio, el 
cual considera como primera sesión la celebrada en este día y hora, y como segunda 
sesión la que se realizará en el mes de octubre en día, hora y lugar por definir. 
 
16.- SOLICITUD DE ACUERDOS AL ÓRGANO DE GOBIERNO. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara cedió la palabra el Titular del INAOE para que diera lectura a 
las solicitudes de acuerdo al Órgano de Gobierno: 
 
En uso de la palabra, el Ing. Rafael Muñoz de Cote indicó que la fundamentación que se 
presentó en cada uno de los acuerdos es deficiente, debiéndose de referir a la Ley Federal de 
Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria y su Reglamento, y en algún otro al Decreto del PEF del presente año. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara señaló que con la consideración de volver a redactar las 
solicitudes de acuerdo a los comentarios expuestos por el Comisario Público, se contemplaran 
cada una de las solicitudes que se presentaron. 
 
En uso de la palabra el Dr. Alberto Carramiñana Alonso dio lectura a las siguientes solicitudes 
de acuerdo: 
 


a) Aprobación del programa integral de inversión 2013. 
 
Con fundamento en lo dispuesto por el artículo 56, fracción II, de la Ley de Ciencia y 
Tecnología, el artículo 16 “De las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, 
mejora y modernización de la gestión pública” del Presupuesto de Egresos de la Federación 
para el presente ejercicio, y el artículo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria, se solicita a este H. Órgano de Gobierno, la aprobación del programa integral de 
inversión para el ejercicio 2013, por un monto de $33,260,787.00 pesos de recursos fiscales y 
propios, en la inteligencia de que deberá contar con la clave vigente en la cartera de 
programas y proyectos de inversión que administra la SHCP. 
 
En uso de la palabra Lic. Alejandra Ochoa Cano pidió se agregue en la parte normativa de 
todos los acuerdos el Decreto del uso eficiente de los recursos y sus lineamientos publicados 
en diciembre 2012, para efectos del ejercicio presupuestario.  
 
Al no haber comentarios, el Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los 
Consejeros su aprobación y, habiéndose manifestado todos a favor, se adoptó el siguiente 
acuerdo: 
 
R-JG-O-11-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el artículo 56, 
fracción II, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad el programa anual 
de inversión para el ejercicio 2013, por un importe total de $33,260,787.00 pesos de 
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recursos fiscales, en concordancia con lo aprobado por la H. Cámara de Diputados. 
Asimismo, se solicita a la Institución atender la recomendación de la representante de 
la SHCP, a fin de observar lo dispuesto en 2013 para el uso eficiente, transparente y 
eficaz de los recursos públicos. 
 


b) Presentación y aprobación, en su caso, de las adecuaciones internas al 
presupuesto (fiscales y propios) a sus programas que no implican la 
afectación del monto total autorizado para su aplicación en MAP y MAPE. 


 
Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 56, fracciones II, III, XIII y XIV, de la Ley 
de Ciencia y Tecnología, se solicita a este H. Órgano de Gobierno aprobar las adecuaciones 
al presupuesto 2013, a programas y flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal que no 
impliquen la afectación de su monto total autorizado, recursos de inversión, proyectos 
financiados con crédito externo, ni el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, 
que permitan un ejercicio eficiente de los recursos trasferidos, así como un ejercicio 
presupuestal de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente, con el fin de que al 
concluir el año no se presenten desviaciones significativas u omisiones importantes, previendo 
las medidas necesarias para gestionar oportunamente las modificaciones presupuestarias 
procedentes. 
 
En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó que en ocasiones anteriores se 
hicieron compensaciones internas del capítulo 1000 y solicitó que, si se llegará a presentar 
ese caso, esas adecuaciones sean presentadas previamente a este Órgano de Gobierno que 
deberá determinar su procedencia. En cuanto a lo que se refiere a recursos propios, preguntó 
si se quieren transferir recursos presupuestarios del capítulo 3000 al 5000, que sería una 
adecuación externa que estaría modificando el importe del programa de inversión, y que por lo 
tanto no podría quedar en este acuerdo. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara pidió tomar en cuenta los comentarios realizados por la Lic. 
Ochoa y proceder en consecuencia en relación al capítulo 1000. No habiendo más 
comentarios al respecto, se tomó el siguiente acuerdo: 
 
S-JG-O-12-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 
56, fracciones II, III, XIII y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad 
las adecuaciones presupuestales a programas y flujo de efectivo, para el presente 
ejercicio fiscal, que no impliquen la afectación de su monto total autorizado, recursos 
de inversión, proyectos financiados con crédito externo, ni el cumplimiento de los 
objetivos y metas comprometidas, que permitan un ejercicio eficiente de los recursos 
trasferidos, así como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y la 
normatividad vigente, con el fin de que al concluir el año no se presenten desviaciones 
significativas u omisiones importantes, previendo las medidas necesarias para 
gestionar oportunamente las modificaciones presupuestarias procedentes. Se 
recomienda a la institución que, en lo que resulte aplicable, se atienda lo dispuesto en 
los artículos 58 de la Ley Federal de Presupuesto Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 
100 de su reglamento. En consecuencia, el Centro deberá informar a este Órgano de 
Gobierno en su primera sesión ordinaria del siguiente año, el ejercicio de los 
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presupuestos de ingresos y egresos que incluyan las adecuaciones que se lleven a 
cabo con base en este acuerdo. 
 


c)  Presentación y aprobación, en su caso, de los movimientos de calendario de 
recursos del presupuesto autorizado al INAOE correspondientes al Proyecto 
GTM. 


 
Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 1, 57, 58 y 59 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se solicita a este H. Órgano de Gobierno aprobar 
los siguientes dos movimientos de calendario: 
 


 Recalendarización de recursos de los meses de febrero, marzo y abril a los meses de 
septiembre, octubre y noviembre del presupuesto autorizado para el ejercicio 2013, 
correspondientes al Gasto de Inversión del Proyecto GTM. Cabe hacer mención que el 
proceso de adquisición de subpaneles está programado para el segundo semestre del 
presente año. 


 Recalendarización de recursos del mes de noviembre al mes de julio del presupuesto 
autorizado ejercicio para el 2013, para cubrir necesidades en el pago del servicio de 
arrendamiento de vehículos, correspondientes al Proyecto GTM. 
 


En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó que no era procedente este 
acuerdo, toda vez que se está contraviniendo con el artículo 23 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y solicitó al INAOE a esforzarse a tratar de 
ejercer esos recursos en tiempo y forma. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso mencionó que la adquisición de sub-paneles del GTM se 
hace conforme a un plan que llevará a completar la superficie del final a finales del año 2014, 
mismo que requiere el establecimiento de contratos que rebasan el periodo anual con 
empresas extranjeras. Esa planeación no es compatible con un gasto inmediato en una 
tecnología específica dada la importancia de hacer este trabajo con la meta de terminar la 
superficie a finales del año 2014. 
 
El Ing. Rafael Muñoz de Cote comentó que se estaba tratando un problema de otra naturaleza 
y consideró que la dependencia que tiene voz en este tema era la SHCP, pero en tanto se 
esté cumpliendo con la normatividad no vio ningún problema.  
 
El Dr. William Henry Lee Alardín manifestó que el problema es de origen técnico y el ejercer 
los recursos antes de tiempo podría llevar a un ejercicio incorrecto de los mismos. 
 
La Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó que era un problema de una mala programación, se 
debió situarse en términos de la normatividad vigente y debía apegarse el uso de los recursos 
estrictamente a los calendarios aprobados y a las disposiciones normativas. No siendo el caso 
entendía que hubo una mala planeación técnica y presupuestal. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso indicó que la planeación se hizo a mediados del año 
pasado con altos factores de incertidumbre como el estado de los paneles que estuvieron 
cautivos por la PGR, recientemente liberados gracias a la intervención del Titular del Órgano 
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Interno de Control del INAOE. El Instituto no tuvo forma de evaluar el estado de medir esos 
paneles, por lo que era muy difícil hacer una planeación técnica precisa desde mediados del 
año pasado teniendo este tipo de factores fuera de nuestro control. 
 
En uso de la palabra el Dr. Juan Méndez Nonell comentó que se tendrá que cuidar en esta 
reprogramación que los recursos no pasen de año, pero todo lo demás es válido en virtud de 
que, por los aspectos técnicos que se estaban manejando, no se pudo hacer una 
programación precisa el año pasado sin tener todos los elementos, entendiendo por supuesto 
que hay una normativa administrativa que hay que respetar y el punto crítico sería que siendo 
recursos de 2013 su ejercicio no rebase el año fiscal. 
 
La Lic. Alejandra Ochoa Cano comentó que se mantenía en su posicionamiento, pues 
finalmente se debe observar la normatividad presupuestaria, y además considerando que ese 
proyecto si se registró en tiempo y forma en el ejercicio 2012 para el ejercicio 2013. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los Consejeros la aprobación de 
estos movimientos dentro del mismo año tomando en cuenta esta fundamentación, aunque 
desde el punto de vista presupuestal la entidad tendría que cuidar el no violentar ninguna 
normatividad, y se tomó el siguiente acuerdo: 
 
S-JG-O-13-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el artículo 56, 
fracción II, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por mayoría con un voto en contra 
por parte de la Representante de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, los 
movimientos al calendario de recursos del presupuesto 2013 para el proyecto GTM, 
solicitando al Instituto llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos y metas 
comprometidas, en la inteligencia de que los recursos serán ejercidos este mismo año, 
que no se violente la normatividad vigente en la materia y que se informe al respecto en 
la próxima sesión de Órgano de Gobierno. 
 


d) Presentación y aprobación, en su caso, del Proyecto de Infraestructura 
INAOE 2013. 


 
Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 56, fracciones II, XIII y XIV, de la Ley de 
Ciencia y Tecnología, y artículo 16 de “Las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto 
corriente, mejora y modernización de la gestión pública” del Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el presente ejercicio, se solicita a esta H. Junta de Gobierno la aprobación 
del Proyecto de Infraestructura INAOE 2013 "Instalación completa del observatorio HAWC de 
rayos gamma de altas energías por el método Cherenkov en agua" por la cantidad 
aproximada de $12´500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.), previsto 
mediante una ampliación líquida de Recursos Fiscales. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los Consejeros su aprobación y 
habiéndose manifestado todos a favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
 
S-JG-O-14-I-2013. 
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La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 
56, fracciones II, XIII y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad el 
Proyecto de Infraestructura INAOE 2013 "Instalación completa del observatorio HAWC 
de rayos gamma de altas energías por el método Cherenkov en agua" por la cantidad 
aproximada de $12´500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.), 
previsto mediante una ampliación líquida de Recursos Fiscales y que cuenta con un 
registro en la cartera de programas y proyectos de inversión que administra la SHCP, 
con la solicitud al INAOE de informar sobre la aplicación de estos recursos en la 
próxima sesión de Órgano de Gobierno. 
 


e) Presentación y aprobación, en su caso, del Presupuesto del INAOE aprobado 
en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2013 y su calendario.  
 


Con fundamento en lo dispuesto por el artículo 56, fracción II, de la Ley de Ciencia y 
Tecnología, y el artículo 16 de “las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, 
mejora y modernización de la gestión pública” del Presupuesto de Egresos de la Federación 
para el presente ejercicio, se solicita a este H. Órgano de Gobierno la aprobación del 
presupuesto anual definitivo del INAOE para el presente ejercicio, en concordancia con lo 
aprobado por la H. Cámara de Diputados, por un monto de $370,571,826.00 de los cuales 
$325,571,826.00 son de recursos fiscales y $45,000,000.00 de recursos propios. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había comentarios al respecto y, al no haberlos, 
sometió a consideración de los Consejeros su aprobación. Habiéndose manifestado todos a 
favor, se adoptó el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-15-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el artículo 56, 
fracción II, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad el presupuesto 
anual de la Institución y su calendario por un monto de $370´571,826.00, de los cuales, 
$325´571,826.00 corresponden a recursos fiscales y $45´000,000.00 de recursos 
propios, en concordancia con lo aprobado por la Cámara de Diputados para el presente 
ejercicio. 
 


f) Ampliaciones presupuestales derivadas del incremento salarial, conversión 
por promoción y prestaciones socioeconómicas al personal académico, 
administrativo y de apoyo. 


 
Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 56, fracciones II y XIV, de la Ley de 
Ciencia y Tecnología, se solicita a este H. Órgano de Gobierno la aprobación para la 
ampliación presupuestal al capítulo 1000 “Servicios Personales” de recursos fiscales del 
presente ejercicio, derivada del incremento salarial al personal académico, administrativo y de 
apoyo, de acuerdo a la política salarial que para tal efecto dictamine la SHCP para el ejercicio 
fiscal 2012.  
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había comentarios al respecto. Al no haberlos, 
sometió a consideración de los Consejeros su aprobación y, habiéndose manifestado todos a 
favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
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S-JG-O-16-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 53 y 
56, fracciones II y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por unanimidad la 
ampliación presupuestal al capítulo 1000 “Servicios Personales” derivada de la 
aplicación de la política salarial  al personal académico, administrativo y de apoyo, que 
determine la SHCP para el ejercicio fiscal 2013, así como las ampliaciones 
presupuestales al capítulo 1000 “Servicios Personales” para el personal con categoría 
de técnicos para la conversión por promoción. Las gestiones deberán llevarse a cabo a 
través de la Dirección Adjunta de Centros de Investigación del CONACYT y áreas 
competentes y se informará al respecto en la próxima sesión de Órgano de Gobierno. 
 


g) Programa Anual de Adquisiciones 2013. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso comentó que dicha información se encontraba en la 
carpeta.  
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había comentarios al respecto. Al no haberlos, 
sometió a consideración de los Consejeros su aprobación y, habiéndose manifestado todos a 
favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-17-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto en el artículo 56, 
fracción II, de la Ley de Ciencia y Tecnología, así como el artículo 21, párrafo II, de la 
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, aprobó por 
unanimidad el Programa Anual de Adquisiciones 2013, del Instituto Nacional de 
Astrofísica, Óptica y Electrónica, en la inteligencia de que deberá contar con la clave 
vigente en la cartera de programas y proyectos de inversión que administra la SHCP y 
atender lo dispuesto en las políticas para el año 2013 en cuanto al uso eficiente, 
transparente y eficaz de los recursos públicos. 
 


h) Refrendo de la estructura orgánica. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso solicitó a esta H. Junta de Gobierno su autorización para 
refrendar la estructura orgánica de este Instituto. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había comentarios al respecto y, al no haberlos, 
sometió a consideración de los Consejeros su aprobación. Habiéndose manifestado todos a 
favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
 
R-JG-O-18-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 56, 
fracción IX, de la Ley de Ciencia y Tecnología, y 12, fracción III, del Decreto por el cual 
se reestructura el Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica, aprobó por 
unanimidad llevar a cabo el refrendo de la Estructura Orgánica del INAOE ante las 
instancias correspondientes, la cual se encuentra registrada en el Sistema de 
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Aprobación y Registro de Estructuras Organizacionales (SAREO), con número ID504 y 
vigencia a partir del primero de junio de 2010. 
 


i) Presentación y aprobación, en su caso, de los Lineamientos para la 
Participación del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del 
Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica (INAOE), previamente 
validados por la Dirección de Asuntos Normativos, Consulta y Despachos 
Aduanales del CONACyT mediante oficio número |100/063/2013 


 
Con fundamento en lo dispuesto en los artículos 55, 56, fracciones IV, XI, XIV y XIX, de la Ley 
de Ciencia y Tecnología, así como el 31, fracciones II y XIII, del Instrumento Jurídico de 
Creación del Centro, el Director General del instituto solicitó la aprobación de los Lineamientos 
para la Participación del Personal Administrativo en los Recursos Autogenerados del INAOE, 
previamente validados por la Dirección de Asuntos Normativos, Consulta y Despachos 
Aduanales del CONACyT mediante oficio número |100/063/2013. 
 
En uso de la palabra el Ing. Rafael Muñoz de Cote comentó que este punto, ya presentado 
con anterioridad, va en contra de las disposiciones hacendarias. Recalcó que esta discusión 
se dio en la segunda sesión del año 2011, donde se concluyó que no era procedente dar 
estímulos de esta naturaleza al personal administrativo. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara solicitó al INAOE retirar esta solicitud de acuerdo, y 
retomarlo en una próxima reunión de Junta de Gobierno, a la luz de la necesidad de un 
acuerdo general para todos los centros con las instancias globalizadoras, y evitar un acuerdo 
individualizado para cada uno de los centros.  
 


j) Presentación y aprobación, en su caso, de las modificaciones al Manual 
General de Organización del INAOE, el cual ya fue validado por la Dirección de 
Asuntos Normativos, Consulta y Despachos Aduanales del CONACyT 
mediante oficio número |100/062/2013. 


 
El Director General, con fundamento a lo dispuesto en el artículo 20, fracción XVI, del Decreto 
por el cual se reestructura el INAOE, solicita a la H. Junta de Gobierno la aprobación de las 
modificaciones al Manual General de Organización del INAOE para incorporar la función de la 
Oficina de Transferencia de Conocimiento a las funciones de la Dirección de Desarrollo 
Tecnológico, modificaciones previamente validadas por la Dirección de Asuntos Normativos, 
Consulta y Despachos Aduanales del CONACyT mediante oficio número |100/062/2013. 
 
La Lic. Alejandra Ochoa Cano preguntó si el Manual General de Organización y sus 
modificaciones estaban apegados a la plantilla de personal que tiene autorizado el INAOE y la 
estructura orgánica que tiene aprobada. 
 
El Dr. Alberto Carramiñana Alonso respondió afirmativamente. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había más comentarios al respecto y, al no 
haberlos, sometió a consideración de los Consejeros la aprobación del punto. Habiéndose 
manifestado todos a favor, se tomó el siguiente acuerdo: 
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R-JG-O-19-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, en cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 56, 
fracción VII, de la Ley de Ciencia y Tecnología, y 12, fracción IV, del Decreto por  el cual 
se reestructura el Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica, aprobó por 
unanimidad las modificaciones al Manual General de Organización del INAOE, el cual 
considera la incorporación de la función de la Oficina de Transferencia de 
Conocimiento a las funciones de la Dirección de Desarrollo Tecnológico, en apego a la 
plantilla autorizada y a la estructura registrada ante las áreas competentes. Estas 
modificaciones fueron previamente validadas por la Dirección de Asuntos Normativos, 
Consulta y Despachos Aduanales del CONACyT mediante oficio número |100/062/2013. 
 
 
17. ASUNTOS GENERALES. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara sometió a consideración de los Consejeros los asuntos 
generales traídos a la sesión para conocimiento del Órgano de Gobierno: 
 


 Informe del Órgano Interno de Control del INAOE.  


 Cuenta de la Hacienda Pública Federal 2012. 


 Informe de acciones para dar cumplimiento a los acuerdos referentes al cierre 
de la Administración Pública Federal 2006-2012. 
 


En uso de la palabra, el C. P. y Lic. Carlos Alberto Urbina Hinojosa, Titular del Órgano Interno 
de Control en el INAOE, agradeció el apoyo que ha tenido de la presente administración para 
atender las observaciones que se generaron por las diferentes instancias fiscalizadoras. 
Comentó que durante el segundo semestre de 2012 se tenían 22 observaciones y 
actualmente se tienen sólo 10, todas muy importantes, y en las que intervenido la SFP y el 
propio CONACYT. Recalcó que ha habido un gran trabajo por parte de la presente 
administración para atender la parte correctiva y la preventiva de las recomendaciones que se 
hicieron. Mencionó que de las diez observaciones que se tienen, sólo cinco fueron generadas 
por auditores externos, que son de bajo riesgos, pero su atención es muy importante y la 
administración está tomando cartas en el asunto para fortalecer los temas de control interno. 
Por otra parte las acciones de mejoras concertadas por parte de la administración durante el 
2012 se implantaron al 100%. 
 
El Dr. Inocencio Higuera Ciapara preguntó si había algún comentario; al no haberlo, se dieron 
por presentados los asuntos generales. 
 
18.- REVISIÓN Y RATIFICACIÓN, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR 


LA JUNTA DE GOBIERNO. 
 


El Dr. Inocencio Higuera Ciapara solicitó al Secretario se asentaran en el acta los acuerdos 
adoptados durante la sesión. 
 
Al no haber más asuntos a tratar, el Dr. Inocencio Higuera Ciapara agradeció a los presentes 
su participación, dando por concluida la sesión el mismo día de su inicio. 
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Firman para constancia y efectos correspondientes: 
 
 
 
 
 


DR. ENRIQUE CABRERO MENDOZA  DR. INOCENCIO HIGUERA CIAPARA 
PRESIDENTE   PRESIDENTE SUPLENTE 


 
 
 
 
 
 


LIC. RAFAEL ORTEGA REYES 


SECRETARIO 


 
 
Última hoja del acta de la primera sesión ordinaria de 2013 de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada en la localidad de Santa María 
Tonantzintla, Pue., .el 8 de mayo en las instalaciones del Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica. Forman parte integrante del 
presente documento los siguientes anexos: la Lista de Asistencia correspondiente a la sesión antes referida, así como la Opinión íntegra de 
los Comisarios Públicos al Informe de Autoevaluación 2012 y su Informe íntegro a los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de 
diciembre del mismo año. Así como el Dictamen del CEE al desempeño del Instituto durante el 2012. 
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4.  REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS. (INCLUIR, EN SU 
CASO, REPORTE DEL CUMPLIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE 
LOS COMISARIOS PÚBLICOS Y SI ES EL CASO, DEL COMITÉ DE 
EVALUACIÓN EXTERNO). 


 
 
(4.1) Seguimiento de los acuerdos derivados del acta de la primera sesión 
ordinaria 2013 llevada a cabo el día 8 de mayo en las instalaciones del 
INAOE: 
 
 
1. (4.1.1)     S-JG-O-12-I-2013. 


La Junta de Gobierno del INAOE con fundamento en lo dispuesto por los artículos 
53 y 56, fracciones II, III, XIII y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó 
por unanimidad las adecuaciones presupuestales a programas y flujo de efectivo, 
para el presente ejercicio fiscal, que no impliquen la afectación de su monto total 
autorizado, recursos de inversión, proyectos financiados con crédito externo, ni el 
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, que permitan un ejercicio 
eficiente de los recursos trasferidos, así como un ejercicio presupuestal de 
conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente, con el fin de que al 
concluir el año no se presenten desviaciones significativas u omisiones 
importantes, previendo las medidas necesarias para gestionar oportunamente las 
modificaciones presupuestarias procedentes. Se recomienda a la institución que, 
en lo que resulte aplicable, se atienda lo dispuesto en los artículos 58 de la Ley 
Federal de Presupuesto Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 100 de su 
reglamento. En consecuencia, el Centro deberá informar a este Órgano de 
Gobierno en su primera sesión ordinaria del siguiente año, el ejercicio de los 
presupuestos de ingresos y egresos que incluyan las adecuaciones que se lleven 
a cabo con base en este acuerdo. 


 
Seguimiento:  
 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno que mediante oficio de adecuación 
presupuestaria con folio número 2013-38-91U-150 fue autorizado movimiento de 
adecuación presupuestaria para dotar de recursos a las partidas necesarias y estar en 
condiciones de cumplir con los compromisos establecidos. 
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2. (4.1.2)     S-JG-O-13-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por el 
artículo 56, fracción II, de la Ley de Ciencia y Tecnología, aprobó por mayoría 
con un voto en contra por parte de la Representante de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, los movimientos al calendario de recursos del 
presupuesto 2013 para el proyecto GTM, solicitando al Instituto llevar a cabo el 
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, en la inteligencia de 
que los recursos serán ejercidos este mismo año, que no se violente la 
normatividad vigente en la materia y que se informe al respecto en la próxima 
sesión de Órgano de Gobierno. 


 
Seguimiento: 
 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno, que para el debido cumplimiento de los 
objetivos y metas comprometidas con relación al Gran Telescopio Milimétrico “Alfonso 
Serrano”, los recursos asignados para este ejercicio presupuestal, serán ejercidos sin 
generar subejercicios o sobre-ejercicios y conforme al marco normativo que regula la 
materia,  objetivo que será logrado aún sin haber sido necesario realizar el trámite de 
re-calendarización de los recursos de inversión del presupuesto 2013, que 
originalmente había sido aprobado en la primera Sesión de Junta de Gobierno.  
 
Para tal efecto, a la fecha se encuentra suscrito contrato de compra-venta con la 
empresa Media Lario S.R.I., para la adquisición de sub-paneles que conformarán los 
anillos 4 y 5 de la antena reflectora del Gran Telescopio Milimétrico “Alfonso Serrano”, 
para complementar el diámetro de 32 a 50 metros.  
 
 
 


3. (4.1.3)     S-JG-O-14-I-2013. 
La Junta de Gobierno del INAOE, con fundamento en lo dispuesto por los 
artículos 53 y 56, fracciones II, XIII y XIV, de la Ley de Ciencia y Tecnología, 
aprobó por unanimidad el Proyecto de Infraestructura INAOE 2013 
"Instalación completa del observatorio HAWC de rayos gamma de altas 
energías por el método Cherenkov en agua" por la cantidad aproximada de 
$12´500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. N.), previsto 
mediante una ampliación líquida de Recursos Fiscales y que cuenta con un 
registro en la cartera de programas y proyectos de inversión que administra la 
SHCP, con la solicitud al INAOE de informar sobre la aplicación de estos 
recursos en la próxima sesión de Órgano de Gobierno. 


 
Seguimiento: 
 
Mediante oficio de afectación presupuestaria número 2013-38-90X-115 se recibió 


ampliación por $12´500,000.00 (doce millones quinientos mil pesos 00/100 M. 
N.) al capítulo 5000 “bienes muebles e inmuebles” los recursos fueron 
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transferidos al INAOE en el mes de julio; La Unidad de Inversión de la SHCP 
realizó la evaluación de éste proyecto, lo aprobó  y le asignó el número de 
Cartera de Inversión  133891U0001. El proceso de adquisiciones ya inició, se 
cuenta con las especificaciones y características precisas sobre los 
componentes de los tanques de acero corrugado con diversos espesores para 
almacenar agua en completa obscuridad, estos tanques estarán instalados con 
estructura y domo herméticamente cerrados. El principal proveedor se 
encuentra en la ciudad de Austin Texas, EEUU, sin embargo se está realizando 
un estudio de mercado dentro del territorio nacional, con la factibilidad de 
someterlo  al proceso de adjudicación  que conforme al marco normativo 
proceda. 
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(4.2)   Seguimiento al reporte del cumplimiento a las recomendaciones de 
los Comisarios Públicos derivados de la Opinión al Informe de 
Autoevaluación: 
 
 


1. (4.2.1)    Presentar en la siguiente Reunión de Órgano de Gobierno, la 
información presupuestal desglosada, para efecto de que se conozca el origen 
de todos los recursos que aplica en sus diversos proyectos (recursos propios, 
de fondos CONACYT, del Fideicomiso, etc.), así como señalar los momentos en 
que se autorizan, se ministran y se ejecutan, además de un detalle del monto 
destinado a cada proyecto y que sea concordante con toda la información 
presentada por el Centro y por la coordinación sectorial. 
 
Seguimiento:  
 
En atención a esta importante recomendación se informa a esta H. Junta de 
Gobierno, que la información presupuestal desglosada se presenta en el punto 
5.2 Comportamiento Financiero y Programático-Presupuestal, del orden del día 
para la presente sesión. 
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2. (4.2.2)     Presentar el seguimiento a la totalidad de los asuntos contenciosos 
que fueron reportados en las notas a los estados financieros con cifras al 31 de 
diciembre de 2010 y que desde entonces no han sido reportados, dada la 
relevancia de los montos que se encontraban sujetos a controversia y que se 
desconoce si se encuentran concluidos. 


 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno la totalidad de los asuntos contenciosos: 
 


DEMANDA ESTADO PROCESAL CONTINGENCIA 


Juicio laboral 
Expediente No. 250/2009 1/A 
Junta Número 14 Bis de la 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
Un caso 


El expediente se encuentra 
pendiente de acuerdo ante la 
autoridad competente. 


$2,498,686.05 


Juicio laboral 
Expediente No. 281/2010 2/A 
Junta Número 14 Bis de la 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
 Un caso 


Se concedió amparo, y se 
ordenó turnar los autos a la 
Junta Federal de Puebla. 


$2,397,364.76 


Juicio laboral 
Expediente No. 1292/2010 
Junta Número 33 de la Federal 
de Conciliación y Arbitraje 
4 casos 


Se tiene para agosto de 2013 
la audiencia testimonial 
ofrecida por el INAOE. 


$2,418,872.20. 


Juicio laboral 
Expediente No. 86/2012 Junta 
Número 14 Bis de la Federal de 
Conciliación y Arbitraje  
4 casos 


En agosto de 2013 se tiene 
fecha de Demanda y 
Excepciones, Ofrecimiento y 
Admisión de Pruebas. 


$2,824,594.44 


Juicio laboral 
Expediente No. 799/2011 Junta 
Número 14 Bis de la Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
Un caso 
 


El expediente se encuentra 
pendiente de acuerdo ante la 
autoridad competente. 


$197,606.18 


Juicio laboral 
Expediente No. 558/2011 Junta 
Número 14 Bis de la Federal de 
Conciliación y Arbitraje 
Un caso 


En agosto de 2013 se tiene 
fecha de Demanda y 
Excepciones, Ofrecimiento y 
Admisión de Pruebas. 


$1,156,085.72 
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Juicio laboral 
Expediente No. 3469/2011 
Junta Número 33 de la Federal 
de Conciliación y Arbitraje  
Un caso 
 


Se encuentra pendiente de 
notificar al Sindicato del 
INAOE, el acuerdo en el cual 
la Junta Federal de Puebla, 
se declara incompetente para 
conocer el asunto citado. 


Reclamación de 
promoción a la 


categoría de 
Coordinador de 


técnicos nivel 13; 
así como regalo 


de fin de año, 
regalo del día del 
padre y pago de 


licencias médicas. 


Juicio laboral 
Expediente No. 417/2003 
Junta Especial No. 14 Bis de la 
Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
Un caso 


Se han dictado cuatro laudos 
favorables al INAOE.  


$258,680.29 


Juicio laboral 
Expediente No. 8071/2010 
Junta Especial Número 47 Bis 
de la Federal de Conciliación y 
Arbitraje 
Un caso 


Se hizo del conocimiento del 
actor de la radicación de los 
autos a la Cuarta Sala del 
Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje. 


$835,874.59 


 
 


Demanda Estado Procesal 


Juicio ordinario 
administrativo 
federal promovido 
por el INAOE 


 
 


Se promovió juicio civil federal contra de la empresa 
CLUSTER FOR INNOVATION INC., derivado del 
incumplimiento al contrato No. CSAOP-GTM-PUE-02/2007, 
con la que se reclamó el pago de la cantidad de 
US$472,000.00 como suerte principal, más el pago de penas 
convencionales, intereses y gastos y costas que origine el 
juicio. 
A principios del mes de julio del 2013, se presentará de 
nueva cuenta ante la Secretaría de Relaciones Exteriores la 
carta rogatoria con sus respectivos anexos y con la fórmula 
modelo, con sus respectivas traducciones elaboradas por 
perito legalmente autorizado y está pendiente que la citada 
secretaría realice por los conductos diplomáticos 
correspondientes la notificación y emplazamiento a la 
empresa demandada en el domicilio proporcionado en los 
Estados Unidos de América. 
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3. (4.2.3)     Se informe a este cuerpo colegiado, los avances alcanzados en la 
aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, principalmente en 
lo relativo a la Implantación del Sistema; Plan de Cuentas; Momentos 
Contables; Cuentas de Orden; Registro en Tiempo Real; así como Informes 
Generados. 


 
Seguimiento: 


 
Actualmente se encuentra  en proceso la segunda de tres etapas del proyecto de 
Implantación del Sistema de  Armonización; ya se tiene definido el Plan de 
Cuentas, los momentos contables de egreso e ingreso, se ha precisado la 
enumeración de cuentas ordenadas sistemáticamente e identificadas para 
distinguir un tipo de partidas de otras, para los fines del registro contable a los 
niveles de cuentas en el nuevo catálogo, para realizar registros directamente en el 
sistema de manera armonizada, cabe aclarar que durante  septiembre a 
diciembre, del presente año, se realizarán las pruebas con la finalidad de iniciar 
registros en tiempo real el ejercicio 2014. 


 
 


4. (4.2.4)     Dar atención a los lineamientos para la aplicación y seguimiento de 
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos 
públicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto 
público, así como para la modernización administrativa de la Administración 
Pública Federal, e informar a este Órgano de Gobierno sobre su cumplimiento. 


 
Seguimiento: 
 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno, que en atención al Decreto que establece 
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos públicos, y 
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto público, 
modernización de la APF; publicado en el DOF el 10 de diciembre de 2012,  el  
Programa de Adquisiciones y Servicios erogados no contraviene a lo dispuesto   en 
ese Decreto, presentando los resultados obtenidos con la aplicación de diversos 
modelos de eficiencia para disminuir gastos de operación y administración, en el 
primer semestre del 2013 los ahorros generados ascienden a un monto de $292.3 
miles. 







 


H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
8 de 27 


 
(4.3)      Seguimiento al reporte del cumplimiento a las recomendaciones de 
los Comisarios Públicos derivados de la Opinión a los Estados Financieros: 
 
 


1. (4.3.1)     Que la administración del Centro informe en su caso al Órgano de 
Gobierno, una vez que el Auditor Externo presente la Carta de Observaciones 
Definitiva del ejercicio 2012, las observaciones determinadas y la 
instrumentación de acciones para su atención y solventación en tiempo y 
forma. 


 
Seguimiento a la recomendación: 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno que en seguimiento a esta recomendación,  
la Carta de Observaciones Definitiva del ejercicio 2012 fue entregada por el  
Despacho de Auditoria Leal, Adame y Asociados, S.C en fecha 31 de mayo de 2013, 
se anexan documento para pronta referencia. 
 
Respecto a la Carta de Observaciones  Preliminar  en la cual se determinaron diez 
observaciones de carácter general; siete fueron solventadas al cierre del ejercicio, 
quedando tres pendientes de atender y, se adicionó una observación correspondiente 
al informe sobre la revisión de Operaciones Reportables relacionadas con 
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, y de Obras Públicas y 
Servicios Relacionadas con las mismas.  
 
Observaciones de carácter general: 
01.- Falta de Actualización de los Manuales de Políticas y Procedimiento de la 
Dirección de Administración y Finanzas (DAF). 
 
Acción para su solventación: Definir los procedimientos susceptibles de ser 
actualizados. 
 
Situación Actual.- Se están integrando los grupos de trabajo a fin de determinar 
claramente las políticas y procedimientos susceptibles de ser modificados e incluso 
creados, que incluyan todas las actividades internas necesarias y que consideren los 
ordenamientos vigentes con la finalidad de cumplir la normatividad aplicable entre las 
que destacan: medidas de control interno, armonización contable y  rendición de 
cuentas, entre otras. 
 
02.-  Incumplimiento de las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) respecto a la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental (LGCG). 
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Acción para su solventación: Llevar a cabo los trabajos específicos para cumplir 
con el programa de actividades, a fin de contar con una contabilidad armonizada en 
los términos y plazos establecidos por el CONAC. 
Situación Actual.- Se encuentra en proceso la segunda de tres etapas del proyecto 
de armonización; se ha implementado el nuevo catálogo de cuentas contables para 
realizar registros directamente en el sistema de manera armonizada, de septiembre a 
diciembre, se realizarán las pruebas con la finalidad de iniciar  el ejercicio 2014 con 
un sistema contable armonizado. No se omite mencionar, que el CONAC emitió 
acuerdo, publicado en Diario Oficial de la Federación de fecha 16 de mayo de 2013,  
en el que determinó una ampliación a los plazos para: concluir con la integración 
automática del ejercicio presupuestario con la operación contable (30 de junio 2014); 
Realizar los registros contables con base en la Reglas de Registro y Valoración del 
Patrimonio (31 de diciembre 2014); Generación en tiempo real de Estados 
Financieros (30 de junio 2014) así como la Emisión de la Cuenta de la Hacienda 
Pública Federal en los términos acordados con ese Consejo (la correspondiente a 
2014). 
 
 03.- Actualización del inventario físico integral de activo fijo. 
 
Acción para su solventación.-  Cumplir con los lineamientos normativos para 
asegurar que el sistema contable facilite el registro, administración y control de los 
inventarios de los bienes muebles e inmuebles que el Instituto adquiere. 
 
Situación Actual.- La Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales, ha 
determinado el calendario de actividades a considerar, se conformó un equipo de 
trabajo en coordinación con la Administración General de Cómputo del INAOE (AGC), 
para determinar los alcances y necesidades programáticas que faciliten de llevar a 
cabo el inventario integral. Cabe mencionar que se llevó a cabo la primera reunión 
entre las áreas involucradas para definir los alcances, los procesos y las tareas de 
cada uno. 
 
 
De Operaciones Reportables: 
 
01.- Adjudicación directa sin apegarse a los montos de actuación: compra de material 
electrónico para generar señales en el sitio del GTM-AS por un monto de $318.8 miles 
con el proveedor Agilent Technologies México, S.de R.L. 
 
Acción para su solventación: Instruir  al área requirente la correcta integración del 
expediente del contrato/pedido PE-GTM-245/12. 
 
Situación Actual.- Conforme a la normatividad aplicable, el expediente citado se 
encuentra integrado, contando con el mercadeo, cuadro comparativo, análisis técnico 
y económico, dictamen de adjudicación directa sustentado, soportado y 
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fundamentado,  así como de las respectivas  fianzas de cumplimiento. Con todo lo 
anterior se asegura que la adquisición, en cuestión, se realizó con las mejores 
condiciones para el INAOE respecto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad. 
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2. (4.3.2)     Atender efectivamente y con oportunidad, las recomendaciones que 
emita el Auditor Externo en su dictamen presupuestal, sobre la revisión de las 
cifras de la entidad en el ejercicio 2012. 


 
 
Seguimiento a la recomendación: 
 
Se presenta a esta H. Junta de Gobierno el Dictamen Presupuestal del ejercicio 2012, 
emitido por el Despacho de Auditoria Leal, Adame y Asociados, S.C. y que en su 
opinión, los estados analíticos de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal 
del gasto por el período 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, están preparados y 
presentados razonablemente, en todos los aspectos importantes de acuerdo a las 
aseveraciones presentadas por el INAOE, no existiendo recomendación alguna que 
requiera atención. 
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3. (4.3.3)     Apegarse, en todos los casos, a lo dispuesto por las Normas de 
Información Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 
NIFGG SP, emitidas por la SHCP. 


 
Seguimiento a la recomendación: 
 
Respecto a lo observado en el cual se afirma que no se consideró lo dispuesto en la 
NIFGGSP 02 Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes 
modalidades para 2012. Para la determinación del Resultado de Operación del 
ejercicio, las entidades no deberán presentar como ingresos el importe de los 
“Subsidios y Transferencias Corrientes”. Una vez considerados los ingresos propios y 
deducidos los costos y gastos presupuestarios de operación se obtendrá el citado 
resultado (utilidad o pérdida de operación), al cual, en caso de ser deficitario, le será 
aplicado el saldo de la cuenta “Subsidios y Transferencias Corrientes”, hasta donde 
sea suficiente para cubrir el monto de la pérdida de operación del ejercicio. 
 
De manera expresa el INAOE emite la siguiente aclaración:  
 
Se Informa a esta H. Junta de Gobierno, que los estados financieros del INAOE  
fueron elaborados de conformidad con Lineamientos Específicos para la elaboración 
de los Estados Financieros, aplicables a las Entidades Paraestatales Federales y la 
integración de la información contable para efectos de la elaboración de la Cuenta de 
la Hacienda Pública Federal  2012, emitidos mediante Oficio Circular No.309-A-
0022/2013, de fecha 18 de febrero de 2013, por la Unidad de Contabilidad 
Gubernamental de la SHCP; Por lo tanto  el Estado de Actividades fue elaborado de 
conformidad con el Anexo 1, Estado 2, de la propia circular. Interpretación que en 
desde el punto de vista del Auditor Externo no genera controversia alguna en relación 
con otras disposiciones normativas. 
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(4.4)     Seguimiento al reporte del cumplimiento a las recomendaciones del 
Comité Externo de Evaluación 
 
El comité recopiló información de las presentaciones e interacción con los profesores 
y estudiantes del INAOE y en base a eso definió recomendaciones en cinco áreas, 
descritas a continuación. 


 INAOE, su misión, visión, personalidad y aspiración 
 GTM. Trayectoria al éxito del proyecto 
 Divulgación 
 Conexión con la industria 
 Otros tópicos importantes 


 
Como resultado de las presentaciones que se realizaron por parte del Director 
General del INAOE y de las Coordinaciones, el Comité de Evaluación Externa 
recomienda a la Junta de Gobierno los siguientes puntos: 
 


1. (4.4.1)     Formular, gestionar y difundir internamente así como en los niveles 


nacional e internacional una clara visión estratégica del INAOE respaldada por 


un fuerte liderazgo institucional para consolidar y aumentar el capital 


intelectual y capacidades del Instituto y proyectarlo a nivel internacional para 


beneficio del propio personal del Instituto, de la sociedad Mexicana y del 


prestigio de la ciencia Mexicana en el plano internacional.  


 
Seguimiento: 
Se presentará a la Honorable Junta de Gobierno del INAOE, en su 
reunión del próximo mes de octubre, para su análisis y aprobación el 
Plan Estratégico de Mediano Plazo del INAOE 2013-2018, en la que 
se plasma entre otros la recomendación del Comité Externo de 
Evaluación. 
 
 


2. (4.4.2)     Métricas  


Para lograr lo anterior y medir el nivel de avance de la nueva visión, se pueden 
establecer métricas e indicadores de los cuales los siguientes serían algunos 
ejemplos: 


a. % de profesores en el SNI 


b. % de las publicaciones ubicadas en el cuartil 1 de las mejores revistas 


de la disciplina 


c. % de ingresos externos con respecto al financiamiento federal.  


d. % de posgrados acreditados por PNPC en el nivel competente 


internacional 
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e. % de satisfacción de una Encuesta de Clima Organizacional (ECO) de 


empleados y alumnos. 


f. % de alumnos internacionales inscritos en los posgrados del INAOE. 


g. Ejemplos e impacto de la transferencia de tecnología a la sociedad. 


h. Proponer un esquema que defina y de seguimiento a la competitividad 


del INAOE en el entorno nacional e internacional (ejemplos, clasificación 


del foro consultivo de ciencia y tecnología, SCIMAGO, WEBOMETRICS, 


entre otros).  


 
Seguimiento: 
En el Plan Estratégico de Mediano Plazo del INAOE 2013-2018, se 
proponen indicadores estratégicos que medirán el nivel de 
productividad de investigadores y tecnólogos así como su avance con 
el PEMP. En particular, se incluye la propuesta de “indicadores de 
calidad” que están en línea con algunas de las sugerencias del CEE (a, 
b, c, d, f, g). Por otro lado, se realizó recientemente una encuesta de 
comunicación interna en el Instituto que cubre algunos aspectos del 
clima organizacional. 


 
 


3. (4.4.3)      Integración entre Departamentos 
La comisión detectó que persiste una falta de comunicación y, 
consecuentemente de integración, entre las distintas coordinaciones del 
Instituto, a pesar de los esfuerzos que se han hecho para superarlas.   
Entendemos que es importante promover acciones para una mayor integración 
entre los grupos e investigadores del INAOE. 


  
Sugirió tener un curso de seminario obligatorio para todos los alumnos de 
maestría y doctorado, con la concesión de créditos para los participantes. Una 
manera también de promover la comunicación seria tener una página web que 
muestre todas las actividades que están siendo realizadas o que fueran hechas 
en todos los departamentos del INAOE. 


  
Debería tener una coordinación general de todos los cursos de posgrado, 
teniendo como uno de los objetivos incrementar la comunicación entre los 
profesores y entre los alunes de los diferentes cursos, así como intentar tener 
reglas comunes a los diferentes cursos de pos-grado. Consideremos que sería 
importante analizar la posibilidad de que los estudiantes pudieran tomar 
algunas materias de posgrado en otra Coordinación. Creemos  que esto podría 
ser beneficioso para la formación integral de los estudiantes, así como para 
estimular la relación entre las distintas Coordinaciones. 


 
Seguimiento: 
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Se han realizado varias acciones para incrementar la comunicación e 
integración de los departamentos (coordinaciones). Por un lado se 
realiza el Seminario Institucional, en la que se invita a ponentes de 
prestigio que presentan diferentes temas para todo público, 
fomentando la integración de investigadores y estudiantes del 
INAOE. Dentro de este mismo Seminario Institucional, los 
estudiantes de las áreas de Astrofísica, Óptica, Electrónica y Ciencias 
Computacionales presentan un póster del trabajo que están 
desarrollando en sus tesis maestría y doctorado, fomentando la 
colaboración entre áreas. Por otro lado, se cuenta con reglas 
comunes para todos los posgrados, y un comité de representantes de 
las diferentes programas que se reúnen periódicamente. Se están 
analizando otras opciones para lograr una mayor integración entre 
los diferentes posgrados. 


 
 


4. (4.4.4)     Calidad de la planta científica  


Las estadísticas de los investigadores en años recientes, presentadas al comité, 
muestran que una fracción de la planta no cumple con los niveles de 
desempeño aceptables en varios criterios. Hay un número de científicos que no 
han publicado en años recientes, no participan en eventos de las 
coordinaciones y que no toman el nivel de responsabilidad que otros 
investigadores.  Los estatutos actuales definen los criterios por los que el 
personal científico son considerados para promociones y retenciones. El comité 
nota que los criterios mínimos (artículo 31) son “Un promedio de publicaciones 
en revistas científicas arbitradas de al menos un artículo por ano o de una 
patente cada tres años.”   Otros criterios pueden ser considerados si esos 
objetivos no se cumplen. El CEE considera que esos criterios han sido 
considerados de una manera laxa. Si INAOE realmente quiere ser considerado 
a nivel internacional es necesario que a los científicos que no son productivos 
se les informe de su situación y que se siga el proceso adecuado de 
seguimiento para remediar la productividad de tal forma que cumpla con los 
altos estándares que el INAOE espera.  El CEE considera que la fracción de 
científicos no productivos es inaceptable para una organización que aspira a 
ser el líder de la ciencia en México. Es imperativo para el éxito del INAOE que 
los miembros que no cumplan con los objetivos aplicando los estándares de 
manera rigurosa no deberían seguir en INAOE.        
 
La presencia de investigadores no productivos con puestos académicos en el 
personal, limita a los departamentos a contratar nuevos investigadores, 
muchos de los cuales pueden ser excelentes y apoyar a subir el calibre de la 
investigación hecha en INAOE, además de traer nuevas técnicas y habilidades. 
El CEE recomienda que el problema de personal científico no productivo tenga 
la más alta atención. 
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Seguimiento: 
Hemos implementado varias acciones para atender esta 
recomendación que consideramos prioritaria para el Instituto: 
 
(a)  La preocupación de la CEE respecto a la calidad de la planta 


científica se ha hecho del conocimiento de las Comisiones 
Dictaminadores Interna y Externa de forma que los criterios se 
apliquen de manera más estricta en la evaluación de 
investigadores. 


(b)  Para el otorgamiento de estímulos a los investigadores, se está 
trabajando en un nuevo esquema de evaluación de la producción 
científica, académica y tecnológica de cada uno de los 
investigadores, el cual fomente una mayor productividad y 
compromiso. 


(c) En el Plan Estratégico 2013-2108 se están incorporando 
indicadores de calidad que sirvan para dar un mejor seguimiento 
a la productividad del INAOE en general, y de cada uno de los 
investigadores en particular. 


 
 
 


5. (4.4.5)     Involucramiento de los estudiantes en varios temas del 


INAOE  


El cuerpo de estudiantes es pasivo dentro de las interacciones administrativas 
y científicas. Se recomienda que se genere una estructura formal que 
represente a los estudiantes de las cuatro coordinaciones, juntos.  Esta 
estructura debe conectarse con las juntas regulares dentro de los comités 
ejecutivos. Recomendamos que esta estructura contenga las 4 coordinaciones 
y participe en actividades sociales, conferencias del INAOE y en la atracción de 
nuevo talento. Un aspecto importante es que este grupo ayude a generar la 
base de datos de los alumnos. Estas actividades también generan un espíritu 
de pertenencia hacia el INAOE más que ser simplemente estudiantes de un 
grupo del INAOE. 
 
Seguimiento: 
En efecto, existen algunos cursos que se pueden ofrecer sin distinción 
del programa de estudios de los alumnos, y el hacerlo así permite 
tener una mejor organización y fomenta la interacción entre los 
estudiantes de las distintas coordinaciones.  Se espera que para el 
período Primavera 2014 se puedan ofrecer cursos siguiendo este 
esquema. 
 
 


6. (4.4.6)      GTM. Trayectoria al éxito del proyecto  
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a. (4.4.6.1)     El comité recomendó a CONACyT que asegure el financiamiento 
para llegar a tener hasta el quinto anillo para llegar a tener una infraestructura 
complementaria a otros proyectos internacionales. Se requieren el quinto anillo 
para alcanzar la sensitividad deseada.  
 


 


Seguimiento: 
En la 3ª reunión extraordinaria de 2013 del Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del INAOE, se dictaminó procedente la 
Adjudicación Directa por Excepción para el Servicio de Diseño, 
Fabricación y Pruebas de 768 Sub-Paneles para los anillos 4 y 5 de la 
antena del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, solicitados 
por el Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano. 
 
Este contrato se firma con la empresa Media Lario S.R.L., empresa 
que diseñó, fabricó y probó los sub-paneles de los anillos 1, 2 y 3 ya 
instalados. El contrato es un multianual por tres años, cuyo alcance 
es 768 sub-paneles para anillos 4 y 5, y cuyo calendario de ejecución 
termina en diciembre de 2015. 
 
Los recursos requeridos para cubrir las necesidades del ejercicio 2013 
provendrán del Presupuesto de Egresos de la Federación, en su 
capítulo 5000, y de recursos adicionales que proporcionará el 
CONACyT, a través de su fondo de apoyos institucionales (a concursar 
año con año). 
 


b. (4.4.6.2)     El comité recomendó a CONACyT considerar apoyar a INAOE en la 
compra de vehículos adecuados para el trayecto al GTM. Notar que se 
requieren vehículos con las capacidades necesarias para disminuir riesgos. 
 


 


Seguimiento: 
Conforme a disposición final de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, presentada al INAOE en su segunda Junta de Gobierno del 
2012, no le fue autorizado al instituto la compra de vehículos, por lo 
que el proyecto del GTM solicitó recursos para arrendamiento 
vehicular para el 2013 y procedió a llevar a cabo una licitación 
pública nacional mixta para el “arrendamiento de vehículos utilitarios 
al servicio de las áreas de investigación científica del INAOE y del 
Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano” (LA-03891U001-N6-
2013). 
 
A partir de mayo de 2013 se cuenta con un contrato multianual de 
dos años con la empresa Jet Van, ganadora de dicha licitación, quien 
provee al GTM de 10 vehículos utilitarios 4X4 nuevos, además de 







 


H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
22 de 27 


servicios de seguro, mantenimiento preventivo y correctivo, 
asistencia en el camino, entre otros excelentes servicios adicionales 
que se consideraron en dicha licitación. 
 


c. (4.4.6.3)     El comité espera que para la reunión de principios de 2014 el 
reporte de un buen número de artículos y resultados producidos durante la 
etapa de ciencia temprana y para la reunión de principios de 2015 una 
operación con superficie activa de los 4 anillos interiores. Consideramos que es 
muy importante alcanzar estos objetivos para que el proyecto mantenga el 
impacto y credibilidad previstos. 
 
Seguimiento: 


 


A lo largo del 2013 las actividades generales en el proyecto GTM se 
encaminaron a optimizar la funcionalidad de los diferentes 
subsistemas que componen la infraestructura. El objetivo era poseer 
un telescopio funcional para la primera fase de observaciones que 
denominamos la Early Science Phase (ESP). Con el objetivo de 
adecuar de manera óptima en cuarto de control del telescopio y llevar 
a cabo la primera fase de observaciones llevamos a cabo la 
elaboración de los requerimientos y la adquisición de mobiliario y 
equipo de cómputo para cuarto de control. El equipo de cómputo 
consta principalmente de sistemas apropiados para el control del 
telescopio, de la reducción de imágenes y de sistemas de 
almacenamiento de datos apropiados para el clima que prevalece en 
el sitio (discos solid state). 
 
Se preparó el documento para lanzar en marzo 2013 la 1a 
convocatoria de propuestas para la fase de ciencia temprana. Como 
paso inicial en esta actividad, construimos una página web de pre-
registro que permitió explorar los intereses de la comunidad 
astronómica mexicana y de la UMASS en el uso del GTM. Además, 
suministró una lista de los potenciales usuarios de los socios del 
proyecto. De igual forma se renovó la página del proyecto 
(http://www.lmtgtm.org) que prevalecía desde sus inicios.  
 
Se considera que esta primera convocatoria fue todo un éxito. Se 
recibieron 34 propuestas correspondientes a una gran variedad de 
argumentos astrofísicos, desde estrellas cercanas hasta galaxias en el 
universo distante. Un aspecto fundamental en este proceso fue la 
evaluación de las propuestas. En el comité de arbitraje de la 
convocatoria de ciencia temprana participamos el comité científico 
del GTM, los responsables científicos, y se recibió el valioso apoyo de 
siete revisores externos con amplia experiencia en la evaluación de 
propuestas de observación de otros telescopios milimétricos. 



http://www.lmtgtm.org/
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Después del proceso de arbitraje se eligieron las propuestas mejor 
evaluadas (11) y se llevaron a cabo las primeras observaciones en los 
meses de mayo a julio de 2013. Los científicos de soporte 
coordinaron la participación de los observadores que lograron 
colectar datos asociados a 9 propuestas de observación. Aun cuando 
las condiciones climáticas distaron de ser la óptimas, 43 fuentes 
fueron observadas con la cámara de continuo AZTEC y 47 galaxias 
con el receptor de corrimiento al rojo. Actualmente los investigadores 
de los instrumentos científicos están llevando a cabo el análisis 
sistemático y homogéneo de todas las imágenes para determinar la 
calidad de éstas. Se prevé preparar artículos científicos y notas de 
prensa una vez que este análisis culmine. 
 
Un éxito importante de este semestre fue la primera conexión exitosa 
del GTM con una red de telescopios de los EUA, en las observaciones 
de un hoyo negro super masivo en una galaxia cercana, a través de 
interferometría de base amplia (Very Long Baseline Interferometry: 
VLBI). Utilizando la resolución angular super amplia que esta técnica 
de VLBI permite, se detectaron franjas interferométricas sobre bases 
de hasta 6000 km entre el GTM y 7 antenas de un arreglo de antenas 
para interferometría de base amplia (VLBA) en Hawaii y el continente 
de los EUA. Con ésto, el GTM demuestra que puede contribuir de 
manera valiosa a la red global VLBI asociándose a la colaboración 
internacional para crear el Event Horizon Telescope (EHT) que 
estudiará física fundamental y el modelo gravitacional bajo las 
condiciones más extremas en las que la materia de junta y cae dentro 
del hoyo negro masivo en el centro de nuestra galaxia. 


 
 
 
 


 
 


 
Ilustración 1 Observaciones con 


el GTM y el Event Horizon Telescope 


(EHT) - VLBI 


 
 
 


d. (4.4.6.4)     El comité recomendó al Director del INAOE resolver la redundancia 
de trabajo alrededor de actuadores. 
 


 


Seguimiento: 
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A finales del 2012 se tomó la decisión de substituir el sistema de 
actuadores por ajustadores manuales de precisión que permitieran la 
alineación estable de los segmentos. Esta decisión permitió que el 
telescopio operara como una infraestructura científica por un período 
de 8 semanas, de mayo a julio del 2013, mientras que corrió en 
paralelo en proceso el reacondicionamiento de los actuadores 
electromecánicos existentes y el desarrollo y fabricación del sistema 
de control por parte de la Universidad de Massachusetts (UMass). 
Este sistema activo para la superficie será temporal, y se instalará en 
los próximos meses (septiembre - octubre de 2013), contribuyendo a 
un aumento significativo en la eficiencia del telescopio. Por otro lado, 
se está comenzando el esfuerzo para el diseño, fabricación y pruebas 
de un nuevo sistema de actuadores cuya vida se extienda durante los 
30 años de vida que tendrá el telescopio. La mecánica de los 
actuadores actuales no ha probado que logre un tiempo de vida 
superior a dos años.  
 
El GTM iniciará nuevamente operaciones científicas a finales del 2013 
como el único telescopio en el mundo operando en el espectro 
milimétrico con una superficie reflectora activa inteligente. 
 
 


7. (4.4.7)     Divulgación  


El comité consideró que se debe Incrementar el impacto de INAOE en el 
proceso de atracción de estudiantes y la ejecución de iniciativas de 
divulgación. 
 
Propuestas para esta área son: 


a. Mejorar la promoción del INAOE en Universidades. 
b. Generar la “Sociedad de alumnos del INAOE” (actuales y anteriores) que 


agregue valor al INAOE. 


c. Desarrollar un programa que permita y motive a los estudiantes a 


involucrarse en las iniciativas de divulgación. 


 


     Seguimiento: 
Se ha involucrado a los estudiantes de todas las áreas en el Seminario 
Institucional, en el cual se les asigna tiempo para presentar su trabajo 
de investigación a toda la comunidad.  Adicionalmente, los estudiantes 
han formado una Sociedad de Alumnos, y  sus puntos de vista son 
presentados en el Comité Docente del Instituto, órgano que se encarga 
de velar por el buen desempeño de los programas académicos.  Por otro 
lado, la Dirección de Formación Académica tiene un padrón actualizado 
de los egresados. 
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8.  (4.4.8)     Conexión con la industria 


El INAOE tiene una cantidad significativa de propiedad intelectual (IP) y ya ha 


iniciado con algunas iniciativas para explotarlo. Algunos de estos esfuerzos están 


asociados con FINNOVA. Parece haber otras estrategias que actualmente no están 


siendo usadas para apoyar esta iniciativa. Por ejemplo, INAOE puede evaluar el 


uso de la IP generada en proyectos con PEMEX y la Secretaria de la Marina para 


aprovechar los desarrollos en alguna forma de comercialización. Todo esto puede 


resultar en la generación de nuevos fondos para apoyar el desarrollo de las 


capacidades e infraestructura científica del INAOE. 


 


Para que esto pueda suceder se requiere el apoyo de los profesores e ingenieros 


del INAOE. Ellos deben mantener informado a la oficina de transferencia 


tecnológica de los desarrollos posibles. De la misma forma se requiere el apoyo 


del comité de promoción para valorar el desarrollo de patentes y desarrollo 


tecnológico.    


 


La oficina de transferencia debe analizar los logros e IP anteriores. Esta oficina 


debe buscar de manera activa las empresas con las que pudiera colaborar en el 


uso de esta IP y desarrollos tecnológicos. Además se necesita una base de datos 


de los conocimientos y experiencia de los miembros del INAOE.  


 


Seguimiento: 
Para darle seguimiento a las recomendaciones de la CEE se puede 


comentar que se logró la certificación de la Oficina de Transferencia de 


Tecnología (OTT). Adicionalmente la oficina está en un estatus de  pre 


certificación como Incubadora de empresas. Dentro de las actividades 


de la OTT se considera la interacción con los investigadores como una de 


las actividades más importantes. Esta se está llevando a cabo 


principalmente con los investigadores interesados en patentar el 


resultado de su investigación. Finalmente se recabó la información de 


todos los laboratorios existentes en el INAOE y se redactó un folleto con 


esta información, el cual está disponible para su consulta en la página 


de la Dirección de Desarrollo Tecnológico.  
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9. (4.4.9)     Otros Tópicos Importantes 
9.1 (4.4.9.1)     En el área de microelectrónica tiene apenas un investigador en 
circuitos digitales en el grupo de diseño, sería importante tener un número 
mayor de investigadores en el área digital. 
 
Seguimiento: 
En el plan de crecimiento del área de electrónica, se había ya 
contemplado esta necesidad, sin embargo, en el mismo plan se 
habían detectado prioridades más importantes en los grupos más 
débiles como son Comunicaciones e Instrumentación, de allí que esta 
necesidad no había sido atendida.  
 
La Coordinación de Electrónica mantiene la  atención sobre esta 
situación, a pesar de la falta de plazas. 
De manera puntual, el Dr. Mónico Linares (del Grupo de 
Microelectrónica) colabora actualmente en tópicos de electrónica 
digital, en particular realizando tareas de docencia e investigación. 
 
9.2 (4.4.9.2)     Los grupos de microelectrónica y de diseño de circuitos son 
ambos en microelectrónica. Sería más apropiado denominarlos algo como:  


 


a. Microelectrónica: Procesos y Dispositivos  
b. Microelectrónica: Diseño de Circuitos Integrados 


 
Seguimiento: 
Tradicionalmente, el INAOE es identificado (especialmente en el 
ámbito nacional) con estas dos líneas de investigación y desarrollo 
por separado.  Adicionalmente, las líneas generales de aplicación del 
conocimiento estipuladas ante CONACyT aparecen por separado con 
la denominación respectiva de Microelectrónica y Diseño de Circuitos 
Integrados. 
 
8.3 (4.10.-  Fondo para el Plan de Jubilación)     Como parte de la estrategia 


financiera, se propone al INAOE que gestione un fondo para tener un 
plan de jubilación que de la opción a los profesores de retirarse en el 
momento oportuno para dar cabida a nuevos investigadores. 
 


Seguimiento: 
Preocupados por el envejecimiento de la planta académica, y el 
futuro del Instituto, la Dirección General y los investigadores 
analizaron la posibilidad de establecer un plan de pensiones 
complementario al de la seguridad social, que permita al investigador 
retirarse con un nivel de pensión que sea suficiente para mantener el 
nivel de vida alcanzado mediante su trabajo. Actualmente se ha 
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presentado  una propuesta de pensiones ante las instancias 
correspondientes para su correspondiente análisis y aprobación. 
 
8.4 (4.11)    Clarificar los esquemas de evaluación para hacerlos 


transparentes y congruentes en las cuatro coordinaciones. 
 


Seguimiento: 
Como se menciona anteriormente, para el otorgamiento de estímulos 
se está trabajando en un nuevo esquema de evaluación de la 
producción científica de los investigadores, para que el resultado 
muestre la productividad científica, académica y tecnológica de cada 
uno de los investigadores en forma individual y sea transparente y 
congruente con los resultados de investigadores y tecnólogos. 
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4 REPORTE DE ACTIVIDADES 
 
 


 Cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 
 
Las líneas científicas y tecnológicas que definen las funciones sustantivas del INAOE 
se alinean al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, de la siguiente maneara:  
 
Investigación científica se alinea a las estrategias  3.5.1 y 3.5.5 
Docencia y Formación de Recursos se alinea a la estrategia 3.5.2  
Desarrollo Tecnológico se alinea a las estrategias  3.5.1, 3.5.3 y 3.5.5 
Vinculación se alinea a las estrategias 3.5.3 y 3.5.4 
Innovación se alinea a las estrategias 3.5.3 y 3.5.4 
Difusión se alinea a las estrategias 3.5.2 y 3.5.5 
 
El INAOE está actualmente definiendo su Plan Estratégico de Mediano Plazo 2013-
2018, también alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. 
 
 


 Cumplimiento al Programa Sectorial de Mediano Plazo. 
 
No aplica ya que CONACYT aún no define su programa de mediano plazo. 
 
 


 Cuadros del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED). 
 
En la carpeta principal del Informe a la H. Junta de Gobierno, se incluyen los 
Indicadores de Desempeño/Anexo III del Convenio de Administración por Resultados. 
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 Cumplimiento al Presupuesto de Egresos de la Federación para el 
Ejercicio 2013. 


 
Se informa a esta H. Junta de Gobierno, que en cuanto a las disposiciones de 
austeridad el Instituto se ha sujetado a las disposiciones que en la materia señala el 
PEF y conforme a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad  Hacendaria, toda 
vez que no han  existido plazas de nueva creación salvo aquellas que expresamente 
cuentan con recursos aprobados para éste fin, no existen incrementos salariales que 
estén fuera de la Política Salarial emitida por la SHCP, no existe adquisición ni 
arrendamiento de inmuebles y la remodelación de oficinas se limita al presupuesto 
aprobado para tal efecto, no se han adquirido vehículos nuevos. En lo referente a la 
contratación de póliza de seguro de bienes patrimoniales para el presente ejercicio no 
fue consolidada en virtud de que se cuenta con la aprobación de la SHCP para tal 
efecto. Por lo que respecta al Programa de Cadenas Productivas de Nacional 
Financiera, S.C., el INAOE invariablemente promueve que los proveedores se 
adhieran a dicho programa. 
 
Por lo que respecta a las erogaciones correspondientes a las medidas salariales y 
económicas el INAOE se sujeta a lo establecido en el Presupuesto de Egresos en lo 
referente a las previsiones a los incrementos de las percepciones, a la creación de 
plazas, y en general a lo establecido en el artículo 22 del Decreto referido.  
 
En lo referente a la igualdad entre mujeres y hombres el INAOE fomenta la igualdad 
de oportunidades entre mujeres y hombres en el diseño y ejecución de sus 
programas, con los criterios emitidos por el Instituto Nacional de las Mujeres y el 
Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 
 
En cuanto al desarrollo integral de los pueblos y comunidades indígenas el Instituto 
fomenta y prioriza sus adquisiciones de bienes y servicios enfocándolas a la pequeña 
y mediana empresa, así como  la compra de materiales de extracción natural hacia 
los habitantes de la comunidad, como ejemplo la compra de materiales pétreos para 
mantenimiento del camino que se realiza a pobladores de la región aledaña a la 
Sierra Negra del Estado de Puebla. 
 
En relación a la Inversión Pública el INAOE cuenta invariablemente con el registro en 
la Cartera de Inversión, actualmente cuenta con los números 123891U0002, 
123891U0003, 133891U0001;  ajustándose en todo momento al marco normativo 
que regula la Inversión Pública. 
 
Por lo que respecta a la Evaluación del Desempeño el Instituto se sujeta 
invariablemente a lo establecido en la Ley Federal de Responsabilidad Hacendaria, a 
los lineamientos que emite el Consejo Nacional de Evaluación de la Política y 
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Desarrollo Social y a las demás disposiciones aplicables en la materia, llevándose a 
cabo conforme a los términos del Programa Anual de Evaluación, mejorando y 
manteniendo actualizadas las matrices de indicadores para resultados de los 
programas dando seguimiento a los avances en las metas de los Indicadores y 
reportándolos en los sistemas de control así como elaborando programas de trabajo 
para dar seguimiento a los principales resultados de dichas evaluaciones  
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 Informe de Actividades 2013 en el Marco de los Lineamientos de 
Integridad y Ética. 


 
 
Con el fin de dar cumplimiento a lo indicado en los Lineamientos de Generales para el 
establecimiento de acciones permanentes que aseguren la integridad y el 
comportamiento ético de los servidores públicos en el desempeño de sus empleos, 
cargos o comisiones, durante el periodo enero- junio 2013, se realizaron las 
siguientes actividades: 
 
1. Con fecha 30 de enero de 2013, el Comité de Ética del INAOE realizó la evaluación 
de los indicadores de cumplimiento del Código de Conducta de las y los servidores 
públicos del INAOE. 
 
2. La evaluación de los indicadores de cumplimiento, se publicaron en la página 
electrónica del INAOE, de acuerdo a lo establecido en el inciso d) numeral Quinto de 
dichos  lineamientos. 
 
3. Con fecha 22 de abril de 2013, se aprobó el programa de Trabajo del Comité de 
Ética del INAOE, mismo que se envió vía electrónica a la Unidad de Políticas de 
Transparencia y Cooperación Internacional de la Secretaría de la Función Pública. 
 
4. El Código de Conducta actualizado de las y los servidores públicos del INAOE, se 
ha difundido a través de la página electrónica interna del INAOE, así como vía correo 
electrónico. 
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 Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 


Información Pública Gubernamental, de enero a junio de 2013 
 
Atención a solicitudes de información: 
 
Durante el primer semestre de 2013, el INAOE recibió un total de 36 solicitudes de 
información a través de INFOMEX. De este total, 13 solicitudes se respondieron en la 
modalidad de “no es de competencia de la Unidad de Enlace” debido a que los 
ciudadanos erróneamente en el sistema remitieron sus peticiones de información al 
INAOE, cuando debieron hacerlo a otras dependencias. Es decir, el Instituto atendió 
un total de 23 solicitudes de información efectivas a lo largo del semestre. A 
continuación se presenta un cuadro con los números de folio y la modalidad de 
respuesta a las solicitudes. Estas respuestas son públicas y pueden ser consultadas 
en el INFOMEX con los números de folio. 
 


No. de solicitud Estado 
actual 


Respuesta 


1129000000113 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000000213 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000000313 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000000413 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000000513 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000000613 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000000713 Terminada No se dará trámite a la solicitud (solicitud 
duplicada, se dio respuesta en el folio 
1129000000613) 


1129000000813 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000000913 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000001013 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000001113 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001213 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001313 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000001413 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001513 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001613 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 
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1129000001713 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001813 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000001913 Desechada 
por falta de 
respuesta 
del 
ciudadano 


Requerimiento de información adicional 


1129000002013 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000002113 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000002213 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000002313 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000002413 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000002513 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000002613 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000002713 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000002813 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000002913 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000003013 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000003113 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000003213 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


1129000003313 Terminada No es de competencia de la Unidad de la 
Unidad de Enlace 


1129000003413 Terminada La información está disponible públicamente 


1129000003513 Terminada La información está disponible públicamente 


1129000003613 Terminada Entrega de información en medio electrónico 


 
 
Actualización del índice de Expedientes Reservados: 
 
Durante el primer semestre de 2013 no se generaron nuevos expedientes reservados 
en el Instituto. Sin embargo, el Comité de Información del INAOE, en reunión el 3 de 
junio y a petición de la oficina del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, 
aprobó ampliar la clasificación por 12 años más de 88 expedientes relacionados con el 
diseño del Telescopio. 
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Actualización del Sistema Persona: 
 
En el mes de marzo, el Lic. Gustavo Reynoso Rojas, Subdirector de Recursos 
Humanos, notificó a la Unidad de Enlace que el Sistema Persona del INAOE no había 
sufrido modificaciones, transmisiones ni cambios. 
 
Actualización del Portal de Obligaciones de Transparencia: 
 
La Unidad de Enlace del INAOE continuó realizando mensualmente la actualización 
del Portal de Obligaciones de Transparencia. 
 
Evaluación de los indicadores AU3, ODT, AUE y RSI: 
 
El 9 de septiembre, el IFAI hizo llegar a la Unidad de Enlace, mediante el oficio 
IFAI/SAI-DGCV/1733/13, los resultados de la evaluación de los indicadores A3C 
(Alineación de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su Cumplimiento), 
AUE (Atención prestada por las Unidades de Enlace), ODT (Obligaciones de 
Transparencia) y RSI (Respuesta a Solicitudes de Información), que son los 
siguientes: 
 
A3C 100 
AUE ND 
ODT 90.34 
RSI 95.63 
 
 







 


H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
8 de 12 


 
 


 Cumplimiento de las Disposiciones Generales para la Transparencia y 
los Archivos de la Administración Pública Federal, l Manual 
Administrativo de Aplicación General en las Materias de 
Transparencia y Archivos y las Acciones 2013 en materia de 
Transparencia Focalizada 


 
 
Durante el primer semestre de 2013 la Unidad de Enlace continuó actualizando mes 
con mes la información de la sección “Transparencia” en el portal del INAOE. Hay que 
recordar que en 2012 el INAOE obtuvo una evaluación de 100 en el cumplimiento de 
avance y homologación de los temas de “Transparencia” y “Transparencia 
Focalizada”, de acuerdo con el Manual correspondiente. 
 
 
El 6 de agosto pasado la Titular de la Unidad de Enlace y la Coordinadora de Archivos 
asistieron a una reunión convocada por el Archivo General de la Nación, el IFAI y 
Secretaría de la Función Pública, en la cual se dio a conocer el nuevo calendario de 
actividades para el cumplimiento en esta materia, y el cual marca seis actividades 
para los meses de septiembre y noviembre de 2013. 
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 Cuadros de Cálculo y Determinación del porcentaje del 30% a que se refieren la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público y la Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados con 
las Mismas 


 
 


 ADJUDICACION 


DIRECTA               (C) 


 INVITACION A 3 


PERSONAS                                     


(D) 


 PATENTE I                                                      


(E) 


 COSTOS ADICIONES III                   


(F) 
 MARCA DETERMINADA 


VIII                                                                                   


(G) 


 OTROS (II,IV A VII, IX A 


XVIII)                                                                


(H) 


2100 MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION Y  DE ENSEÑANZA 4,312.82$         -$                  610.70$            1,182.97$         169.32$            -$                  -$                  98.21$              -$                  


2200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2,645.89$         -$                  588.01$            -$                  -$                  -$                  -$                  67.41$              180.53$            


2300 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 1,430.89$         -$                  79.37$              -$                  -$                  -$                  -$                  262.64$            -$                  


2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 8,054.09$         -$                  1,924.38$         55.63$              -$                  -$                  -$                  2,287.78$         -$                  


2500
MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCION, PRODUCTOS QUIMICOS. 


FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO.
2,320.99$         -$                  97.45$              -$                  -$                  -$                  -$                  1,823.10$         -$                  


2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 926.67$            -$                  446.81$            -$                  83.34$              -$                  0.70$                0.11$                -$                  


2700
VESTUARIO, BLANCOS,PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL Y 


ARTICULOS DEPORTIVOS
1,423.94$         -$                  616.31$            -$                  -$                  -$                  -$                  17.64$              -$                  


2800
MATERIALES, SUMINISTROS Y PRENDAS DE PROTECCION PARA 


SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL
-$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


2900 MERCANCIAS DIVERSAS 9,693.28$         -$                  1,414.82$         -$                  -$                  -$                  50.71$              918.10$            -$                  


3100 SERVICIOS BASICOS 7,260.71$         1,847.14$         128.46$            -$                  98.69$              1,796.94$         -$                  -$                  -$                  


3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 7,757.79$         1.43$                3,136.13$         -$                  -$                  -$                  -$                  134.56$            -$                  


3300
SERVICIOS DE ASESORIA,CONSULTORIA, INFORMATICOS,ESTUDIOS E 


INVESTIGACIONES
46,023.54$       393.24$            4,048.33$         -$                  847.32$            10,311.42$       -$                  1,114.05$         48.71$              


3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5,402.24$         16.77$              483.41$            -$                  -$                  -$                  -$                  83.32$              1,731.56$         


3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 10,940.44$       202.58$            2,150.38$         260.46$            -$                  -$                  48.65$              1,377.97$         -$                  


3600
SERVICIOS DE IMPRESIÓN, GRABADO, PUBLICACION, DIFUSION E 


INFORMACION
95.00$              -$                  80.52$              -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


3700 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 3,697.91$         183.42$            224.07$            -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  1,120.26$         


3800 SERVICIOS OFICIALES 2,207.00$         6.00$                1,172.68$         -$                  62.94$              -$                  -$                  5.39$                367.49$            


5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,760.79$         -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5200
MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, DE 


COMUNICACIONES Y DE USO INFORMATICO
-$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5300 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 44,000.00$       -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  9,506.49$         -$                  


5400 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5500 HERRAMIENTAS Y REFACCIONES -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5600 ANIMALES DE TRABAJO Y REPRODUCCION -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5800 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICA -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


5900 OTROS BIENES MUEBLES E INMUEBLES -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


159,953.98$     2,650.57$         17,201.83$       1,499.07$         1,261.62$         12,108.36$       100.07$            17,696.78$       3,448.54$         


PORC. DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS ART. 42 LAASSP = (C + D ) / A X 100 = 11.7%


 ADJUDICACION 


DIRECTA               (C) 


 INVITACION A 3 


PERSONAS                                     


(D) 


 PATENTE I                                                      


(E) 


 COSTOS ADICIONES III                   


(F) 


 Fr. VIII                                                               


(G) 


 OTROS (II,IV,V,VI,VII,IX 


AL XII) 


6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  -$                  


PORC. DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS ART. 43 LOPSRM = (C + D ) / A X 100 = 


CONCEPTO
 PRESUPUESTO 


ANUAL 


AUTORIZADO      (A) 


 CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS) 


CLAVE DESCRIPCION
 CONFORME AL TERCER 


PARRAFO ART. 1  


ENTIDADES  (B) 


 ARTICULO 43 LOPSRM ARTICULO 42 LOPSRM
 LICITACION PUBLICA 


(ARTS. 30 AL 40)                   


(I) 


CLAVE DESCRIPCION


CONCEPTO


TOTAL


CAPITULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS (BIENES)


CAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (1) (SERVICIOS)


CAPITULO 5000 - BIENES MUEBLES E INMUEBLES (INVERSION)


 PRESUPUESTO 


ANUAL 


AUTORIZADO      (A) 


 ARTICULO 42 LAASSP ARTICULO 41 LAASSP


 CONFORME AL TERCER 


PARRAFO ART. 1  


ENTIDADES  (B) 


 LICITACION PUBLICA 


(ARTS. 27 Y 28)                                       


(I) 


 CONTRATACIONES FORMALIZADAS (CONTRATOS FIRMADOS) 
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 Programa de Mejora de la Gestión (proyectos registrados para el año 
y/o pendientes de años anteriores, avance de los mismos y fechas de 
conclusión) 


 
 


 Proyecto sitio Web Laboratorio Espectrofotometría y Colorimetría (LabEC). 
Status concluido 2011.   


 Recepción de documentos de aspirantes a posgrado en línea. Concluido 2011-
2012 


 Simplificación de Registro para candidatos a estudiantes. El desarrollo del 


sistema se encuentra concluido dic 2012;  se requirió cambio de servidor y 


periodo de prueba antes de ser utilizado por usuario final 


En 2013 se llevara a cabo el registro y desarrollo de proyecto: “Registro Electrónico 
de Visitas al INAOE “Consiste Desarrollo de una plataforma electrónica que permita 
llevar un análisis estadístico en las visitas de personas, grupos particulares, escuelas, 
interesadas en conocer el INAOE, con el fin de ofrecer un mejor servicio al público 
interesado. 


Programa Nacional de rendición de Cuentas Transparencia y Combate a la 
Corrupción: 
 
Participación Ciudadana: no han solicitado actividad en este punto. 
 
Blindaje Electoral: durante el periodo electoral llevado a cabo en Puebla en julio 2013 
se realizaron actividades sugeridas y apegadas a programas anteriores con el fin de 
dar cumplimiento a lo establecido por la FEPADE y abstenerse de participar en 
acciones proselitistas que involucren a la Institución en algún delito electoral. 
 
Cultura Institucional: contar con área o persona que encargada de llevar a cabo 
acciones para implementar Programa de Cultura Institucional, contar con el plan de 
acción de 2013, revisión difusión del código de ética así como de la Misión –Visión 
promoción y difusión de lenguaje incluyente, difusión de la Ley General de Igualdad 
entre Mujeres y Hombres, implementar acciones de mejoramiento de clima laboral, 
implementar mecanismos que incorporen la no discriminación, estrategia para 
promover no discriminación en imágenes y símbolos que impacten en el clima 
laboral, promover principios de igualdad confianza y respeto en el ambiente de 
trabajo, impulsar acciones con perspectiva de género y no discriminación a favor de 
un ambiente de trabajo sano e incluyente.  
 
Encuesta de Cultura Organizacional: Apoyo en aplicación, difusión y evaluación de la 
Encuesta de Clima y Cultura Organizacional ECCO así como desarrollo del Programa 
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de Acciones de Mejora derivado de la evaluación de dicha encuesta, cuyo objetivo 
general es proporcionarle a la Institución  herramientas necesarias a fin de crear las 
condiciones óptimas para que los trabajadores desarrollen su trabajo con eficiencia, 
en un ambiente de cordialidad y respeto.  
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(4.5.11     Información Presupuestal)


Programado al periodo


(B)


Porcentaje del programado al 


periodo respecto del presupuesto 


modificado anual


(C) = (B/A)*100


Captado por la operación del 


ejercicio 2013


(D)


Devengado no cobrado


(E)


Total. Captado + 


Devengado no cobrado


(F) = D+E


Diferencia


(G) = B-F


Propios 45,000,000.0                45,000,000.0             20,416,289.0              45% 9,792,983.9                  -                           9,792,983.9 10,623,305.11 48% 22%


Fiscales 325,571,826.0              339,584,726.0           166,163,637.0            49% 166,163,637.0              -                           166,163,637.0 0.00 100% 49%


Total 370,571,826.0           384,584,726.0        186,579,926.0         49% 175,956,620.9            -                           175,956,620.9         10,623,305.1           94% -                 46%


Programado al periodo


(B)


Porcentaje del programado al periodo 


respecto del presupuesto modificado 


anual


(C) = B/A*100


Ejercido por la operación 


del ejercicio 2013


(D)


Devengado no pagado


(E)


Total. Ejercido + 


Devengado no pagado


(F) = D+E


Diferencia


(G) = B-F


Fiscales 173,775,529.0           175,288,429.0            75,129,324.0             42.86 77,412,156.1             -                            77,412,156.1           (2,282,832.1)        103.0% 103.0% 44.2%


Propios 24,454,230.0             24,454,230.0              11,162,015.0             45.64 5,520,248.6              -                            5,520,248.6             5,641,766.4         49.5% 49.5% 22.6%


Fiscales 30,093,559.0             30,093,559.0              18,447,338.0             61.30 12,352,544.9             -                            12,352,544.9           6,094,793.1         67.0% 67.0% 41.0%


Propios 1,715,000.0               1,715,000.0                975,350.0                 56.87 69,435.9                   -                            69,435.9                   905,914.1            7.1% 7.1% 4.0%


Fiscales 79,110,751.0             79,110,751.0              36,328,063.0             45.92 37,157,017.8             -                            37,157,017.8           (828,954.8)           102.3% 102.3% 47.0%


Propios 18,030,770.0             18,030,770.0              7,846,924.0              43.52 510,192.7                 -                            510,192.7                 7,336,731.3         6.5% 6.5% 2.8%


Fiscales 9,331,200.0               9,331,200.0                4,758,912.0              51.00 4,754,358.5              -                            4,754,358.5             4,553.5               99.9% 99.9% 51.0%


Propios 800,000.0                 800,000.0                   432,000.0                 54.00 173,167.1                 -                            173,167.1                 258,832.9            40.1% 40.1% 21.6%


SubTotal
337,311,039.0        338,823,939.0         155,079,926.0        45.8                              137,949,121.6        -                             137,949,121.6         17,130,804.4    89.0% 89.0% 40.7%


Fiscales 33,260,787.0             45,760,787.0              31,500,000.0             68.84 9,506,485.0              -                            9,506,485.0             21,993,515.0       30.2% 30.2% 20.8%


Propios -                           -                            -                           -                            -                      


Fiscales -                           -                            -                           -                            -                      


Propios -                           -                            -                           -                            -                      


SubTotal
33,260,787.0          45,760,787.0            31,500,000.0          68.8                              9,506,485.0            -                             9,506,485.0             21,993,515.0    30.2% 30.2% 20.8%


Total 370,571,826.0    384,584,726.0     186,579,926.0    48.5                              147,455,606.6    -                        147,455,606.6     39,124,319.4 79.0% 79.0% 38.3%


Disponibilidad inicial: 


6,374,876.10              


1000


2000


3000


4000


5000


6000


GASTO


Porcentaje del total 


respecto del 


programado al 


periodo


(H) = F/B*100


Fuente de Ingresos


Cifras al 30 de junio de 2013


Capítulo de Gasto


Presupuesto modificado 


anual


(A)


Fuente de Ingresos Presupuesto Original Anual


Presupuesto modificado 


anual


(A)


(Menor) o Mayor gasto en 


relación con lo programado 


al periodo


Porcentaje del total respecto 


del modificado anual


(I) = F/A*100


Presupuesto Original Anual 


Cifras al 30 de junio de 2013


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA


Información Presupuestal   Enero-Junio 2013


(Pesos)


INGRESOS


Porcentaje del total captado 


respecto del modificado 


anual


(I) = (F/A)*100


Porcentaje del total 


captado respecto del 


programado al periodo


(H) = (F/B)*100


(Menor) o Mayor 


capitación en relación 


con lo programado al 


periodo







Capitulo 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS


Respecto al capítulo 2000 “materiales y suministros” al 30 de junio se tiene sub-ejercicio presupuestario por $6,094.9 miles, de los cuales $4,697.6 miles correspondieron al GTM-AS.  El importe programado fue de $18,447.4 miles y se comprometió un 


importe de $ 12,352.5 miles; de los cuales $ 5,221.0 miles, correspondió a las adquisiciones para el desarrollo de  trabajos por operación del GTM-AS. Es importante señalar que el grueso de las adquisiciones del GTM-AS se re-programó para el 


segundo semestre debido a que las condiciones climáticas no permitieron realizar los mantenimientos totales, es por ello que no se adquirieron los materiales, refacciones y accesorios programados, principalmente en los meses de mayo-junio.


En 2012 el presupuesto ejercido en este capítulo fue de $5,105.0 miles, cifra menor en 141.97% respecto al periodo enero – junio 2013; la variación se debe a lo que ya se comentó, en 2013 se asignó el presupuesto del GTM-AS en Recursos Fiscales, 


no así el año anterior.


En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público (LAASSP) en su Artículo primero fracción IV: los compromisos, de este capítulo, están sustentados por una Licitación Pública Nacional (LPN) de 


acuerdo al Art. 28 fracción I;  117 contratos por adjudicación conforme al Art. 41, directa por excepción y; 251 por el Art. 42, directa por monto.


En el capítulo 1000 "servicios personales",  el presupuesto programado asciende a $75,129.3 miles, de los cuales se  comprometieron y pagaron  $77,412.2 miles; resultando un sobre-ejercicio de $2,282.9 miles los cuales se derivan, principalmente, del 


pago de estímulos al personal científico, situación que se regulariza al cierre del ejercicio.


En el mismo periodo de 2012 se pagaron servicios personales por $71,722.3 miles; la variación del 7.35% que se tiene respecto a 2013, obedece al incremento derivado de la Política Salarial emitida por la SHCP para el Sector en 2012, liquidadas en el 


segundo semestre de ese año, adicionalmente se realizaron nueve contrataciones de personal científico y tecnológico registrando erogaciones por percepciones y aportaciones patronales, las cuales no se tenían en el primer semestre de ese año.


Capitulo 1000 SERVICIOS PERSONALES


Para el ejercicio presupuestal 2013, el monto anual autorizado para recursos fiscales es de $325,571.8 miles, de los cuales $85,000.0 miles, 26.1%, fueron aprobados para operación e inversión del GTM-AS.El presupuesto modificado


presenta incremento por 4.3% respecto al original;  por un importe de $14,012.9 miles; el 10.8% corresponde a Gasto Corriente (GC) y 89.2% a Gasto de Inversión (GI), con la siguiente distribución:


En GC: con oficio de afectación presupuestaria número 2013-38-90X-135 se registró ampliación líquida por $1,512.9 miles, al capítulo 1000 “servicios personales”, con un calendario del mes de julio a diciembre, con la finalidad de


llevar a cabo la creación de plazas de personal científico y tecnológico. En éste mismo capítulo se registro oficio de afectación presupuestaria número 13-38-90A-136 relacionado con la reclasificación de partidas por los montos para


cubrir la política salarial al personal científico, tecnológico, administrativo y de apoyo, los cuales estuvieron asignados al concepto 1600 “previsiones” en la entidad federativa 09 Ciudad de México y se clasificaron a las partidas


correspondientes a sueldo y sus respectivas cargas por concepto de seguridad social y otras prestaciones sociales y económicas dirigidas hacia el entidad federativa 21 del Estado de Puebla. Con oficio 2013-38-91U-150 se registro


adecuación presupuestal entre partidas del capítulo 2000 y 3000  relacionados con los Gasto de Operación sin modificar los montos asignados.


 


Para el GI: con oficio número 2013-38-90X-115 se recibió ampliación por $12,500.0 miles en el capítulo 5000 “bienes muebles e inmuebles” calendarizado en el mes de julio; recursos que permitirán fortalecer la infraestructura científica y


tecnológica de la Institución, específicamente, para el observatorio de estudio de rayos gamma a muy altas energías por el método Cherenkov en agua; HAWC por sus siglas en inglés. La Unidad de Inversión de la SHCP realizó la


evaluación de éste proyecto, lo aprobó  y le asignó el número de Cartera de Inversión  133891U0001, trámite realizado en el Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda (PASH).


Es importante mencionar que estos movimientos de ampliación se derivaron de las oportunas gestiones que el CONACyT, como coordinadora Sectorial, realizó ante la SHCP en beneficio de los Centros Públicos de Investigación.


Los recursos programados, por el período objeto de éste informe,  se recibieron  en su totalidad, importe que ascendió a  $166,163.6 miles; de los cuales $61,713.4 correspondió al GTM-AS.


 


El presupuesto de recursos fiscales y recursos propios comprometido contra el programado representó el 79.0% de los recursos.


La captación real fue de $9,793.0 miles; 41.3% provienen de Contratos por venta de servicios con PEMEX-Refinación y C.F.E.; 25.9% por convenios de colaboración entre los que se destacan: Universidad de Maryland; Universidad Cumplutense de


Madrid España; El Instituto de Estudios Espaciales de Cataluña, España; La Compañía Minera María del Estado de Sonora; Por la venta de bienes se captó el 15.9% principalmente de la Planta Volkswagen de México y de la Universidad Nacional


Autónoma de México; Por impartición de cursos de matemáticas a profesores del Estado de Puebla- Tlaxcala y por cursos de colorimetría se captó el 15.3%; por último el 1.6%, $156.7 miles, corresponden a ingresos de productos financieros y otros.


Ingresos Captados


Comentarios en torno al ejercicio del gasto







En este ejercidio no se tiene presupuesto para el capítulo 6000


Capitulo 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS


En el capítulo 4000 "transferencias", al 30 de junio, se registraron compromisos  por un monto de $4,754.4 miles, 99.9% respecto a lo programado, es decir existió un sub-ejercicio de $4.5 miles. Los recursos se destinaron  a cubrir el Programa de Becas 


Institucional, así como de los gastos incurridos en la formación de recursos humanos de excelencia inscritos en los postgrados institucionales. En este rubro es importante destacar que se logró la conclusión de tesis de postgrado, 22 estudiantes de 


maestría y 15 de doctorado superando la meta establecida para el primer semestre de  20 estudiantes de maestría  y 9 de doctorado.


En 2012 se ejercieron recursos por $5,079.4 miles,  respecto a éste año la variación del 6.40% es negativa, su principal causa obedece a que el programa de becas 2013 es menor al padrón de beneficiarios de 2012, debido a los registros por  altas, 


bajas y graduados de la plantilla estudiantil.


CAPITULO 5000  INVERSIÓN FÍSICA EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES


CAPITULO 7000 OTRAS EROGACIONES


CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA


Al periodo objeto de este informe, en el capítulo 5000 "bienes muebles", el presupuesto programado asciende a $31,500.0 miles, de los cuales se comprometió y pagó un monto de $ 9,506.5 miles, mismos que se destinaron para soportar el compromiso 


de adquisición de  Subpaneles para el GTM-AS con la finalidad de iniciar la etapa de conclusión del crecimiento de la superficie reflectora de 32 a  50 metros. Este capítulo registró un sub-ejercicio de 69.8% por lo cual es pertinente mencionar que en el 


mes de julio se comprometerán esos recursos con el proveedor, Italiano, Media Lario S.R.I. para la fabricación de los subpaneles. La Unidad de Inversiones de la SHCP en su Portal Aplicativo  le aprobó y asignó la  Cartera de Inversión número 


123891U0003. Al mes de junio, en el PASH, se  dio  seguimiento de inversión  con avance físico del siete por ciento.


El primer semestre del 2013 ha sido el período más productivo en la ingeniería y el comisionamiento científico en la historia del GTM-AS, destacándose de manera importante el logro de la meta sobre la publicación de la primera convocatoria para 


presentación de proyectos para la Primera Ciencia con el GTM-AS, es por ello que al cierre presupuestal del ejercicio está previsto que se ejerzan la totalidad de los recursos asignados para el año. 


Capitulo 3000 SERVICIOS GENERALES


En el  capítulo 3000 "servicios generales" al periodo que se informa, $36,328.0 miles corresponden al  presupuesto programado y se comprometieron  recursos por $37,157.0 miles, resultando un sobre-ejercicio por $ 829.0 miles; como consecuencia de 


contratos anualizados por el aseguramiento de bienes patrimoniales, pago de asesoría jurídica derivado de la resolución del crédito fiscal que se tenía desde el año 2003; importe que, difícilmente se podía programar ya que dependió de la resolución 


emitida por el Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del D.F. y, de acuerdo al contrato, por la prestación de servicios profesionales, era obligatorio liquidar.


A junio 2012 el presupuesto ejercido sumó $16,870.4 miles cifra menor en 120.25% al registrado en 2013; al igual que el capitulo anterior, ésta variación se debe a que, en éste año  se tiene asignado el presupuesto de GTM-AS en Recursos Fiscales no 


así en el año anterior.


 


En éste capítulo y en atención a la LAASSP, los compromisos están sustentados por cuatro LPN; 142 contratos por adjudicación directa por excepción y; 283 contratos por adjudicación directa por monto. 





		4 cumplimiento acuerdos.pdf

		4 Reporte de actividades Comisaria

		4 Información Financiera
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INFORME EJECUTIVO DE AUTOEVALUACIÓN DEL  
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA  Y ELECTRÓNICA 


EJERCICIO ENERO-JUNIO DE 2013 
 
I. DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 


El INAOE, como Centro Público de Investigación, se encuentra ante los retos de 
promover la investigación científica y tecnológica, la formación de recursos humanos y 
la vinculación con los diferentes sectores de la sociedad, coadyuvando a un impacto en 
el bienestar social. El proceso de globalización de la economía ha acrecentado las 
demandas para la investigación y el desarrollo tecnológico considerablemente en 
nuestro país. La trascendencia del desarrollo científico y tecnológico va más allá de los 
factores económicos, contribuyendo a elevar la calidad de vida.  
 
La misión del INAOE Contribuir como centro público de investigación a la generación, 
avance y difusión del conocimiento para el desarrollo del país y de la humanidad, por 
medio de la identificación y solución de problemas científicos y tecnológicos y de la 
formación de especialistas en las áreas de astrofísica, óptica, electrónica, ciencias 
computacionales y campos afines. 
 
Durante los últimos años el INAOE ha mantenido una alta productividad en la 
investigación, desarrollo tecnológico y formación de recursos humanos. La productividad 
científica se manifiesta en un promedio de 1.5 artículos arbitrados publicados en revistas 
internacionales, una producción de 2.3 memorias presentadas en congresos 
internacionales y nacionales por investigador al año y 0.6 proyectos con financiamiento 
CONACYT, por investigador al año.  
 
Como se manifiesta en el presente informe, la superación de las metas de publicación, 
la participación en congresos y conferencias, la incorporación de investigadores en el 
SNI y el número de graduados, constituyen los principales elementos que dan como 
consecuencia que las metas planteadas en el Plan Estratégico de Mediano Plazo y en el 
Plan de Trabajo Anual de 2013 se cumplan en su mayoría. 


 
Mediante los diversos programas de Apoyo del CONACYT, se mantuvo el funcionamiento 
de las áreas sustantivas del INAOE, gracias a la incorporación de expertos en distintos 
campos. La elevación del nivel académico, la firma de convenios tanto con empresas de 
prestigio internacional como con organismos nacionales diversos, y el mantenimiento de 
la infraestructura existente, han sido el sello del Instituto durante este período de 
evaluación. 


 
Al mes de junio de 2013 se publicaron 143 artículos en revistas científicas con arbitraje 
anónimo, han sido aceptados 38 y han sido enviados 47; se han publicado 69 memorias 
en extenso. El número de proyectos de investigación es de 148, de los cuales 73 son 
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apoyados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, 34 son institucionales, 15 de 
administración, 10 son externos, 14 interinstitucionales y 2 proyectos comercializados. 
Dado que las metas planteadas dentro del  Plan de Trabajo Anual 2013 son de 145 
artículos publicados, de 255 memorias en extenso y de 60 proyectos apoyados por 
CONACYT, se puede constatar con los datos que al mes de junio, seguramente el INAOE 
alcanzará estas metas. 


 
A lo largo del año, se envían artículos a diversas revistas, dependiendo del área de 
competencia.  En el mismo año, algunos de éstos serán aceptados, otros publicados, y 
los demás quedarán en estado de “enviados”, ya que al cerrar el ejercicio no se cuenta 
con una carta de aceptación o rechazo.  En este sentido, la figura de artículos 
enviados reportada es la fracción de artículos que aún no tienen una decisión, 
ya que el proceso constituye un flujo continuo.  Muchos de estos artículos que 
quedan como “enviados” al finalizar el año, serán aceptados y subsecuentemente 
publicados en el ejercicio siguiente. 


 
De fundamental importancia es la formación de recursos humanos, las metas planteadas 
para el 2013, fueron de 53  graduados de maestría y 22 graduados de doctorado. En 
este período de evaluación semestral se graduaron 32 estudiantes (14 de maestría y 18 
de doctorado), comparado con el 2012 que fue de 38, se reporta un ligero decremento 
en el número de graduados. Se tuvo una matrícula de 323 alumnos, de los cuales se 
dieron de baja 7, y se graduaron 32 por lo que al mes de junio se tuvo una población 
activa de 284 estudiantes.  


 
Aunque la población promedio de estudiantes de postgrado en el Instituto se ha 
mantenido prácticamente constante en los últimos diez años, es imposible garantizar 
que un número dado se graduarán anualmente de cada programa.  Esto es debido a 
que los tiempos para realizar el trabajo de tesis son fuertemente dependientes del tema 
de investigación, de la actitud y conocimientos del alumno, y de la disponibilidad del 
equipo, reactivos e insumos para llevar a cabo la parte experimental. Es así que el 
tiempo de graduación de cada estudiante, en cualquiera de los programas, no se puede 
determinar de antemano.  Se presentan casos en los que el alumno se puede graduar 
en tiempos cortos, y  largos en otros.  También se involucran  variables no imputables a 
los programas, como son los aspectos personales de cada alumno (accidentes, 
embarazos, salud, dedicación, etc.).  Sin embargo, el Instituto hace un esfuerzo 
importante para que los alumnos obtengan el grado en los tiempos determinados por el 
PNPC, sin demeritar la calidad de los trabajos de tesis.  Las metas indicadas en el Plan 
de Trabajo, en el marco del Convenio de Administración por Resultados (CAR), 
representan los números promedio determinados de los últimos años, y el resultado real 
puede estar por encima o debajo de esta meta, mostrando una variabilidad natural año 
con año. 


 
La formación de recursos humanos no se limita a los postgrados. Muchos estudiantes 
realizan tesis de licenciatura, estancias de graduación, estancias de investigación, etc.  
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En el INAOE el número de estudiantes atendidos al mes de junio fue de 482 alumnos de 
otras instituciones: 148 prestadores de servicio social, 294 prácticas profesionales, 37 
tesis de licenciatura, 1 tesis de maestría y 2 de doctorado. La meta anual 2013 de 
población estudiantil atendida es de 800. 
 
En marzo de 2013 se evaluaron los posgrados de Maestría en Electrónica, 
Doctorado en Astrofísica y Doctorado en Óptica para continuar en el PNPC de 
CONACyT, de cuyos resultados es satisfactorio reportar que además de los postgrados 
de Maestría en Astrofísica y Maestría en Óptica que ya estaban considerados en nivel 
internacional, ahora el programa de Maestría en Electrónica también ha sido 
considerado en nivel internacional. En el caso de los programas de Doctorado en 
Astrofísica y Doctorado en Óptica que también se evaluaron, éstos siguen estando 
considerados como posgrados consolidados. Por lo anterior se reporta que los 8 
posgrados que ofrece el INAOE continuaron dentro del PNPC de CONACyT, y 3 de los 4 
posgrados de maestría que ofrece el Instituto son ya de nivel internacional. 
 
En el segundo semestre de 2013 se evaluarán los posgrados de Maestría y Doctorado 
en Ciencias Computacionales y el Doctorado en Electrónica, los cuales se espera que 
después de esta evaluación sean considerados también en nivel internacional. 
 
En este mismo contexto podemos mencionar que la formación de recursos humanos no 
se limita a los postgrados y a las actividades en nuestro campus. Es importante 
destacar el apoyo constante que se brinda al desarrollo académico y 
profesional de alumnos de otras instituciones del Estado de Puebla y del país. 
Se firmaron convenios con la Secretaría de Educación Pública del Estado de Puebla; 
para capacitar en matemáticas a los profesores de los bachilleratos generales del estado 
de Puebla, y a profesores de Telesecundaria. De enero a junio de 2013 han participado 
448 profesores de bachillerato en cursos de Álgebra, Geometría plana y trigonometría, 
Geometría analítica, Cálculo diferencial e Introducción a la probabilidad y a la 
estadística. Estos cursos fueron impartidos en varias sedes en el Estado de Puebla, 
entre los que podemos mencionar: Huauchinango, Tehuacán, Chiautla de Tapia, 
Zacapoaxtla, Zacatlán, Izúcar de Matamoros, Teziutlán, Tlatlauqui, San Martín, Atlixco, 
etc. 


 
También se llevaron a cabo actividades de divulgación y difusión científica del INAOE 
dirigidas al público en general, que se pueden resumir en tres rubros: difusión en 
medios de comunicación e información local, nacional e internacional; programa de 
visitas guiadas al INAOE, y la labor de divulgación fuera de la institución. Entre otras 
acciones podemos mencionar asesoría en el área de redes y telecomunicaciones, apoyo 
para la realización de estadías de estudiantes de las diferentes áreas que imparten en 
los Institutos Tecnológicos de Puebla. También durante este periodo se realizaron 
servicios sociales, prácticas profesionales, estancias de investigación, residencias 
profesionales y tesis de licenciatura, maestría y doctorado. 
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En materia de vinculación productiva y social, las metas propuestas se han alcanzado 
exitosamente con proyectos con la Secretaría de Marina, la Comisión Federal de 
Electricidad y PEMEX, entre otros. Es de destacar la labor que se ha hecho con la 
Secretaría de la Marina Armada de México a través de los fondos sectoriales. El INAOE 
ha contribuido sustancialmente en la sustitución de importaciones, generando mayor 
libertad técnica y económica, y ha colaborado en un reforzamiento significativo de la 
seguridad de las costas nacionales. Durante este periodo de evaluación se puede 
concluir que la relación con la Secretaria  de Marina sigue en aumento. Con respecto a 
CFE los ingresos se mantienen al mismo nivel con un par de fluctuaciones que son  
temporales. La relación con Pemex por otro lado ha ido a la baja debido a los problemas 
de la empresa en cuanto a la contratación de servicios externos. El laboratorio de 
colorimetría se mantiene constante en su desempeño. Finalmente se siguen atrayendo 
otras instituciones como CICESE para la prestación de servicios. 
 
El Centro Regional para la Enseñanza en Ciencia y Tecnología Espaciales para América 
Latina y el Caribe (CRECTEALC) es un centro afiliado a la ONU, con una sede 
compartida entre Brasil y México; el INAOE es la sede del Campus México. La finalidad 
de este Centro es difundir la ciencia y la tecnología espaciales en todos los países de la 
región. Se han impartido cursos y se ha comenzado a desarrollar investigación aplicada 
que en el futuro cercano tendrá repercusiones científicas, económicas y sociales. 
 
Durante el primer semestre de 2013 investigadores del INAOE recibieron 
reconocimientos. El pasado 24 de mayo de 2013, el Clúster de Tecnologías de 
información del Estado de Tlaxcala, otorgó el reconocimiento de Socio Honorífico al Dr. 
Carlos Alberto Reyes García. El Dr. Felipe Orihuela Espina, fue nombrado Profesor 
Investigador honorario en el Hamlyn Center for Robotic Surgery del Imperial College 
London. La Dra. Angélica Muñoz Meléndez fue nombrada Presidenta de la Federación 
Mexicana de Robótica por el periodo 2012-2014.  
 
Pasamos ahora a analizar cada una de las áreas del Instituto. 


 


I.1. ASTROFÍSICA. 
I.1.1 Introducción 
 


La Coordinación de Astrofísica a finales de junio 2013 está integrada por 36 
investigadores y/o ingenieros tecnólogos, de los que tres son investigadores a medio 
tiempo (Terlevich E., Terlevich R., Plionis M.), lo que supone una fuerza investigadora 
de ~33.5 investigadores-año. Además en marzo finalizó el contrato de repatriación de A. 
Sánchez Colín. Adicionalmente, tenemos 4 postdocs y 45 estudiantes de maestría y 
doctorado activos adscritos al INAOE. A esta planta se suman 28 personas de apoyo 
entre técnicos de investigación y secretarias (además de 1 técnico en comisión 
SUTINAOE).  
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La proporción de pertenencia al SNI entre los investigadores e ingenieros tecnólogos de 
planta es del 94%: 6 SNI III, 11 SNI II, 13 SNI I, 3 SNI C, 3 sin SNI. La distribución de 
nombramientos de los 36 investigadores e ingenieros tecnólogos de planta se puede 
apreciar en la Fig 1. Adicionalmente se  destaca que 2/3 investigadores CONACyT 
(postdocs) tienen niveles SNI como candidato. 


 


                          
 
Distribución de nombramientos SNI e INAOE de los 36 investigadores e ingenieros tecnólogos de planta. Datos a 30 de junio de 2013. Nomenclatura: 


SNI-0= miembros que no pertenecen al SNI, IAC=investigador o ingeniero asociado C, ITA= investigador o ingeniero titular A, ITB= ídem B, ITC=ídem 


C, ITD=ídem D. 


 


La planta investigadora de la coordinación tiene un perfil consolidado, con un 49% de 
sus miembros en los niveles II y III del SNI, y 54% con nombramientos titular B o 
superior, lo que nos coloca por encima de los indicadores que CONACyT utiliza en la 
actualidad para juzgar la madurez de las plantas de investigadores, por ejemplo, las 
asociadas a los posgrados de excelencia en su máximo nivel (≥40% en niveles ≥II). 
Este año se promocionó a L. Rodríguez a investigador titular A, O. López Cruz y R. 
Mújica a titular B, D. Mayya a titular C (cambios efectivos a partir de agosto), y O. López 
Cruz a SNI II y D. Ferrusca a SNI I a principios del año. 
 
Las áreas de investigación en la coordinación son: 
1. Astronomía Extragaláctica y Cosmología, actividad sustantiva del 63% de la planta. 
2. Astronomía Galáctica, 15% de la planta. 
3. Astronomía Estelar, 23% de la planta. 
4. Instrumentación Astronómica, 26% de la planta  
5. Astronomía Milimétrica y Radioastronomía, 23% de la planta. 
 


I.1.2 Investigación 
La coordinación ha producido este semestre 30 artículos publicados en revistas 
internacionales arbitradas y 1 en nacionales, de los cuales 30/32 se consideran 
publicaciones de alto impacto (ApJ, AJ, MNRAS, RMxAA, AA, PASP). Se mantiene un 
gran número de colaboraciones internacionales, una de las fortalezas de la investigación 
que se desarrolla: el 88% de la producción científica cuenta con coautores 
internacionales.  
 
 







H. Junta de Gobierno  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


 


6 


 


La producción de artículos arbitrados se ha recuperado en este primer semestre del 
descenso del ~30% del 2012 (42 en el año), respecto a 2011 (62) y 2010 (67), y en el 
2013 hay buenas perspectivas de igualar el promedio de artículos del bienio anterior. 
Algunos de los investigadores que no habían publicado recientemente reportan actividad 
en este año, lo que se considera un avance muy positivo. 
 
Si bien la producción global de artículos arbitrados cumple globalmente el indicador 
estratégico del periodo (1.3 art./inves) se había detectado que en el quinquenio 2007-
2011 el 33% (12) de los investigadores publicaron menos de 1 artículo/año (10% con 
0.0 artículos/año en el quinquenio). En conjunto se observa una mejoría en la 
distribución de artículos por investigador, como en 2012, con una proyección que  
desplaza la moda a 1 art./inves. en 2013.  Habrá que observar este indicador de cerca 
en el futuro para establecer si se consolida y se espera desplazarlo a mayores cotas de 
desempeño n un mediano plazo. 
 
En este período se han publicado 2 capítulos de libro, y se han editado 2 libros. 
 
Las memorias de congreso son cada vez menos favorecidas como medio de publicación, 
debido a su mucho menor factor de impacto. Se reportan 12 memorias en extenso 
publicadas o en prensa. Destacan las publicaciones en los congresos SPIE por su 
relevancia en la comunicación de avances tecnológicos en instrumentación astronómica. 
Los integrantes de la coordinación han participado también en otros congresos de 
renombre, en muchos de los cuales, no se han publicado las memorias 
correspondientes. 
 
Seis miembros de la coordinación recibieron invitaciones para impartir pláticas de 
revisión o invitadas en conferencias y talleres internacionales (Argentina, China, EEUU, 
Gran Bretaña, México) y 2 en diversos congresos nacionales. Adicionalmente hubo 5 
participaciones en conferencias internacionales de calidad. También se han impartido 
pláticas invitadas en otras instituciones nacionales (8) e internacionales (5: Chile, 
España, EEUU, Gran Bretaña). 


 


I.1.3 Grandes proyectos 
Gran Telescopio Milimétrico (GTM) 
El GTM ya está en operación científica bajo riesgo compartido. El proyecto ha tenido un 
hito importante con el llamado de proyectos de ciencia temprana, con una participación 
excepcional de investigadores del INAOE (16 de 34 proyectos sometidos con IP del 
INAOE).  
 
Gran Telescopio Canarias (GTC) 
Sigue su funcionamiento con dos instrumentos operativos pero con modos aún sin 
probar. MEGARA, instrumento de segunda generación sigue esperando los fondos para 
comenzar la etapa de Diseño Crítico.  Este proyecto también tiene nuevas publicaciones 
reportadas. 
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High-Altitude Water Cherenkov (HAWC) 
HAWC sigue su ensamblado para llegar a la meta de HAWC-100 este año. 


 
Telescopio mexicano de 6.5m sin cambios 


 
Observatorio Astrofísico Guillermo Haro (OAGH) 
 
Ha recuperado su operación plena, tras el accidente de 2011 del espejo primario. En el 
primer semestre de 2013 se han generado 17 telegramas astronómicos y hay artículos 
arbitrados publicados, aceptados y enviados. En abril de 2013 se celebró el 25 
aniversario del observatorio, coincidiendo en el año del 100 natalicio de Guillermo Haro. 
Se realizó una ceremonia solemne con la participación de autoridades municipales, 
estatales y académicas, dando clausura a dos meses de actividades cívicas alrededor del 
observatorio y la astronomía. 
 


I.1.4 Infraestructura 
Excepto por la asociada a grandes proyectos, sin cambios desde 2012. 
 


I.1.5 Formación de Recursos Humanos 
En 2013 se han graduado 2 estudiantes de doctorado y 4 estudiantes de maestría, 
dentro de los promedios de años anteriores.  La generación 2009 de maestría en 
astrofísica, que obtuvo resultados académicos bastante deficientes durante su primer 
año, sigue teniendo 1 estudiante aún sin graduar. Estos son casos a los que no se les 
dio opción de entrar en el doctorado por su bajo desempeño durante el primer año de 
estudios. La de 2010 y 2011, mientras tanto, ya se ha graduado (sólo 1 de 2011 está 
pendiente de ser graduado antes de finalizar 2013). Los estudiantes de doctorado 
rezagados más allá de 5 años, siguen en curso con sus tesis, y 2 de ellos ya están 
próximos a la defensa de tesis. 


 
La coordinación imparte un gran número de cursos de posgrado dentro del INAOE, y 
también organiza y participa en eventos que fortalecen la formación académica de los 
estudiantes de diferentes niveles. En este sentido, es de destacar la celebración de la V 
Escuela de Astronomía Observacional para estudiantes latinoamericanos, organizada 
conjuntamente por INAOE y UNAM en el OAN-Tonantzintla y la VIII Olimpiada Nacional 
de Astronomía que se ha celebrado en el campus INAOE. Investigadores de la 
coordinación participan en el Diplomado en Matemáticas INAOE a profesores de 
bachillerato. 
 


I.1.6 Participación, Premios y Distinciones 
Miembros de la coordinación han formado parte de prestigiosos comités internacionales 
de evaluación, como los de asignación de tiempo del Telescopio Espacial Chandra, las 
distinciones Severo Ochoa de Excelencia (España) en investigación, los contratos Ramón 
y Cajal (España), la evaluación del Instituto Universitario de Francia, o el de asesoría 
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científica al Observatorio Europeo Norte (España). Investigadores de la coordinación 
han integrado el comité consultivo del FCCyT, y otros comités evaluadores de la ciencia 
CONACyT y CONCyTEP. Además diversos miembros forman parte de los comités 
organizadores de congresos y talleres de trabajo.  
 


I.1.7 Eventos y Difusión 
La coordinación sigue su tradición de fuerte vinculación con la sociedad a través de 
diversas iniciativas que difunden el conocimiento científico. Además de las tradicionales 
actividades multitudinarias vinculadas al INAOE (Noche de las Estrellas, FILEC, talleres 
para jóvenes y profes, ferias, etc) se destaca la extensión del programa “Del aula al 
Universo”, que dota de telescopios a escuelas secundarias y entrena a los gérmenes de 
clubes de astronomía en las mismas, al estado de Sonora, después de una muy exitosa 
vinculación con los agentes sociales del Grupo México a raíz de las festividades del 25 
aniversario del OAGH. Asimismo, los tráileres de la ciencia siguen con éxito y el INAOE 
está ahora supervisando la construcción de un tráiler para Torreón. 
 
Los investigadores de la coordinación participan en estas actividades de divulgación de 
forma regular, además de impartir pláticas al público y colaborar con los medios en los 
espacios de ciencia. 60% de los investigadores reportan actividades, teniendo el 40% 
un claro compromiso divulgador: conjuntamente se han publicado 18 artículos de autor 
en medios escritos, 37 pláticas públicas y 36 entrevistas en radio, televisión y prensa 
escrita, en línea con lo producido en los últimos años. 
 


I.1.8 Planes y Retos 
La coordinación es líder o está involucrada en varios proyectos internacionales de 
carácter estratégico, que ofrecen grandes oportunidades de desarrollo: Gran Telescopio 
Milimétrico (GTM), Gran Telescopio Canarias (GTC), High-Altitude Water Cherenkov 
(HAWC), y telescopio mexicano de 6.5m. Además cuenta con un laboratorio propio de 
observación: el telescopio de 2.1m del Observatorio Astrofísico Guillermo Haro (OAGH). 
La productividad actual de la coordinación la sitúa dentro de los 3 mejores institutos de 
investigación astronómica de México, con indicadores de reconocimiento similares a los 
del IA-UNAM.  El reto es llevarla a indicadores similares a los de institutos de 
investigación internacional en España o Estados Unidos, de los que somos socios.  
 
En el siguiente periodo esperamos: 


 que los miembros de la coordinación tiendan a estabilizar su producción en al 
menos un artículo al año y el número de investigadores que mantienen 
promedios anuales por debajo de este índice, que se considera mínimo, caiga a 
casos temporales de huecos de productividad; 


 la graduación de muchos de los estudiantes de doctorado que ya se encuentran 
en su cuarto o quinto año, y que esto facilite la clasificación del programa de 
doctorado (en revisión) a nivel internacional en 2014; 


 el entrenamiento de los investigadores interesados en GTM con datos adquiridos 
en la etapa de primera ciencia, y para la segunda campaña se espera que 
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muchas de las propuestas de la primera campaña se reenvíen, ya que el tiempo 
disponible para ciencia ha sido menor al inicialmente planeado; 


 la contratación de 1 nuevo investigador  de planta, en el área de astrofísica 
milimétrica que complemente las competencias científicas y tecnológicas de la 
coordinación en las áreas emergentes; 


 la incorporación de 2 o 3 nuevos investigadores jóvenes en contratos CONACyT 
de retención, repatriación o postdocs, que renueven el influjo de jóvenes 
astrónomos en la coordinación;  


 la incorporación de nuevas generaciones de estudiantes a la disciplina de 
Astrofísica, además de mantener una saludable incorporación de estudiantes a 
Instrumentación Astronómica; 


 instalación de HAWC-100, y primeras  medidas que permitan entrenar a los 
investigadores interesados en HAWC en el tipo de series temporales que el 
telescopio arrojará; 


 avance de los paquetes instrumentales de MEGARA una vez se reciban los fondos 
de GTC; 


 instalación del RT5 en su nuevo emplazamiento; 
 organizar la comunidad de usuarios del OAGH para lograr un mejor desempeño 


de la infraestructura, y una previsible transición a observaciones remotas o semi-
remotas, asistidas por un solo operador; 


 avanzar el caso científico del telescopio óptico mexicano de 6.5m, y colaborar en 
la petición de recursos financieros a los organismos nacionales e internacionales; 


 la participación en foros especializados nacionales e internacionales (congresos, 
comisiones, comités, arbitrajes,…) para promover y realzar la visibilidad del 
instituto y de la ciencia que hacemos. 


 


 


 
I.2. ÓPTICA.  
I.2.1 Introducción 
En este periodo el área de óptica está formada por 35 Investigadores y/o Ingenieros 
Tecnólogos, ocho técnicos académicos, 10 técnicos de apoyo, así como un área 
secretarial, un Posdoctorado y 75 estudiantes en el posgrado, 16 de Maestría y 59 de 
Doctorado. En la Coordinación de Óptica contamos con líneas específicas de desarrollo 
científico y tecnológico que se pueden agrupar en seis grandes áreas: 
 


1. Óptica Física 
2. Óptica Cuántica y Estadística 
3. Instrumentación y Metrología Óptica 
4. Fotónica y Optoelectrónica 
5. Procesado de Imágenes y Señales  
6. Biofotónica y Óptica Médica 
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En las siguientes gráficas podemos observar cómo ha ido variando el número de 
Investigadores en la Coordinación de Óptica, así como sus nombramientos en el Sistema 
Nacional de Investigadores (SNI). Se puede ver que hasta el 2009 la planta académica 
de Óptica era de 33 Investigadores, en el 2010 incremento a 34 Investigadores. En el 
2012 se tuvieron dos contrataciones pero se tuvo una baja, por lo que el número de 
Investigadores incremento a 35. En el año 2013 se tuvo otra baja (la Dra. Albertina 
Castro) por lo que actualmente la planta académica de la Coordinación de Óptica es de  
34 investigadores.  
 
La planta académica de la Coordinación de Óptica no se ha incrementado desde el año 
2006 cuando se tuvieron las dos últimas contrataciones (los Drs. Javier Muños y Julio C. 
Ramírez). Por otro lado se puede observar que el número de Investigadores 
pertenecientes al SNI ha disminuido principalmente por que las dos bajas mencionadas 
anteriormente pertenecían al SNI, al mismo tiempo se observa que el número de 
Investigadores con SNI II y III ha incrementado año con año (actualmente ocho SNI II 
y siete SNI III). En cuanto a las categorías se puede observar que la planta académica 
de la Coordinación de Óptica ha crecido hacia categorías de Titular B o mayores 
(actualmente tres son Ingenieros Tecnólogos, 10 son Titulares A, 10 son Titulares B, 13 
son Titulares C y uno es Titular D). 
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Número de Investigadores en la Coordinación de Óptica, nombramientos en el SNI y categorías en el INAOE. 


 
 


De la planta académica de la Coordinación de Óptica 30 Investigadores son miembros 
del SNI, lo cual equivale a una proporción del 85.7% perteneciente al SNI. De esta 
proporción, el 44% son niveles II y III del SNI. Por otro lado, más del 70% de la planta 
académica tiene nombramiento de Investigador Titular “B” o superior. Actualmente dos 
Investigadores están de estancia Sabática. 
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Porcentaje de investigadores en el SNI, porcentaje de investigadores con SNI II y III, y porcentaje de investigadores Titulares B, C y 


D. 


 
I.2.2  Investigación 
En este período se publicaron 39 artículos con arbitraje anónimo, se aceptaron 6 y 7 
más fueron enviados. Se publicaron 13 memorias con arbitraje y 11 resúmenes en 
congresos. Se tienen 8 proyectos, todos ellos con financiamiento CONACYT. 
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Se ha continuado, con gran éxito, un seminario semanal de la coordinación en el que los 
investigadores de la Coordinación e investigadores invitados externos exponen su 
trabajo científico y los logros alcanzados. A través de este seminario los investigadores y 
estudiantes de la coordinación informan de sus proyectos de investigación facilitando la 
integración de nuevos grupos de trabajo multidisciplinario. Este seminario tiene ya una 
duración continua de varios años. Adicionalmente, este seminario permite a los 
estudiantes conocer el trabajo de investigación de cada investigador de la coordinación 
facilitándole la elección de su asesor y tema de tesis. 
 
Debido al crecimiento del Instituto y a la demanda tecnológica del país, el área de 
óptica está en la etapa de creación de líneas estratégicas y nuevos proyectos 
interdisciplinarios con diversas áreas sustantivas del INAOE. Los proyectos que se están 
impulsando se encuentran en el área de la nanotecnología, óptica médica, biofotónica y 
energía solar. 
 
En la gráfica se puede observar el número de artículos publicados en revistas arbitradas 
durante el periodo 2008-2013. 
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Artículos y Proccedings arbitrados. 


 


Para este período se reportan 39 artículos y se espera que para este año se superen los 
47 artículos del 2011. Este incremento en las publicaciones se debe principalmente a la 
contribución de los dos investigadores contratados recientemente quienes en total 
reportan para este periodo un total de 9 publicaciones, de las cuales en 8 de ellas 
aparece el Dr. Blas Rodríguez y en 3 de ellas el Dr. Miguel Bandrés. 
 


I.2.3 Grandes proyectos  
Se continúa el desarrollo del Proyecto interdisciplinario titulado “Espectroscopia 
infrarroja funcional; observando el cerebro in-vivo-situ” del cual es responsable el Dr. 
Carlos G. Treviño Palacios. 
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I.2.4 Infraestructura material 
La Coordinación de Óptica cuenta con una buena infraestructura que se puede ver en 
los diferentes laboratorios de investigación. 
 


I.2.5 Formación de Recursos Humanos 
Los cursos propedéuticos para los estudiantes que desean ingresar a la Maestría de 
Óptica son impartidos por los investigadores de la Coordinación de Óptica para la 
selección de los mejores estudiantes y para establecer una continuidad entre los cursos 
propedéuticos y los cursos de la Maestría. Por otro lado a partir de este año se han 
establecido nuevos criterios de selección para el ingreso al Doctorado que es a través de 
cursos propedéuticos o de un examen de admisión. Es importante mencionar que varios 
estudiantes tanto de Maestría como de Doctorado han aprovechado el programa de las 
Becas Mixtas para becarios CONACyT nacionales para realizar estancias de investigación 
en diferentes instituciones del extranjero. 
 
En las siguientes gráficas se puede observar el número de estudiantes que han 
ingresado, el número de estudiantes que se ha graduado y el número de estudiantes 
que se mantiene activo en los últimos años tanto en la Maestría como en el Doctorado.  
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En cuanto a la Maestría se puede observar que se mantiene una eficiencia mayor al 
80% lo cual permite mantener este programa en el nivel Internacional. En cuanto al 
Doctorado actualmente la eficiencia alrededor del 60% y se está trabajando para 
obtener la eficiencia necesaria para obtener el nivel Internacional. 
 


I.2.6 Participación, Premios y Distinciones 
Diversos miembros de la Coordinación de Óptica forman parte de comités organizadores 
de congresos nacionales e internacionales. De igual manera participan activamente 
como árbitros en revistas nacionales e internacionales tales como: Optics Express, 
Optics Letters, IEEE Photonics Technology Letters, Applied Optics, Optics 
Communications, Optics and Laser Technology, Optical Engineering, Sensors, Revista 
Mexicana de Física, entre otras. Por otro lado, participan en diversos comités de 
evaluación de proyectos del CONACyT como evaluadores y como integrantes de 
comités. 
 
En la Coordinación de Óptica se tienen convenios de colaboración vigentes con las 
siguientes instituciones: Instituto de Ciencias Penales, Universidad Iberoamericana, 
Centro de Ingeniería y Tecnología S.C., Agencia Estatal Consejo Superior de 
Investigaciones Científicas “CSIC”, Instituto Tecnológico Superior de Guanajuato 
(ITESG), Centro de Estudios y Prevención del Cáncer (CEPREC), Universidad Autónoma 
de Coahuila (UADEC) y la Universidad de Palermo. 
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I.2.7 Organización y participación de eventos nacionales e 
internacionales 
En  Mayo del año en curso, se realizó la XIII Escuela de Óptica Moderna. Dicha Escuela 
es una acción muy importante porque permite una amplia visión de las tendencias de la 
óptica moderna, con lo que se puede dar un entrenamiento integral a los estudiantes y 
la apertura a nuevas experiencias en investigación y desarrollo tecnológico. En este año 
el número de asistentes a la Escuela fue de 105 estudiantes, de los cuales 65 fueron 
estudiantes foráneos y 40 estudiantes locales (del INAOE y de la BUAP). Hubo seis 
conferencistas internacionales, todos ellos líderes mundiales en su especialidad. 
 
En el mes de Junio se realizó el IV Congreso Nacional de Tecnología Aplicada a Ciencias 
de la Salud, cuyo objetivo es proporcionar el diálogo y el intercambio académico entre 
especialistas de la salud y las ciencias exactas, mediante un foro de intercambio de 
experiencias y proyectos. Este evento contó con la participación de 15 conferencistas y 
un total de 120 participantes. 
 
También del 17 al 21 de Junio de este año se llevo a cabo la IV Escuela de Bifotónica. 
En esta escuela se tuvo una participación de 70 estudiantes, de los cuales 60 son de 
instituciones externas al INAOE, además se contó con cinco ponentes extranjeros líderes 
en su especialidad. Dicha Escuela tuvo como objetivo reunir a los especialistas 
mexicanos y extranjeros en Bifotónica con estudiantes interesados en esta área para 
intercambiar conocimientos y definir el rumbo de investigaciones futuras. 
 


I.2.6 Planes y Retos 


La Coordinación de Óptica se encuentra realizando un diagnóstico y plan de desarrollo, 
con el objetivo de mejorar su desempeño en las tareas sustantivas de investigación 
básica y aplicada, así como la formación de recursos humanos y desarrollo tecnológico. 
Esta tarea forma parte del proceso de integración del Plan Estratégico del INAOE para el 
período 2013-2018. Como resultados de esta planeación, se espera aclarar cuál es el 
estado actual de la coordinación y el estado que se desea alcanzar en los próximos 
años.  
 
Se ha establecido la necesidad de mejorar sustancialmente la infraestructura y 
equipamiento de los laboratorios de la Coordinación de Óptica incluyendo el de docencia 
y el Taller de Óptica. 
 
En el contexto de la Investigación, se ha iniciado un diagnostico de su situación actual. 
Como una primera tarea se ha hecho un estudio sobre el factor de impacto de las 
revistas en que los investigadores de la coordinación han estado publicando los 
resultados de sus investigaciones. Este estudio será la base para determinar un 
conjunto de acciones para mejorar esta calidad y el impacto de la investigación básica y 
aplicada que se realiza en la coordinación. 
 







H. Junta de Gobierno  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


 


16 


 


Entre las acciones encaminadas a mejorar el nivel académico de nuestros 
investigadores, se considera propiciar institucionalmente la interacción de los 
investigadores en formación con los investigadores consolidados. Asimismo, se planea 
promover estancias sabáticas y de investigación, con objetivos académicos más 
ambiciosos. Por ejemplo, se promoverán estancias sabáticas con investigadores líderes 
en sus áreas de trabajo, al igual que se promoverán estancias de investigadores 
visitantes líderes en áreas de interés de la coordinación. 
 


I.3. ELECTRÓNICA. 
I.3.1 Introducción 
La Coordinación de Electrónica de INAOE orienta sus actividades científicas y de 
desarrollo tecnológico a cultivar 4 líneas de trabajo: 
 


 Comunicaciones 
 Diseño de circuitos integrados 
 Instrumentación 


 Microelectrónica 
 
 La Coordinación de Electrónica de INAOE está formada por 35 investigadores y/o 
tecnólogos, 10 técnicos y 2 administrativos. Adicionalmente se tiene alrededor de una 
decena de becarios colaborando en laboratorios y actividades administrativas. 
 
 La pertenencia al SNI del personal científico y/o tecnólogo es del 88.5%, cabe 
mencionar que a partir de enero de 2014, Se espera que varios investigadores sean 
promovidos a Nivel II en el S.N.I. 
 


I.3.2 Investigación y Desarrollo Tecnológico 
Durante los primeros seis meses de 2013 se han publicado 49 artículos arbitrados en 
revistas científicas, 1 artículo con arbitraje nacional y 23 trabajos en memorias en 
extenso con arbitraje. Estos números implican una productividad promedio de 50/35= 
1.42 y 23/35= 0.65 respectivamente. La suma de estos cocientes implica una 
productividad científica de 2.07 productos de investigación por investigador. 
 
Adicionalmente, han sido aceptados 13 Artículos Arbitrados en revistas científicas y se 
han enviado 13. Asimismo, en el rubro de memorias en extenso, se publicaron 3 
memorias con arbitraje nacional. 
 
En otro de los rubros que marca el quehacer científico y tecnológico de la Coordinación 
de Electrónica, se tienen 26 proyectos vigentes, de los cuales 17 son proyectos 
apoyados por CONACyT.  
 
La Coordinación de Electrónica en sus programas de Maestría y Doctorado en Ciencias 
de la Electrónica tiene 126 alumnos activos, lo que implica un promedio de 63/35 = 1.8 
estudiantes de maestría por investigador y 63/35= 1.8 estudiantes de doctorado por 
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investigador. Lo que implica una carga académica total de 3.6 estudiantes por 
investigador.  
 
El desarrollo tecnológico se ha traducido en productos como los microbólometros 
desarrollados por el Laboratorio de Microelectrónica para el GTM. Se ha llevado el 
registro de propiedad intelectual del Proceso de Fabricación de MEMS el cual ya tiene 
una lista de clientes potenciales. Adicionalmente se ha iniciado el registro de las 
siguientes patentes: 
 


 Diseño de micro-componentes ópticos 
 Cifrador de Flujo empleando como base el mapeo caótico de Bernoulli 


 Topología de circuitos de una etapa de entada con amplio rango o dinámico y 
transconductancia constante, compensada a variaciones de proceso, voltaje y 
temperatura  


 


I.3.3 Grandes Proyectos  
LIMEMS - El proyecto insignia de la Coordinación de Electrónica es el Laboratorio de 
Innovación en MEMS (LNN-Fase 1), el cual recibió un apoyo adicional el pasado verano 
de 2012. A la fecha de elaboración del presente reporte, se está terminando la 
utilización de dichos fondos que han sido orientados al incremento de las facilidades de 
infraestructura del LIMEMS. 
 
Con esto, la infraestructura del laboratorio que se encuentra operacional es: 


 Litografía - Generador de patrones, foto-alineadora,  spinner y parrillas. 
 Limpieza y grabados húmedos - Campanas, grabado con vapor HF y critical dryer. 
 Plasmas - Grabado de dieléctricos, grabado de semiconductores y grabado de 


resinas. 


 Procesos térmicos - Hornos de oxidación. 
 Depósito de metales - Evaporadora de metales. 


 
I.3.4 Infraestructura 
La Coordinación de Electrónica cuenta con 7 laboratorios: Caracterización de Circuitos 


Integrados, Microelectrónica, Comunicaciones Ópticas, Innovación MEMS, Diseño de Circuitos 
Integrados, Radiofrecuencia. 
 
Como parte del proyecto de equipamiento 2012, en marzo de 2013 se adquirieron 4 
servidores de cómputo para la Coordinación de Electrónica con el objeto de renovar el 
equipo que alberga el software de diseño y simulación de circuitos, sistemas y 
dispositivos electrónicos. Esto da cumplimiento a una de las observaciones que realizó el  
Comité Evaluador Externo para la Coordinación de Electrónica en su reunión de 2012. A 
la fecha se ha terminado la instalación de Mentor Graphics  y Synopsis en sendos 
servidores, mientras que la instalación de las herramientas de Silvaco se finalizará en 
agosto de este año. 
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I.3.5 Formación de Recursos Humanos 
Como ya se mencionó anteriormente, la Coordinación de Electrónica en sus programas 
de Maestría y Doctorado en Ciencias de la Electrónica tiene 57 y 56 alumnos activos 
respectivamente. En el primer semestre de 2013 se graduaron 6 estudiantes de 
doctorado y 4 estudiantes de maestría. 
 
Es importante enfatizar que la carga académica promedio por investigador es de 1.51 
estudiantes de maestría y 1.57 estudiantes de doctorado. Lo que implica una carga 
académica total de 3.08 estudiantes por investigador. De manera adicional se atiende a 
alrededor de 30 estudiantes de residencia profesional, servicio social y tesistas de 
licenciatura por semestre. 
 
En Mayo de 2013, el Programa de Maestría en Electrónica obtuvo el nivel de 
Competencia Internacional por parte del PNPC de CONACYT. Esto ha sido resultado 
del cuidado por los diversos índices de comportamiento del PNPC, no sólo para los 
estudiantes, sino para los investigadores. 
 
En un esfuerzo para acceder a la internacionalización del programa de maestría. En este 
semestre se ha viajado a Perú y a Colombia (en diversas sedes) para aplicar el examen 
de admisión a la maestría. Se seleccionaron 6 estudiantes. 
 


I.3.6 Participación, Premios y Distinciones 
1) “Procesamiento de señales digitales”, Conferencia por invitación de Concytep, 


Puebla, 25 de Enero de 2013, Jovanovic Dolecek Gordana. 
2) “Tendencias Actuales y Visión de la Investigación en México”, 6to Coloquio 


Interdisciplinario de Doctorado, UPAEP, Puebla, 27 de junio de 2013. 
(Conferencia Magistral Invitada, 60 minutos), Murphy Arteaga Roberto Stack. 


3) XIII Escuela de Óptica Moderna, (6-10 de mayo 2013, INAOE, Tonantzintla, Pue., 
México) “Ondas acústicas causadas por la transferencia  de energía de resonancia 
fluorescente: Tocando un silbato con la luz”, Zúrita Sánchez Jorge Roberto. 


4) El estudiante Victor Hugo Vega González  recibió el premio: PhD IBM Fellowship 
Award, el pasado 27 de febrero de 2013. 


5) La estudiante Miriam Guadalupe Cruz Jiménez, obtuvo el premio al Mejor Artículo 
de Investigación presentado en la Tercera Conferencia Iberoamericana de 
Ingeniería Electrónica y Ciencias Computacionales 2013 (CIIECC 2013), celebrada 
del 24 al 26 de abril en San Luis Potosí.  
 


I.3.7 Eventos y difusión 
Para el segundo semestre se llevarán a cabo varios eventos como: el Seminario de 
Nanoelectrónica y Diseño Avanzado a celebrarse en Septiembre de 2013, el IEEE VLSI-
SoC Symposium a celebrarse en 2014 y el ICCDCS a celebrarse también en 2014. 
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I.3.8 Planes y Retos 
Una de las aspiraciones a mediano plazo de la Coordinación de Electrónica consiste en 
que el Doctorado en Electrónica se convierta  en Posgrado de Competencia 
Internacional. 
 
Se requiere reunir al Grupo Asesor Técnico del LNN para verificar avances y factibilidad 
de proyectos en este Gran Proyecto de la Coordinación de Electrónica.  
 
Si bien, poco a poco se realiza mayor trabajo inter-grupal y por ende con mayor 
carácter interdisciplinario, resulta claro que el actual esquema de grupos está siendo 
rebasado, por lo que se requiere tomar medidas a corto plazo. 
 
Se ha formado un Comité para Planificar el Proceso de Selección 2014 del Programa de 
Maestría en Electrónica con las siguientes líneas de acción: 


 Realizar una campaña más agresiva y extensiva en la geografía nacional para 
difundir el posgrado. Un trabajo coordinado con otros departamentos sería muy 
deseable con la finalidad de hacer buen uso de los recursos financieros. 


 Incidir en esta campaña, en la búsqueda de los mejores estudiantes de cada 
centro. 


 Instrumentar un nuevo formato del proceso de selección (cursos propedéuticos y 
examen de admisión) que no sólo investigue sobre las capacidades técnicas del 
candidato, sino sobre los llamados soft-skills que permita determinar capacidades 
que den cierta certeza sobre el éxito del posgrado para los candidatos. En este 
sentido, la entrevista debe ser enriquecida con otros instrumentos de evaluación. 


 Internamente, la academia en su conjunto, deberá presentar una serie de 
proyectos de grado que permitan un reparto más equitativo de los estudiantes 
con la finalidad de incidir positivamente en todos los rubros de productividad. 
Todo enfocado a obtener una mayor eficiencia en el desarrollo de los proyectos 
vigentes y venideros, y finalmente en el uso de los recursos de la institución. 


 Adicionalmente, la academia debe instrumentar mecanismos de seguimiento por 
periodo académico de los estudiantes de maestría y doctorado a través de 
comités.  


 
Por último, pero no menos importante, promover todas las actividades que mejoren la 
vida académica del estudiantado. 
 


I.4. CIENCIAS COMPUTACIONALES 
I.4.1 Introducción 
La Coordinación de Ciencias Computacionales cuenta en Enero-Junio del 2013 con 21 
investigadores de tiempo completo, todos ellos con el grado de doctor. Un investigador 
tiene nivel SNI III, seis investigadores cuentan con Nivel II en el SNI, diez de los 
investigadores son miembros del SNI nivel I y hay dos en el nivel de candidato dentro 
del SNI. Los dos doctores no incluidos en el SNI, uno está actualmente en evaluación y 
el otro está trabajando para la próxima evaluación del SNI y así poder incorporarse al 
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sistema. Esto quiere decir que más del 90% de los investigadores de la Coordinación 
pertenecen al SNI y el 30% de los inverstigadores pertenecen a los niveles II y III. 
 


  
 
Asímismo, se tienen 5 investigadores con categoría Asociado C, 5 Titulares A, 8 Titulares 
B y 3 Titulares C. Junto con el SNI, el nivel de las categorías refleja una progresión de 
los investigadores en los últimos años hacia los niveles más altos, lo cual implica mayor 
madurez y trabajo efectivo por parte de la academia de la Coordinación.  
 


I.4.2 Investigación y Desarrollo Tecnológico 
Como producto de la investigación se contabiliza en este periodo Enero-Junio 2013, 23 
artículos publicados en revistas de circulación internacional con arbitraje, 11 artículos 
aceptados en revistas de carácter internacional con arbitraje, 1 capítulo especializado 
como autor, 1 capítulo especializado como coautor, 3 ediciones de memorias como 
coautor y 21 artículos publicados en extenso en memorias de congresos internacionales 
con arbitraje. Esto es, más de un artículo en revista internacional por investigador en un 
periodo de seis meses. 
 
En el periodo Enero-Junio del 2013 se tuvieron  24 proyectos de investigación apoyados 
por CONACYT, 4 proyectos de desarrollo tecnológico con financiamiento externo, 3 
proyectos interinstitucionales con financiamiento externo y 2 proyectos Comercializados 
y 16 proyectos de administración. 
 


I.4.3 Grandes Proyectos 
No se tienen grandes proyectos pero si podemos mencionar que durante el periodo se 
colaboró en proyectos de investigación con investigadores extranjeros. En particular, se 
tienen dos proyectos financiados por Microsoft Research, uno de ellos en colaboración 
con la Universidad Nacional de Colombia y el otro con la Pontificia Universidad Católica 
de Chile. Así mismo, se tienen dos proyectos de colaboración financiados por la Unión 
Europea bajo el séptimo marco, FP7. Esto refleja mayor presencia de la academia en 
proyectos internacionales con financiamiento externo al Conacyt, lo cual es un 
reconocimiento a la calidad del trabajo de la academia. 
 


I.4.4 Infraestructura 
La Coordinación de Ciencias Computacionales cuenta con 7 laboratorios establecidos: 
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• Laboratorios 
 Tecnologías del Lenguaje 
 Cómputo Reconfigurable y de Alto Rendimiento 
 Visión 
 Robótica 
 Cómputo y Procesamiento Ubicuo 
 Aprendizaje Computacional y Reconocimiento de Patrones 
 Procesamiento de Bioseñales y Aplicaciones Médicas 


 
 
La Coordinación de Ciencias Computacionales se encuentra situada principalmente en el 
tercer piso del Edificio 8, cuenta con una sala de juntas, una sala interactiva, 1 sala de 
usos múltiples, una sala de lectura, 21 oficinas para investigadores, una oficina 
secretarial y siete Laboratorios. 
 


I.4.5 Formación de Recursos Humanos 
En lo referente a docencia, se atendieron en el periodo a 43 alumnos de Maestría y a 27 
alumnos de Doctorado, así como a varios alumnos de licenciatura que realizaron sus 
prácticas profesionales en el INAOE. También en el periodo tuvimos un alumno de 
postdoctorado y cinco investigadores visitantes. Se concluyeron 4 tesis de doctorado y 6 
tesis de maestría en el periodo Enero-Junio 2013.  


 


I.4.6 Participación en Premios y Distinciones 
En el período Enero-Junio 2013 los premios y distinciones obtenidos por miembros de la 
Coordinación son los siguientes: 
 


 Hugo Jair Escalante Balderas, Finalista de los premios Miembro de la Facultad 
de Microsoft para América Latina 2013, Conexiones de investigación de Microsoft, 
1 de 5, Enero 27, 2013 


 Eduardo Francisco Morales Manzanares, Integrante del Comité Externo de 
Evaluación del Centro de Investigación en Matemáticas (CIMAT), A.C., 2010-
2013.  


 Eduardo Francisco Morales Manzanares, Miembro del Comité de 
Acreditación de Evaluadores del Área 7: Ingeniería e industria, 2010-2013.  


 Angélica Muñoz Meléndez, Presidente de la Federación Mexicana de Robótica 
por el periodo 2012-2014. 


 Felipe Orihuela Espina: Profesor-Investigador honorario en el Hamlyn Center 
for Robotic Surgery del Imperial College London (Nov 2012) 


 El Clúster de Tecnologías de Información del Estado de Tlaxcala A.C.  (ClusTec) 
otorga el reconocimiento de Socio Honorífico al Dr. Carlos Alberto Reyes 
García. Apizaco, Tlacala, Mexico, May 24th, 2013. 


 Luis Enrique Sucar Succar Miembro del Comité del Área VII del S.N.I. 
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También los investigadores participaron en los Comités Editoriales de las siguientes 
revistas: 
 


 Pattern Recognition Letters 
 Journal of Applied Intelligence 
 International Journal of Reconfigurable Computing 
 Journal of Electrical and Computer Engineering 
 Journal of Circuits Systems and Computers 


 Microprocessors and Microsystems 
 Komputer Sapiens 
 The Scientific World Journal 
 Intelligent Data Analysis 
 Ingeniería, Investigación y Tecnología 


 Inteligencia Artificial 
 Procesamiento de Lenguaje Natural 
 Computación y Sistemas 


 
De la misma forma, la academia fungió como revisor en una gran cantidad de artículos 
de revistas internacionales. 
 
En el período Enero-Diciembre 2012 los investigadores participan en la organización y 
revisión de artículos  de los siguientes eventos:  
 


 “5th Mexican Conference on Pattern Recognition (MCPR 2013), Querétaro, 
México, June 26-29, 2013. 


 Torneo Mexicano de Robótica 2013 (TMR 2013). 
 The XVIII Iberoamerican Congress on Pattern Recognition (CIARP 2013).  
 La Habana, Cuba, Conference Recent Advances in Natural Language Processing 


(RANLP 2013). 
 IEEE. 2013 Reconfigurable Architectures Workshop, IEEE, Boston, USA, May 20-


21, 2013 (RAW 2013). 


 30th International Conference on Machine Learning, on June 16th, 2013 in 
Atlanta, USA (ICML2013). 


 The 8th Workshop in the MSDM series May 7, 2013 St. Paul, Minnesota, USA 
(MSDM 2013).  


 International Joint Conference of Neural Networks (IJCNN 2013). 
 I Seminario Nacional de Aprendizaje e Inteligencia Computacional (SNAIC 2013), 


June 13-14, 2013, INAOE, Puebla, Mexico. 
 
 
Todo esto refleja una academia muy activa en eventos internacionales. 
 
 
 
 







H. Junta de Gobierno  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


 


23 


 


 


I.4.7 Eventos y Difusión 
Organizadores de Eventos 


1. Jesús Ariel Carrasco Ochoa y José Francisco Martínez Trinidad, 
Organización del congreso “5th Mexican Conference on Pattern Recognition 
(MCPR2013)” 


2. Eduardo Morales, Angélica Muñoz y Luis Enrique Sucar, Organizadores del 
Torneo Mexicano de Robótica, ITESM -Campus Puebla., 25-27 de Abril 2013. 


3. Hugo Jair Escalante Balderas, Jesús González Bernal, Eduardo Morales 
Manzanares, Alicia Morales Reyes y Carlos Alberto Reyes García 
Organizadores del Primer Seminario Nacional de Aprendizaje e Inteligencia 
Computacional. Tonantzintla Puebla 13-14 de junio 2013. 


 
También durante el periodo se impartieron varias pláticas, tanto de investigación, como 
de divulgación, se publicaron artículos en revistas de divulgación de la ciencia, y se 
participó en programas de radio para promover eventos y proyectos del INAOE.  
 


I.4.8 Planes y Retos 
La Coordinación de Ciencias Computacionales inició operaciones en 1998 y se encuentra 
en etapa de crecimiento. Se continúa trabajando para que los posgrados en Ciencias 
Computacionales mantengan una excelente calidad y sigan perteneciendo al Padrón 
Nacional de Posgrados de Calidad. En particular, en este periodo se solicitó subir de 
nivel en el PNPC para obtener el Nivel de Competencia Internacional. 


Nuestro plan de crecimiento es que en un plazo de 5 años la planta de investigadores 
crezca a 30 investigadores para consolidar nuestras líneas de investigación científica y 
desarrollo tecnológico así como reforzar aquéllas que muestran debilidades. 


Vamos a seguir trabajando para que todos los investigadores pertenescan al SNI, así 
como obtener un mayor número de SNIs en los niveles II y III. 


Aunque hemos aumentado nuestra presencia y participación a nivel internacional, con la 
organización de eventos, participación en comités editoriales de revistas de prestigio y  
participación en proyectos internacionales con fuentes de financiamiento externos al 
Conacyt; nuestra meta es incrementar esta participación en los próximos años. 


 
I.5. Docencia 
Los ocho programas de postgrado del INAOE continúan dentro del PNPC de CONACyT 
(5 consolidados y 3 en nivel internacional), lo cual es un logro institucional muy 
importante ya que en la evaluación de marzo de 2013 la maestría en electrónica fue 
considerada también en el nivel internacional. En el segundo semestre de 2013 van a 
ser evaluados los programas de Maestría y Doctorado en Ciencias Computacionales, aún 
cuando la vigencia era para junio de 2016, y se espera que también éstos programas 
queden considerados en nivel internacional. 
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PROGRAMA NIVEL PNPC VIGENCIA  HASTA 


MAESTRÍA EN ASTROFÍSICA INTERNACIONAL 12 ENERO 2014 


DOCTORADO EN ASTROFÍSICA CONSOLIDADO 30 MARZO 2014 


MAESTRÍA EN ÓPTICA INTERNACIONAL 12 ENERO 2016 


DOCTORADO EN ÓPTICA CONSOLIDADO 30 MARZO 2018 


MAESTRÍA EN ELECTRÓNICA INTERNACIONAL  30 MARZO 2018 


DOCTORADO EN ELECTRÓNICA CONSOLIDADO 14 JUNIO 2014 


MAESTRÍA EN CS. COMPUTACIONALES CONSOLIDADO 14 JUNIO 2016 


DOCTORADO EN CS. COMPUTACIONALES CONSOLIDADO 14 JUNIO 2016 


Posgrados en el PNPC 


 


I.5.1. Seguimiento de egresados 
Se continuó con la actualización del Padrón de Seguimiento de Egresados del INAOE de 
la cual se reporta que actualmente el 93% de los 1414 graduados de los postgrados del 
Instituto se desempeñan en un campo afín a sus estudios, 78% están adscritos a IES 
nacionales, 6% a IES extranjeras, 12% laboran en la industria nacional y 4% en la 
industria extranjera. Asimismo, se reporta que de estos alumnos graduados el 86% se 
dedican a la docencia y/o a la investigación, y el 14% a la Producción y el desarrollo 
tecnológico. 
 


  
 


Lugar de adscripción y dedicación de los alumnos graduados del INAOE. 


 


 
I.5.2. Eficiencia de graduación 
La eficiencia terminal de los egresados de los programas de maestría ha aumentado 
considerablemente en los últimos años, ya que la mayoría de los alumnos de los 
programas de postgrado de maestría han obtenido su grado en un tiempo igual o menor 
al requerido para la eficiencia. Se seguirán redoblando esfuerzos para que en todos los 
programas de posgrado, incluyendo los de doctorado, los alumnos se gradúen en el 
tiempo estipulado. 
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Con respecto a la eficiencia por ingreso/egreso, se han logrado cambios favorables 
ya que el proceso de admisión de alumnos es más estricto, además de que ahora se 
tiene un seguimiento continuo de alumnos durante sus cursos y el desarrollo de su tesis, 
con lo cual se ha logrado detectar cuando el alumno tiene algún problema y resolverlo a 
tiempo. 
 
Cursos impartidos 
En el primer semestre de 2013 se impartieron 129 cursos (100 de Postgrado, 11 de 
Cursos Propedéuticos y 18 de idiomas). 
 


  ENE-JUN 2012 ENE-JUN 2013 


Programa I II Propedéuticos Total I II Propedéuticos Total 


Astrofísica 4 1 3 8 6 1 3 10 


Óptica 13 7 3 23 10 5 2 17 


Electrónica 32 35 3 70 33 19 3 55 
C. 
Computacionales 16 10 3 29 15 11 3 29 


Idiomas 12 7 0 19 11 7 0 18 


Totales 77 60 12 149 75 43 11 129 
Cursos impartidos 


 
I.5.3. Planta docente 
En el primer semestre de 2013 los programas de postgrado del INAOE contaron con una 
Planta de Docente de 125 profesores/investigadores (35 en Astrofísica, 34 en Óptica, 35 
en Electrónica y 21 en Ciencias Computacionales), de los cuales 110 son miembros del 
SNI y de éstos 33 Nivel III, 28 son Nivel II, 31 Nivel I y 18 Nivel de Candidato; se 
espera que en un futuro próximo la mayoría de los profesores tengan nivel II y III. 
 


I.5.4. Vinculación 
Con respecto al apoyo que el INAOE siempre ha brindado a los alumnos de otras 
instituciones del país y del extranjero, para logar su desarrollo académico y profesional 
e incentivarlos para estudiar un postgrado, es satisfactorio reportar que en de enero a 
junio de 2013 se atendieron a 482 alumnos de otras instituciones: 148 prestadores de 
servicio social, 294 de  prácticas profesionales, 37 de tesis de licenciatura, 1 de tesis de 
maestría, y 2 de tesis de doctorado. 
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Área Servicio 
Social 


Prácticas 
Profesionales 


Tesis de 
Licenciatura 


Tesis de Maestría Tesis de 
Doctorado 


Totales 


  ENE-
JUN 


2012 


ENE-
JUN 


2013  


ENE-
JUN 


2012 


ENE-JUN 
2013  


ENE-
JUN 


2012 


ENE-JUN 
2013  


ENE-
JUN 


2012 


ENE-JUN 
2013  


ENE-
JUN 


2012 


ENE-JUN 
2013  


ENE-
JUN 


2012 


ENE-JUN 
2013  


Astrofísica 13 11 11 23 5 6 0 0 0 0 29 40 


Óptica 30 32 24 38 13 6 1 0 0 1 68 77 


Electrónica 31 46 10 83 18 20 0 1 1 1 120 151 


Cs. Comp. 20 21 93 108 16 3 2 0 1 0 132 132 


Administra-
tivas. 


67 38 26 42 2 2 0 0 0 0 95 82 


Total 161 148 164 294 54 37 3 1 2 2 444 482 


Alumnos externos atendidos 
 


En la siguiente gráfica se puede observar el incremento de alumnos externos atendidos 
de 2003 a junio de 2013, cumpliendo con el objetivo de coadyuvar con las diferentes 
Instituciones del país en el desarrollo académico de calidad de los alumnos. 
 


 


 
Alumnos Externos Atendidos  


 
Difusión de los postgrados. 


Se continuó realizando esfuerzos para una mayor difusión de los programas de 
postgrado del Instituto, tanto en el país como en el extranjero. A continuación se 
detallan las actividades de difusión que se realizaron en este primer semestre de 2013: 
 


 Se dieron pláticas de los postgrados en instituciones que ofrecen carreras afines a 
las áreas del Instituto, tanto nacionales como extranjeras, entregando 
información relevante de los programas de postgrado del INAOE a los alumnos 
interesados. 
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 Se aplicaron 79 exámenes de admisión en Colombia y Cuba a alumnos 
interesados en ingresar a los programas de maestría del Instituto. 
 


 Se asistió a las Ferias de Postgrado organizadas por el CONACyT, con sedes en el 
Distrito Federal, Cuernavaca, Colima y Chihuahua, en las que se atendieron a 
más de 500 estudiantes interesados en los postgrados del INAOE. 
 


 En las instalaciones del Instituto se atendieron a 1,345 alumnos de distintas 
instituciones de educación superior del país, a los cuales se ofreció visitas guiadas 
a laboratorios y pláticas sobre los programas de postgrado del INAOE, 
entregándoles folletos de información a los interesados. 


 
 Se mantuvo actualizada la página de postgrado del Instituto. 


 


I.6 Vinculación Académica 
Entre las acciones de vinculación académica que se han realizado en este período 
queremos subrayar aquellas que han acercado al Instituto a la Ciencia, a la Tecnología y 
a la Educación de la región. La colaboración a través del convenio suscrito con los 
tecnológicos del Estado de Puebla, continúa con gran éxito. DURANTE LOS ÚLTIMOS AÑOS 


SE HAN APOYADO A TODOS LOS INSTITUTOS TECNOLÓGICOS DE PUEBLA Y LOS MUNICIPIOS, en 
el marco de ese convenio se han llevado al cabo las siguientes acciones: 
 


 Conferencias de difusión de la ciencia. 
 Asesoría en el área de redes y telecomunicaciones. 
 Apoyo para la realización de estadías de estudiantes de las diferentes áreas que 


imparten en los Institutos Tecnológicos de Puebla (servicio social y prácticas 
profesionales). 


 


El convenio suscrito con la Secretaria de Educación Pública del Estado de Puebla para 
capacitar a los profesores de los bachilleratos en física y en matemáticas continúa 
desarrollándose con gran éxito. Se han impartido diplomados desde el verano 2007 a la 
fecha, en las siguientes materias:  
 


 Física general  
 Álgebra  
 Geometría plana y trigonometría  
 Geometría analítica  
 Cálculo diferencial 


 Introducción a la probabilidad y a la estadística 
 Estrategias didácticas en matemáticas  


  
Durante este período se tuvo un total de 336 profesores de bachillerato Inscritos, de los 
cuales 209 profesores concluyeron el diplomado. Asimismo, 112 profesores de 
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secundaria Inscritos y 41 profesores concluyeron el diplomado,  como se muestra en 
siguientes tablas: 
 


Ciudad o Población Diplomado Ciencias 
Exactas (Bachillerato) 


Diplomado Ciencias Exactas 
(Secundaria) 


 Profesores 
Inscritos 


Profesores con 
Diploma Obtenido 


Profesores 
Inscritos 


Profesores con 
Diploma Obtenido 


Chiautla de Tapia 13 13 0 0 
Huauchinango 12 8 34 7 
INAOE 204 131 0 0 
San Martín, Texmelucan 0 0 30 10 
Tehuacán 39 24 0 0 
Teziutlán 51 20 0 0 


Tepexi 0 0 48 24 


Tlayecac 9 7 0 0 


Zacatlán 8 6 0 0 


Total 336 209 112 41 
Profesores de bachillerato y secundaria que participan en los diplomados en ciencias exactas que imparte el INAOE 


 
 
I.7 Centro Regional para la Enseñanza en Ciencia y Tecnología 
Espaciales para América Latina y el Caribe (CRECTEALC) 
 


El Campus México del Centro Regional de Enseñanza de Ciencia y Tecnología del 
Espacio para América Latina y el Caribe (CRECTEALC), afiliado a las Naciones Unidas, 
inició actividades correspondientes a sus cursos internacionales, con una duración de 12 
meses, a mediados del año 2004. Desde esas fechas se han impartido 7 cursos de 
“Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica” y 5 cursos de 
“Comunicaciones Satelitales”. Los cursos de Percepción Remota y Sistemas de 
Información Geográfica van de septiembre  a agosto. Estos cursos han permitido 
capacitar en estas áreas a estudiantes de diferentes países como Bolivia, Chile, 
Colombia, Cuba, Ecuador, Haití, Paraguay y Perú así como de México. 
 
Durante el período enero - jun 2013 se impartieron los siguientes cursos: 


1. "Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica" 
2012/2013: 5 Alumnos incluyendo 1 extranjero (Perú) y 4 nacionales. Este curso 
concluirá en agosto de 2013. 


2. "Comunicaciones Satelitales" 
2013: 3 Alumnos. 2 extranjeros (colombiano y salvadoreño) y un mexicano. Este 
curso concluirá en agosto de 2013. 


 
El CRECTEALC Campus México ha participado en las siguientes actividades: 


1. Participación en la Comisión Consultiva para la elaboración del Plan de Desarrollo 
del Centro Mesoamericano de Física Teórica, hospedado en la Universidad 
Autónoma de Chiapas y auspiciado por el International Centre for Theoretical 
Physics, del 13 al 15 de febrero de 2013. El CRECTEALC participó en las Mesas de 
Ciencia y Tecnología Espacial y Matemática Educativa. 
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2. Presentación “Relaciones Internacionales en el Campo Espacial – Cooperación 
para el Desarrollo” en la Mesa Redonda organizada por la AEM y el CITEDI/IPN 
en Tijuana, Baja California como parte de la serie “Hacia donde va la Ciencia en 
México” (CONACYT/CCC), el 11 de marzo de 2013. 


3. Reuniones de las Mesas de Trabajo Sectorial para la elaboración del Plan Nacional 
de Desarrollo 2013-2018, convocadas por la Presidencia de la República y 
coordinadas por la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, los días 15 y 16 
de abril de 2013. Específicamente el CRECTEALC participó en la 
Mesa “Infraestructura Espacial de Comunicaciones y Observación del Territorio 
Nacional”.  


4. Participación en la delegación de México en el 50º período de sesiones 
Subcomisión de Asuntos Científicos y Técnicos de la Comisión sobre la Utilización 
del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacíficos (COPUOS) por sus sigla en inglés), 
Viena, Austría, 11 a 22 de febrero de 2013 así como en el 56º período de 
sesiones de la COPUOS, Viena, Austria, del 12 a 21 de junio de 2013. En estas 
sesiones se presidió el Grupo de Trabajo sobre Objetos Cercanos a la Tierra y el 
Equipo de Acción sobre el mismo tema. 


5. Participación en el Grupo de Experto convocados por la Agencia Espacial 
Mexicana (AEM) para determinar la viabilidad técnica y que el plan de trabajo 
propuesto por la AEM a su Junta de Gobierno sobre el proyecto denominado 
"Infraestructura Espacial para la Integración de un Sistema de Alerta Temprana", 
tuviera entregables, metodología y otros aspectos de la propuesta congruentes y 
realizables. La Junta de Gobierno de la AEM pidió el informe del Grupo de 
Expertos para considerar la solicitud de autorización a la AEM para iniciar las 
gestiones necesarias para el registro del proyecto ante las instancias 
competentes con la finalidad de que el mismo eventualmente pueda ser 
considerado para el presupuesto del 2014. Las reuniones se llevaron a cabo en la 
Sede de la AEM los días 25 y 30 de abril de 2013. 


6. Presentación de “UN Recommendations for an international response to the NEO 
Impact Threat”, en la 2013 IAA Planetary Defense Conference, Flagstaff, Arizona, 
EE UU, 15 a 19 de abril de 2013. Esta fue un seguimiento a las acciones llevadas 
a cabo en las sesiones de la Subcomisión de Asuntos Científicos y Técnicos  de la 
COPUOS y de la Comisión mencionadas en en punto 4. 


 
Asimismo el CRECTEALC y el INAOE están participando activamente en los siguientes 
proyectos científicos: 
 


1. A partir de febrero de 2013, el Campus México del CRECTEALC, en colaboración 
con el INAOE, se unió a 12 instituciones en la  propuesta de un proyecto 
denominado “EOPOWER” de la Comisión Europea (CE) para su financiamiento. 
Las instituciones participantes vienen de ocho países europeos, dos africanos, un 
asiático y un latinoamericano (México). El objetico central de EOPOWER es 
facilitar el uso de las imágenes de observación de la Tierra para el desarrollo 
económico. El trabajo del Campus México se enfocará a las aplicaciones de la 
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percepción remota y sistemas de información geográfica a desastres naturales. 
EOPOWER fue aprobado por la CE a partir del 1º de junio de 2013 y continuará 
por dos años. 


2. Como seguimiento a conversaciones previas del CRECTEALC con representantes 
del Keldysh Institute of Applied Mathematics of the Russian Academy of Sciences 
(KIAM RAS), el 22 de mayo de 2013 se reunieron los Dres. Vladimir Agapov e 
Igor Molotov con el Dr. Alberto Carramiñana para considerar aspectos de 
colaboración en el proyecto “International Scientific Observation Network” 
(ISON). Se acordó desarrollar un proyecto de Acuerdo con la finalidad de, entre 
otras cosas, realizar observaciones ópticas del espacio cercano a la Tierra para el 
rastreo de desechos espaciales, la búsqueda y rastreo de asteroides, el estudio 
de fenómenos astrofísicos transitorios y estudios de “gamma-ray bursts”. Para 
esta colaboración, el KIAM-RAS) contribuiría con telescopios de 60cm y 25cm de 
diámetro y un arreglo de cuatro telescopios de 19cm cada uno (binocular doble) 
montados en contenedores y listos para operar. El INAOE proporcionaría lugar 
para instalar los telescopios en sus observatorios en la Sierra Negra (Puebla) y en 
la Sierra Mariquita, (Sonora), y contribuiría con la cimentación, estructuras de 
soporte, electricidad, conexión a Internet para operación robótica y 
mantenimiento operacional. Una vez en funcionamiento, CRECTEALC participaría 
en las campañas de observación de NEOs y de desechos espaciales. 


 
I.9  Vinculación con el sector productivo 
 
Desde hace ya algun tiempo, como parte de su plan de desarrollo, el instituto le dio 
mayor enfásis  a las actividades tecnológicas de sus investigadores y tecnólogos. En 
consecuencia la Dirección de Desarrollo Tecnológico  entró en una fase de expansión, 
en la cual se brindan nuevos servicios a los miembros de la institución, entre ellos el 
aseguramiento de la propiedad intelectual y la gestión de proyectos. Por otro lado se 
continúa con la captación de recursos propios a través de los diferentes laboratorios 
encargados de esta actividad. 
 
Una actividad fundamental para la Dirección de Desarrollo Tecnológico es la puesta en 
marcha del Parque Tecnológico del instituto. Actualmente se tiene ya en funcionamiento 
una nave, que ya existia anteriormente y que se adapto para llevar a cabo en ella 
proyectos con la industria nacional. 
 
En este período, Enero-Junio 2013, se tuvo un total de ingresos de $ 22´679,731.32 
(Veintidós millones seiscientos setenta y nueve mil setecientos treinta y un pesos 
32/100 M.N.), como se indica en la siguiente tabla. Esta cantidad corresponde a 13  
proyectos en ejecución y 13 cursos impartidos durante el período. 
 
Cabe mencionar que se incluyen en la tabla los proyectos llevados a cabo a través de 
CONACyT con la Secretaria de Marina y CFE por ser proyectos relevantes para la 
Dirección de Desarrollo Tecnológico. 
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Cuadro comparativo 2011-2013 enero-junio 


 2011 2012 2013 


SEMAR 20’327,708.15 35’311,382.00 14´566,884.56 


C.F.E. 1’738,010.35 2’130,484.12 2´713,632.74 


C.F.E. CONACYT 6’232,687.20 2’033,900.00 2´645,955.14 


COLORIMETRÍA 102,920.00 251,900.00 545,244.00 


PEMEX 5’786,151.68 1’621,486.83 2´208,014.88 


CICESE 0 100,000.00 0 


FINNOVA 0 693,706.00 0 


TOTAL $34’187,477.38 $42’142,858.95 22´679,731.32 


 


 
1.9.1 Oficina de Transferencia de Tecnología y Conocimiento 
 
En este primer semestre del presente año (14 de febrero de 2013) se consolida la 
Oficina de Transferencia de Tecnología y Conocimiento (OTTC) del INAOE, a través del 
reconocimiento y certificación otorgada por el FINNOVA, fondo creado para la 
realización de investigaciones científicas enfocadas al desarrollo tecnológico, innovación, 
el registro nacional e internacional de propiedad intelectual, la formación de recursos 
humanos especializados, becas, creación y fortalecimiento de grupos académicos de 
investigación, desarrollo tecnológico e innovación, divulgación científica, tecnología e 
innovación. 
 
Alineado a los objetivos marcados por dicho fondo, la OTTC del INAOE es la encargada 
de ser el ente clave en la gestión, generación de valor y capitalización del conocimiento, 
esto a través del impulso de los mecanismos y procedimientos internos y externos 
enfocados a la innovación. 
 
Dentro de las actividades a realizar por parte de la oficina, una que reviste primordial 
importancia y que impacta en los indicadores de instituciones como la que nos ocupa, es 
el registro y/o protección del acervo de la propiedad intelectual generada por sus 
activos, esto se lleva a cabo por medio de las diferentes formas concebidas para tal fin 
por parte de la rectoría federal, esto es patentes, modelos de utilidad, derechos de 
autor, marcas etc. 
 
No obstante que la certificación de la oficina se dio el presente año, operativamente la 
OTTC ha gestionado desde inicios del 2012 las siguientes figuras de protección de 
propiedad intelectual generadas en el INAOE 
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I.10 Difusión y extensión 
Una de las acciones del INAOE con gran impacto social es la difusión de la ciencia y de 
la tecnología en medios de comunicación y en eventos de divulgación dentro y fuera de 
nuestras instalaciones. Gracias a esta labor, un público amplio y no especializado puede 
conocer de primera mano las actividades sustantivas de nuestro centro de investigación. 
Presentamos a continuación un sucinto informe de lo realizado en este rubro durante el 
primer semestre de 2013. 


 
I.10.1  Promoción en medios informativos 
Por lo que toca a la presencia en medios de comunicación, los resultados fueron 
positivos en comparación con el mismo periodo de los años 2011 y 2012. Estos meses 
fueron cruciales para remontar la mala publicidad generada por un reportaje en Televisa 
México sobre el GTM en diciembre de 2012. Entre enero y junio de 2013, el Instituto 
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orientó gran parte de su esfuerzo para ubicar al GTM en un lugar positivo en medios 
informativos y en la opinión pública. 
 
En marzo, en coordinación con Comunicación Social de la Presidencia de la República, 
se realizó un tour de medios internacionales al HAWC y al GTM. Asimismo, durante unos 
meses se contrató a la empresa Contacto en Medios, la cual apoyó en el desarrollo de 
mensajes clave para el GTM; la realización de dos tours de medios; la elaboración de 
comunicados; el contacto con periodistas en la ciudad de México; la impartición de dos 
cursos de manejo de medios y entrevistas para directores del INAOE y con un trabajo 
permanente de consultoría. 
 
Durante este semestre se dio continuidad a la difusión de las actividades del INAOE en 
medios informativos a través del envío de boletines y la promoción de entrevistas de 
radio y televisión. Para festejar el centenario del natalicio de Guillermo Haro Barraza, se 
logró obtener un número temático dedicado al INAOE en la revista Ciencia y desarrollo 
del CONACYT. 
 
Además, durante estos seis meses el INAOE tuvo mayor presencia en los medios 
creados por el Consejo Asesor de Difusión de los Centros CONACYT (CADI) como 
Mexicocyt, Gacetacyt y el blog Con-Ciencia de El Universal, así como en la agencia 
iberoamericana DICYT. Finalmente, se consolidó el trabajo en materia de redes sociales 
(Facebook y Twitter). 
 
En la gráfica se presenta el número de los impactos obtenidos en medios digitales, 
impresos, radio y televisión en el primer semestre de los años 2011, 2012 y 2013. En 
total, durante estos periodos se reportan 277, 416 y 569 impactos, respectivamente (se 
suman medios impresos, digitales, radio y televisión). 


 
 


I.10.2  Visitas al INAOE 
Durante el primer semestre de 2013 se recibió a 3,803 personas. Si bien el número es 
menor en relación con 2012, cuando se reportó un total de 20,118 visitantes debido a la 
organización ese año de la FILEC, es mayor en relación con 2011, cuando hubo 2,854 
personas.  
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I.10.3  Actividades de divulgación 
Durante este período, los investigadores del INAOE impartieron conferencias de 
divulgación, participaron en jornadas y ferias de ciencia impartiendo talleres, instalando 
telescopios o utilizando el planetario. También fueron evaluadores de concursos de 
divulgación de la ciencia. Participaron en programas de radio y TV y escribieron artículos 
en diferentes medios. Presentamos a continuación un resumen de esta actividad 
coordinada por el Dr. Raúl Mújica García, investigador de la Coordinación de Astrofísica. 
 


I.10.4  Actividades permanentes 
Desde 2005 se organizan los Baños de Ciencia, que son talleres sabatinos para niños. La 
sede principal es el Consejo Puebla de Lectura A. C. Este año se abrieron nuevas sedes 
en Tepetzala, Acajete, las colonias Constitución y San Miguel de la Rosa, Ayotzinapan y 
Cuetzalan. Se impartieron talleres de manera esporádica en la Biblioteca Central de la 
BUAP y Santa Ana Xalmimilulco. Se reanudaron los talleres y conferencias en Ciudad 
Serdán, como parte de la colaboración con el GTM. En el Teatro Manuel M. Flores de 
Ciudad Serdán se impartieron cuatro conferencias, y en el Centro Cultural Casa de la 
Magnolia el INAOE ofreció cuatro sesiones de los Baños de Ciencia. El objetivo de los 
Baños de Ciencia es ofrecer actividades de ciencia a comunidades populares, donde hay 
escaso o nulo acceso a este tipo de actividades. A cada taller asisten entre 50 y 60 
niños. En este semestre se impartieron 14 sesiones en total. 
 


I.10.5  Proyectos Interinstitucionales 
Del Aula al Universo 
En colaboración con la Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas de la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) y Victorinox, distribuidor de productos 
Celestron, en septiembre de 2012 se inició la segunda etapa del proyecto con el objetivo 
de seguir incentivando el estudio de la Astronomía en las escuelas secundarias y 
preparatorias de Puebla y Tlaxcala. Para lograr lo anterior hemos construido, hasta junio 
del presente año, en colaboración con los estudiantes y profesores de las escuelas 
participantes, 155 telescopios newtonianos de 14 centímetros de diámetro. Además, se 
ha capacitado a profesores y estudiantes de cada escuela. Los conocimientos adquiridos 
por los clubes astronómicos han sido divulgados en su entorno académico y social. 
Hemos asistido a varias inauguraciones de telescopios, que van seguidas de 
conferencias, ferias y veladas astronómicas. Es importante resaltar que como 
consecuencia de este proyecto en Tlaxcala ya se creó la Coordinación Estatal de 
Astronomía. 
 
 
Planemóvil 
En colaboración con el Planetario Torreón, llevamos a cabo el proyecto “Remolque de la 
Ciencia” que ahora lleva el nombre de Planemóvil. Se trata de una unidad móvil, más 
pequeña que los tráileres de la ciencia, para llevar telescopios y experimentos a 
comunidades marginadas en el estado de Coahuila. Se entrega en julio de 2013.  
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Centenario del Natalicio de Guillermo Haro 
Para festejar el Centenario del Natalicio de Guillermo Haro Barraza se organizó un ciclo 
de conferencias en el Planetario de Puebla. Las conferencias fueron impartidas por 
Omar López Cruz, Alejandro Cornejo y Jesús González. También se organizó una magna 
ceremonia el 21 de marzo en el Instituto. En ese día se colocó una ofrenda floral en el 
nicho con las cenizas del Dr. Haro, hubo breves discursos a cargo del Dr. Alberto 
Carramiñana, del Dr. Emmanuel Méndez Palma, del Lic. Óscar Rossbach y del Dr. 
Alejandro Cornejo; se canceló una estampilla postal conmemorativa y el Dr. Luis Felipe 
Rodríguez impartió una conferencia sobre los objetos Haro-Herbig. También se exhibió 
el documental sobre la vida de Guillermo Haro realizado por Felipe Haro. 
 
Como parte de estos festejos, el INAOE organizó las siguientes actividades en Sonora: 
“Cananea: una mina de estrellas”, concurso regional de dibujo infantil en Cananea; 
“Observando el Universo desde Sonora”, concurso estatal de dibujo infantil; “25 años 
observando el cielo desde Sonora”, concurso de fotografía histórica; dos series de 
conferencias para todo público, “Astronomía en Sonora”, en Hermosillo, y “Astronomía 
en la Casa Greene”, en Cananea, así como una ceremonia de aniversario, una feria de 
ciencias y una velada astronómica en la Casa Greene. 
 
Evento: “La Ciencia con el GTM” 
Con motivo de la apertura del GTM a la comunidad astronómica mexicana, se 
organizaron algunos eventos en Puebla y Ciudad Serdán: la exposición fotográfica de 
gran formato “La gran aventura científica con el GTM”; talleres y conferencias para todo 
público en Ciudad Serdán; el ciclo de conferencias en el Planetario de Puebla “La Ciencia 
con el GTM”, en el cual participaron el Dr. David Hughes, el Dr. Miguel Chávez 
Dagostino y la Dra. Milagros Zeballos. 
 
Suplemento Saberes y Ciencias 
Se continuó con la publicación de este suplemento mensual de ciencias en La Jornada 
de Oriente. Los números son temáticos y a la fecha se han  publicado 18 números con 
temas de Nanotecnología, Química, Astronomía, Óptica y más. Se imprimen 6,500 
ejemplares y en cada número participan investigadores de INAOE de diferentes 
coordinaciones.  
 
Al Aire 
Desde hace más de dos años tenemos presencia periódica en el programa “Al Aire” que 
se transmite por Radio BUAP y vía internet (estamosalaire.com). Este semestre 
participaron Omar López, Lilia Meza, Itziar Aretxaga, con Angélica López, Jesús 
González, Manuel Basurto, Alejandro Cornejo, David Hughes, Eduardo Tepichín, Janina 
Nava, Guadalupe Rivera, Felipe Orihuela y René Ponce. 
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Ferias de ciencia y veladas astronómicas 
Durante el primer semestre de 2013 se continuó apoyando a diversas instituciones con 
observaciones, talleres y el planetario móvil. Se atendió a más de 10 mil personas en 
total. Se participó en ferias y veladas astronómicas en escuelas, espacios públicos y 
colonias de las ciudades de Puebla, Tlaxcala, Oaxaca, así como en los municipios 
poblanos de San Andrés Cholula, Atlixco, Acatlán de Osorio, Calpan, Xochimehuacan, 
Texmalaquilla, San Gregorio Atzompa y Huauchinango. El INAOE también tuvo 
presencia en Izcalli, Estado de México; Morelia, Michoacán, y en el Planetario Luis 
Enrique Erro del Instituto Politécnico Nacional en la Ciudad de México 
 
Evento destacado: Reto México 
Abril 20, en la Explanada de la Catedral de Puebla. 350 telescopios y 4000 personas.  
Luego de establecer en 2009 el Recórd Guinness de la “Mayor cantidad de personas 
observando la Luna al mismo tiempo con su telescopio” y aumentar el número en 2011, 
este año se volvió a superarlo. Cientos de telescopios y personas compartieron la 
observación de la Luna en más de 40 sedes en todo el país. La coordinación del evento 
la lleva el Comité Nacional de la Noche de las Estrellas, del cual el INAOE es parte. 
 
Apoyo a docencia 
En este semestre nos visitaron estudiantes de los primeros semestres de la Facultad de 
Física de la BUAP, el grupo de estudiantes que participaron en el Congreso de 
Estudiantes de Física de la UDLAP y se ofreció la visita nocturna a telescopios para dos 
grupos que asistían a congresos en el INAOE. Además, grupos de estudiantes de 
ingenierías de la UPAEP e institutos tecnológicos visitaron el INAOE como parte de 
alguno de sus cursos. Un evento que cada año va ganando mayor atención es la 
Escuela de Astronomía Observacional para Estudiantes Latinoamericanos, que 
organizamos en colaboración con el IA-UNAM. 15 estudiantes de Latinoamérica pasan 
tres semanas trabajando en el campus Tonantzintla en cuestiones de astronomía 
observacional.  
 
Planes y Retos 
Para 2014, el INAOE pretende dar continuidad al trabajo en materia de divulgación 
científica mediante varias acciones como: la mejora permanente del programa de visitas 
guiadas al Instituto; el incremento en el número de impactos (notas, artículos, 
entrevistas) en medios impresos y digitales y en radio y televisión regional, nacional e 
internacional; la consolidación del trabajo en redes sociales; la participación constante 
en el Consejo Asesor de Difusión del Sistema de Centros CONACYT y en la Red de 
Comunicación de la Región Centro-Sur de la ANUIES, lo cual se traducirá en una mayor 
presencia en los medios creados por dichos organismos. 
 
También se realizarán algunas actividades nuevas que buscan difundir más ampliamente 
el trabajo de la institución. Entre estas actividades destaca la edición, por parte del 
Departamento de Difusión Científica, de un boletín electrónico de noticias que será 
distribuido a medios de comunicación, escuelas y a toda la comunidad del INAOE. Este 
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boletín electrónico será mensual y también será publicado en el portal institucional. 
Asimismo, se organizarán dos exposiciones durante el año: una con una selección de los 
instrumentos de la Colección Gullberg y otra que se denominará “120 horas de ciencia 
con el INAOE”, que se llevará a cabo en el marco de la Semana Nacional de Ciencia y 
Tecnología. 
 
Finalmente, el Departamento de Difusión Científica dará inicio al proyecto de Podcast del 
INAOE, el cual en principio contendrá archivos de audio con entrevistas con 
investigadores. Se pretende que este Podcast eventualmente contenga videos de 
conferencias de científicos renombrados. Asimismo, se iniciarán los esfuerzos para abrir 
un canal de YouTube de nuestro centro de investigación. 
 


 
 
 


II. Elementos para la integración del Informe Anual 


a) Infraestructura humana y material 
Durante el periodo enero-junio de 2013, la planta de investigadores del Instituto estuvo 
formada por 127 investigadores, distribuidos de la siguiente manera: 36 en Astrofísica, 
35 en Óptica, 35 en Electrónica y 21 en Ciencias Computacionales. Del total de 
investigadores, 126 tienen el grado de doctor y 1 es maestro en ciencias. Cada uno de 
estos indicadores está normalizado al total del personal científico y tecnológico, que en 
junio de 2011 fue de 118, en junio de 2012 fue de 123 y en junio de 2013 fue de 127. 
 
La siguiente tabla muestra la distribución de los investigadores y/o tecnólogos: 
 
Personal 
 


Investigadores y/o Tecnólogos 


ÁREA  Asoc. C  Titular A  Titular B  Titular C  Titular D  Totales 


  11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 6 7 4 11 11 13 9 10 9 8 7 7 3 2 3 35 35 36 


Óptica 2 2 1 15 15 10 8 9 10 11 11 13 1 1 1 34 35 35 


Electrónica 2 4 4 17 17 12 10 11 14 4 4 4 1 1 1 31 33 35 


Cs. Comp. 2 4 5 5 5 5 7 7 8 3 3 3 0 0 0 18 20 21 


Total 12 17 14 48 48 40 36 37 41 26 25 27 5 4 5 118 123 127 


Distribución de investigadores por categorías 


 
 







H. Junta de Gobierno  Segunda Sesión Ordinaria 2013 


 


38 


 


En el  2013, del total de 127 investigadores, 114 son miembros del Sistema Nacional de  
Investigadores, es decir el 89.7%. En la siguiente tabla se muestra la distribución de los 
investigadores en los diferentes niveles del sistema, y se hace una comparación con el 
ejercicio 2011 y 2012. 
 
 
 


Investigadores miembros del S.N.I. 


Área Candidato Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Totales 


  11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 2 3 3 14 13 13 12 10 11 6 6 6 32 32 33 


Óptica 0 0 0 16 14 15 8 8 8 7 7 7 30 29 30 


Electrónica 2 1 0 19 24 25 4 4 6 1 1 1 26 30 32 


Cs. Comp. 0 2 2 10 11 10 2 2 6 1 1 1 13 16 19 


Total 4 6 5 59 62 63 26 24 31 15 15 15 104 107 114 


Distribución de investigadores por categorías 
 


 
 
Personal de investigación incorporado a las áreas sustantivas mediante los Programas 
del CONACYT. Cuatro de estos investigadores son miembros del Sistema Nacional de 
Investigadores: 


 


 
 


ÁREA 
Repatriaciones Retenciones 


Estancias 
Posdoctorales 


Totales 


  11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 1 1 0 0 0 0 1 2 4 3 3 4 


Óptica 0 0 1 2 2 0 0 0 1 2 0 2 


Electrónica 2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 


Cs. Comp. 
0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 


Total 3 3 2 2 2 0 2 2 6 8 5 8 


Incorporación de Investigadores a través de las Convocatorias CONACyT 
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b) Productividad científica y tecnológica 
El número de proyectos de investigación durante el periodo en evaluación fue de 148, 
de los cuales 73 fueron apoyados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, 10 
son externos, 14 son interinstitucionales, y 49 institucionales y/o de administración y 2 
proyectos comercializados. En la siguiente tabla se detalla esta información: 
 
 


Fondos para la Investigación (Sectoriales, Mixtos, Institucionales, Cooperación 
internacional, Redes temáticas, UC-Mexus, Fomento Regional) etc. 
 


 
ÁREA 


Fondos 


Sectoriales SEP-
CONACYT 


Fondos 


Sectoriales 
Secretaría de  


Marina 


Fondos 


Sectoriales    
CFE 


Fondos 


Sectoriales 
Secretaría de 


Salud 


Otros programas  


Bilateral,UC Mexus, 
RedesTemáticas,FOINS  


Fondo Instituto 


Mexicano del 
Petróleo y SENER 


Totales 


11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 13 19 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 4 0 0 0 18 23 24 


Óptica 11 9 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 12 10 8 


Electrónica 12 15 14 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 3 1 0 1 0 15 20 17 


Cs. Comp. 8 10 9 8 10 8 3 2 2 1 0 0 1 0 3 1 1 2 22 23 24 


Total 44 53 51 8 10 8 3 2 3 2 2 1 7 5 8 1 2 2 67 76 73 


Proyectos apoyados a través de las Convocatorias CONACyT * 3 proyectos son ejecutados por el Centro de Ingeniería del INAOE 


 


ÁREA 


Proyectos de 
Administración y/o 


Institucionales y/o 
comercializados 


Proyectos Externos 
Proyectos 


Interinstitucionales 
Total Proyectos 


11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 1 9 15 0 1 4 31 32 8 32 42 27 


Óptica 5 5 12 2 0 1 4 0 1 11 5 14 


Electrónica 9 6 6 4 2 1 1 6 2 14 14 9 


Cs. Comp. 6 7 18 4 4 4 4 6 3 14 17 25 


Total 21 27 51 10 7 10 40 44 14 71 78 75 


Otros proyectos  
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Se publicaron 143 artículos con arbitraje 69 memorias en extenso con arbitraje. Se 
tienen 38 artículos aceptados con arbitraje, 47 artículos enviados y 20 resúmenes en 
congresos. En la siguiente tabla se muestran los detalles de dichas publicaciones: 
 
 


ÁREA 


Artículos Publicados Artículos Aceptados Artículos Enviados Memorias en Extenso 
Resúmenes en 


Congreso 


11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 36 22 31 13 10 8 12 11 23 12 5 12 2 1 3 


Óptica 26 18 39 3 5 6 6 11 7 30 33 13 19 13 11 


Electrónica 30 43 50 8 12 13 4 3 13 38 43 23 3 1 2 


Cs. Comp. 16 22 23 20 12 11 9 3 4 14 16 21 0 1 4 


Total 108 105 143 44 39 38 31 28 47 94 97 69 24 16 20 


 


Producción científica 


Otros resultados importantes de las investigaciones en el instituto se muestran en la 
tabla siguiente: 
 


Área 


Libros como  
autor y coautor 


Capítulos de 
libros como  


autor 


Capítulos de libros 
como  coautor 


Edición de 
memorias en 


congreso 


Patentes en 
registro   


Patentes  
Obtenidas 


11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


Astrofísica 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 2 0 6 1 0 0 0 


Óptica 0 0 1 2 0 0 6 2 3 0 0 0 0 0 1 2 0 0 


Electrónica 2 4 1 5 6 0 1 1 2 0 0 0 2 6 3 1 1 0 


Cs. Comp. 
1 1 0 1 0 1 6 2 1 1 1 3 4 2 0 0 0 0 


Total 4 5 2 8 6 2 14 6 7 2 1 5 6 14 5 3 1 0 
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c) Formación de recursos humanos y docencia.  
En este período, la matrícula fue de 323 alumnos: 140 de maestría y 183 de doctorado. 
Se graduaron 32 alumnos, 14 en maestría y 18 en doctorado. Se reporta también 7 
bajas, por lo que tenemos una población estudiantil activa de 284 alumnos. La siguiente 
tabla muestra la distribución de los estudiantes en las diferentes áreas del Instituto: 
 


Matricula y Graduados 


 
Se impartieron 129 cursos: 100 de postgrado, 11 cursos propedéuticos y 18 de idiomas. 
Esto refleja la gran cantidad de trabajo que el INAOE invierte en el rubro de formación 
de recursos humanos. 
 
 
POSGRADO 


Enero-Junio 
2011 


Enero-Junio 
2012 


Enero-Junio 
2013 


MAESTRÍA EN ASTROFÍSICA 8 5 7 


MAESTRÍA EN ÓPTICA 23 20 15 


MAESTRÍA EN ELECTRÓNICA 33 45 31 


MAESTRÍA EN CIENCIAS COMPUTACIONALES 23 26 26 


DOCTORADO EN ELECTRÓNICA 19 22 21 


TOTAL DE CURSOS DE POSGRADO IMPARTIDOS 106 118 100 


PROPEDÉUTICOS DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA 13 9 8 


SEMANA PROPEDÉUTICA DE CS. COMPUTACIONALES 0 3 3 


CAPACITACIÓN 16 19 18 


TOTAL TODOS LOS CURSOS 135 149 129 
 


Cursos 


 
 
 


ÁREA MATRÍCULA GRADUADOS 


 MAESTRÍA DOCTORADO TOTALES MAESTRÍA DOCTORADO TOTALES 


 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 11 12 13 


ASTROFÍSICA 19 20 18 26 27 34 45 47 52 2 5 4 1 0 2 3 5 6 


ÓPTICA 29 21 16 75 68 59 104 89 75 2 2 0 6 6 6 8 8 6 


ELECTRÓNICA 65 74 63 60 58 63 125 132 126 8 13 4 6 6 6 14 19 10 


CS. COMP. 38 37 43 25 28 27 63 65 70 10 5 6 2 1 4 12 6 10 


TOTALES 151 152 140 186 181 183 337 333 323 22 25 14 15 13 18 37 38 32 
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Con respecto a la participación de alumnos en artículos publicados en revistas con 
arbitraje, se tuvo en el 2013 un incremento importante.En la siguiente tabla se detalla la 
información de la participación de alumnos en artículos en revistas arbitradas o en 
memorias en extenso:  
 


ÁREA 


PUBLICADOS 


INTERNACIONALES NACIONALES TOTALES 


2012 2013 2012 2013 2012 2013 


C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P 


ASTROFÍSICA 2 18 3 27 0 2 0 1 2 20 3 28 


ÓPTICA 13 4 17 22 0 1 0 0 13 5 17 22 


ELECTRÓNICA 16 26 20 46 1 0 1 0 17 26 21 46 


CS. COMP. 13 7 7 16 0 2 0 0 13 9 7 16 


TOTAL 44 55 47 111 1 5 1 1 45 60 48 112 


Artículos arbitrados con participación de alumnos 


 
 


ÁREA 


ACEPTADOS 


INTERNACIONALES NACIONALES 
 


TOTALES 


2012 2013 2012 2013 2012 
 


2013 


C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P 
ASTROFÍSICA 1 9 1 5 0 0 0 2 1 9 1 7 


ÓPTICA 2 3 4 1 0 0 1 0 2 3 5 1 


ELECTRÓNICA 7 5 6 7 0 0 0 0 7 5 6 7 


CS. COMP. 8 4 5 6 0 0 0 0 8 4 5 6 


TOTAL 18 21 16 19 0 0 1 2 18 21 17 21 


Artículos aceptados con partición de alumnos 
 
 


 


ÁREA 


MEMORIAS EN EXTENSO 


INTERNACIONALES NACIONALES 
 


TOTALES 


2012 2013 2012 2013 2012  2013 


C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P C/P S/P 


ASTROFÍSICA 1 4 3 10 0 0 0 0 1 4 3 10 


ÓPTICA 19 12 9 4 1 1 0 0 20 13 9 4 


ELECTRÓNICA 32 11 16 4 0 0 2 1 32 11 18 5 


CS. COMP. 10 6 15 6 0 0 0 0 10 6 15 6 


TOTAL 62 33 43 24 1 1 2 1 63 34 45 25 


Memorias en extenso, con participación de alumnos 
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e) Indicadores de Desempeño/Anexo III del Convenio de 
Administración por Resultados (CAR) 
 


Los siguientes indicadores de desempeño marcan los términos de referencia del 
Convenio de Administración por Resultados. Se describen de manera global, las 
principales actividades desarrolladas durante el periodo enero-junio de 2011, 2012 y 
2013 por el INAOE en investigación, docencia, desarrollo tecnológico y difusión 
científica. Cada uno de estos indicadores está normalizado al total del personal científico 
y tecnológico, que en junio de 2011 fue de 118, en junio de 2012 fue de 123 y en junio 
de 2013 fue de 127. 
 


Proyecto 1. Realización de Investigación Científica 
 


INDICADOR 
FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


ENERO-JUNIO 2011 ENERO-JUNIO 2012 ENERO-JUNIO 2013 


META  


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 


META 


ANUAL 


2011 


META  


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 


META 


ANUAL 


2012 


META  


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META 


ANUAL 


2013 


Artículos con 
arbitraje 


Internacional y 
nacional 


Artículos publicados con 
arbitraje/Total de 
Investigadores 


70/111 108/118 140/111 75/114 105/123 145/114 75/116 143/127 145/116 


0.63 0.91 1.26 0.65 0.85 1.27 0.64 1.12 1.25 


Artículos 
aceptados con 


arbitraje 
internacional y 


nacional 


Artículos aceptados con 
arbitraje/Total de 
Investigadores 


35/111 44/118 70/111 35/114 39/123 72/114 35/116 38/127 72/116 


0.31 0.37 0.63 0.30 0.31 0.63 0.30 0.29 0.62 


Artículos enviados 
con arbitraje 


internacional y 
nacional 


Artículos enviados con 
arbitraje/Total de 
Investigadores 


33/111 31 /118 65 /111 25/114 28/123 65/114 25/116 47/127 65/116 


         


0.29 0.26 0.58 0.21 0.22 0.57 0.21 0.37 0.56 


Memorias en 
extenso arbitradas 


Memorias en 
extenso/Total de 
Investigadores 


90/111 94/118 260/111 90/114 97/123 250/114 90/116 69/127 255/116 


   
 


  
 


  


0.81 0.79 2.34 0.78 0.78 2.19 0.77 0.54 2.19 


Capítulos de libros 
especializados 
como autor 


Capítulos de libros como 
autor/Total de 
Investigadores 


1/111 8/118 2/111 1/114 6/123 3/114 1/116 2/127 3/116 


0.009 0.06 0.018 0.008 0.04 0.02 0.008 0.015 0.02 


Capítulos de libros 
especializados 
como co-autor 


Capítulos de libros como 
coautor/Total de 
Investigadores 


1/111 14/118 2/111 1/114 6/123 3/114 1/116 7/127 3/116 


0.009 0.11 0.018 0.008 0.04 0.02 0.008 .05  0.02 


Edición de 
memorias 


especializadas 
como autor y 


coautor 


Edición de memorias 
como autor/Total de 


Investigadores 


1/111 2/118 1/111 1/114 1/123 1/114 1/116 5/127 1/116 


         


0.009 0.016 0.009 0.008 0.008 0.008 0.008 0.03 0.008 


Participación en 
Congresos 


Científicos por 
invitación 


Conferencias congresos 
por invitación/Total de 


Investigadores 


15/111 18/118 30/111 15/114 31/123 32/114 15/116 25/127 34/116 


0.13 0.15 0.27 0.13 0.25 0.28 0.12 0.19 0.26 


Participación en 
conferencias  


Participación en 
conferencias/Total de 


20/111 35/118 30/111 20/114 31/123 30/114 20/116 8/127 35/116 
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nacionales e 
Internacionales 


Investigadores 0.18 0.29 0.27 0.17 0.25 0.26 0.17 0.06 0.30   


Resúmenes en 
Congresos 


Resúmenes en 
Congreso/Total de 


Investigadores 


20/111 24/118 40/111 20/114 16/123 40/114 20/116 20/127 42/116 


nacionales e 
Internacionales 


0.18 0.20 0.36 0.17 0.13 0.35 0.17 0.15 0.36 


Total de Proyectos 
de Investigación 


Total de proyectos/Total 
de Investigadores 


60/111 138/118 92/111 60/114 154/123 94/114 60/116 148/127 94/116 


0.54 1.16 0.82 0.52 1.25 0.82 0.51 1.16 0.81 


Total de proyectos 
CONACYT 


Proyectos 
CONACYT/Total de 
investigadores 


50/111 67/118 60/111 50/114 76/123 60/114 50/116 73/127 60/116 


0.45 0.56 0.54 0.43 0.61 0.52 0.43 0.57 0.51 


Proyectos 
externos e 
Interinstitucionales 


Proyectos externos e 
interinstitucionales/Total 
de Investigadores 


30/111 50/118 59/111 30/114 51/123 60/114 30/116 24/127 60/116 


0.27 0.42 0.53 0.26 0.41 0.52 0.25 0.18 0.51 


 
Proyecto Estratégico II: Desarrollo Tecnológico e Innovación y Difusión y 
Divulgación  
 


INDICADOR 
FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


ENERO-JUNIO 2011 ENERO-JUNIO 2012 ENERO-JUNIO 2013 


META  


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 
META ANUAL 


2011 
META  


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 
META ANUAL 


2012 
META  


SEMESTRA


L 2013 


LOGRADO 


2013 
META ANUAL 


2013 


Proyectos de 
desarrollo y 


asesoría tecnológica 


Proyectos de 
desarrollo y 


asesoría 
tecnológica/Total 
de Investigadores 


5/111 6/118 10/111 7/114  
 
 
 
 


13/123    
 
 
 
 


15/114 
 


7/116   
 
 
 
 


0.06 


13/127    
 
 
 
 


0.10 


15/116 


 


0.04 0.05 0.09 0.06 0.10 0.13 0.12 


Proyectos 
Interinstitucional y 


Externos 


Proyectos 
Interinstitucional y 
Externos/Total de 


Investigadores 


30/111 50/118 59/111     30/114 51/123 60/114 30/116 24/127 60/116 


0.27 0.42 0.53 0.26 0.41 0.52 0.25 0.18 0.51 


INDICADOR FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


META  


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 
META ANUAL 


2011 
META  


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 
META ANUAL 


2012 
META  


SEMESTRA


L 2013 


LOGRADO 


2013 
META ANUAL 


2013 


Artículos 
presentados en 
diversos medios 


impresos 


Artículos en medios 
impresos /Total de 


Investigadores 


34/111 200/118 70/111 80/114 
 
 
 


324/123 
 
 
 
 


220/114 


 


50/116 
 
 
 
 


0.43 


470/127 


 
 
 
 


3.70 
 


70/116 
 
 
 
 


0.30 1.69 0.63 0.70 
 


2.63 
 


1.92 0.60 


Conferencias de 
divulgación 


Conferencias de 
divulgación/Total 
de Investigadores 


30/111 89/118 100/111 50/114 


 
 


103/123 
 
 
 


105/114 


 


50/116 
 


 
 


0.43 


118/127 


 
 
 


0.92 


70/116 


0.27 0.75 0.90 0.43 
 


0.83 
 


0.92 
 


0.60 


Programas 
radiofónicos y 


televisivos 


Programas 
radiofónicos y 


televisivos/Total de 
Investigadores 


50/111 77/118 70/111 50/114 
 
 
 


105/123 
 
 
 


70/114 50/116 
 
 
 


0.43 


99/127 
 
 
 


0.77 


70/111 


0.45 0.65 0.63 0.43 0.85 0.61 0.63 
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Total de Público 


atendido (Visitas) 
en el INAOE 


Visitas al INAOE 2500 18.84 5000 2500 18,825 
 


5000 Sin 
meta 


16370 
 


Sin meta 


*Total de público 
atendido en 


actividades fuera 
del INAOE 


Total de público 
atendido 


2500 51724 5000 2500 38943 
 
 


5000 Sin 
meta 


20173 Sin meta 


 
 


Proyecto estratégico III: Formación de recursos humanos especializados en las áreas de 
Astrofísica, Óptica, Electrónica y Ciencias Computacionales y  áreas afines. 
 
 


Jerarquía de 


objetivos 
Resume


n 
narrativ
o 


Indicado


res 
estratégi
cos 


Método de 


cálculo 
ENERO-JUNIO 2011 ENERO-JUNIO 2012 ENERO-JUNIO 2013 


META  


SEMESTRA


L 2011 


LOGRADO 


2011 
META 


ANUAL 
2011 


META 


SEMESTRA


L 2012 


LOGRADO 


2012 
META 


ANUA


L 


2012 


META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 2013 META ANUAL 


2013 


 


 
 
Propósito 


(Resultados) 


Se 


genera, 
Transfier
e y 


difunde 
conocimi


ento de 
calidad y 
se 


forman 
recursos 


humanos 
de alto 
nivel, 


para 
atender 


necesida
des de 
sectores 


y 
regiones 


Tesis del 


posgrado 
concluidas 
orientadas 


al 
desarrollo 


socio-
económic
o del total 


de tesis 
concluidas 


(Número de 


tesis del 
posgrado 
concluidas 


orientadas 
al 


desarrollo 
socio-
económico/


Total de 
tesis 


concluidas)
*100 


20 M 
9  D 


22 M-15 


D = 37 
37/118=


0.31 


53 M 
22  D 


20 M 
9  D 


25 M 


13  D 
 


38/123 


0.30 
 


53 M 
22  


D 


20 M 
9  D 


14  M-18 D 


= 32 
32/127= 


0.26 


53 M 


22  D 


Alumnos 
graduados 
insertados 


en el 
mercado 


laboral en 
relación a 
los 


alumnos 
graduados  


(Alumnos 
graduados 


en el 
mercado 


laboral/ 
alumnos 
graduados)


*100 


85% 90% 85% 85% 85% 85
% 


85% 85% 85% 


Componente(Pro
ductos y 


Servicios) 


Alumnos 
de 


licenciatu
ra, 


maestría 
y 
doctorad


os 
graduado


s 


Alumnos 
graduados 


por 
cohorte 


en 
relación a 
los 


alumnos 
matriculad


os por 
cohorte 


Alumnos 


graduados 
por 


cohorte/ 
alumnos 
matriculado


s por 
cohorte)*10


0 


70% 70% 70% 70% 70% 70
% 


70% 70% 70% 


Actividad 
(Acciones y 


Procesos) 


Actividad 
1: 
Compone


nte 1 
Impartir 


programa
s de 
licenciatu


ra y/o de 
posgrado 


Maestros 
y doctores 
graduados 


en 
relación al 


total de 
investigad
ores 


(SEMESTR
AL) 


(Número de 
maestros y 


doctores 
graduados/ 


total de 
investigador
es del 


Centro) 


20 M 
9 D = 
29/115 


= 0.25 


22 M-15 
D = 37 


37/118=


0.31 


53 
M, 


22 D 


= 
75/1


15 = 
0.65 


20 M 
9 D = 
29/115 


= 0.25 


25 M 
13  D 


 


38/123 
0.30 


 


53 
M 
22  


D 


20 M 
9 D = 


29/115 = 


0.25 


14  M-18 D 
= 32 


32/127= 


0.26 


53 M, 22 
D = 


75/115 = 


0.65 
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Indicadores del Programa de Mediano Plazo (PMP) de la Secretaría de Hacienda y CONACYT 


Anexo V del Convenio de Administración por Resultados (CAR) 


 
Denominación del Programa Presupuestario: 0001 Apoyos para estudios e investigaciones. 


Nombre de la Matriz: Otorgamiento de becas. 
Objetivo estratégico: Generar conocimiento científico, desarrollo tecnológico e innovación para mejorar 


la competitividad del país, el bienestar de la población y difundir sus resultados. 
 
 


 ENERO-JUNIO 2011 ENERO-JUNIO 2012 ENERO-JUNIO 2013 


 INDICADOR 
FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


META 


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 


META 


ANUAL 


2011 


META 


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 


META ANUAL 


2012 


META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META ANUAL 


2013 


 Tesis concluidas 
de maestría 


Tesis concluidas en 
maestría/Total de 
Investigadores 


20/111 


0.18 


22/118 
 


0.18 


53 22/114 


0.19 


25/123 


0.20 


537/114 


Maestría 


22/116 


0.18 


14/127 


0.11 


537/116 


Maestría 


 Tesis concluidas 


de doctorado 


Tesis concluidas en 


doctorado/Total de 
Investigadores 


9/111 


0.08 


15/118 
0.12 


22 10/114 


0.08 


13/123 


0.10 


227/114 


Doctorado 


10/116 


0.08 


18/127 


0.14 


227116 


Doctorado 


 Indicador Fórmula del Indicador META 


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 


META 


ANUAL 


2011 


META 


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 


META ANUAL 


2012 
META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META ANUAL 


2013 


 Artículos 


publicados con 
arbitraje 
Internacional y 


Nacional 


Artículos publicados con 


arbitraje Internacional y 
Nacional/Total de 
Investigadores  


70/111 
0.63 


108/118 
0.91 


140/111 
1.26 


75/114 
0.65 


105/123 
0.85 


145/114 
1.27 


75/116 
0.64 


143/127 
1.12 


145/116 
1.25 


 Proyectos 


CONACYT 


Proyectos 


CONACYT/Total de 
Investigadores 


50/111 


0.45 


67/118 


0.56 


60/111 
0.54 


50/114 
0.43 


76/123 
0.61 


60/114 
0.52 


 


50/116 
0.43 


73/127 
0.57 


60/116 
0.51 


 INDICADOR 
FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


META 


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 


META 


ANUAL 


2011 


META 


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 


META ANUAL 


2012 
META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META ANUAL 


2013 


 Proyectos de 


desarrollo y 
asesoría 
tecnológica 


Proyectos de desarrollo 


y asesoría 
tecnológica/Total de 
Investigadores 


5/111 


0.04 


6/118 


0.05 


10/111 


0.09 


6/114 


0.05 


13/123 


0.10 


11/114 
 


0.09 


6/116 


0.05 


13/127 
 


0.10 


11/116 
 


0.09 


 Proyectos 
Externos e 


Interinstitucionales 


Proyectos externos e 
Interinstitucionales/Total 


de Investigadores 


30/111 


0.27 


50/118 


0.42 


59/111 
 


0.53 


30/114 
 


0.26 


51/123 
 


0.41 


60/114 
 


0.52 


30/116 
 


0.25 


24/127 
 


0.18 
 


60/116 
 


0.51 


 INDICADOR 
FÓRMULA DEL 


INDICADOR 


META 


SEMESTRAL 


2011 


LOGRADO 


2011 


META 


ANUAL 


2011 


META 


SEMESTRAL 


2012 


LOGRADO 


2012 


META ANUAL 


2012 
META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META ANUAL 


2013 


 Artículos 
presentados en 


diversos medios 
impresos 


Artículos presentados en 
diversos medios 


impresos/Total de 
Investigadores 


34/111 


0.30 


200/118 


1.69 


70/111 


0.63 


80/114 
 


0.70 
 


324/123 
 


2.63 
 


220/114 
 


1.92 


50/116 
   


0.43 


470/127 
 


3.70 


70/116 
 


0.60 


 Visitas al INAOE Visitas al INAOE Sin Meta 51724 Sin 
Meta 


2500 18,825 
 


5000 Sin 
meta 


16370 
 


Sin meta 
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Denominación del Programa  Presupuestario: E001 Realización de investigación científica 
y elaboración de publicaciones. 
Nombre de la Matriz: Realización de investigación científica y elaboración de publicaciones. 
Objetivo estratégico: Generar conocimiento científico, desarrollo tecnológico e innovación para 
mejorar la competitividad del país, el bienestar de la población y difundir sus resultados. 


 
 


Jerarquía 
de Objetivos 


Resumen 
Narrativo 


Indicadores 
Estratégicos 


Método de calculo ENERO-JUNIO 2011 ENERO-JUNIO 2012 ENERO-JUNIO 2013 


META  


SEMESTR


AL 2011 


LOGRAD


O 2011 


META 


ANUAL 


META 


SEMESTRAL 


2012 


LOGRAD


O 2012 


META 


ANUAL 


2012 


META 


SEMESTRAL 


2013 


LOGRADO 


2013 


META 


ANUAL 


2013 


Propósitos 


(resultados) 
2 Se 


genera, 
transfiere y 


difunde 
conocimient


o científico 
de calidad y 
se forman 


recursos 
humanos de 


alto nivel, 
para 
atender 


necesidades 
de 


tesis del 


posgrado 
concluidas 


orientadas al 
desarrollo socio-


económico del 
total de tesis 
concluidas 


Total de tesis de 


posgrado 
concluidas 


orientadas al 
desarrollo 


socioeconómico/ 
total de tesis 
concluidas 


20 M 
9 D 


 


22 M 
15 D 


 


53 M 
22 D 


 


20 M 
9 D 


 


25 M 
13 D 


 


53 M 
22 D 


 


20 M 
9 D 


 


14 M 
18 D 


 


53 M 
22 D 


 


Publicaciones 
arbitradas 


referentes al 
total de 


publicaciones 
generadas por el 
Centro 


Artículos arbitrados 


publicados/ total 
de publicaciones 


generadas por el 
centro 


70/111 
 


0.63 


108/118 


 
0.91 


140/111 
 


1.26 


145/114 


1.27 


105/123 
 


0.85 


145/114 
 
1.27 


75/116 
 


0.65 


143/127 
 


1.12 


145/11
6 


1.25 


Componente 
(Productos y 


Servicios) 


3 C.1 
Proyectos 


de ciencia, 
tecnología e 


innovación 
realizados 


Proyectos 
aprobados en 


fondos mixtos y 
sectoriales 


referentes al 
total de 
proyectos 


(Número de 


proyectos 
aprobados en 
fondos mixtos y 


sectoriales/ Total 
de proyectos)*100 


50/111 
 


0.45 
 


67/118 
 


0.56 


60 60/114 


0.52 


   76/123 
 


0.61 


60 60/116 


0.51 


   73/127 
 


0.57 


60 


Alumnos 
graduados por 


cohorte en 
relación a los 


alumnos 
matriculados por 
cohorte 


(BIANUAL) 


Alumnos 
graduados por 
cohorte/alumnos 


matriculados por 
cohorte)*100 


70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 


 


Actividad 
(acciones y 


Procesos) 


4 "Actividad 


1: 
Component


e 1 Diseño 
de 


propuestas 
de 
proyectos" 


Total de 


proyectos en 
relación al total 


de 
investigadores 


(Total de 


proyectos/ total de 
investigadores del 


Centro) 


60/111 


 
0.54 


  138/118 


 
1.16 


90 94/114 


0.82 


  154/123 


 
1.25 


94/114 


0.82 


94/116 


0.81 


 148/127 


 
1.16 


94/116 


0.81 


 
 


5 "Actividad 
1: 


Component
e 2 Impartir 
programas 


de 
licenciatura 


y/o de 
posgrado 


Maestros y 
doctores 


graduados en 
relación al total 


de 
investigadores 
del Centro 


(BIANUAL) 


(Número de 


maestros y 
doctores 


graduados/ total 
de investigadores 
del Centro) 


29/115 
 


=0.25 


37/118 
 


=0.31 


75 75/114 
 


0.65 


38/123 
 


0.30 


75/114 
 


0.65 


75/114 
 


0.65 


32/127 
 


0.25 


75/114 
 


0.65 


Posgrados en el 


PNPC en relación 
al total de 


posgrados del 
Centro 


(Número de 


posgrados en el 
PNPC/ total de 


posgrados del 
Centro) 


8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 8/8=1 


Investigadores 
SNI en relación 
al total de 


investigadores 
del Centro 


(Número de 
investigadores 
SNI/total de 


investigadores del 
Centro)*100 


100/111 
 


0.90 


101/118 
 


0.85 


100 97/114 
 


0.85 


104/123 
 


0.84 


97/114 
 


0.85 


97/116 
 


.83 


114/127 
 


0.89 


97/116 
 


0.83 
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Resumen Ejecutivo 
El primer semestre del 2013 ha sido el período más productivo en la ingeniería y el 


comisionamiento científico en la historia del GTM, destacándose de manera importante el logro de 


la meta sobre la publicación de la primera convocatoria para presentación de proyectos para la 


Primera Ciencia con el GTM.  


La convocatoria se dirigió a la comunidad que representa esta colaboración bi-nacional del GTM, 


aunque también se incentivó la participación internacional a través de los diferentes grupos de 


investigación de México y la UMass. Se recibieron un total de 34 propuestas, que fueron evaluadas 


y examinadas por un grupo independiente de expertos internacionales en astronomía milimétrica, 


para ser priorizadas posteriormente por el Comité Científico del GTM y calendarizadas para 


observaciones científicas. En la convocatoria se especificó que las observaciones serían 


consideradas de “riesgo compartido” y que las actividades de ingeniería y comisionamiento 


seguirían teniendo prioridad. Pese a las condiciones atmosféricas derivadas del mal clima de la 


temporada mayo-agosto, se realizaron observaciones durante un período de ocho semanas, con un 


número restringido de observaciones científicas que aceleraron nuestro entendimiento sobre el 


desempeño científico del telescopio. 


Un éxito importante de este semestre fue la primera conexión exitosa del GTM con una red de 


telescopios de los EUA, en las observaciones de un hoyo negro supermasivo en una galaxia 


cercana, a través de interferometría de base amplia (Very Long Baseline Interferometry: VLBI). 


Utilizando la resolución angular super amplia que esta técnica de VLBI permite, se detectaron 


franjas interferométricas sobre bases de hasta 6000 km entre el GTM y 7 antenas de un arreglo de 


antenas para interferometría de base amplia (Very Long Baseline Antennas: VLBA) en Hawai y el 


continente estadounidense. Con ésto, el GTM demuestra que puede contribuir de manera valiosa a 


la red global VLBI asociándose a la colaboración internacional para crear el Event Horizon 


Telescope (EHT) que estudiará física fundamental y el modelo gravitacional bajo las condiciones 


más extremas en las que la materia se junta y cae dentro del hoyo negro masivo en el centro de 


nuestra galaxia. 


Estos logros no hubieran sido posibles sin el esfuerzo coordinado y la experiencia de los grupos 


técnicos y de ingeniería, apoyados por el grupo administrativo del GTM en la resolución de una 


serie de problemas que existían con anterioridad. Se completaron una serie de reparaciones extensas 


y complicadas a los segmentos de la superficie primaria, incluyendo la mejora en la alineación de 


los paneles de nickel electroformado. Después de la alineación global de los 84 segmentos de los 3 


anillos interiores del reflector primario, utilizando mediciones de metrología con holografía a 12 


GHz, se afirma que el GTM cuenta ahora con una eficiencia y sensitividad para realizar 


observaciones científicas. 


A finales del 2012 se tomó la decisión de substituir el sistema de actuadores por ajustadores de 


precisión manual que permitieran la alineación estable de los segmentos. Esta decisión permitió que 


el telescopio operara como una infraestructura científica por un período de 8 semanas, de mayo a 
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julio del 2013, mientras que en paralelo corrió un proceso de reacondicionamiento de los actuadores 


electromecánicos existentes y el desarrollo y fabricación del sistema de control por parte de la 


Universidad de Massachusetts (UMass). Este sistema activo para la superficie se instalará en los 


próximos meses, contribuyendo a un aumento significativo en la eficiencia del telescopio. El GTM 


iniciará nuevamente operaciones científicas a finales del 2013 como el único telescopio en el 


mundo operando en el espectro milimétrico con una superficie reflectora activa inteligente. 


El hexápodo del espejo secundario (M2) (permite el enfoque del telescopio y soporta la óptica del 


espejo) sufrió una falla mecánica importante en febrero de 2013. Los actuadores individuales del 


hexápodo fueron desarmados, encontrándose una corrosión importante debido a entradas de agua, lo 


que provocó que cables, conectores y switches se rompieran. Después de un estudio extensivo del 


hexápodo se llevó a cabo un programa de reparación que permitiera su instalación en abril de 2013; 


sin embargo, es importante reconocer que este sistema realmente no permitió reparaciones 


permanentes, debido a la falla de los codificadores absolutos, junto con la falta de medidas de 


seguridad de tipo mecánico, lo que obligó a suspender las actividades científicas de Primera Ciencia 


en Julio de 2013. Se han comenzado gestiones para buscar empresas que participen en el diseño y 


fabricación de un nuevo hexápodo que garantice una vida útil de 30 años (vida útil del GTM). 


Durante los primeros meses del 2013 se realizaron mediciones de la superficie de aluminio del 


espejo secundario provisional, caracterizando sus deformaciones como una función de la elevación 


del telescopio. A pesar de las mejoras significativas en la calidad de ésta a finales del 2012, y los 


esfuerzos constantes de medición utilizando un láser tracker y pulido a mano de las deformaciones 


más significativas, la calidad del espejo no puede ajustarse a las especificaciones originales, lo que 


podría impactar severamente la eficiencia óptica del telescopio. Es así como se están realizando 


esfuerzos para desarrollar los alcances de trabajo para un nuevo M2 de fibra de carbono ligero y 


térmicamente estable. 


En paralelo al desarrollo de las actividades de optimización y mejora de los sistemas ópticos más 


importantes, mejoras en la estabilidad y seguridad de los sistemas de distribución de energía 


eléctrica y protección contra rayos, se lograron también avances importantes en la eficiencia del 


mantenimiento del telescopio y en la gestión y operación del Campamento Base del GTM. 


Las primeras 8 semanas de observación han significado un reto técnico, administrativo y logístico 


para el proyecto GTM, identificándose áreas importantes de oportunidad para aumentar la eficiencia 


en el proceso de adquisiciones de equipos y materiales, así como de la contratación de personal 


especializado y calificado en áreas técnicas, de ingeniería y de soporte científico y operación de 


telescopio.  


Para concluir, el GTM es ahora una infraestructura científica competitiva en el rango milimétrico, 


con mejoras en el desempeño y eficiencia aún por venir. La comunidad nacional e internacional 


reconocen, habiendo sido testigos de los avances en la solución de retos técnicos existentes, que el 


GTM puede cumplir con los objetivos inicialmente planteados, que incluyen estudios 


fundamentales del universo frío y obscuro y la formación y evolución de materia durante los 13.8 


mil millones de años que forman la historia del universo. 
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Antecedentes 


Descripción e impacto del proyecto 
El Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano (GTM) es un proyecto bi-nacional entre México y 


los Estados Unidos, dirigido por la oficina del proyecto en el INAOE. El GTM es una antena de 50 


metros de diámetro localizado en la cima de Sierra Negra, en el Estado de Puebla, a una altitud de 


4600 metros cuyo caso científico es dominado por preguntas científicas relacionadas con el estudio 


de la formación y evolución de estructuras a lo largo de toda la historia del universo. El desempeño 


esperado del GTM, soportado por un conjunto de instrumentos de primera clase, proveerán de 


sensibilidad extremadamente alta, capacidad de mapeo a muy altas velocidades y resolución 


intermedia por encima del rango de onda operacional de 4mm a 8mm para observaciones en el 


continuo y espectroscópicas. El GTM se encuentra en una fase de transición entre una etapa de 


construcción a la de arranque de un observatorio operativo que apoye a la comunidad científica en 


la explotación del telescopio.  


La superficie primaria del telescopio consiste en 180 segmentos individuales colocados en cinco 


anillos concéntricos; actualmente, el GTM cuenta con 84 segmentos instalados en los 3 anillos 


interiores de la superficie, ofreciendo un telescopio con una superficie de 32 metros. Con una 


apertura funcional de 32 metros de diámetro optimizada para observaciones en la banda 


milimétrica, el Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano es actualmente una instalación 


científica competitiva a nivel mundial. Al completarse la superficie reflectora a 50 metros de  


diámetro, el GTM tendrá un área dos y media veces mayor que la actual, destacándose claramente  


como la antena más grande del mundo funcionando en la banda milimétrica. El área reflectora  


primaria y el cumplimiento de las especificaciones de diseño de la precisión en superficie de 75 


micras r.m.s., en combinación con las características atmosféricas de la cima del volcán Sierra 


Negra, a una altitud de 4600 metros, proporcionan al GTM el potencial de una gran sensitividad y 


resolución espacial necesaria para distinguir los objetos astronómicos más débiles y estudiarlos con 


mayor detalle que el alcanzado por los telescopios milimétricos y sub-milimétricos construidos 


durante los últimos treinta años.  El GTM será un complemento a las observaciones astronómicas 


de importante infraestructura existentes, como el EVLA, ALMA, Herschel, HST y los varios 


telescopios ópticos e infrarojos de 8-10 metros instalados en la superficie de la Tierra y futuros 


telescopios tales como: SKA, SPICA, JWST, GMT, TMT, EELT, LSST, etc. 


La radiación milimétrica es emitida por las fuentes astronómicas más frías, con temperaturas por 


debajo de -200 grados centígrados. Estas son las temperaturas de las gigantescas nubes de gas y 


polvo a partir de las cuales se forman las estrellas; a través del estudio de estas nubes, el GTM es  


capaz de estudiar la formación de planetas, estrellas y galaxias tanto en el Universo cercano como 


en el lejano. La detección de objetos muy lejanos, cuya radiación fue emitida en etapas tempranas 


del Universo, proporciona una herramienta para estudiar la evolución de estos procesos de 


formación a lo largo de los 13.8 mil millones de años de vida del Universo. A largo plazo, el 


impacto científico del GTM quedará plasmado en la contribución a un mejor entendimiento de los 


procesos físicos responsables de la formación y evolución de las estructuras de gran escala, como 


los cúmulos de galaxias, las galaxias mismas y regiones masivas de formación estelar dentro de 


ellas; y de las estructuras de menor escala, como las estrellas y los planetas individuales. El GTM 


abordará preguntas fundamentales relacionadas con el origen y la naturaleza del Universo físico, 
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como su evolución desde el Big Bang hasta conformar el entorno que observamos a nuestro 


alrededor. Además de ser un telescopio diseñado para recibir la débil radiación de objetos 


astronómicos distantes, el GTM representa un logro de ingeniería y de avanzada tecnología 


alcanzado bajo el liderazgo de nuestro país. Los retos en la construcción de este telescopio se 


originan no tanto en sus imponentes dimensiones como en la altísima precisión inherente a todo 


instrumento astronómico.  


La construcción y operación exitosa de este ícono de la ciencia mexicana seguirá siendo fuente de 


inspiración tanto para futuras generaciones de académicos como para la sociedad en general. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Situación a Diciembre de 2012 
El 2012 se caracterizó por la atención a aspectos críticos de ingeniería a través del grupo de trabajo 


interno del GTM, del grupo de trabajo de GTM en la UMass, y de expertos externos especialistas en 


telescopios a nivel mundial. Se logró un avance sustantivo que permitió que la temporada de 


observación de Verano 2013 pudiera llevarse a cabo. 


Adicionalmente a los estudios técnicos del mejoramiento del telescopio, el GTM trabajó de manera 


muy cercana con el director del INAOE, CONACYT y la SHCP para lograr el diseño de la 


estrategia para la transición de proyecto a un Observatorio Nacional del GTM. Esto en principio 


requerirá de una re-estructuración programática del INAOE que permita un presupuesto regular 


para la operación del observatorio, a través de esquemas de gestión y gobernanza apropiados para la 


magnitud de las actividades a desarrollar y necesidades de coordinación y gestión con socios 


externos. 


Destacan los siguientes avances: 


 Gestión 


Ilustración 1.   Imagen del telescopio resaltando los 32 metros a 88 micras 


para campaña de observación de Verano 2013 
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 Siguiendo acciones coordinadas entre las instancias globalizadoras, el INAOE y el 


CONACYT conformaron un grupo técnico de trabajo
1
 para iniciar las gestiones con 


la SHCP y la SFP para la modificación de la estructura programática del INAOE, 


con el objetivo de formalizar internamente una estructura organizacional y un 


presupuesto para el Observatorio Nacional del Gran Telescopio Milimétrico (ON-


GTM). El objetivo es incorporar las necesidades presupuestales del Observatorio al 


Presupuesto de Egresos de la Federación del INAOE a partir del 2013. 


 Sistemas del Telescopio (M1, M2, M3) 


 Óptica.- La precisión en la alineación de segmentos individuales logró una mejoría 


sustancial, pasando de 150 micras a 45 micras. La alineación global de la superficie 


primaria mejoró de 180 micras que se tenían a mediados del 2011, a 60 micras a 


principios del 2013. Esto se traduce en una ganancia de más de un factor de 30 en 


la eficiencia del telescopio, a 1.1mm. Esto es un resultado extremadamente 


importante, y el resultado de un trabajo dedicado y cuidadoso del grupo de 


metrología a cargo del Dr. David Gale, investigador del INAOE. 


 Actuadores.- Arranque del desarrollo de un sistema de control completo para el 


movimiento de los actuadores para la alineación de la superficie reflectora del 


GTM,  por parte de la UMass, como ruta segura para el comisionamiento de una 


superficie activa para finales del 2013. 


 M2.- los equipos de metrología y del sitio modificaron el M2 de aluminio en el 


campo. Este esfuerzo redujo el error en los 1.6 m centrales del espejo reflector a 


36μm RMS, y por lo tanto se minimizó la contribución del espejo M2 al error del 


sistema óptico completo. 


 M3.- A principios del 2013, el reemplazo de los componentes mecánicos se 


instalaron y el espejo del M3 ahora se mueve bajo control y sin problemas con las 


pistas en sincronía con el espejo primario dentro de las especificaciones. 


 Instrumentación 


 La actividades más importantes en este periodo fueron el diseño de los detectores 


del tipo Lumped Element Kinetic Inductance Devices (LEKIDs) y sus prototipos 


que se están fabricando en el Laboratorio de innovación en MEMS  (LiMEMS) del 


INAOE, y los que se usarán en la segunda generación de cámaras de gran formato 


para el GTM en los años siguientes. Además se continúan las discusiones con la 


comunidad científica nacional e internacional sobre la posibilidad de incluir el 


GTM en la red de algunos telescopios milimétricos como parte del Global 


Millimeter Very Long Baseline  Interferometry Array (GMVA) en el año 2013.  


 Soporte Científico 


 Durante el 2012 se reclutó personal especializado (doctores en ciencias) como parte 


del esfuerzo por comenzar a conformar la plantilla que dará el soporte científico a 


los astrónomos que utilicen el GTM.  


                                                           
1 Grupo integrado y avalado por el Dr. Enrique Villa, Director del CONACYT: Dirección Adjunta de Administración y 


Finanzas, Dirección Adjunta de Centros de Investigación y Dirección Adjunta de Asuntos Jurídicos del CONACYT, 


INAOE y Grupo GAE, empresa de asesoría jurídica. 
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 La infraestructura física para observar (cuarto de control nivel 25) se concluyó al 


100% e incluso se comenzó la instalación de un segundo cuarto de control (espejo) 


en el Campamento Base, para soportar las actividades de observación desde ahí. 


 El GTM cuenta ya con una página web http://www.lmtgtm.org/ a través de la cual 


se proyecta la imagen actual del GTM, se difundirán las iniciativas de 


convocatorias a proyectos de investigación y servirá como herramienta de trabajo 


para los grupos de observación. 


 Operaciones del Telescopio 


 Se logró el desarrollo y puesta en marcha de procedimientos e infraestructura que 


incrementara la seguridad en la operación del telescopio; entre lo más destacado 


está: un plan de mantenimiento preventivo de la infraestructura física del 


telescopio, diagnóstico en el tema de Seguridad e Higiene fundamental para el 


aseguramiento patrimonial y del recurso humano; instalación y pruebas de la 


estación meteorológica y los radiómetros en el INAOE; un plan del sistema 


eléctrico de respaldo y protección solar al telescopio, y sistemas funcionales de 


manejo de grúas. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
Ilustración 2. Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano 



http://www.lmtgtm.org/
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Objetivos del GTM a corto  plazo (2013-2015) 
El proyecto GTM continuará el desarrollo de ingeniería, capacidades técnicas y científicas de clase 


mundial para alcanzar los siguientes objetivos a largo plazo: 


 Completar  la construcción del GTM mediante la expansión del diámetro operacional actual 


de 32-m a 50-m (equivalente a un incremento en el área del 240%), así como un aumento 


en la sensibilidad y la eficiencia del GTM mediante la mejora en la precisión de la 


superficie para alcanzar las especificaciones de diseño originales.  


 Reestructurar orgánica y presupuestalmente al INAOE para la conformación del 


Observatorio Nacional del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano (ON-GTM) y 


aseguramiento del financiamiento anual para la operación del telescopio. 


 Abrir convocatorias para presentación de proyectos científicos con el GTM dirigidas a la 


comunidad astronómica mexicana y a sus socios y colaboradores internacionales. Con esto 


se abre la oportunidad de llevar a cabo investigaciones de clase mundial, independientes y 


únicas en el campo de la astronomía de ondas milimétricas utilizando las ventajas de este 


telescopio de antena simple construido en un sitio de gran altitud. 


 Comenzar la operación de un observatorio que apoye la explotación científica de los datos 


del GTM, dando lugar a la publicación de artículos científicos que logren un impacto 


científico de nivel mundial. 


Programa de Trabajo para el 2013 


Objetivos específicos 
 Alineación de la superficie de 32 metros a menos de 90 micras. 


 Realizar la primera convocatoria para Ciencia Temprana con el GTM (a riesgo compartido) 


hacia la comunidad astronómica mexicana y de la Umass. 


 Poner en marcha la superficie activa temporal del M1. 


 Consolidar esfuerzos para iniciar la fabricación de paneles (óptica) del M1 (Anillos 4 y 5). 


 Consolidar esfuerzos para la optimización de todos los sistemas del telescopio (M2 y M3). 


 Continuar con la optimización de infraestructura y procedimientos para la operación eficiente 


y segura del telescopio. 


 Continuar con las gestiones para la conformación del ON-GTM dentro de la estructura del 


INAOE. 
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Organigrama del GTM 
 


Ilustración 3. Organigrama del GTM 


La plantilla del GTM se conforma de 115 personas clasificadas por área y tipo de contratación 


como se describe a continuación: 101 personas subcontratadas, 5 personas contratadas a través de 


INAOE, 7 personas de la UMass, socio del INAOE en este proyecto, y dos personas contratadas 


como proveedores de servicios integrales. La distribución se muestra en la gráfica siguiente: 


 


Área INAOE UMass Servicios 


Integrales 


Subcontratación Total 


Gestión del Observatorio  2 1  20 23 


Instrumentación 1 3  2 6 


Sistemas telescopio (incluye 


metrología) 


1 2  28 31 


Soporte Científico 1 1  2 4 


Ingeniería    1 10 11 


Operación telescopio   1 39 40 


Totales: 5 7 2 101 115 
Tabla 1: Distribución del personal por área y pertenencia 
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Estructura de trabajo 
La estructura de trabajo refleja el organigrama del futuro Observatorio. En cada área se llevan a 


cabo actividades funcionales de operación y mantenimiento, así como esfuerzos adicionales de 


desarrollo, que dan lugar a proyectos específicos.  


 


Elemento Descripción Costo a junio         


(pesos) 
2
 


Partici-


pación 


Gestión 


Observatorio 


Incluye todas las actividades de gestión estratégica, 


administrativa y operativa del proyecto, como: gastos 


indirectos de oficinas centrales en INAOE, apoyo 


administrativo, legal y logístico, desarrollo y mantenimiento 


del sistema de documentación, soporte de TI, algunos 


servicios generales al Observatorio y grupo de difusión del 


GTM. 


$ 7,912,088.94 


 


23% 


Ingeniería Incluye las actividades de desarrollo de ingeniería del 


telescopio. 
$ 1,039,753.52 


 


5% 


Instrumentación Se refiere a los esfuerzos que se realizan para el desarrollo y 


actualización de instrumentación científica del GTM. 
$ 1,699,499.97 


 


3% 


Operación 


telescopio 


Incluye todas las actividades de operación y mantenimiento 


del sitio, que incluyen: sitio, oficina en Atzinzintla, 


campamento base y seguridad. 


$ 7,510,599.55 


 


22% 


Sistemas (M1, 


M2, M3) 


Incluye las actividades relacionadas con el desarrollo, 


mantenimiento y actualizaciones de los sistemas del 


telescopio. Incluye costos de metrología y diseño y 


fabricación de sub-paneles para anillos 4 y 5. 


$ 15,701,014.75 


 


46% 


Soporte 


científico 


Se refiere a las actividades relacionadas con el apoyo a las 


actividades de observación de los astrónomos, que incluye el 


desarrollo de software, operadores del telescopio, personal 


de apoyo científico 


$ 264,565.74 1% 


Total  $ 34,127,522.47  


Tabla 2: EDT con costos y participación sobre el presupuesto ejercido 


 


Presupuesto 
Conforme al PEF 2013 del INAOE y a oficio de afectación presupuestal del CONACYT, el GTM 


dispone de un presupuesto de $85mdp, distribuido entre capítulos como sigue: 


(ver tabla en iguiente hoja) 


  


                                                           
2
 En este costo no se incluye la participación de la UMass 
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Capítulo de 


gasto 


Original anual 


(pesos) 


Programado a 


junio (pesos) 


Comprometido a 


junio  


(pesos) 


1000 $0.00 0.00 0.00 


2000 $13,870,359.00 9,918,555.00 5,220,961.00 


3000 39,629,641.00 20,294,828.00 19,400,075.57 


4000 0.00 0.00 0.00 


Suma gasto 


corriente 


53,500,000.00 30,213,383.00 24,621,037.47 


5000 31,500,000.00 31,500,000.00 9,506,485.00 


6000 0.00 0.00 0.00 


Total 85,000,000.00 61,713,383.00 34,127,522.47 
Tabla 3: Presupuesto asignado y ejercido del GTM Enero - Junio 2013 


 


Al mes de junio se han ejercido un total de $34.1 mdp con una distribución de gastos por EDT del 


proyecto como se muestra en la Tabla 2. 


Para el cumplimiento de los objetivos establecidos, el INAOE solicitó a CONACYT apoyo de 


recursos adicionales a través del CAI por un monto de $39.7 mdp para cumplir con el cumplimiento 


de los proyectos críticos de terminación y de operación del telescopio. Se está en espera de dicha 


aprobación. 


Preparando al telescopio para observaciones de Primera 


Ciencia: avances y resultados durante Enero-Junio 2013 
 


Ingeniería 
Por primera vez en la historia, el GTM logró exitosamente integrar todos los sistemas necesarios 


para poder realizar observaciones científicas en el rango diseñado para el telescopio. Más aún, 


mientras los científicos utilizaron el GTM, los grupos técnicos pudieron continuar progresando de 


manera significativa hacia mejoras fundamentales. A continuación se describen los sistemas que 


permiten que el GTM funcione con la suficiente confiabilidad como para ser utilizado como 


instrumento científico. 


Durante este período se dieron lugar dos tipos de actividades de ingeniería: las primeras se 


concentraron en mediciones y procedimientos de comisionamiento dirigidos a llevar al telescopio a 


punto para obsevaciones en el rango milimétrico para el período de Primavera-Verano del 2013; y 


una vez que los astrónomos hicieron uso del telescopio, las siguientes actividades se orientaron a 


identificar los pasos necesarios para lograr la meta de un siguiente periodo de observaciones aún 


más exitosas para la temporada de Otoño 2013 y Primavera 2014. Éste es el patrón de trabajo que se 


visuliza en las futura operación del telescopio: los astrónomos utilizarán el telescopio durante la 


buena temporada climática, y en paralelo, los grupos técnicos estudiarán, probarán, diagnosticarán 
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y/o resolverán problemas en tiempo real, en áreas críticas para la confiabilidad y buen desempeño. 


Una vez que se logre una madurez en la operación, estas actividades técnicas podrán calendarizarse 


para la temporada de Verano. Es muy significativo que el GTM haya logrado operar a un nivel 


donde las actividades de ingeniería pueden programarse alrededor de la ciencia: desde mayo de 


2013, el GTM funciona como un telescopio. 


Óptica del Telescopio 


Segmentos del Espejo Primario (M1) 


A finales del 2012, el grupo de metrología reacondicionó y alineó los segmentos de los anillos 1 y 


2, y 12 de los 48 segmentos de anillo 3. En los primeros meses del 2013 los segmentos se alinearon 


globalmente utilizando técnicas de medición con láser tracker y observaciones de metrología con el 


sistema de holografía para determinar de manera iterativa las mejores posiciones en los ajustadores 


y mejorar dicha alineación global.  


Se logró una superficie estable manteniéndose la alineación necesaria después de los movimientos 


repetidos del telescopio en elevación y acimut durante las observaciones científicas. Las mediciones 


con láser tracker mostraron que la precisión de los segmentos interiores fue de 50μm RMS. Los 


restantes segmentos de anillo 3 y anillo 4, aún están con niveles de tres o cuatro veces este valor. 


Aún así, probablemente debido a efectos de disminución gradual de los extremos, el equipo de 


holografía reportó un promedio de RMS para anillo 3, de sólo 100μm RMS. La alineación global de 


los tres anillos, permitiendo la baja iluminación para anillo 3, sugiere que se logró un r.m.s. total en 


la superficie primaria de 60 micrones (ver Ilustraciones 4 y 5). 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
Ilustración 4 Parte interna del espejo reflector primario y  


trabajos de acondicionamiento y metrología de segmentos 


31 microns  


40 microns  87 microns  


227 microns  


On-site metrology and alignment of surface segments 
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Espejo del M2 


Pese a que no se realizaron actividades de pulido en espejo de aluminio del M2, el grupo de 


metrología tuvo la oportunidad de montar el espejo de tal manera que les permitió medir el 


comportamiento de la superficie durante los cambios de elevación. El propósito de esta prueba fue 


asegurar que el desempeño gravitacional fuera aceptable. Los resultados no mostraron una variación 


significativa a diferentes elevaciones, comparado con los 40μm RMS de precisión en el espejo. 


Hexápodo del M2 


El hexápodo del espejo secundario (M2) (permite el enfoque del telescopio y soporta la óptica del 


espejo) sufrió una falla mecánica importante en febrero de 2013. Los actuadores individuales del 


hexápodo fueron desarmados, encontrándose una corrosión importante debido a entradas de agua, lo 


que provocó rupturas en cables, conectores y switches. Después de un estudio extensivo del 


hexápodo se llevó a cabo un programa de reparación que permitiera su instalación en abril de 2013. 


Sin embargo, es importante reconocer que este sistema realmente no permitió reparaciones 


permanentes, lo que obligó a suspender las actividades científicas de Primera Ciencia en Julio de 


2013, debido a la falla de los codificadores absolutos, junto con la falta de medidas de seguridad de 


tipo mecánico. Se han comenzado gestiones para buscar empresas que participen en el diseño y 


fabricación de un nuevo hexápodo que garantice una vida útil de 30 años (vida útil del GTM). 


Espejo del M3 


No se realizaron mejoras al espejo del M3 o a su soporte. 


Posicionador del M3 


La Unidad de Control de la Antena (Antena Control Unit: ACU) fue reconfigurada para optimizar 


el control del posicionador del M3 para un mejor desempeño de seguimiento del espejo terciario. 


Con la compostura de componentes mecánicos, el software de control del M3 fue modificado para 


eliminar los problemas de fallas de posicionamiento que caracterizaron la campaña de Primera Luz 


en el 2011. Durante el proceso de re-comisionamiento del posicionador del M3, el grupo técnico 


descubrió que existen secciones ilegibles en la cinta del codificador, la cual está inadecuadamente 


protegida. 


En el largo plazo este sistema seguramente deberá ser sustituido o reparado significativamente. Por 


ahora se colocó un segundo cabezal del codificador para mantener información sobre la posición 


cuando la primera “cabeza” pase sobre una de las secciones ilegibles y viceversa. Si áreas de lectura 


indescifrables aumentan al grado de que ambos cabezales del codificador no puedan leerse, un 


soporte alternativo podría dar una tercera ubicación potencial en la cual uno de los otros cabezales 


pueda ser montado.  


Apuntado del eje Principal 


No se dieron mejoras significativas al sistema de apuntado del eje principal, sin embargo, debido a 


conexiones sueltas en algunos de los gabinetes eléctricos, se dañó uno de los gabinetes de 


movimiento en acimut. Durante la temporada de observaciones de la Primavera del 2013, el 


telescopio se operó utilizando 12 de los 16 motores del sistema de movimiento en acimut. Pese a 


que el sistema pudo rastrear adecuadamente con esta configuración temporal, se requiere el 
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reemplazo de componentes que deberán ser instalados para permitir una operación total. Las 


observaciones de comisionamiento que generaron el modelo de apuntado sugieren que el GTM 


puede apuntar con una alta precisión y errores relativos de apuntado de sólo algunos arcosegundos 


en acimut y elevación. 


Otro asunto relacionado con el sistema de apuntado del eje principal es que las estrategias de mapeo 


de holografía agresivas presentan problemas con la repetibilidad de los mapas. Existen diversas 


causas para este error, incluyendo movimientos flexibles en el cuerpo del tetrápodo debido a 


aceleraciones estructurales. Se introdujeron modificaciones en la estrategia de mapeo para resolver 


estos asuntos. 


 


 


 


 


 


 


 
 


Ilustración 5. Mejoras en la precisión de la superficie 


 


Instalación del primer inclinómetro 


El primero de los dos inclinómetros de la alidada se instaló antes de la temporada de observación. 


Eventualmente se tendrá un inclinómetro de dos ejes sobre cada alojamiento del eje de elevación  


para monitorear deformaciones en la estructura de la alidada. Los datos del inclinómetro que se 


graban podrán ser utilizados en el futuro en el sistema de control, mejorando el apuntado en el cielo. 


Sistema de control de la antena (Antenna Control System: ACU) 


El ACU tuvo un comportamiento robusto hasta que sufrió un problema eléctrico que dañó su tarjeta 


principal integrada en la computadora. Se sustituyó el panel, pero el sistema continúa con algunos 


problemas que hacen pensar que otros componentes pudieran también estar dañados; se está 


programando el reemplazo de estos componentes. 


Sistemas de monitoreo y control 


El sistema de monitoreo y control es el sistema ejecutivo de control del telescopio. Provee la 


interfase al sistema y permite la operación del telescopio tanto para ingenieros como para los 


astrónomos. Durante la temporada de observación de Primera Ciencia, se entrenaron a más de 20 


usuarios en el uso de este sistema. 
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Alimentación eléctrica 


Con la intención de asegurar una alimentación de energía confiable a los sistemas del telescopio, se 


definieron los trabajos necesarios de adecuación de la subestación y del sistema de tierras, a finales 


del 2012. Durante el primer semestre de 2013 se supervisaron los trabajos que terminaron con la 


reconfiguración de la subestación en un anillo de tres transformadores y una combinación de 


tableros de distribución y monitoreo que permite la desconexión de la alimentación principal y 


conexión automática del generador de emergencia en caso de fallas tales como: pérdida de fase, 


caída de voltaje, sobrevoltaje o interrupción de la alimentación principal o de la salida de los 


transformadores de 750 KVA. En cuanto al sistema de tierras, se definió la conexión entre los 


diferentes enmallados y la conexión entre el “Visitor Center” y la subestación. La conexión la llevó 


a cabo el personal de sitio. 


Instrumentación 


Laboratorio de instrumentación de ondas milimétricas 


Se realiza de manera constante el soporte de los instrumentos científicos del GTM: la cámara de 


bolómetros AzTEC, el receptor heterodino llamado “Redshift receiver” y la cámara óptica de 


apuntado del telescopio; se provee a estos instrumentos mantenimiento de soporte, mejoras de 


hardware, soporte de operación criogénico y apoyo de personal calificado para su operación en 


etapas de ingeniería o de operación científica. 


También en el laboratorio, como parte del desarrollo de nuevas tecnologías para operar nuevos 


instrumentos de segunda generación en el telescopio, se realizan nuevos diseños y desarrollos 


experimentales de detectores superconductores (KIDs) de alta sensibilidad a las ondas milimétricas 


operando a temperaturas criogénicas en sistemas de ciclo cerrado; este trabajo también se ha 


realizado en colaboración con la Universidad de Cardiff, donde se encuentra actualmente un 


investigador post-doctoral del GTM trabajando en este proyecto. 


 


 


 


 


 


 


  


Ilustración 6. Laboratorio de instrumentación milimétrica totalmente equipado para experimentos bajo 300 
miliKelvin y primeros detectores KIDS en máscara en el LNN del INAOE 
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Sistema de monitoreo atmosférico (TWI y Young) 


Como parte de la infraestructura básica de operación del telescopio y de sus instrumentos de 


observación científicos, durante este semestre se logró poner en funcionamiento en el sitio de Sierra 


Negra una estación de monitoreo atmosférico (TWI y Young) que consta de sensores de 


temperatura,  humedad, presión atmosférica, precipitación pluvial, radiación solar, dirección e 


intensidad del viento.  Dicha estación meteorológica ha funcionado satisfactoriamente y 


actualmente recolecta datos de las variaciones atmosféricas para el análisis del comportamiento del 


sitio en esta etapa del telescopio. 


La información puede ser visualizada a través de diversas páginas de internet, las cuales son 


accedidas por los ingenieros y científicos del proyecto para realizar diversas tareas que dependen de 


las condiciones climáticas. 


Radiómetro   


Como una parte fundamental y crítica para las observaciones científicas del telescopio se realizó la 


instalación exitosa de un radiómetro que opera a la frecuencia de 225 GHz para realizar la 


caracterización de la transparencia atmosférica a  la frecuencia de operación del telescopio. 


Este instrumento RPG-225GHz, funciona de manera permanente en el sitio del GTM proporcionado 


valores de opacidad que permiten determinar cuál de los instrumentos científicos es el óptimo a 


utilizar de acuerdo a las condiciones atmosféricas. Actualmente el RPG-225, transmite su 


información vía internet a páginas que son accedidas por los astrónomos y científicos del proyecto.  


Cámaras de observación al telescopio 


Se trabajó en colaboración con la compañía Webcams de México en la instalación de dos cámaras 


ópticas para monitorear el telescopio y el sitio del GTM. Dichas cámaras se colocaron en el edificio 


del Visitor Center, y actualmente transmiten imágenes a través de la red de internet a los científicos 


del proyecto para monitorear el estado actual del telescopio de manera remota. 


 


Observaciones de Primera Ciencia con riesgo compartido 
A lo largo del 2013 las actividades generales en el proyecto GTM se encaminaron a optimizar la 


funcionalidad de los diferentes subsistemas que componen la infraestructura. El objetivo era poseer 


un telescopio funcional para la primera fase de observaciones que denominamos la Early Science 


Phase (ESP). Con el objetivo de adecuar de manera óptima en cuarto de control del telescopio y 


llevar a cabo las primera fase de observaciones llevamos a cabo la elaboración de los 


requerimientos y la adquisición de mobiliario y equipo de cómputo para el cuarto de control. El 


equipo de cómputo consta principalmente de sistemas apropiados para el control del telescopio, de 


la reducción de imágenes y de sistemas de almacenamiento de datos apropiados para el clima que 


prevalece en el sitio (discos de estado sólido). 


Se preparó el documento para lanzar en marzo 2013 la 1
a
 convocatoria de propuestas para la fase de 


ciencia temprana. Como paso inicial en esta actividad, construimos una página web de pre-registro 
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que permitió explorar los intereses de la comunidad astronómica mexicana y de la UMass en el uso 


del GTM. Además, suministró una lista de los potenciales usuarios de los socios del proyecto. De 


igual forma se renovó la página del proyecto (http://www.lmtgtm.org) que prevalecía desde sus 


inicios.  


Se considera que esta primera convocatoria fue todo un éxito. Se recibieron 34 propuestas 


correspondientes a una gran variedad de argumentos astrofísicos, desde estrellas cercanas hasta 


galaxias en el universo distante. Un aspecto fundamental en este proceso fue la evaluación de las 


propuestas. En el comité de arbitraje de la convocatoria de ciencia temprana participamos el comité 


científico del GTM, los responsables científicos, y se recibió el valioso apoyo de siete revisores 


externos con amplia experiencia en la evaluación de propuestas de observación de otros telescopios 


milimétricos. 


Después del proceso de arbitraje se eligieron las propuestas mejor evaluadas (11) y se llevaron a 


cabo las primeras observaciones en los meses de mayo a julio de 2013. Los científicos de soporte 


coordinaron la participación de los observadores que lograron colectar datos asociados a 9 


propuestas de observación. Aun cuando las condiciones climáticas distaron de ser la óptimas, 43 


fuentes fueron observadas con la cámara de continuo AZTEC y 47 galaxias con el receptor de 


corrimiento al rojo. Actualmente los investigadores de los instrumentos científicos están llevando a 


cabo el análisis sistemático y homogéneo de todas las imágenes para determinar la calidad de éstas. 


Se prevé preparar artículos científicos y notas de prensa una vez que este análisis culmine. 


Un éxito importante de este semestre fue la primera conexión exitosa del GTM con una red de 


telescopios de los EUA, en las observaciones de un hoyo negro supermasivo en una galaxia 


cercana, a través de interferometría de base amplia (Very Long Baseline Interferometry: VLBI). 


Utilizando la resolución angular super amplia que esta técnica de VLBI permite, se detectaron 


franjas interferométricas sobre bases de hasta 6000 km entre el GTM y 7 antenas de un arreglo de 


antenas para interferometría de base amplia (VLBA) en Hawai y el continente norteamericano. Con 


ésto, el GTM demuestra que puede contribuir de manera valiosa a la red global VLBI asociándose a 


la colaboración internacional para crear el Event Horizon Telescope (EHT) que estudiará física 


fundamental y el modelo gravitacional bajo las condiciones más extremas en las que la materia de 


junta y cae dentro del hoyo negro masivo en el centro de nuestra galaxia. 


  



http://www.lmtgtm.org/
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Ilustración 7. Observaciones con el GTM y el Event Horizon Telescope (EHT) - VLBI  


 


Operaciones 


Organización 


A partir de este 2013, el GTM contó con un responsable de coordinar la operación del proyecto, con 


la visión de desarrollar el plan de operaciones del futuro Observatorio Nacional del GTM. Como el 


observatorio aún no está ciento por ciento operacional, esta actividad cuenta con un componente 


complejo de coordinación matricial de operaciones y proyectos técnicos y de ingeniera. Este año se 


implementó un sistema de gestión de proyectos, con un enfoque en los proyectos con participación 


binacional; las actividades de planeación que derivan se comunican a los participantes y jefes de 


área semanalmente. El responsable de operaciones también se encarga del rastreo y/o realización de 


proyectos menores, de asegurar que tareas importantes tengan “dueño”, y de trabajar con los jefes 


en la planeación de suministro y definición de dependencias y en el rastreo de cumplimiento con 


cronogramas. 


 


Sistema EHS (Medio ambiente, salud y seguridad por sus siglas en inglés) 


A partir del 2013, el área de operaciones se encargó del desarrollo e implementación del sistema 


EHS en el sitio: 


 Se verificaron y aceptaron los entregables del sistema de administración EHS, del 


subcontratista IRCO (diagnóstico de necesidades de seguridad de acuerdo a normas 


nacionales e internacionales). 


 Se desarrolló y comenzó con el plan de implementación. 


 Se definieron las capacitaciones requeridas, habiendo cumplido con 3 durante el primer 


semestre. 


 Se evaluó el equipo de protección personal y se solicitaron equipos nuevos (50%). 


 Se programaron y realizaron inspecciones y recorridos EHS. 


 Se reclutó a un Coordinador de Seguridad con base en el sitio (pendiente aprobación).  
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Seguridad es un área prioritaria que deberá recibir atención importante en el segundo semestre del 


2013. 


Campamento Base 


En el primer semestre de este año, se dio un enfoque importante al desarrollo organizacional y 


reparación física de la instalación de campamento base en Ciudad Serdán.  


Finanzas: Se implementó un sistema de contabilidad para rastrear y categorizar los gastos y se 


capacitó a la responsable del campamento en su uso. 


Administración: Se dio una reorganización del organigrama, se reclutó personal adicional, se 


capacitó al personal, y se actualizaron los reglamentos internos. Se establecieron normas de 


comunicación y se organizaron todos los documentos en archivos respaldados en la nube. 


Cadena de Suministro: Se implementó un sistema de manejo de inventarios, desarrollando 


formatos y procedimientos para requisiciones y pedidos, y se capacitó al personal en su uso. 


Recursos Humanos: Se cuenta ahora con horarios formales (y legales) para todos los 


empleados, descripciones de trabajo para cada puesto y reuniones semanales para recibir 


retroalimentación de cada área funcional. 


Cocina: Se contrató a un cocinero y se reestructuró la organización de la cocina para parecer 


más a lo que existe en otros observatorios. Desarrollamos procedimientos, bitácoras, 


señalamientos y formatos para rastrear indicadores claves. El personal ya está capacitado en su 


uso. 


Intendencia: Se contrató a personal de intendencia adicional. Se desarrollaron procedimientos 


y formatos para rastrear actividades  y se implementó un sistema de inventarios para productos 


de limpieza. 


Edificio: La estructura física del campamento base, aunque sea nueva, se le desarrolló un plan 


de mantenimiento preventivo y se cumplieron con las tareas necesarias para realizar la conexión 


trifásica con CFE. Se instalaron extinguidores y se equipó la sala de cómputo. 


Logística: Se desarrolló al 100% un plan de gestión de una flotilla vehicular segura. 


 


Divulgación científica 
Con el fin de promover la ciencia, la tecnología y particularmente dar a conocer la importancia del 


GTM en una amplia comunidad,  compuesta por científicos, estudiantes,  medios de comunicación, 


comunidades cercanas al observatorio y público en general, se crea en el mes de marzo la 


Coordinación de Divulgación del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, cuya misión es 


cumplir con los siguientes objetivos: 


 


 Establecer redes con universidades, tecnológicos, instituciones educativas en todos los 


niveles, sociedades astronómicas, museos, planetarios, espacios de divulgación, etc. 


 Fortalecer vínculos con las autoridades locales, estatales y federales con el fin de beneficiar 


a las comunidades cercanas al GTM.  


 Dar a conocer qué es el Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, cómo opera, con 


qué fin fue creado, para qué sirve, cómo fue construido, entre otras cosas a todo el público. 


 


A partir de la creación de esta Coordinación de Divulgación GTM, se impartieron un total de 14 


conferencias dirigidas al público general en diferentes sedes, en las que destacan Ciudad Serdán y el 
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Planetario de Puebla, en la que se abarcaron diversos temas, entre ellos: Astronomía, Medio 


Ambiente, Óptica, Matemáticas, Física, Vulcanología, Artes Visuales, Química, Colorimetría, 


Matemáticas, entre otras.  Cada conferencia tuvo en promedio de asistencia de entre 80 a 120 


personas a nivel local. En cada conferencia dictada en Serdán a la par se desarrollaron talleres de 


ciencia para niños con un impacto promedio de 130 niños por taller, se habla de un impacto de entre 


1300- 1500 niños; cabe mencionar que los temas de los talleres estuvieron relacionados con los de 


las conferencias.   


 


 
 


 


 


 


 
 


 


 


 


Ilustración 8. Fotos de diversos talleres científicos durante el ciclo de conferencias y talleres impartidos en Ciudad 


Serdán, Puebla 


 


Una de las actividades con mayor impacto, es la Feria de Ciencias, de la cual se coordinaron dos, 


una en la comunidad rural de Texmalaquilla atendiendo a aproximadamente 600 personas y otra en 


Ciudad Serdán con una afluencia aproximada de 1200 personas.  En estas ferias se dieron cita: 


alumnos, maestros y padres de familia de distintas comunidades cercanas al Gran Telescopio 


Milimétrico Alfonso Serrano como lo son: Texmalaquilla, Esperanza, Serdán, San Manuel, Cuesta 


Blanca, Tlachichuca, Puebla, etc. En las ferias de ciencias se dan a conocer conceptos básicos de 


ciencia de diversas áreas, como son: astronomía, óptica, electrónica, química, mecánica, física, 


medio ambiente, robótica, habilidad mental, tráiler de la ciencia, etc. fomentando también la lectura 


y otras áreas afines. Por supuesto el tema central para difundir es el GTM y la astronomía, por lo 


que en las ferias se incluyen las observaciones diurnas y nocturnas, apoyadas con conferencias 


dictadas por astrónomos que colaboran en el GTM, etc. Es importante recalcar que para la ejecución 


de estas ferias científicas no sólo participa personal del INAOE, sino también diversos 


colaboradores que pertenecen a una red de divulgación en la que el INAOE juega un papel 


relevante, entre ellos podemos mencionar al CONCYTEP, Consejo Puebla de Lectura A.C,  


IUPAC, Parque Municipal Chapulco, Parque Estatal Flor del Bosque, Voluntarios de Cuerpo de 


Paz, etc. y muchas personas que colaboran en la logística y difusión de los eventos. 


 


Una actividad de divulgación de alto impacto,  es la que se realizó al presentar la Exposición 


Fotográfica “La gran aventura científica del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano”  en la 


cual se muestra el proceso de construcción del GTM. Esta exposición se presenta desde el mes de 


abril en el planetario “Mtro. Germán Martínez Hidalgo” de la ciudad de Puebla. Dado la 


importancia del recinto, el impacto resulta de gran relevancia, ya que el planetario es visitado por 
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muchas personas de no sólo regionales, sino nacionales e internacionales.  De abril a la fecha, el 


planetario ha sido visitado por más de 45,000 personas, de las cuales dada la localización de 


exposición, un 80% de ellas observan la secuencia fotográfica.         


  


Esta exposición se complementó con cuatro conferencias magistrales, dadas por astrónomos que 


participan en el desarrollo y operación del GTM. Cabe mencionar que esta exposición sigue 


montada y será expuesta hasta finales del mes de septiembre. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Ilustración 9. Exposición ““La gran aventura científica del Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano”  


Planetario de“Mtro. Germán Martínez Hidalgo”, Ciudad de Puebla, Mayo, 2013 


 


No menos importante es la colaboración en ferias o eventos en instituciones, escuelas, museos o 


sitios de divulgación, en los que la Coordinación de Divulgación asiste como invitada apoyando en 


talleres, por ejemplo la participación en el Parque Municipal Laguna de Chapulco y Parque Estatal 


Flor del Bosque, CONCYTEP, escuelas públicas y privadas en sus ferias científicas. Uno de los 


eventos de alto impacto para el INAOE es el Reto México, el cual se llevó a cabo en el mes de abril 


en el atrio de la Catedral de la Ciudad de Puebla, en este evento la Coordinación de Divulgación 


participó difundiendo folletos alusivos al GTM, así como en la exposición de un taller y stand del 


proyecto.  Este evento se realiza a nivel nacional con sedes en distintos estados de la República, 


siendo Puebla sede importante por la presencia del INAOE. El número de personas que asiste a este 


evento es de aproximadamente de 4,000 personas.  En particular, este evento presentó en vivo al 


GTM observando la luna, sumándose a los cientos de telescopios presentes en este reto.  


 


Otro aspecto fundamental contemplado en los trabajos de divulgación científica es el de las visitas 


al GTM, las cuales mayormente son de instituciones educativas, pero también empresariales, de 


instituciones de investigación, de representantes de entidades gubernamentales, tanto federales 


como estatales, de medios de comunicación, etc.  A este respecto, las visitas durante este primer 


semestre impactaron a un total de aproximadamente 1000 personas.  Dentro de las que destacan 


visitas programadas de algunos grupos de medios de comunicación nacionales e internacionales, los 


cuales se encargan de difundir boletines de prensa en torno al GTM, dentro de los que se 


contabilizan (de marzo a agosto) un promedio de 103 notas de prensa, entre periódicos, radio, 


televisión, revistas, suplementos, medios electrónicos, etc. Esta parte de visitas para medios de 
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comunicación está coordinada tanto por la Dirección General y por la Difusión Científica del 


INAOE.  


 


Es también trabajo de esta coordinación el gestionar conferencias, programas de radio, tv, diseño y 


difusión de medios impresos, como folletos, flyers, trípticos, etc. con información referente al 


radiotelescopio, mismos que son difundidos en todos los eventos en los que tiene presencia el Gran 


Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano. 


 


Otras de las actividades relacionadas a la Coordinación de Divulgación se relaciona con: 


 


Relaciones Gubernamentales: La tarea es fortalecer las relaciones con las autoridades de la 


comunidad, municipales, estatales, federales en todos los niveles y ámbitos relacionados al 


GTM. 


Colaboraciones institucionales: Fortalecer vínculos con instituciones educativas de todos los 


niveles con el fin de dar a conocer el GTM y los proyectos científicos asociados al Volcán 


Sierra Negra. 


Organización y Promoción: Estrategias con medios de comunicación para informar el estado 


del proyecto y avances científicos, boletines de prensa, diseñar, generar y difundir materiales de 


promoción: folletos, cd´s, trípticos, pósters y difundir esta información en la web GTM. 


Planeación y Participación en eventos especiales: Participación de la Administración del 


GTM en coordinación con otros departamentos del INAOE como: Dirección General, Difusión 


Científica y Logística en eventos de divulgación nacionales e internacionales de alto impacto: 


Reto México, Reunión Nacional de Planetarios, Noche de las Estrellas, Semana Nacional de 


Ciencia y Tecnología, etc.  Atender visitas al GTM de representantes gubernamentales de los 3 


niveles de gobierno, empresarios, científicos distinguidos,  políticos, etc. 


 


Peace Corps en el GTM 
El GTM tuvo la valiosa participación de voluntarias del Cuerpo de Paz de los EUA (Peace Corps), 


quienes compartieron su experiencia en el área de desarrollo comunitario. Además de las diferentes 


actividades de apoyo a las actividades de difusión y divulgación en comunidades rurales, resaltan 


las siguientes: 


 


 Campamento Mariposas (Tessa Eckholm).- Programa comunitario para apoyo de niñas 


adolescentes en donde a través de la contribución de patrocinadores locales y el INAOE, se 


organizó un campamento de una semana en el INAOE para niñas de comunidades cercanas al 


GTM, como Atzitzintla y Texmalaquilla, brindando actividades de formación integral en salud, 


educación profesional, vida personal, entre los más importantes. Ver sitio: 


https://www.facebook.com/campmariposas. Se tuvo una participación de 30 niñas, con 


excelentes resultados y con planes de crecimiento. 


 


Apoyo en emprendedurismo (Sam Bhattacharyya).- Actividades puntuales de inicio de 


micronegocios a las comunidades cercanas al GTM de Atzitzintla y Texmalaquilla y Ciudad 


Serdán. 



https://www.facebook.com/campmariposas
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Apoyo en el área de recursos humanos y relaciones industriales (Carol Temescu).-En 


donde se pudieron analizar a fondo temas en materia de gestión de recursos humanos, manejo 


de grupos de trabajo complejos, evaluación al desempeño, descripciones y valuaciones de 


puestos, entre los temas más importantes.  
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Expectativas 2014 - 2017 
El GTM es una instalación científica cuya operación depende de un gran número de sistemas, los 


cuales han sido puestos en funcionamiento correctamente: el sistema mecánico del telescopio y su 


control funcionan de acuerdo, o por encima, de las especificaciones de diseño; la superficie primaria 


ha sido alineada con una precisión de 59 micras en los 32 metros interiores de la misma, 


proveyendo una área útil cercana a los 800 metros cuadrados, a la par de las mayores antenas 


milimétricas del mundo; el espejo secundario de aluminio instalado ha sido pulido con una 


precisión de 36 micras en la parte interna de 1.7 metros de diámetro y alineado correctamente; el 


sistema mecánico que posiciona al espejo secundario ha sido puesto en funcionamiento; las ópticas 


terciarias, que guían el haz de radiación desde el espejo secundario hasta los instrumentos 


receptores, tienen la precisión necesaria y han sido alineadas correctamente; el posicionador del 


espejo terciario funciona correctamente; los receptores Redshift Search Receiver y AzTEC cumplen 


con el alto nivel de desempeño de sus respectivas especificaciones; los sistemas de adquisición y 


reducción de datos han sido implementados. Finalmente, ha sido posible proveer el apoyo técnico 


necesario para el mantenimiento y la operación del telescopio y del sitio de Sierra Negra. 


Desde el inicio del proyecto, el GTM fue planteado como una antena de 50 metros de apertura 


capaz de realizar observaciones astronómicas en el rango de longitudes de onda de 0.8 a 4.0 


milímetros. Este planteamiento conlleva a contar con la totalidad de las distintas superficies 


reflectoras y que sean capaces de enfocar la radiación milimétrica de manera eficiente a receptores 


astronómicos altamente sensibles. La precisión requerida en la manufactura y en la alineación de 


estas superficies para lograr el enfoque eficiente de la radiación se resume en una tolerancia global 


de 75 micras para el conjunto de las componentes ópticas involucradas. De manera adicional, las 


dimensiones mismas del GTM requieren que su superficie primaria sea activa, capaz de auto- 


ajustarse de manera de que mantenga la forma correcta independientemente de la posición y de las 


condiciones térmicas de la antena. En la actualidad, el GTM cuenta con una superficie pasiva de 32 


metros de apertura, y un espejo secundario acotado a estas dimensiones. Es necesario implementar 


las siguientes tres acciones para poder ampliar la funcionalidad de la antena a la apertura de diseño 


de 50 metros de diámetro y poder declarar el GTM terminado: 


(1) Ampliación de M1: ampliar la superficie primaria del telescopio (abreviada M1) de la apertura 


funcional actual de 32 metros de diámetro a los 50 metros del diseño original de la antena. Esta 


acción implica la adquisición de los sub-paneles correspondientes, así como su instalación y 


alineación en la antena. 


(2) Actuadores: implementar la superficie primaria activa mediante el diseño, adquisición, 


instalación y puesta en operación de 720 actuadores capaces de posicionar en tiempo real y con la 


precisión necesaria las cuatro esquinas de cada panel de la superficie primaria del telescopio. 


(3) Sistema M2: dotar al telescopio de un espejo secundario (abreviado M2) adecuado, siendo que 


el espejo provisional de aluminio actualmente instalado iluminaría solo parte de la superficie 


primaria de 50 metros. Es necesario contar con un espejo M2 más ligero, manufacturado en fibra de 


carbono, y dotar a la antena de un sistema posicionador adecuado para el nuevo secundario. 
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A continuación se describe el plan trazado para alcanzar estos tres objetivos, con el mayor énfasis 


en completar la superficie primaria. Una vez terminado el telescopio, los esfuerzos del grupo que 


conformará el Observatorio Nacional del GTM deberán concentrarse en asegurar la operación 


eficiente y el mantenimiento necesario del telescopio, así como en conservar su competitividad. 


Ruta Crítica de Terminación 


Ampliación M1 


La ampliación de la superficie primaria contempla incrementar el área funcional actual de 32 metros 


de apertura a los 50 metros disponibles en la estructura de la antena, manteniendo un alto grado de 


precisión en la alineación de sus componentes. La superficie M1 se compone 180 paneles 


reflectores distribuidos en cinco anillos concéntricos: 12 paneles en el primer anillo, 24 en el 


segundo y 48 en cada uno de los tres anillos exteriores. Cada panel está formado a su vez por 8 sub- 


paneles, por lo que el diseño de la superficie M1 considera 1440 sub-paneles. 


Los 384 sub-paneles correspondientes a los 84 paneles de los primeros tres anillos de M1 fueron 


manufacturados por la empresa italiana Media Lario en 2005 y 2006, e instalados en la antena en 


2006. En 2013 los paneles pudieron ser integrados y alineados hasta alcanzar una precisión de 59 


micras en la parte interna de la superficie M1, valor consistente con las especificaciones originales 


del telescopio y necesaria para un desempeño competitivo a una longitud de onda de un milímetro. 


Se cuenta también con los 48 paneles del cuarto anillo, cuyos sub-paneles fueron manufacturados 


por la empresa Checa INCOD. Estos paneles fueron integrados en la antena a partir de 2009 y están 


en proceso de alineación, buscando poder emplearlos en el corto plazo y ampliar la superficie 


funcional del GTM a 41 metros de apertura. Al no contar con una capa protectora de rodio, los sub- 


paneles del cuarto anillo y quinto anillo actualmente disponibles son propensos a un proceso de 


delaminación que impacta en su vida útil. Es necesario su reemplazo dentro de un lapso de dos 


años, a la par de la adquisición de los sub-paneles del quinto anillo. Esto significa la adquisición de 


384 sub-paneles para completar la superficie mediante la implementación del quinto anillo, y otros 


384 para substituir el cuarto anillo antes del final de su vida útil. 


En resumen, el plan de ampliación de la superficie primaria del GTM considera: (i) La manufactura 


de los 384 sub-paneles del anillo 5 durante 2014, para su incorporación en la antena y la operación 


del GTM con una apertura “completa” de 50 metros a mediados de 2015, considerando el uso de los 


paneles sin rodio del anillo 4 hasta entonces. (ii) La manufactura de 384 sub-paneles para el anillo 4 


en 2015 y asegurar con su instalación la integridad de la superficie M1 y la operación a largo plazo 


del telescopio. 


Hemos entablado negociaciones con la compañía Media Lario, proveedora de los sub-paneles de los 


anillos 1, 2, y 3 del GTM, y líder en la manufactura de paneles de níquel electroformado a nivel 


mundial, quienes nos han proporcionado una cotización por 6,622,086 euros para la manufactura y 


entrega de los sub-paneles de los anillos 4 y 5. Estos recursos equivalen a poco más de 114 millones 


de pesos a la tasa de cambio de junio 2013 (17.28 pesos por euro). El plan de financiamiento, 


manufactura, y entrega de los sub-paneles se presenta en las tablas 1 y 2; contempla la entrega de 


los paneles del quinto anillo en 2014, a un costo de poco mas de 3.7 millones de euros, y del cuarto 


anillo en 2015, a un costo de casi 2.9 millones de euros. Una vez entregados en el sitio serían 


instalados en la antena, funcionando ésta finalmente con una apertura de 50 metros a partir de 2015. 
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La integración de los sub-paneles y alineación exitosa de los paneles de los anillos 1, 2 y 3 por el 


grupo de trabajo del GTM nos permite garantizar que el proceso de alineación de la parte externa de 


M1 no conlleva ninguna dificultad técnica que no haya sido ya superada. Los nuevos sub-paneles 


del cuarto anillo se manufacturarían desde finales de 2014, con entregas a lo largo de 2015 y el 


reemplazo progresivo en la superficie de la antena a lo largo del año e inicios de 2016. 


 


Sub-paneles anillo 5 Tiempo Fechas 


nominales 


Fracción Presupuesto 


Firma contrato T0 1-sept-13 0% - 


Revisiòn del diseño de R5 T0+3M 30-nov-13 20% € 745,127.40 


Revisión proceso manufactura T0+4M 30-dic-13 30% € 1,117,691,10 


Moldes y planta de manufactura T0+8M 28-feb-14 10% € 372,563.70 


Primera entrega de 96 sub-paneles T0-10M 30-abr-14 10% € 372,563.70 


Segunda entrega de 96 sub-paneles T0+12M 30-jun-14 10% € 372,563.70 


Tercera entrega de 96 sub-paneles T0+15M 30-sep-14 10% € 372,563.70 


Cuarta entrega de 96 sub-paneles T0+18M 30-dic-14 10% € 372,563.70 


TOTAL    € 3,725,637.00 
Tabla 4. Plan tentativo de manufactura y adquisición de los sub-paneles del anillo 5. T0 corresponde con la fecha de 


la firma del contrato y el tiempo se cuantifica en meses a partir de esa fecha. El término propuesto originalmente 


de 18 meses a partir del 1 de julio puede ajustarse a un inicio posterior manteniendo la terminación en 2014. 


 


 


Sub-paneles anillo 4 Tiempo Fechas 


nominales 


Fracción Presupuesto 


Inicio de actividades T1 1-oct-13 0% - 


Revisiòn del diseño de R4 T1+3M 30-dic-13 30% € 868,934.70 


Moldes y planta de manufactra T1+10M 30-jun-14 20% € 579,289.80 


Primera entrega de 96 sub-paneles T1-20M 31-mar-15 12.5% € 362,056.13 


Segunda entrega de 96 sub-paneles T1+22M 31-jun-15 12.5% € 362,056.13 


Tercera entrega de 96 sub-paneles T1+25M 15-sep-15 12.5% € 362,056.13 


Cuarta entrega de 96 sub-paneles T1+30M 31-dic-15 12.5% € 362,056.13 


TOTAL    € 2,896,449.00 
Tabla 5. Plan de manufactura y adquisición de los sub-paneles del anillo 4. T1 corresponde con la fecha de inicio 


formal de actividades de manufactura del anillo 4, la cual puede ajustarse a una fecha posterior de inicio de 


actividades, conservando como fecha de entrega final el 31 de diciembre de 2015. 


 


Implementar el plan de ampliación de la superficie del GTM requiere una disponibilidad de 


recursos a lo largo de treinta meses conforme a lo mostrado en la segunda columna de la tabla 3. 


Para el año 2013 se requieren 2.7M de euros, equivalente a 47.2M de pesos. Estos se cubrirán con 


los recursos fiscales disponibles para tal efecto en el presupuesto de inversión del INAOE (31.5M 


de pesos), los cuales buscamos complementar con la solicitud por 15.7M de pesos al Comité de 


Apoyos Institucionales. En 2014 se requerirán 2.44M de euros, equivalentes actualmente a 42.2M 


de pesos, y en 2015 1.45M de euros, equivalentes actualmente a 25M de pesos. 
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La implementación de la superficie primaria activa (actuadores) 


El GTM es único entre los telescopios milimétricos del mundo en considerar una superficie activa 


en su diseño. Las dimensiones y el peso de la antena son tales que incluso el alto grado de rigidez 


estructural no es suficiente para mantener la forma parabólica con la precisión necesaria en distintas 


posiciones y en distintas condiciones térmicas. El diseño del GTM contempla proveer al telescopio 


con una sofisticada superficie activa mediante un sistema de 720 actuadores inteligentes ubicados 


en las cuatro esquinas de cada uno de los 180 paneles. Durante la primera temporada de primera 


ciencia el telescopio operó con una superficie pasiva, realizando observaciones astronómicas dentro 


de un rango estrecho de elevaciones. 


El sistema original de actuadores no alcanzó plenamente las exigentes especificaciones de 


posicionamiento de las esquinas de los paneles en las condiciones de carga existentes. Un rediseño 


de los actuadores por el Centro de Ingeniería del INAOE permitió mejorar su desempeño y con ello 


realizar las observaciones de la Primera Luz en junio de 2011. Hemos trabajado con el objetivo de 


alcanzar una precisión de posicionamiento de 10 micras y un nivel de confiabilidad superior al 95% 


en este año. Implementaremos este sistema optimizado en los anillos 1, 2 y 3, por un periodo de dos 


años a partir del segundo semestre de 2013, permitiendo cubrir todo el rango de elevaciones en un 


futuro inmediato. A largo plazo será necesario su reemplazo para garantizar la operación del 


telescopio. Esto nos ha llevado a desarrollar un plan de adquisición de 720 actuadores a un costo de 


2,500 dólares por actuador, resultando en un total de 23.4 millones de pesos distribuido entre 2014 


y 2015. Este presupuesto se incluye en los requerimientos de la superficie primaria mostrados en la 


tabla 3. 


La terminación del espejo secundario (Sistema M2) 


El diseño del espejo M2 del GTM contempla una superficie de 2.6 metros de diámetro 


manufacturado en fibra de carbono con una tolerancia de 15 micras, posicionado mediante un 


sistema activo en forma de hexapodo. El secundario original fabricado en fibra de carbono quedó 


fuera de la precisión requerida, teniendo actualmente una precisión de alrededor de 60 micras. Fue 


necesario manufacturar un espejo de aluminio maquinado, para uso provisional, el cual tiene una 


precisión de 39 micras en la parte interna de 1.7 metros de diámetro, aceptable en estas primeras 


fases de operación, e ilumina los 32 metros internos de M1. La ampliación a 50 metros de apertura 


de M1 debe ser acompañada de la manufactura de un nuevo espejo secundario de fibra de carbono 


con una precisión consistente con la especificación original y capaz de iluminar la superficie 


primaria en su totalidad. Estamos trabajando en propuestas de manufactura con costo aproximado 


de 6 millones de pesos, más 7 millones de pesos para un nuevo sistema de posicionamiento. 


Presupuesto de terminación 
La tabla 3 muestra el presupuesto requerido para el plan de terminación del GTM entre 2013 y 


2015, presuponiendo cotizaciones de 17.28 pesos y 13.0 pesos para el euro y el dólar 


respectivamente, mismas que pueden ser revisadas de manera continua para actualizar el plan. De 


acuerdo con los puntos ya expuestos, este presupuesto se compone de la siguiente manera: 


(1) Ampliación de la superficie M1: anillo 5 dividido entre 2013 y 2014 en 1,862,819 € anuales; y 


anillo 4 separado en 868,935 € en 2013, 579,290 € en 2014, y 1,448,225 € en 2015. 
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(2) Actuadores: el sistema de superficie activa está separado en 900,000 dólares en 2014 y 900,000 


dólares en 2015. 


(3) Sistema M2: espejo secundario y sistema de posicionamiento por un total de 13 millones de 


pesos en 2014. Los recursos requeridos para el 2013 estarían disponibles con 15.7 millones de pesos 


adicionales a los 31.5M recibidos dentro del rubro de inversión en el PEF. 


Año Ampliación M1 


(pesos) 


Actuadores 


(pesos) 


Sistema M2 


(pesos) 


Total plan de 


terminacion 


(pesos) 


2013 $47,204,695 $0 $0 $47,204,695 


2014 $42,199,631 $11,700,000 $13,000,000 $66,899,631 


2015 $25,025,319 $11,700,000 $0 $36,725,319 


TOTAL $114,429,646 $23,400,000 $13,000,000 $150,829,646 
Tabla 6. Presupuesto requerido para el plan de terminación del GTM. Cifras en pesos. 


 


Actualmente el GTM funciona como una antena de 32 metros de apertura que ha alcanzado un nivel 


competitivo. Los distintos sub-sistemas del telescopio funcionan de manera correcta, permitiendo el 


uso científico del telescopio. El plan aquí propuesto permitirá lograr el pleno potencial del GTM, 


con una apertura de 50 metros y un área efectiva dos y medio veces mayor con la de otra antena  


El presupuesto del Observatorio Nacional del GTM 
De acuerdo al Memorándum de Entendimiento entre el INAOE, el CONACYT y la Universidad de 


Massachusetts, una vez que el telescopio se declare terminado se establecerá el ON-GTM. De 


acuerdo al plan presentado en este documento, el ON-GTM empezará a operar como tal a partir del 


año 2016. La operación del GTM en la etapa actual de transición entre el proyecto GTM y el ON- 


GTM se realiza en 2013 en base a un presupuesto de 77.5 millones de pesos en gasto corriente: 53.5 


millones provenientes del PEF y un complemento de 24 millones de pesos. El presupuesto 


operativo del telescopio tenderá a reducirse en la medida que las actividades dejen de relacionarse 


con el trabajo de ampliación de la antena y se concentren en la operación del observatorio. 


Consideramos una base de 55 millones de pesos de recursos fiscales, la operación puede 


garantizarse con fuentes adicionales, en particular procurando la aportación de recursos por parte de 


la Universidad de Massachusetts. 


Para mantener la competitividad del telescopio a mediano y largo plazo es necesario implementar 


un programa continuo de desarrollo de instrumentación, a desarrollar mayormente en las 


instalaciones del INAOE. Hemos logrado desarrollar prototipos de detectores en el Laboratorio de 


innovación en MEMS (LiMEMS) del INAOE, bajo el objetivo firme de crear instrumentación 


milimétrica de frontera en México. Las necesidades de este programa equivalen a un millón de 


dólares, o 13 millones de pesos anuales. 


Bajo las consideraciones de la terminación del telescopio, de la operación del mismo y del 


programa de instrumentación, podemos elaborar una estimación del presupuesto total para el 


telescopio para los próximos años, misma que se muestra en la tabla 7. 
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Año Plan de 


Terminaciòn 


(pesos) 


Plan de 


instrumentación 


(pesos) 


Inversiòn 


total (pesos) 


Operación 


PEF (pesos) 


Operación 


aportación 


(pesos) 


Presupuesto 


total 


operación 


2013 $47,204,695 $0 $47,204,696 $53,500,000 $24,000,000 $77,500,000 


2014 $66,899,631 $13,000,000 $79,899,631 $55,000,000 $20,000,000 $75,000,000 


2015 $36,725,319 $13,000,000 $49,725,319 $55,000,000 $15,000,000 $70,000,000 


2016 $0 $13,000,000 $13,000,000 $55,000,000 $15,000,000 $70,000,000 
Tabla 7. Presupuesto del Observatorio Nacional del GTM. El presupuesto de inversión considera los planes de 


terminación y de instrumentación, con la terminación del telescopio dentro del presupuesto de 2015, y la operación 


estable del ON-GTM a partir de 2016. La operación considera una base de 55 millones de pesos en PEF y una 


aportación suplementaria. 


 


A largo plazo el mantenimiento del GTM implicará requerimientos de inversión relacionados con la 


substitución y renovación de componentes del telescopio y de la planta física del sitio. Podemos 


prever que en un futuro cercano será necesario reemplazar algunas componentes del sistema DCU, 


a la par que en el pasado hemos tenido contingencias como la necesidad de substituir la sub- 


estación eléctrica. Los montos asociados con estos requerimientos están muy por debajo de lo 


necesario para terminar el telescopio. 


Conclusiones 
El GTM es ahora una infraestructura científica en el rango milimétrico creíble y competitiva, con 


mejoras en el desempeño y eficiencia aún por venir. La comunidad nacional e internacional 


reconocen por primera vez, habiendo sido testigos de los avances en la solución de retos técnicos 


existentes, que el GTM puede cumplir con los objetivos inicialmente planteados, que incluyen 


estudios fundamentales del universo frío y obscuro y la formación y evolución de materia durante 


los 13.8 mil millones de años que forman la historia del universo. 


El GTM es un telescopio de clase mundial en el que la comunidad científica mexicana tiene acceso 


al 70% del tiempo de observación. El INAOE considera como parte fundamental de su tarea el 


garantizar que el GTM alcance su pleno potencial, teniendo un impacto positivo en la astronomía a 


nivel mundial, en la formación de nuevos recursos humanos y en el desarrollo de grupos 


académicos en nuestro país. 
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5.2 COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y  PROGRAMÁTICO -   
PRESUPUESTAL PERIODO ENERO-JUNIO  2013. 


 


  


 
COMPORTAMIENTO FINANCIERO 
 
Derivado de los registros  emanados de la contabilidad del Instituto y de conformidad 
con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, de los Postulados Básico de Contabilidad 
Gubernamental, en las Normas Generales y Específicas de Información Financiera 
Gubernamental del Sector Paraestatal emitidas por la UCG de la SHCP; a continuación 
se detalla información sobre el comportamiento financiero  al mes  junio 2013 en  
comparación con el mismo período 2012: 
 
El Estado de Situación Financiera al 30 de junio 2013  y 2012, presenta la 
siguiente información: 
 
A junio de 2013 el saldo Total de Activos ascendió a $1,946,751.8  miles, con una 
variación positiva neta, del 4.0% respecto a 2012. Sin embargo el Activo Circulante 
AC refleja una variación negativa del 19.0%, $38,628.4 miles, debido principalmente 
a la disminución en los saldos de Bancos/Tesorería; salidas de efectivo por el pago de  
compromisos establecidos por adquisiciones y servicios generales, entre otros; en el 
rubro de Bienes o Servicios a Recibir se determina un importe  de $5,850.3  miles, 
por arriba del 2012, lo que significa que los pagos realizados por la prestación de 
servicios no han sido registrados en sus respectivas cuentas de resultados. En éste 
tema es importante señalar que se tiene un constante programa de depuración de 
cuentas por lo que, al cierre del ejercicio no prevalecerá dicha situación por saldos 
elevados. Siguiendo en los AC, los rubros de Inventarios y Almacenes presentan 
variación negativa por 20.0% y 29.0%, respectivamente, ésta variación obedece al 
registro por traspaso de los  bienes y materiales, de  meses anteriores, que estaban 
en tránsito, los cuales  llegaron a los diversos laboratorios del Instituto; respecto al 
saldo en  Almacenes de Materiales  y Suministros, la variación se debió, a que, en la 
rotación normal de almacenes y por espacio físico, se redujo el stock de materiales de 
consumo, considerando lo mínimo indispensable con la finalidad de programar las 
nuevas adquisiciones en el segundo semestre del actual ejercicio.  
 
El  Activo No Circulante presenta variación positiva neta, de 6.0%  respecto a junio 
de 2012, equivalente a $107,643.6 miles; de los cuales 4.0% corresponde al rubro de 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso por los registros 
contables, acumulados al centro de costos del Inmueble Gran Telescopio Milimétrico 
Alfonso Serrano GTM-AS, el cual al final de su construcción formará parte del 
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Patrimonio del INAOE; otro  42.0% corresponde al incremento en  los  Bienes 
Muebles y finalmente -27.0% a los Activos diferidos. 
 
Por su parte, el Total de Pasivos presenta un decremento del 27.0%, respecto a junio 
2012. La variación principal se encuentra en la cuenta de Proveedores que pasó de 
$5,169.8 miles a $532.9 miles. 
 
En relación al Patrimonio del Instituto, el saldo asciende a $1,938,489.0 miles, 
$72,075.0 miles mayor al saldo registrado a junio 2012, debido al aumento en los 
saldos de resultados del ejercicio y resultados de ejercicios anteriores. En conclusión 
la suma de Pasivo y Patrimonio presenta un avance de 4.0% en relación a junio 
2012. 
 
 
El Estado de Actividades del 1 de enero al 30 de junio 2013  y 2012, 
presenta la siguiente información: 
 
Los Ingresos y Otros Beneficios suma un saldo de $185,292.2 miles, variación 
negativa de 27.0% respecto a 2012, no obstante que los Ingresos por Transferencias 
Internas al Sector Publico tiene un registro de $27,646.4 miles,  mayor al de 2012, la 
razón se debe a que los recursos  asignados a la operación del GTM-AS, este año, 
llegan directamente a Recursos Fiscales no así el año anterior. Los Ingresos por 
Transferencia al Resto del Sector Público registró un menor ingreso en 2013 por un 
monto de $87,789.6 miles, justamente inverso a lo comentado en el rubro anterior, 
es decir los Ingresos al GTM-AS el año anterior estaban en éste rubro, además de 
otros ingresos programados para el primer semestre, caso particular de los recursos 
de los Fondos Sectoriales de Investigación para la Educación no fueron captados. 
 
Respecto a los  Gastos y Otras Pérdidas se tiene un saldo de $164,202.2 miles, saldo 
mayor en 3.0% respecto a 2012, gastos realizados en cumplimiento de las metas y 
objetivo programados al período. En conclusión, al cierre del período enero –junio 
2013 se obtuvo un Ahorro Neto del Ejercicio de $21,090.0 miles, 77.0% inferior al 
Ahorro  en el mismo periodo de 2012. 
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COMPORTAMIENTO PROGRAMÁTICO PRESUPUESTAL 
 
RECURSOS FISCALES 
 
Para el ejercicio presupuestal  2013, el monto anual autorizado  para recursos fiscales 
es de $325,571.8 miles, de los cuales $85,000.0 miles, el 26.1%, fueron aprobados 
para operación e inversión del GTM-AS. 
 


SU STA N TIV O    


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SO


S 


F ISC A LES


SU STA N TIV O     


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SO


S 


F ISC A LES


SU STA N TIV O    


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV O 


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


1000 173,775.5 0.0 173,775.5 100.0% 0.0% 100.0% 175,288.4 0.0 175,288.4 100.0% 0.0% 100.0%


2000 16,223.2 13,870.4 30,093.6 53.9% 46.1% 100.0% 16,223.2 13,870.4 30,093.6 53.9% 46.1% 100.0%


3000 39,481.1 39,629.6 79,110.7 49.9% 50.1% 100.0% 39,481.1 39,629.6 79,110.7 49.9% 50.1% 100.0%


4000 9,331.2 0.0 9,331.2 100.0% 0.0% 100.0% 9,331.2 0.0 9,331.2 100.0% 0.0% 100.0%


Suma Gast o  


C orr ient e
2 3 8 ,8 11.0 53 ,50 0 .0 2 9 2 ,3 11.0


8 1.7% 18 .3 % 10 0 .0 %
2 4 0 ,3 2 3 .9 53 ,50 0 .0 2 9 3 ,8 2 3 .9


8 1.8 % 18 .2 % 10 0 .0 %


5000 1,760.8 31,500.0 33,260.8 5.3% 94.7% 100.0% 14,260.8 31,500.0 45,760.8 31.2% 68.8% 100.0%


6000 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%


Suma Gast o  de 


Inversión
1,76 0 .8 3 1,50 0 .0 3 3 ,2 6 0 .8


5.3 % 9 4 .7% 10 0 .0 %
14 ,2 6 0 .8 3 1,50 0 .0 4 5,76 0 .8


3 1.2 % 6 8 .8 % 10 0 .0 %


TOTA L 2 4 0 ,571.8 8 5,0 0 0 .0 3 2 5,571.8 73 .9 % 2 6 .1% 10 0 .0 % 2 54 ,58 4 .7 8 5,0 0 0 .0 3 3 9 ,58 4 .7 75.0 % 2 5.0 % 10 0 .0 %


Tabla 1.- Presupuesto anual


CAPITULO DE 


GASTO
ORIGINAL MODIFICADOESTRUCTURA PORCENTUAL DEL 


ORIGINAL


ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL 


MODIFICADO


PRESUPUESTO ANUAL  (MILES DE PESOS )


 
 
 
El presupuesto modificado presenta incremento por 4.3% respecto al original;  por un 
importe de $14,012.9 miles; el 10.8% corresponde a Gasto Corriente (GC) y 89.2% a 
Gasto de Inversión (GI), con la siguiente distribución: 
 
En GC: se registró ampliación líquida por $1,512.9 miles, al capítulo  1000 “servicios 
personales”, calendarizado de julio a diciembre,  con la finalidad de llevar a cabo la 
creación de plazas de personal científico y tecnológico. Se registraron dos oficios de 
afectación presupuestaria por adecuaciones entre partidas de los capítulos de Gasto 
de Operación sin modificar los montos asignados. 
 
Para el GI: se recibió ampliación por $12,500.0 miles en el capítulo 5000 “bienes 
muebles e inmuebles” calendarizado en el mes de julio; recursos que permitirán 
fortalecer la infraestructura científica y tecnológica de la Institución, específicamente, 
para el observatorio  de estudio de rayos gamma a muy altas energías por el método 
Cherenkov en agua; HAWC por sus siglas en inglés. La Unidad de Inversión de la 
SHCP realizó la evaluación de éste proyecto, lo aprobó  y le asignó el número de 
Cartera de Inversión  133891U0001, trámite realizado en el Portal Aplicativo de la 
Secretaría de Hacienda (PASH). 
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Es importante mencionar que estos movimientos de ampliación se derivaron de las 
oportunas gestiones que el CONACyT, como coordinadora Sectorial, realizó ante la 
SHCP en beneficio de los Centros Públicos de Investigación. 
 
Los recursos programados para el período objeto de este informe,  se recibieron  en 
su totalidad, importe que ascendió a  $166,163.6 miles; monto mayor en 55.3% 
respecto a lo programado y recibido a junio 2012, esta variación se debe a que, los 
recursos del GTM-AS no fueron asignados al Instituto en el PEF 2012. 
 


PR OGR A M A D O C OM PR OM ETID O SU B -


EJER C IC IO 


Y / O SOB R E-


EJER C IC IO


 IN D IC A D OR  


POR C EN TU A L 


D EL  


C OM PR OM ETID O 


/  PR OGR A M A D O1000 173,775.5 175,288.4 75,129.3 77,412.2 -2,282.9 103.0%


2000 30,093.6 29,093.6 18,447.3 12,352.5 6,094.8 67.0%


3000 79,110.7 80,110.7 36,328.1 37,157.0 -828.9 102.3%


4000 9,331.2 9,331.2 4,758.9 4,754.4 4.5 99.9%


Suma Gast o  


C orr ient e
2 9 2 ,3 11.0 2 9 3 ,8 2 3 .9 13 4 ,6 6 3 .6 13 1,6 76 .1 2 ,9 8 7.5 9 7.8 %


5000 33,260.8 45,760.8 31,500.0 9,506.5 21,993.5 30.2%


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma Gast o  


de Inversión
3 3 ,2 6 0 .8 4 5,76 0 .8 3 1,50 0 .0 9 ,50 6 .5 2 1,9 9 3 .5 3 0 .2 %


TOTA L 3 2 5,571.8 3 3 9 ,58 4 .7 16 6 ,16 3 .6 14 1,18 2 .6 2 4 ,9 8 1.0 8 5.0 %


Tabla 2.- totales presupuesto original - modificado,  programado - ejercido ene-jun 2013


OR IGIN A L M OD IF IC A D O


C A PITU LO 


D E GA STO


POR  EL PER IOD O EN ER O -  JU N IO 2 0 13


PR ESU PU ESTO ( M ILES D E PESOS )


 
 
 
El presupuesto comprometido contra el programado representó el 85% de los 
recursos.  
 
A continuación se detalla el ejercicio presupuestal por el período enero – junio 2013 
en comparación con el mismo período 2012: 
 
 En el capítulo 1000 "servicios personales",  el presupuesto programado 


asciende a $75,129.3 miles, de los cuales se  comprometieron y pagaron  
$77,412.2 miles; resultando un sobre-ejercicio de $2,282.9 miles los cuales se 
derivan, principalmente, del pago de estímulos al personal científico, situación 
que se regulariza al cierre del ejercicio. 


 
En el mismo periodo de 2012 se pagaron servicios personales por $71,722.3 
miles; la variación del 7.35% que se tiene respecto a 2013, obedece al 
incremento derivado de la Política Salarial emitida por la SHCP para el Sector 
en 2012, liquidadas en el segundo semestre de ese año, adicionalmente se 
realizaron nueve contrataciones de personal científico y tecnológico registrando 
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erogaciones por percepciones y aportaciones patronales, las cuales no se 
tenían en el primer semestre de ese año. 


 


 Respecto al capítulo 2000 “materiales y suministros” al 30 de junio se tiene 
sub-ejercicio presupuestario por $6,094.9 miles, de los cuales $4,697.6 miles 
correspondieron al GTM-AS.  El importe programado fue de $18,447.4 miles y 
se comprometió un importe de $ 12,352.5 miles; de los cuales $ 5,221.0 miles, 
correspondió a las adquisiciones para el desarrollo de  trabajos por operación 
del GTM-AS. Es importante señalar que el grueso de las adquisiciones del 
GTM-AS se re-programó para el segundo semestre debido a que las 
condiciones climáticas no permitieron realizar los mantenimientos totales, es 
por ello que no se adquirieron los materiales, refacciones y accesorios 
programados, principalmente en los meses de mayo-junio. 


 
En 2012 el presupuesto ejercido en este capítulo fue de $5,105.0 miles, cifra 
menor en 141.97% respecto al periodo enero – junio 2013; la variación se 
debe a lo que ya se comentó, en 2013 se asignó el presupuesto del GTM-AS 
en Recursos Fiscales, no así el año anterior. 
 
En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público (LAASSP) en su Artículo primero fracción IV: los 
compromisos, de este capítulo, están sustentados por una Licitación Pública 
Nacional (LPN) de acuerdo al Art. 28 fracción I;  117 contratos por 
adjudicación conforme al Art. 41, directa por excepción y; 251 por el Art. 42, 
directa por monto.  


 


 En el  capítulo 3000 "servicios generales" al periodo que se informa, $36,328.0 
miles corresponden al  presupuesto programado y se comprometieron  
recursos por $37,157.0 miles, resultando un sobre-ejercicio por $ 829.0 miles; 
como consecuencia de contratos anualizados por el aseguramiento de bienes 
patrimoniales, pago de asesoría jurídica derivado de la resolución del crédito 
fiscal que se tenía desde el año 2003; importe que, difícilmente se podía 
programar ya que dependió de la resolución emitida por el Octavo Tribunal 
Colegiado en Materia Administrativa del D.F. y, de acuerdo al contrato, por la 
prestación de servicios profesionales, era obligatorio liquidar. 
 
A junio 2012 el presupuesto ejercido sumó $16,870.4 miles cifra menor en 
120.25% al registrado en 2013; al igual que el capitulo anterior, ésta variación 
se debe a que, en éste año  se tiene asignado el presupuesto de GTM-AS en 
Recursos Fiscales no así en el año anterior. 
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En éste capítulo y en atención a la LAASSP, los compromisos están 
sustentados por cuatro LPN; 142 contratos por adjudicación directa por 
excepción y; 283 contratos por adjudicación directa por monto.  


 


 En el capítulo 4000 "transferencias", al 30 de junio, se registraron 
compromisos  por un monto de $4,754.4 miles, 99.9% respecto a lo 
programado, es decir existió un sub-ejercicio de $4.5 miles. Los recursos se 
destinaron  a cubrir el Programa de Becas Institucional, así como de los gastos 
incurridos en la formación de recursos humanos de excelencia inscritos en los 
postgrados institucionales. En este rubro es importante destacar que se logró 
la conclusión de tesis de postgrado, 22 estudiantes de maestría y 15 de 
doctorado superando la meta establecida para el primer semestre de  20 
estudiantes de maestría  y 9 de doctorado. 


 
En 2012 se ejercieron recursos por $5,079.4 miles,  respecto a éste año la 
variación del 6.40% es negativa, su principal causa obedece a que el programa 
de becas 2013 es menor al padrón de beneficiarios de 2012, debido a los 
registros por  altas, bajas y graduados de la plantilla estudiantil. 


 


 Al periodo objeto de este informe, en el capítulo 5000 "bienes muebles", el 
presupuesto programado asciende a $31,500.0 miles, de los cuales se 
comprometió y pagó un monto de $ 9,506.5 miles, mismos que se destinaron 
para soportar el compromiso de adquisición de subpaneles para el GTM-AS con 
la finalidad de iniciar la etapa de conclusión del crecimiento de la superficie 
reflectora de 32 a  50 metros. Este capítulo registró un sub-ejercicio de 69.8% 
por lo cual es pertinente mencionar que en el mes de julio se comprometerán 
esos recursos con el proveedor, Italiano, Media Lario S.R.I. para la fabricación 
de los subpaneles. La Unidad de Inversiones de la SHCP en su Portal Aplicativo  
le aprobó y asignó la  Cartera de Inversión número 123891U0003. Al mes de 
junio, en el PASH, se  dio  seguimiento de inversión  con avance físico del siete 
por ciento. 


 
El primer semestre del 2013 ha sido el período más productivo en la ingeniería 
y el comisionamiento científico en la historia del GTM-AS, destacándose de 
manera importante el logro de la meta sobre la publicación de la primera 
convocatoria para presentación de proyectos para la Primera Ciencia con el 
GTM-AS, es por ello que al cierre presupuestal del ejercicio está previsto que 
se ejerzan la totalidad de los recursos asignados para el año.  


 
Respecto a este mismo periodo del año 2012, no se tuvo presupuesto de 
inversión asignado, por lo que la variación es del cien por ciento. 
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Con la finalidad de graficar la información descrita, a continuación se presenta 
el  Presupuesto Programado y Comprometido por el período de este informe. 
 


SU STA N TIV O 


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV


O    Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV O    


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


1000 75,129.3 0.0 75,129.3 77,412.2 0.0 77,412.2 -2,282.9 0.0 -2,282.9


2000 8,528.8 9,918.6 18,447.4 7,131.5 5,221.0 12,352.5 1,397.3 4,697.6 6,094.9


3000 16,033.2 20,294.8 36,328.0 17,756.9 19,400.1 37,157.0 -1,723.7 894.7 -829.0


4000 4,758.9 0.0 4,758.9 4,754.4 0.0 4,754.4 4.5 0.0 4.5


Suma Gast o  


C orr ient e
10 4 ,4 50 .2 3 0 ,2 13 .4 13 4 ,6 6 3 .6 10 7,0 55.0 2 4 ,6 2 1.1 13 1,6 76 .1 - 2 ,6 0 4 .8 5,59 2 .3 2 ,9 8 7.5


5000 0.0 31,500.0 31,500.0 0.0 9,506.5 9,506.5 0.0 21,993.5 21,993.5


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma Gast o  de 


Inversión
0 .0 3 1,50 0 .0 3 1,50 0 .0 0 .0 9 ,50 6 .5 9 ,50 6 .5 0 .0 2 1,9 9 3 .5 2 1,9 9 3 .5


TOTA L 10 4 ,4 50 .2 6 1,713 .4 16 6 ,16 3 .6 10 7,0 55.0 3 4 ,12 7.6 14 1,18 2 .6
0 .0 2 1,9 9 3 .5 2 1,9 9 3 .5


Tabla 3.- Presupuesto programado - comprometido.


CAPITULO DE 


GASTO
PR OGR A M A D O C OM PR OM ETID O


PRESUPUESTO  ENERO - JUNIO 2013  (MILES DE PESOS )


SU B - EJER C IC IO Y / O SOB R E- EJER C IC IO


 
 
 


En atención al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente 
y eficaz de los recursos públicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el 
ejercicio del gasto público, modernización de la APF; publicado en el DOF el 10 de 
diciembre de 2012, se manifiesta que el  Programa de Adquisiciones y Servicios 
erogados no contraviene a lo dispuesto en ese Decreto, presentando los resultados 
obtenidos con la aplicación de diversos modelos de eficiencia para disminuir gastos 
de operación y administración en el primer semestre del 2013: 
 


1000 2000 3000 5000 TOTAL


Administración de Almacenes 9.8 9.8


Administración de Viáticos y 


Comisiones
18.7 18.7


Adquisiciones contrato abierto 60 60


Adquisiciones, negociación en 


contratos de viáticos y 


comisiones


 77.3 77.3


Adquisiciones, uso de 


herramientas de informáticas
 2.2 2.2


Automatización  17.9 17.9


Bitácora electrónica  2.5 2.5


Eficiencia Energética 33 33


Optimización de recursos 10 10


Racionalización de bienes 


inmuebles
27.4 27.4


Uso de factura  y pago 


electrónico
33.8 33.8


TOTALES 0 42.7 149.8 0 292.3


Tabla 4.- Ahorros en


modelo de eficiencia.


MODELO DE EFICIENCIA POR 


CAPITULO


AHORROS (en miles)
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RECURSOS PROPIOS 
 
Para el ejercicio 2013, al INAOE se le aprobó  un presupuesto original anual de 
$45,000.0 miles. 
 
Durante el periodo enero-junio los ingresos programados ascienden a $20,416.3 
miles, la eficiencia de captación de ingresos  fue del 48.0%. El ingreso captado 
sumado  a la disponibilidad inicial, proveniente del superávit de recursos propios del 
ejercicio 2012, por $6,374.9 miles; nos arroja un total de recursos disponibles por 
$16,167.9 miles.  
 
La captación real fue de $9,793.0 miles; 41.3% provienen de Contratos por venta de 
servicios con PEMEX-Refinación y C.F.E.; 25.9% por convenios de colaboración entre 
los que se destacan: Universidad de Maryland; Universidad Cumplutense de Madrid 
España; El Instituto de Estudios Espaciales de Cataluña, España; La Compañía Minera 
María del Estado de Sonora; Por la venta de bienes se captó el 15.9% principalmente 
de la Planta Volkswagen de México y de  la Universidad Nacional Autónoma de 
México; Por impartición de cursos de matemáticas a profesores del Estado de Puebla- 
Tlaxcala y por cursos de colorimetría se captó el 15.3%; por último el 1.6%, $156.7 
miles, corresponden a ingresos de productos financieros y otros. 
 
En ese mismo período los egresos ascendieron a $8,046.3 miles, en conceptos 
relacionados a las necesidades presentadas para el desarrollo de los convenios y 
contratos descritos en el párrafo anterior. En servicios personales se erogó el 69.4%; 
en materiales y suministros el 13.5%; servicios generales presentó erogaciones 
equivalentes al 14.9% y por último en el pago de becas por colaboración en 
proyectos institucionales de Recursos Propios el 2.2%. 
 
A manera de graficar la información de Recursos Propios Autogenerados, se presenta 
el siguiente cuadro:  
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C A PITU LO PR ESU PU ESTO 


OR IGIN A L 


A N U A L


PR ESU PU ESTO 


PR OGR A M A D O     


EN ER O -  JU N IO


D ISPON IB ILID A D  


IN IC IA L


R EC U R SOS 


C A PC TA D OS 


EN ER O -  JU N IO


SU M A  


D ISPON IB ILID A


D  Y  


C A PTA C IÓN  D E 


R EC U R SOS


PR ESU PU ESTO 


EJER C ID O


1000 24,454.2 11,162.0 522.1 6,659.0 7,181.1 5,585.0


2000 1,715.0 975.4 1,862.7 975.4 3,037.7 1,089.6


3000 18,030.8 7,846.9 3,990.1 1,726.6 5,459.1 1,198.5


4000 800.0 432.0 0.0 432.0 432.0 173.2


Suma 


Gasto 


Corriente


45,000.0 20,416.3 6,374.9 9,793.0 16,167.9 8,046.3


5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma 


Gasto de  


Inversión


0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


TOTAL 45,000.0 20,416.3 6,374.9 9,793.0 16,167.9 8,046.3


tabla 5.- Recursos Propios.  
 
 
FONDOS EN ADMINISTRACIÓN:  RECURSOS CONACYT, FONDOS 
SECTORIALES Y MIXTOS. 
 
El Instituto para desarrollar investigación científica, tecnológica y de innovación  
participa en diversas convocatorias para la asignación de recursos. Con las siguientes 
instancias se tienen firmados 89 convenios de colaboración y desarrollo vigentes en el 
primer semestre: 
 


 Fondos Institucionales del Conacyt,  15 proyectos. 
 Fondo Sectorial del Conacyt con la Secretaría de Marina, 8 proyectos; con la 


Secretaría de Educación Pública, 44 proyectos; con la Secretaría de Energía, 4 
proyectos; con la Secretaría de Salud y con el Fondo Sectorial de la Secretaría 
de Relaciones Exteriores, un proyecto  en cada uno; por Fondos Mixtos, 16 
proyectos. 


 
Es característico de los Fondos en Administración  iniciar el ejercicio con 
disponibilidad financiera; esta ascendió a $42,129.3 miles 67.1% para GC y 32.9% 
para GI. De esa disponibilidad $23,080.5 miles, es decir el 54.78% corresponde al 
Fondo Sectorial de Conacyt con la Secretaría de Marina; 22.23% al Fondo Sectorial 
con la Secretaría de Educación Pública para Investigación en Ciencia Básica; 10.58% 
del Fondo Sectorial de la Secretaría de Energía; 0.05% al Fondo Sectorial de Salud; 
$3,578.2 miles es decir el 8.49% de Fondos Mixtos; $1,625.2 miles el 3.86% 
provienen del Fondo Institucional Conacyt. 
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DISTRIBUCIÓN DE SALDOS INICIALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en pesos)


GASTO 


CORRIENTE


GASTO DE 


INVERSIÓN
TOTAL %


GTO. 


CORRIENTE


GTO. DE 


INVERSION
TOTAL 


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 1,605.4 19.8 1,625.2 3.86% 98.8% 1.2% 100.0%


FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 6,002.9 3,363.7 9,366.6 22.23% 64.1% 35.9% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN   


CIENCIAS NAVALES 


12,189.9 10,890.5 23,080.5 54.78% 52.8% 47.2% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y 


SEGURIDAD SOCIAL 


20.8 0.0 20.8 0.05% 100.0% 0.0% 100.0%


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


TECNOLÓGICO EN ENERGÍA 


5,214.0 -755.9 4,458.1 10.58% 117.0% -17.0% 100.0%


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES 


EXTERIORES 


0.0 0.0 0.0 0.00% 0.0% 0.0% 0.0%


  FONDOS MIXTOS EN ADMON. 3,226.4 351.8 3,578.2 8.49% 90.2% 9.8% 100.0%


 TOTAL GENERAL 28,259.5 13,869.9 42,129.3 100.00% 67.1% 32.9% 100.0%


tabla  6.- saldos iniciales


FUENTE DE FINANCIAMIENTO


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS 


SALDOS INICIALES
SALDOS INICIALES


 
 
Durante el período del presente informe, se captaron recursos por $32,405.1 miles, 
78.0% para GC y 22.0% para GI. El Fondo Sectorial de Marina  transfirió recursos por 
$27,131.9 miles de los cuales 75.5% corresponden a GC y 24.5% para GI, el Instituto 
es uno de los principales socios en investigación y desarrollo tecnológico con 
aplicación en ciencias navales de ésta Secretaria, actualmente se tienen firmados 
ocho proyectos mismos que están en proceso de desarrollo. El  9.5% de  los recursos  
totales captados los aportó el Fondo Institucional del Conacyt ingresos destinados 
para el fortalecimiento de la infraestructura científica y tecnológica del Centro así 
como para el desarrollo de instrumentación científica puntera con aplicaciones 
sociales, otros recursos han sido destinados para la realización de investigación en 
Cómputo Ubicuo-Salud Ubicua; un tema importante con los apoyos del  Conacyt está 
relacionado con la capacitación para la transferencia y comercialización de tecnología, 
asignando un importe de $2,000.0 miles a finales del mes de junio. El Fondo Sectorial 
de Investigación para la Educación de la SEP, en este período no aportó recursos 
debido al proceso administrativo-legal que conllevó el cambio de Secretario 
Administrativo. Sobre el Fondo Sectorial para investigación y desarrollo tecnológico en 
energía, podemos mencionar que la asignación de recursos en este semestre fue de 
$137.2 miles, sin embargo el Instituto está desarrollando  aplicaciones técnicas en el 
proyecto de celdas solares fotovoltaicas basadas en películas delgadas de ge(X) si(1-
X):H depositadas por plasma sobre substratos de plástico. Aplicación que redundará 
en desarrollo de energía sustentable. En otro orden de ideas, para la realización del 
Taller Latinoamericano del Leguaje se captaron recursos por $961.2 miles 
provenientes de la Secretaria de Relaciones Exteriores; dicho taller se realizó en el 
mes de junio en la Ciudad de Puebla con participantes de diversas partes del mundo. 
Los fondos mixtos en administración captaron recursos por $1,094.7 miles, es decir el 
3.4% del total de los recursos recibidos en los Fondos en Administración; cuatro 
proyectos recibieron recursos; $583.0 miles para la colaboración en el desarrollo de 
un centro interinstitucional para contribuir al fortalecimiento de las empresas de la 
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industria automotriz de la región sur-oriente; $267.7 miles para realizar asesoría en 
temas de energía eólica con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, ambos en GC. 
Recursos para GI se recibieron ingresos por $50.0 miles del convenio de colaboración 
con el proyecto de vigilancia de grandes áreas de la red de ciencia y tecnología con el 
ITESM y $194.0 miles para el desarrollo de cursos a maestros del Colegio de 
Bachilleres del Estado de Puebla. 
 


DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles de pesos)


GASTO 


CORRIENTE


GASTO DE 


INVERSIÓN
TOTAL %


GTO. 


CORRIENTE


GTO. DE 


INVERSION
TOTAL 


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 2,826.6 253.4 3,080.0 9.5% 91.8% 8.2% 100.0%


FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN   


CIENCIAS NAVALES 


20,492.7 6,639.2 27,131.9 83.7% 75.5% 24.5% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y 


SEGURIDAD SOCIAL 


0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


TECNOLÓGICO EN ENERGÍA 


137.2 0.0 137.2 0.4% 100.0% 0.0% 100.0%


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES 


EXTERIORES 


961.2 0.0 961.2 3.0% 100.0% 0.0% 100.0%


  FONDOS MIXTOS EN ADMON. 850.8 244.0 1,094.7 3.4% 77.7% 22.3% 100.0%


 TOTAL GENERAL 25,268.5 7,136.6 32,405.1 100.0% 78.0% 22.0% 100.0%


Tabla 7.-  Ingresos por el período  enero - junio 2013


FUENTE DE FINANCIAMIENTO


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS 


INGRESOS  ENE - JUN
INGRESOS POR EL PERÍODO ENERO - JUNIO  2013


 
 
 
El saldo inicial de $42,129.3 miles más los ingresos del periodo $32,405.1 miles, 
determina $74,534.4 miles  por ingresos acumulados, de los cuales se erogaron 
$24,668.1 miles; 78.3% en GC y 21.7% en GI; con la siguiente distribución: 
 
El 10.4% se erogó en la adquisición de materiales y suministros electrónicos y de 
laboratorio; 63.5% en servicios generales por servicios externos con terceros 
nacionales maquinados para la fabricación de piezas mecánicas para el ensamble de 
prototipos, mantenimiento y reparación de equipo de laboratorio, inscripciones,  
pasajes y viáticos nacionales por asistencia a diversos talleres y congresos, pasajes y 
viáticos internacionales por la realización de estancias de investigación y por 
asistencia a diversos talleres, congresos y convenciones científicas; se han erogado 
recursos por la publicación de artículos científicos otorgando el merecido crédito al 
Conacyt por el financiamiento al desarrollo científico y la publicación de sus 
resultados; 4.5% en becas derivado del programa  postdoctoral y por trabajos de 
colaboración en el desarrollo de proyectos; el resto, 21.6% en la adquisición de 
bienes muebles, integrados por equipo de laboratorio, informáticos, por maquinaria y 
equipo eléctrico y electrónico. En cuanto a la adquisición de equipo es importante 
mencionar que algunos de ellos forman parte del entregable por el desarrollo del 
proyecto de investigación, principalmente, en el Fondo Sectorial con la Secretaría de 
Marina. 
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La distribución porcentual de las erogaciones se presentan de la siguiente manera: 
Recursos Conacyt 3.7%; Sectorial con SEP 15.3%; Sectorial con Marina 59.1%; 
Sectorial con Salud 0.1%; Sectorial con Energía 11.6%; Relaciones Exteriores 2.3% 
y; Mixtos 7.9%. 
 
A manera de graficar esta información, se presenta la siguiente tabla. 
 


DISTRIBUCIÓN DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles de pesos)


GASTO 


CORRIENTE


GASTO DE 


INVERSIÓN
TOTAL   %


GTO. 


CORRIENTE


GTO. DE 


INVERSION
TOTAL 


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 862.0 46.5 908.5 3.7% 94.9% 5.1% 100.0%


FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 2,296.6 1,484.9 3,781.5 15.3% 60.7% 39.3% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN   


CIENCIAS NAVALES 


11,438.8 3,128.1 14,566.9 59.1% 78.5% 21.5% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y 


SEGURIDAD SOCIAL 


20.8 0.0 20.8 0.1% 100.0% 0.0% 100.0%


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


TECNOLÓGICO EN ENERGÍA 


2,532.2 339.4 2,871.6 11.6% 88.2% 11.8% 100.0%


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES 


EXTERIORES 


575.2 0.0 575.2 2.3% 100.0% 0.0% 100.0%


  FONDOS MIXTOS EN ADMON. 1,584.5 359.1 1,943.6 7.9% 81.5% 18.5% 100.0%


 TOTAL GENERAL 19,310.1 5,358.0 24,668.1 100.0% 78.3% 21.7% 100.0%


Tabla 8.-  Egresos por el período  enero - junio 2013


FUENTE DE FINANCIAMIENTO


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS 


EGRESOS
EGRESOS POR EL PERIODO ENERO - JUNIO 2013


 
 
 
La disponibilidad final del primer semestre asciende a $49,866.4 miles, de los cuales 
la mayoría de los recursos, es decir el 71.48%, corresponden a Fondo Sectorial con 
Secretaría de  Marina. 
 


GTO. 


CORRIENTE


GTO. DE 


INVERSION
TOTAL %


GTO. 


CORRIENTE


GTO. DE 


INVERSION
TOTAL 


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 3,570.0 226.7 3,796.7 7.61% 94.0% 6.0% 100.0%


FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 3,706.3 1,878.8 5,585.1 11.20% 66.4% 33.6% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN   


CIENCIAS NAVALES 


21,243.8 14,401.7 35,645.5 71.48% 59.6% 40.4% 100.0%


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y 


SEGURIDAD SOCIAL 


0.0 0.0 0.0 0.00% 0.0% 0.0% 0.0%


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


TECNOLÓGICO EN ENERGÍA 


2,819.0 -1,095.2 1,723.8 3.46% 163.5% -63.5% 100.0%


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES 


EXTERIORES 


386.0 0.0 386.0 0.77% 100.0% 0.0% 100.0%


  FONDOS MIXTOS EN ADMON. 2,492.7 236.6 2,729.3 5.47% 91.3% 8.7% 100.0%


 TOTAL GENERAL 34,217.9 15,648.5 49,866.4 100.00% 68.6% 31.4% 100.0%


Tabla 9.- Disponibilidad final  al primer semestre del 2013


DISPONIBILIDAD FINAL (PRIMER SEMESTRE 2013)


DISTRIBUCIÓN DE LA DISPONIBILIDAD FINAL, AL FINAL DEL PRIMER SEMESTRE,  POR  FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles 


de pesos)


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA 


DISPONIBILIDAD FINAL AL PRIMER 


SEMESTRE  2013
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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Otra fuente de financiamiento importante con la que cuenta el Instituto, es el 
Fideicomiso de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico; la información del 
origen y aplicación de estos recursos se presenta, de acuerdo al orden del día, en el 
numeral 9 de esta Carpeta. 
 
El detalle de todas las cifras contenidas en el presente informe está a  
disposición en el Anexo I. 
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5.3 PRINCIPALES ACCIONES PREVISTAS PARA EL CIERRE DEL 


EJERCICIO 2013. 
 
 
RECURSOS FISCALES 
 
 
Uno de los objetivos primordiales del INAOE es convertirse en una institución 
detonante  del desarrollo científico y tecnológico del país a través de las metas 
institucionales establecidas, por tal motivo para la segunda parte del año se realizarán 
eventos de carácter académico y científico, entre los que destacan: 
  


 Programa Avanzado en Astronomía Guillermo Haro 2013; 
 Taller de ciencia para jóvenes; 
 Taller de ciencia para profesores; 
 Seminario Nacional de Aprendizaje e Inteligencia Computacional; 
 Mexican Optics and Photonics Meeting “MOPM 2013”; 
 5to. Seminario de Nanoelectrónica y Diseño Avanzado; 
 El Diccionario: neología, lenguaje de especialidad, computación. Coloquio 


Internacional; 
 Tercera reunión ordinaria de la red de Cooperación Académica de la Región 


Centro-Sur de ANUIES; 
 Taller de Tecnologías del Lenguaje Humano; 
 Noche de las Estrellas 2013; 
 Programa Guillermo Haro 2013 Conferencia; 
 2013 International Conference on Re ConFigurable Computing and FPGAs, 


ReConFig13; 
 Baños de ciencia; 
 Del Aula al Universo: un telescopio para cada escuela; 
 Ferias de ciencias, conferencias y veladas astronómicas; 


 
Es importante mencionar que el  Programa de Adquisiciones y Servicios se apega a lo 
dispuesto   en el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, 
transparente y eficaz de los recursos públicos, así como a las acciones de disciplina 
presupuestaria en el ejercicio del gasto público, modernización de la APF; publicado 
en el DOF el 10 de diciembre de 2012, para tal efecto se han elaborado los  ajustes 
correspondientes en la realización de algunos de los  eventos, así como en los rubros 
de la operación e inversión institucional. 
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SERVICIOS PERSONALES 
 
Durante el segundo semestre del año, además de las erogaciones quincenales por 
concepto de salarios, prestaciones y estímulos académicos, se encuentra pendiente el 
pago de la prima vacacional correspondientes a los dos periodos; el pago 
correspondiente a la política salarial de este ejercicio emitido por las autoridades 
hacendarias; los días económicos no disfrutados y, el pago del aguinaldo de acuerdo 
a lo dispuesto por la SHCP. 
 
En virtud de lo anterior se estima que los recursos asignados, a este capítulo de gasto 
en todas las actividades institucionales, serán ejercidos en su totalidad. 
 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
 
Respecto al capítulo 2000, para el periodo julio-diciembre se tiene programado 
cumplir con los compromisos derivados de contratos por concursos  para adquisición 
de: papelería; materiales de limpieza y consumibles de cómputo; así mismo en el 
segundo semestre se realizará la adquisición de materiales de laboratorio, 
esencialmente de circuitos integrados para caracterización electrónica; en el rubro de 
sustancias químicas se tiene planeada la adquisición conforme a las necesidades de 
los laboratorios de electrónica; vales canjeables por combustibles para el parque 
vehicular; un rubro importante en las compras es la adquisición de materiales y 
equipo de seguridad debido al uso y manejo de sustancias químicas dentro de los 
diversos laboratorios y áreas sustantivas; el programa de mantenimiento preventivo y 
correctivo de equipos e inmuebles requiere la compra de  material: eléctrico, 
ferretero, de plomería, construcción, madera y vidrios entre otros. Para el acervo 
bibliográfico se considera la adquisición de libros y revistas científicas impresas y 
electrónicas, al igual que el año anterior  se realizaran compras para la renovación 
parcial de los utensilios y algunos enseres, menores, para el comedor institucional; se 
pagarán los importes correspondientes al consumo de alimentos en el comedor; se 
surtirá el segundo período de medicamentos para botiquines y material de curación 
para la enfermería; entre los rubros de éste capítulo. 
 
 
SERVICIOS GENERALES 


 
Por lo que respecta al rubro de Servicios Generales, existen compromisos para cubrir 
gastos por concepto de viáticos, pasajes e inscripciones, por asistencia de la plantilla 
de investigadores y académicos, a congresos y conferencias en el país y el extranjero.  
Asimismo, con los recursos de este capítulo de gasto, se continuará con el pago por 
consumos de servicios básicos tales como: energía eléctrica, teléfono convencional, 
telefonía móvil, servicios de internet y señales satelitales, servicio de gas, agua y 
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mensajería; Otros gastos están relacionados con el arrendamiento de vehículos;  de 
equipo de cómputo; de equipo de sonido para llevar a cabo  eventos científicos y 
docentes dentro del Instituto; en la última parte del año se tiene programado cubrir 
los gastos por concepto de fletes e impuestos  y derechos de importación de bienes 
muebles. Para garantizar el adecuado funcionamiento de los inmuebles y vehículos se 
tiene considerado realizar el mantenimiento a los edificios y parque vehicular; 
adicionalmente, se considera el pago por la liquidación, en servicios de auditoría 
externa al ejercicio 2012, así como el primer pago correspondientes a la auditoría 
2013 una vez que la Dirección de Auditoría Externas de la Secretaría de la Función 
Pública lo designe; Pago por servicios profesionales de diversos programas 
institucionales; seguro por traslado de equipo; pagos por publicación de artículos 
científicos en revistas internacionales, parte fundamental de los Indicadores 
Institucionales. 
 
Es importante enfatizar que derivado del convenio signado en 2001 por el CONACYT, 
el INAOE y el Instituto de Astronomía de la UNAM para el desarrollo y mantenimiento 
del Gran Telescopio de Canarias, de España GTC, existe el compromiso de aportar un 
monto de 150 mil euros. 
 
 
BECAS 
 
En relación al capítulo 4000, se continuará con el Programa de Becas Institucional, 
que comprende principalmente, para el segundo semestre, apoyos para estudiantes 
de cursos propedéuticos, becas de superación académica  y de ayudantía de cursos, 
becas para  estudiantes en el desarrollo y elaboración de tesis, así como los gastos 
relacionados con la Formación de Recursos Humanos en las especialidades de 
Astrofísica, Óptica, Electrónica y Ciencias Computacionales; inscritos en los 
postgrados de maestría y doctorado del Instituto. 
 
 
GASTO DE INVERSIÓN 
 
En relación  al capítulo 5000; se tienen recursos por ejercer por un importe de 
$36,254.3 miles;  de los cuales $1,760.8 miles serán en la partida 51501 “Bienes 
Informáticos”, Activos Fijos considerado como TICs; por segundo año consecutivo se 
aprobaron recursos para fortalecer la red de datos y servidores del Instituto, se 
cuenta  con número de Cartera de inversión 123891U-2, se espera la aprobación de 
la Oficina Digital de la SFP y de la SHCP para ejercer éstos recursos; Concluir con las 
adquisiciones de la Cartera de Inversión Numero 123891U-3 por un importe de $ 
21,993.5 miles en el contrato de compra de  subpaneles para crecer el diámetro de la 
superficie reflectora de los actuales 32 metros a la meta de 50 metros. Derivado de 
ampliación líquida, mediante oficio de afectación presupuestaria número 2013-38-
90X-115 se erogarán recursos por $12,500.0 miles  en equipo del observatorio para 
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el estudio de rayos gamma a muy altas energías por el método Cherenkov en agua 
HAWC por sus siglas en inglés, la Unidad de Inversiones de la SHCP realizó la 
evaluación del proyecto, lo aprobó y le asignó el número de  Cartera de Inversión  
133891U-1. Respecto a éste capítulo se tiene el compromiso, de cierre del ejercicio, 
para que  los recursos estén erogados en su totalidad y recibidos en, al menos, el 
80%. 
 
Para éste ejercicio no se tienen recursos aprobados en el capítulo 6000. 
 


Entre las principales actividades del cierre del ejercicio que el GTM-AS tiene se 
detallan en los siguientes objetivos específicos:  


 
 Alineación de la superficie de 32 metros a menos de 90 micras. 
 Poner en marcha la superficie activa temporal del M1. 


 Consolidar esfuerzos para iniciar la fabricación de paneles (óptica) del M1 


(Anillos 4 y 5). 


 Consolidar esfuerzos para la optimización de todos los sistemas del telescopio 


(M2 y M3). 


 Continuar con la optimización de infraestructura y procedimientos para la 


operación eficiente y segura del telescopio. 


 Continuar con las gestiones para la conformación del ON-GTM dentro de la 


estructura del INAOE. 


 Los trabajos  que se tiene considerado realizar son los siguientes: 


 Mantenimiento del camino de acceso al sitio. 


 Mantenimiento preventivo y correctivo del telescopio. 


 Servicios básicos del Campamento Base. 


 Operación del laboratorio de Superficies Asféricas. 


 Desmontaje, traslado y trabajos de mantenimiento correctivo y preventivo a los 


paneles de la superficie reflectora. 


 Arrendamiento de maquinaria (grúa área) y de vehículos. 
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 


 
 


8.1 Presentación y aprobación, en su caso, del Plan Estratégico de Mediano Plazo 
(PEMP) 2013-2018.  


8.2 Presentación y aprobación, en su caso, del Programa Anual de Trabajo 2014. 
8.3 Acuerdos de Carácter Administrativo 2013 


8.3.1 Adecuaciones Presupuestarias. 
8.3.2  Presentación y aprobación, en su caso, de las medidas de fin de 


año. 
8.4 Acuerdos de Carácter Administrativo 2014 


Presentación y aprobación, en su caso, del Proyecto de Presupuesto del 
Ejercicio 2014: 
8.4.1 Análisis funcional programático del Proyecto de Presupuesto. 
8.4.2 


 
8.4.3 


Propuesta de Indicadores de Programas Presupuestarios 
Basados en Resultados. 
Estructura Programática y Partida Presupuestal del PPEF. 


8.4.4 Calendario de captación de recursos propios. 
8.4.5 Programa anual de inversión. 


 
 8.5 Acuerdos de Carácter Específico 
  8.5.1 Nombramiento del Lic. Oscar Flores Jiménez, como Director de 


Administración y Finanzas. 
   8.5.2 Incorporación del nuevo integrante del Comité Externo de 


Evaluación. 
      8.5.3   Creación de nuevas Maestrías. 
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 
 
8.1  Aprobación  del Programa Estratégico de Mediano Plazo 2013 – 2018 del  


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica (INAOE). 
 
Con fundamento en lo dispuesto en los artículos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnología; 12, fracciones VI y XIV del Decreto 
por el cual se reestructura el INAOE (13-10-2006). Así como en la cláusula II del Convenio de Administración por 
Resultados (CAR), se solicita a ésta H. Junta de Gobierno la aprobación del Programa Estratégico de Mediano Plazo del 
INAOE. 
 


 


1. Anexo del Programa  Estratégico de Mediano Plazo ( PEMP) 


 


 


1.1 Programa  


Estratégico de 


Mediano Plazo 


(PEMP) 


En atención al ACUERDO 01/2013 POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA DICTAMINAR Y 


DAR SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 


2013-2018, (SHCP, DOF Junio10, 2013), en la segunda sesión del año se deberá hacer énfasis en la planeación 


estratégica del centro, consistente en: 


 


 


No Elementos 


1 Diagnóstico: 


1.1 Breve semblanza del CPI mediante el FODA. 


 


 


Como parte inicial de la definición del Plan Estratégico del INAOE, se presenta un análisis de Fortalezas, Oportunidades, 


Debilidades y Amenazas (FODA), con el objeto de identificar aquellos factores, positivos y negativos, internos y 


externos, que afectan las actividades del Instituto. 
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No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas 


I Investigación 


Científica 
 Líderes en varias áreas 


científicas y tecnológicas a 


nivel nacional, con 


reconocimiento 


internacional 


 Alto porcentajes de 


investigadores en el Sistema 


Nacional de Investigadores 


(SNI), con una fracción 


importante en niveles II y 


III. 


 


 


 Poca colaboración 


entre grupos, falta de 


proyectos 


integradores 


 Envejecimiento de la 


plantilla académica 


 Restricciones 


presupuestales para la 


renovación y 


actualización de 


equipo de laboratorio 


 


 Explotación de la 


infraestructura 


existente (GTM, 


LiMEMs, etc.) 


 Fortalecer las 


sinergias con otras 


instituciones 


 


 


 Restricciones para el 


crecimiento y 


nuevas 


contrataciones 


 Restricciones para el 


ejercicio del 


presupuesto  


 Nuevas 


competencias en 


proyectos 


estratégicos del 


INAOE 


 Mecanismos de 


evaluación excesivos 


y repetitivos que van 


en detrimento de las 


actividades 


sustantivas del 


instituto 
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No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades  


II Docencia y 


Formación 


de Recursos 


 Postgrados de Competencia a 


Nivel Internacional, y otros 


consolidados en proceso de 


alcanzar dicho nivel. 


 Instrumentación e 


infraestructura de primer nivel 


en laboratorios nacionales. 


 Éxito en la formación de 


recursos humanos con 


conocimientos para  desarrollar 


ciencia básica, aplicada y  


tecnología 


 


 Restricciones 


presupuestales 


para la 


renovación y 


actualización de 


equipo de 


laboratorio 


 Limitaciones en 


espacio físico 


para el 


crecimiento del 


instituto 


 


 Reconocimiento y 


proyección de los 


postgrados a nivel 


nacional e 


internacional 


 


 Oferta / 


competencia de 


otros postgrados 


que puedan 


disminuir la 


cantidad de 


candidatos para 


nuestros 


programas 


 Restricciones para 


el crecimiento y 


nuevas 


contrataciones 
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No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas 


III Desarrollo 


Tecnológico 
 Experiencia en el desarrollo de 


grandes proyectos 


 Instrumentación e 


infraestructura de primer nivel 


en laboratorios nacionales 


 


 Falta de 


mecanismos 


adecuados para la 


evaluación de 


tecnólogos. 


 Heterogeinedad 


en la 


administración de 


proyectos 


 


 Demandas de proyectos 


y equipos 


especializados para la 


solución de problemas 


en la industria y 


gobierno  


 


 Restricciones para 


el ejercicio del 


presupuesto 


 Nuevas 


competencias en 


proyectos 


estratégicos del 


INAOE 


 Marco legislativo 


actual, donde las 


normas 


presupuestales 


tienen precedenica 


sobre las que rigen 


las actividades 


sustantivas, en 


particular la Ley 


de Ciencia y 


Tecnología 
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No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas 


IV Vinculación  Experiencia en el 


desarrollo de grandes 


proyectos. 


 


 


 


 


 Restricciones 


derivadas de las 


disposiciones de 


austeridad para la 


compra de equipo 


de cómputo y 


comunicaciones 


(TICs) 


especializados 


 Heterogeinedad 


en la 


administración de 


proyectos 


 


 Demandas de proyectos 


y equipos 


especializados para la 


solución de problemas 


en la industria y 


gobierno  


 Explotación de la 


infraestructura 


existente (GTM, 


LiMEMs, etc.) 


 Fortalecer las sinergias 


con otras instituciones 


 Restricciones para el 


ejercicio del 


presupuesto 


 Mecanismos de 


evaluación excesivos 


y repetitivos que van 


en detrimento de las 


actividades 


sustantivas del 


instituto 


 Nuevas 


competencias en 


proyectos 


estratégicos del 


INAOE 
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No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas 


V Innovación  Oficina de 


Transferencia de 


Conocimiento (OTC) 


certificada 


 Dificultades en la 


aplicación de 


procedimientos 


organizacionales 


 


 Demandas de proyectos y 


equipos especializados 


para la solución de 


problemas en la industria y 


gobierno  


 


 Restricciones para el 


ejercicio del 


presupuesto 


 Restricciones para el 


crecimiento y 


nuevas 


contrataciones 


 


 


 


 


No Dimensión Variables Internas Variables del Entorno 


Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas 


VI Difusión  Impacto importante 


en la divulgación de 


la ciencia 


 


 Poco 


conocimiento 


público del 


INAOE  


 


 Difusión efectiva de las 


actividades de 


investigación, desarrollo 


tecnológico e innovación 


del instituto 


 Restricciones para el 


ejercicio del 


presupuesto 
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No Elementos 


   


1.2 Principales problemas que atiende. Importancia de atención a problemáticas 


para el desarrollo de la región o del país. 


 


 


 


 


Principales problemas del país que atiende el CPI 


 


1. Generación de conocimiento científico fundamental a través de la investigación básica. 


2. Mejorar la competitividad del País mediante la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación. 


3. Contribuir a la solución de los grandes problemas nacionales en salud y seguridad mediante la investigación científica, 


desarrollo tecnológico e innovación, y su transferencia a gobierno e industria. 


4. Satisfacer la demanda de recursos humanos altamente calificados. 


5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura científica y tecnológica en el país. 


6. Contribuir a la capacitación de personal docente para el nivel medio superior. 


7. Ampliar la cultura científica dentro de la sociedad en general. 
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2 Misión del Centro  


3 Visión 2014-2018 


 


 


 


Misión del Centro Visión del Centro 2014-2018 


Contribuir como centro público de investigación a la generación, 


avance y difusión del conocimiento para el desarrollo del país y 


de la humanidad, por medio de la identificación y solución de 


problemas científicos y tecnológicos y de la formación de 


especialistas en las áreas de astrofísica, óptica, electrónica, 


ciencias computacionales y campos afines. 


 


 


El INAOE será un referente nacional con trascendencia a nivel 


internacional en el ámbito de la investigación científica, el 


desarrollo tecnológico e innovación, y la formación de recursos 


humanos dentro de las áreas de Astrofísica, Óptica, Electrónica, 


Ciencias Computacionales y campos afines, con un importante 


impacto y reconocimiento social. El INAOE seguirá 


comprometido con el desarrollo nacional a través de la promoción 


de valores sociales de solidaridad, creatividad y competitividad. 


 


 


 


 


 


4 


 


Objetivos Estratégicos del CPI  en EL PEMP 2014-2018 


4.1 Argumentar la aportación de cada objetivo estratégico a la meta 3.5 del Plan 


Nacional de Desarrollo: 


“Hacer del desarrollo científico, tecnológico y la innovación, pilares para el 


progreso económico y social sostenible” 


4.2 a) Cada centro podrá incluir hasta seis (6) objetivos estratégicos. 


b) Cada uno de los objetivos estratégicos podrá tener una extensión máxima de 20 palabras por objetivo y deberán ser 


redactados haciendo clara referencia al impacto positivo que se pretende alcanzar, iniciando con un verbo en 


infinitivo. (Verbo + Objeto + Condiciones) 


c) La justificación de cada objetivo estratégico no podrán exceder de 250 palabras. 
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Misión del Centro 


Contribuir como centro público de investigación a la generación, avance y difusión del conocimiento para el desarrollo del país y 


de la humanidad, por medio de la identificación y solución de problemas científicos y tecnológicos y de la formación de 


especialistas en las áreas de astrofísica, óptica, electrónica, ciencias computacionales y campos afines. 


 


Objetivos estratégicos 


No Descripción Justificación 


1 Identificar y procurar la solución de problemas científicos en los 


campos de astrofísica, óptica, electrónica, computación y áreas 


afines por medio de la investigación y el desarrollo experimental. 


Este objetivo esta alineado con la estrategia 


3.5.1 del PND, incentivando  la inversión 


nacional  en investigación científica y 


desarrollo  tecnológico. 


2 Preparar investigadores, profesionistas y técnicos en los campos del 


conocimiento referidos, en los niveles de especialización, 


licenciatura, maestría, doctorado y postdoctorado. 


Este objetivo esta alineado con la estrategia 


3.5.2 del PND, en la formación y 


fortalecimiento del capital humano de alto 


nivel. 


3 Desarrollar tecnología e innovación en los campos de astrofísica, 


óptica, electrónica, computación, metrología y demás áreas afines, 


orientados a la resolución de los problemas de la región y del país. 


 


Este objetivo esta alineado con la estrategia 


3.5.3 del PND,  desarrollando capacidades  


científicas, tecnológicas y de innovación para 


fortalecer el desarrollo regional. 


4 Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en la 


sociedad a través de programas de difusión acordes a las 


actividades inherentes al centro. 


 


Este objetivo esta alineado con la estrategia 


3.5.5 del PND, mejorando los canales de 


comunicación y difusión de la investigación 


científica y tecnológica. 


5 Vincular al instituto con el entorno para responder a las demandas 


de la sociedad, promoviendo el desarrollo comunitario, la 


generación de nuevas empresas y la transferencia de tecnología. 


Este objetivo esta alineado con la estrategia 


3.5.4 del PND,  fomentando la vinculación, la 


innovación tecnológica  y la transferencia del 


conocimiento. 
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5 


 


Indicadores Estratégicos para medir el avance en la consecución de 


objetivos estratégicos. 


 


5.1 a) Los centros podrán establecer máximo tres indicadores estratégicos para la medición del logro de sus objetivos 


(de cada uno).  


b) Cada indicador deberá establecer una línea base 2013 y una meta 2018, asegurando que dicha meta propuesta 


sea cuantificable y directamente relacionada con el indicador.  


 
5
 . A. Investigación científica 


B. Docencia y formación de recursos humanos 


C. Desarrollo Tecnológico 


D. Vinculación 


E. Innovación 


F. Difusión 


 


Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas 


No. Descripción No. Nombre Categoría
5
 2013.01


Li


nea Base
 


2018.11 
Meta


 


1 Investigación científica: Identificar y 


procurar la solución de problemas 


científicos en los campos de astrofísica, 


óptica, electrónica, telecomunicaciones, 


computación, instrumentación y demás 


áreas afines por medio de la investigación 


científica básica y aplicada, y el desarrollo 


experimental. 


1.1 Artículos en Revistas A 1.12 1.5 


1.2 
No. de proyectos 


investigación. 
A 0.47 0.60 


1.3 Investigadores en el S.N.I. A 0.89 0.90 
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Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas 


No. Descripción No. Nombre Categoría
5
 


2013.01
Li


nea Base
 


2018.11 
Meta


 


2 Formación de recursos humanos: 


Preparar investigadores, profesores 


especialistas, expertos y técnicos en los 


campos del conocimiento referido, en los 


niveles de especialización, licenciatura, 


maestría, doctorado y postdoctorado 


2.1 Programas en el PNP B 


  


8 10 


2.2 Alumnos inscritos  B 


  


2.54 3.36 


2.3 Alumnos graduados B 


  


0.59 0.7 


 


 


Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas 


No. Descripción No. Nombre Categoría
5
 


2013.01
Li


nea Base
 


2018.11 
Meta


 


3 Desarrollo tecnológico e innovación: 


Desarrollar tecnología e innovación en los 


campos de astrofísica, óptica, electrónica, 


telecomunicaciones, computación, 


instrumentación, metrología y demás 


áreas afines, orientados a la resolución de 


los problemas de la región y del país. 


3.1 
Número de proyectos de 


desarrollo 


C 12 18 


3.2 
No. de licenciamientos E 1 2 


3.3 
Registros propiedad intelectual C 3 4 
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Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas 


No. Descripción No. Nombre Categoría
5
 2013.01


Li


nea Base
 


2018.11 
Meta


 


4 Difusión científica: Ampliar y fortalecer la 


cultura científica y tecnológica en la 


sociedad a través de programas de 


difusión acordes a las actividades 


inherentes al centro. 


4.1 Artículos en medios impresos, 


digitales, radio y televisión 
F 3.7 5 


4.2 Conferencias de divulgación 
F 0.93 1.1 


4.3 Público atendido por el INAOE 
F 39.37 42.5 


 


 


Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas 


No. Descripción No. Nombre Categoría
5
 2013.01


Linea Base
 


2018.11 
Meta


 


5 Vinculación e Impacto Social: Vincularse 


con las organizaciones públicas y privadas 


de su entorno, de tal manera que los 


resultados de las investigaciones 


respondan de manera eficiente a las 


demandas de la sociedad, promoviendo el 


desarrollo comunitario, la generación de 


nuevas empresas y la transferencia de 


tecnología. 


5.1 Número de profesores de 


educación media y media superior 


capacitados 


D 3.93 4 


5.2 Número de personas atendidas en 


programas de apoyo social 


 


D 8.1 10 


5.3 Número de estudiantes que 


realizan servicio social, prácticas 


profesionales y tesis de 


licenciatura en el INAOE 


D 4.8 5 
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Otros Indicadores de Calidad 


 


Los indicadores anteriores que tradicionalmente se han utilizado se enfocar a evaluar la “cantidad” de los diferentes productos de la 


investigación, formación de recursos humanos y desarrollo tecnológico. Consideramos que sería conveniente también tener otros 


indicadores de “calidad” en estos rubros, los ayudarían a orientar los esfuerzos en lograr un mayor impacto del Instituto. Por ello 


ponemos a consideración de CONACYT y de la H. Junta de Gobierno los siguientes indicadores de calidad: 


 


 


No. Objetivos Estratégicos No. Indicadores de Calidad 


1 Investigación Científica. 


1.4 Artículos en 25% superior de factor de impacto 


1.5 Impacto de los proyectos de investigación 


1.6  Investigadores en Niveles II y III 


2 Formación de recursos humanos 


2.4 Programas CNI en el PNP 


2.5 Alumnos inscritos extranjeros 


2.6 Alumnos graduados en tiempo 


3 Desarrollo tecnológico e innovación. 3.4 Número de proyectos exitosos 


3.5 Empresas generadas e ingresos 


3.6 Registro de P.I. obtenidos 
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5 


 


Indicadores Estratégicos para medir el avance en la consecución de 


objetivos estratégicos.   


  


c. Los centros deberán adjuntar la descripción de cada indicador estratégico en la siguiente ficha
6 


 


Objetivo estratégico 


 


Investigación científica: Identificar y procurar la solución de problemas científicos en los campos de 


astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación y demás áreas afines 


por medio de la investigación científica básica y aplicada, y el desarrollo experimental. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


1.1 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Artículos en Revistas 


Categoría de 


indicador
5 A 


Descripción general: Número de artículos en revistas 


Observaciones: 


 


Artículos en revistas con arbitraje nacional e internacional 


Periodicidad: 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


Semestral 


 


 


(Número de publicaciones arbitradas / Total de investigadores)  


Fuente: Coordinación de Astrofísica, Óptica, Electrónica y Computación. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación. 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


1.12  1.5 
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Objetivo estratégico 


 


Investigación científica: Identificar y procurar la solución de problemas científicos en los campos de 


astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación y demás áreas afines 


por medio de la investigación científica básica y aplicada, y el desarrollo experimental. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


1.2 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


No. de proyectos investigación. 


Categoría de 


indicador
5 


A 


Descripción general: Número de Proyectos de Investigación 


Observaciones: Proyectos de investigación con diferentes financiamientos público, privado, comercializados. 


Periodicidad: Semestral 


 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número total de proyectos de investigación / Número total de investigadores del centro ) 


 


Fuente: Coordinación de Astrofísica, Óptica, Electrónica y Computación. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación.   


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


0.47 0.60 


 


 


 


 







 


H. Junta de Gobierno                               Segunda Sesión Ordinaria 2013 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
16 de 35 


 


 


 


Objetivo estratégico 


 


Investigación científica: Identificar y procurar la solución de problemas científicos en los campos de 


astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación y demás áreas afines 


por medio de la investigación científica básica y aplicada, y el desarrollo experimental. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


1.3 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Investigadores en el S.N.I. 


Categoría de 


indicador
5 


A 


Descripción general: 


 


Número de investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores 


Observaciones: 


 


Número de investigadores miembros del S.N.I., en sus cuatro niveles: Nivel Candidato, Nivel 1, 2 y 3. 


Periodicidad: 


 


Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de Investigadores en el S.N.I./Total de investigadores del Centro) 


Fuente: Coordinación de Astrofísica, Óptica, Electrónica y Computación. 


Referencias 


adicionales: 


CONACyT, Dirección de Investigación. 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


0.89 0.90 
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Objetivo estratégico 


 


Formación de recursos humanos: Preparar investigadores, profesores especialistas, expertos y técnicos en 


los campos del conocimiento referido, en los niveles de especialización, licenciatura, maestría, doctorado y 


postdoctorado 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


 


2.1 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Programas en el PNP 


Categoría de 


indicador
5 


 


B 


Descripción general: 


 


Programas de Postgrado en el PNP 


Observaciones: 


 


Programas de Postgrado en el PNPC  


Periodicidad: 


 


Anual 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


 Número de programas registrados en el PNPC  . 


Fuente: Dirección de Formación Académica. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


8 10 
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Objetivo estratégico 


 


Formación de recursos humanos: Preparar investigadores, profesores especialistas, expertos y técnicos en 


los campos del conocimiento referido, en los niveles de especialización, licenciatura, maestría, doctorado y 


postdoctorado 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


 


2.2 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Alumnos inscritos en el PNP 


Categoría de 


indicador
5 B 


Descripción general: 


 


Número de Alumnos Inscritos a los programas de Maestría y Doctorado con especialidad en Astrofisica, 


Óptica, Electrónica y Ciencias Computacionales.  


Observaciones: 


 


Número de alumnos incorporados en los postgrados del INAOE incorporados en el  PNPC de CONACyT 


Periodicidad: Anual 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de alumnos inscritos en los postgrados/Total de Investigadores) 


Fuente: Dirección de Formación Académica. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


2.54 3.36 
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Objetivo estratégico 


 


Formación de recursos humanos: Preparar investigadores, profesores especialistas, expertos y técnicos en 


los campos del conocimiento referido, en los niveles de especialización, licenciatura, maestría, doctorado y 


postdoctorado 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


2.3 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Alumnos graduados 


Categoría de 


indicador
5
 


 


B 


Descripción general: 


 


Alumnos graduados en los Programas de Postgrado del INAOE  


Observaciones: 


 


Número de alumnos graduados en los Programas de Postgrado del INAOE que están incorporados en el 


PNPC del CONACyT 


Periodicidad: Anual 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de graduados en programas de especialidad del PNP + Número de graduados en programas de 


maestría del PNP + Número de graduados en programas de doctorado del PNP / Número total de 


investigadores) 


 


Fuente: Dirección de Formación Académica. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


0.59 0.7 
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Objetivo estratégico 


 


Desarrollo tecnológico e innovación: Desarrollar tecnología e innovación en los campos de astrofísica, 


óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación, metrología y demás áreas afines, 


orientados a la resolución de los problemas de la región y del país. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


3.1 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Número de proyectos de desarrollo 


Categoría de 


indicador
5 C 


Descripción general: 


 
Proyectos de desarrollo tecnológico 


Observaciones: 


 
Proyectos de desarrollo tecnológico con dependencias públicas y privadas 


Periodicidad: 


 
Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


Número de proyectos de desarrollo tecnológico 


Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


12 18 
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Objetivo estratégico 


 


Desarrollo tecnológico e innovación: Desarrollar tecnología e innovación en los campos de astrofísica, 


óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación, metrología y demás áreas afines, 


orientados a la resolución de los problemas de la región y del país. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


 


3.2 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
No. de licenciamientos 


Categoría de 


indicador
5 E 


Descripción general: 


 
Patentes licenciadas, modelos de utilidad, derechos de autor transferidos 


Observaciones: 


 
En registro u obtenidas 


Periodicidad: Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


Número de patentes licenciadas y modelos de utilidad 


Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico. 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


1 2 
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Objetivo estratégico 


 


Desarrollo tecnológico e innovación: Desarrollar tecnología e innovación en los campos de astrofísica, 


óptica, electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación, metrología y demás áreas afines, 


orientados a la resolución de los problemas de la región y del país. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


3.3 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Registros propiedad intelectual 


Categoría de 


indicador
5 


 


C 


Descripción general: 


 


Numero de solicitudes de patentes, registros de marca y modelos de utilidad 


Observaciones: 


 


Nacionales e Internacionales 


Periodicidad: 


 


semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


Número de registros 


Fuente: Oficina de Transferencia de Tecnología y Conocimiento 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


3 4 
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Objetivo estratégico 


 


Difusión científica: Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en la sociedad a través de 


programas de difusión acordes a las actividades inherentes al centro. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


4.1 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Artículos en medios impresos, digitales, radio y televisión 


Categoría de 


indicador
5 


 


F 


Descripción general: 


 
Numero de artículos en medios impresos, digitales, en radio y televisión 


Observaciones: 


 
Artículos en medios impresos, digitales, en radio y televisión locales, nacionales e internacionales 


Periodicidad: 


 
Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(No artículos impresos + artículos digitales + radio + televisión/Total de investigadores del centro) 


Fuente: Departamento de Difusión Científica del INAOE 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


3.7 5 
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Objetivo estratégico 


 


Difusión científica: Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en la sociedad a través de 


programas de difusión acordes a las actividades inherentes al centro. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


4.2 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Conferencias de divulgación 


Categoría de 


indicador
5 


 


F 


Descripción general: 


 
Número de conferencias impartidas al publico 


Observaciones: 


 
Número de conferencias impartidas con un impacto social, local, nacional e internacional 


Periodicidad: 


 
Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Conferencias de divulgación/Total de investigadores del Centro) 


Fuente: Departamento de Difusión Científica del INAOE 


Referencias 


adicionales: 
Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


0.93 1.1 
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Objetivo estratégico 


 


Difusión científica: Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en la sociedad a través de 


programas de difusión acordes a las actividades inherentes al centro. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


4.3 


Nombre del Indicador 


estratégico: 
Público atendido por el INAOE 


Categoría de 


indicador
5 


 


F 


Descripción general: 


 
Cantidad de personas que son atendidas por el INAOE  relacionadas con actividades de difusión 


Observaciones: 


 
Número de personas atendidas por el INAOE con un impacto social a nivel local, nacional e internacional 


Periodicidad: 


 
Semestral - Anual 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


Número de visitas  atendidas por el INAOE/Total de Investigadores del Centro 


Fuente: Departamento de Difusión Científica del INAOE 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


39.37 42.5 
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Objetivo estratégico 


 


Vinculación e Impacto Social: Vincularse con las organizaciones públicas y privadas de su entorno, de tal 


manera que los resultados de las investigaciones respondan de manera eficiente a las demandas de la 


sociedad, promoviendo el desarrollo comunitario, la generación de nuevas empresas y la transferencia de 


tecnología. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMP 


 


5.1 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Número de profesores de educación media y media superior capacitados 


 


Categoría de 


indicador
5 


D 


Descripción general: Este programa está planeado para capacitar un alto porcentaje de profesores en servicio del Estado de 


Puebla y sus municipios de nivel bachillerato y secundaria.  


Observaciones: 


 


La capacitación a profesores redundará en una preparación de excelencia de los alumnos egresados y como 


consecuencia habrá más profesores que motivaran a los jóvenes e  interesarlos en el estudio de las ciencias 


exactas y la ingeniería. El rezago educativo ira a la baja y se contará con un cuerpo de profesores mejor 


preparados y eficientes en la impartición de materias de ciencias en los niveles: básico, medio superior y 


superior. 


Periodicidad: Semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de profesores capacitados/Total de Investigadores del Centro) 


Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico y  Dirección de Formación Académica  


 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación. 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


3.39 4 
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Objetivo estratégico 


 


Vinculación e Impacto Social: Vincularse con las organizaciones públicas y privadas de su entorno, de tal 


manera que los resultados de las investigaciones respondan de manera eficiente a las demandas de la 


sociedad, promoviendo el desarrollo comunitario, la generación de nuevas empresas y la transferencia de 


tecnología. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


5.2 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Número de personas atendidas en programas de apoyo social 


 


Categoría de 


indicador
5 


 


D 


Descripción general: 


 


Talleres de ciencia en comunidades de escasos recursos, Programa “Del Aula al universo”: trabajo con 


escuelas por medio de club de ciencias ( astronomía) capitación para armar un telescopio con la 


colaboración de BUAP- Victorinox – INAOE.  Talleres de ciencia en Zacatlán, Colaboración con el 


consejo Puebla de lectura. 


Observaciones: 


 


 


 


Periodicidad: semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de personas atendidas en programas de apoyo social 


/Total de Investigadores del Centro) 


Fuente: Departamento de Difusión Científica 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


8.1 10 
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Objetivo estratégico 


 


Vinculación e Impacto Social: Vincularse con las organizaciones públicas y privadas de su entorno, de tal 


manera que los resultados de las investigaciones respondan de manera eficiente a las demandas de la 


sociedad, promoviendo el desarrollo comunitario, la generación de nuevas empresas y la transferencia de 


tecnología. 


No. De Indicador 


estratégico en el 


PEMG 


 


5.3 


Nombre del Indicador 


estratégico: 


Número de estudiantes que realizan servicio social, prácticas profesionales y tesis de licenciatura en el 


INAOE 


Categoría de 


indicador
5 


 


D 


Descripción general: 


 


Numero de estudiantes de otras instituciones en especial Universidades que realizan servicio social en el 


INAOE 


Observaciones: 


 


 


Periodicidad: 


 


semestral 


Fórmula del método 


de cálculo del 


indicador 


(Número de estudiantes que realizan servicio social, prácticas profesionales y tesis de licenciatura/total de 


investigadores del centro) 


Fuente: Dirección de Formación Académica y Departamento de Difusión Científica 


Referencias 


adicionales: 


Dirección de Investigación. 


Línea base 2013.01 Meta 2018.11 


4.8 5 
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Metas Estratégicas 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 


a) Metas estratégicas derivadas por indicador estratégico. 


  


 


Indicadores Estratégicos 2013.01  2013 2014 2015 2016 2017 2018
 


1.1 Artículos en Revistas 1.12 1.12 1.20 1.25 1.30 1.45 1.5 


1.2  Número de Proyectos de Investigación .47 .47 .50 .53 .55 .57 0.60 


1.3 Investigadores en el S.N.I. .89 .89 .89 .89 .90 .90 0.90 


2.1 Programas en el PNP 8 8 9 9 9 10 10 


2.2 Alumnos inscritos 2.54 2.54 2.62 2.8 3 3.2 3.36 


2.3 Alumnos graduados .59 .59 .61 .63 .65 .67 0.7 


3.1 Número de proyectos de desarrollo 12 12 13 14 15 16 18 


3.2 No. total de licenciamientos activos 1 1 1 1 2 2 2 


3.3 Registros propiedad intelectual 3 3 3 3 4 4 4 


4.1 Artículos en medios impresos, digitales, radio y televisión 3.7 3.7 4 4.2 4.5 4.7 5 


4.2 Conferencias de divulgación .93 0.93 1 1 1.1 1.1 1.1 


4.3 Público atendido por el INAOE 39.37 39.37 40 40.5 41 42 42.5 


5.1 Número de profesores capacitados 3.93 3.95 4 4 4 4 4 


5.2 Número de personas atendidas en apoyo social 8.1 8.5 9 9.5 9.5 10 10 


5.3 Estudiantes de servicio social, prácticas y tesis de lic. 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 5 5 
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Estrategias para lograr los objetivos estratégicos 


a. Cada objetivo estratégico podrá tener un máximo de siete (7) estrategias y una (1) como mínimo. 


b. La redacción (descripción) de cada una de las estrategias no deberá exceder de 20 palabras 


 


 


Objetivos Estratégicos Estrategias 


No. Descripción No. Descripción 


1 Investigación científica: Identificar y 


procurar la solución de problemas 


científicos en los campos de 


astrofísica, óptica, electrónica, 


telecomunicaciones, computación, 


instrumentación y demás áreas afines 


por medio de la investigación 


científica básica y aplicada, y el 


desarrollo experimental. 


1A Explotación científica de observatorios astrofísicos: Gran Telescopio 


Milimétrico Alfonso Serrano (operación, terminación y establecimiento 


del observatorio nacional); observatorio de rayos gamma HAWC; Gran 


Telescopio Canarias; Observatorio Guillermo Haro; observatorio dual 


San Pedro Mártir / Mount Hopkins (telescopio de 6.5m de diámetro).  


1B Consolidar y explotar los desarrollos en física e ingeniería 


biomédica: fomentando una una mayor interacción entre los grupos, y 


buscando un mayor impacto mediante la transferencia de tecnología. 


 


1C Crecimiento, consolidación y actualización de infraestructura de 


investigación: fortalecer los laboratorios de instrumentación, de 


robótica, de visión, así como otros laboratorios y talleres. 


 


1D Crecimiento de la plantilla científico-tecnológica: reforzar cada una 


de las áreas sustantivas del INAOE con nuevas contrataciones en los 


próximos 5 años, buscando siempre atraer a los mejores candidatos. 


 


1E Aprovechamiento de capacidades creadas por la construcción del 


GTM:  focalizar esfuerzos para transferir las capacidades desarrolladas 


 


1F Incorporación de un sistema de información integral: contar con un 


sistema de información de toda la producción científica y tecnológica 


del INAOE, que facilite evaluar el avance en los objetivos estratégicos.  
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2 Formación de recursos humanos: 


Preparar investigadores, profesores 


especialistas, expertos y técnicos en 


los campos del conocimiento 


referido, en los niveles de 


especialización, licenciatura, 


maestría, doctorado y postdoctorado. 


2A Fortalecimiento de los postgrados: continuar fortaleciendo los 


postgrados de forma que se alcance el máximo nivel en todos los 


programas. 


 


2B Actualización de los postgrados: actualizar todos los programas de 


postgrado, y en particular establecer nuevas líneas de especialidad que 


combinen dos o más de las áreas tradicionales del INAOE.  


2C Fortalecer promoción de los postgrados: impulsar la promoción de 


nuestros postgrados en México y en el extranjero, de forma de atraer a 


los mejores estudiantes. 


 


3 Desarrollo tecnológico e innovación: 


Desarrollar tecnología e innovación 


en los campos de astrofísica, óptica, 


electrónica, telecomunicaciones, 


computación, instrumentación, 


metrología y demás áreas afines, 


orientados a la resolución de los 


problemas de la región y del país. 


 


3A Consolidación de LiMEMS, fase 1 del LNN: contar con un 


laboratorio con capacidad de fabricación de MEMS sobre SOI usando 


DRIE.  


3B Desarrollar el Consorcio de Manufactura de Óptica de Alta 


Precisión en colaboración con CIO: desarrollar proyectos de frontera 


que  generan recursos y obligan a desarrollar nuevas tecnologías.     


 


3C Continuar y fortalecer la relación INAOE-SEMAR. El objetivo es 


desarrollar plenamente un barco con tecnología nacional. 


3D Ampliar las labores de innovación y desarrollo tecnológico con 


otros sectores, en particular CFE, PEMEX y la industria privada, 


especialmente la automotriz. 


 


4 Difusión científica: Ampliar y 


fortalecer la cultura científica y 


tecnológica en la sociedad a través de 


programas de difusión acordes a las 


actividades inherentes al centro. 


 


4A Fortalecer la imagen del INAOE e incrementar el entendimiento de la 


institución, tanto interna como externamente, para atraer a 


investigadores y estudiantes talentosos. 


 


4B Mejorar la comunicación y colaboración entre departamentos e 


investigadores: mejorar la publicación web y los procesos de 


administración de contenidos; impulsar los seminarios institucionales. 
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4C Comunicar la misión, visión, valores y objetivos entre todos los 


miembros de la comunidad, desarrollando una estrategia de imagen 


corporativa. 


 


4D Aprovechamiento de la Difusión en Línea (Internet):  Mantener 


actualizada en contenido y tecnología a la página web; y usar las redes 


sociales para ampliar el acceso a la información acerca del INAOE. 


4E Incrementar la presencia en prensa escrita, radio, televisión y 


medios digitales a nivel local, nacional e internacional. 


4F Incrementar las actividades de divulgación de la ciencia: integrar de 


lleno a todas las coordinaciones a esta tarea; formar y capacitar a las 


personas dedicadas a la atención de todo público. 


 


5 Vinculación e Impacto Social: 


Vincularse con las organizaciones 


públicas y privadas de su entorno, de 


tal manera que los resultados de las 


investigaciones respondan de manera 


eficiente a las demandas de la 


sociedad, promoviendo el desarrollo 


comunitario, la generación de nuevas 


empresas y la transferencia de 


tecnología. 


 


5A Superación académica de la comunidad en áreas de física, 


matemáticas y ciencias computacionales: se continuará con los 


programas dirigidos a profesores para elevar su nivel académico. 


5B Promover las tesis de licenciatura, servicio social, residencias, 


prácticas profesionales. 


 


5C Fortalecer el apoyo social y difusión de la ciencia en las 


comunidades asociadas al INAOE en sus diferentes sedes. 


 


 
Notas. 


1. Para la elaboración de este documento se deberán mantener los indicadores establecidos y aprobados en el 


CAR vigente hasta en tanto se apruebe la modificación de los mismos por todas las partes. (De acuerdo con 


cada CPI, algunos indicadores CAR podrán funcionar como Indicadores Estratégicos) 


2. En tanto se concluyan los trabajos de los Centros y el CONACYT, respecto del PECITI se presentarán los 


indicadores vigentes para cada centro. 
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Plan de Crecimiento 2013-2018 


En ésta sección se presentará un Plan de crecimiento y desarrollo institucional racional y justificado, en el cual se 


especifique si el Centro planea crecer en Subsedes, Líneas estratégicas de investigación y/o desarrollo tecnológico en 


congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. 


 


Se plantea un crecimiento para los próximos cinco años enfocado a los siguientes objetivos: 


 Impulsar las áreas estratégicas del INAOE en las líneas de alto impacto a nivel nacional y global. 


 Cumplir con las metas de desarrollo de la institución: a) generación de nuevo conocimiento; b) formación de recursos 


humanos especializados para el país y c) desarrollo tecnológico en áreas que promuevan beneficios económicos y sociales 


para el país. 


 Aprovechamiento de la infraestructura científica y humana desarrollada. 


 Promover una mayor consolidación de líneas estratégicas de alto valor agregado para el país. 


 Consolidar y fortalecer los grandes proyectos del INAOE, como GTM, HAWC y LiMEMs, entre otros, de forma que se 


aproveche al máximo el potencial de estas importantes inversiones en los próximos años. 


 Integrar investigadores jóvenes al INAOE de forma que se mantenga un equilibrio entre experiencia y juventud en la planta 


académica. 


En particular, se establecen las siguientes metas y prioridades para dicho crecimiento: 


 


Líneas Prioritarias: 


Las líneas prioritarias identificadas para los próximos 5 años se listan en la Tabla 1. 


 


Personal Científico y Tecnológico: 


Se planea un crecimiento paulatino de las 4 áreas principales del INAOE, dando prioridad a la contratación de personal en las líneas 


estratégicas. Se espera la contratación de un investigador al año en promedio en astrofísica, óptica y electrónica, y 1.5 en ciencias 


computacionales; con la meta de alcanzar 40 investigadores en las primeras 3 áreas y 30 en la cuarta, en 5 años. 
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Infraestructura física y subsedes: 


 


Se planea la construcción del parque tecnológico del INAOE en Tonantzintla, el desarrollo de nuevas subsedes en Monterrey y 


Tlaxcala, y la construcción de nuevos espacios en las sedes existentes para investigadores, laboratorios, estudiantes y docencia. 


 


En especial la sede Monterrey obedece a la necesidad de integrar al INAOE en las cadenas productivas del país, en especial a las de la 


Región Norte de la República. Se planea aprovechar el ofrecimiento de dos hectáreas de terreno por parte de los responsables del 


Parque de Investigación e Innovación Tecnológica de Monterrey (PIIT)  para fundar en esta superficie la sede Monterrey del INAOE. 


Se pretende que las áreas prioritarias de esta sede sean la Electrónica, Óptica y Ciencias Computacionales.  En su inicio se plantea que 


el centro albergue a unos 25 investigadores, 10 técnicos, 5 laboratorios de Investigación aplicada, 5 salones para clases, biblioteca, 


cafetería, así como cubículos para investigadores y estudiantes, en área construida de aproximadamente 900 m2. Se planea tener un 


programa de maestría y uno de doctorado.  


 


Para el caso Tlaxcala el objetivo es fundar una Sede del INAOE que satisfaga la necesidad de que el estado de Tlaxcala cuente con 


maestrías y Doctorados en Ciencias Básicas y Aplicadas, así como la de contribuir a la satisfacción de problemas tecnológicos que 


afecten a la industria de la región, en especial a la industria automotriz, la textil y la química. Se cuenta ya con un ofrecimiento por 


parte de uno de los municipios de Tlaxcala para la donación del terreno donde pudiera construirse la mencionada sede. Al igual que la 


sede Monterrey, la sede Tlaxcala contaría en su inicio con unos 25 investigadores, 10 técnicos, 5 laboratorios de Investigación 


aplicada, 5 salones para clases, biblioteca, cafetería, así como cubículos para investigadores y estudiantes, en área construida de 


aproximadamente 900 m2. Se planea tener un programa de maestría y uno de doctorado. 
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Tabla 1. Líneas principales de desarrollo del INAOE 


 
Actividades Líneas  de investigación estratégicas Áreas  


Investigación científica, 


desarrollo tecnológico y 


formación de recursos 


humanos 


Astrofísica milimétrica Astrofísica 


Óptica 


Ciencias Comp. 


Astrofísica de altas energías Astrofísica 


Ciencias Comp. 


Instrumentación  Astrofísica 


Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 


Micro-electrónica, MEMs, Materiales y Procesos Electrónica 


Óptica 


Ciencias de la Salud, Física e Ingeniería Biomédica 


 


Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 


Tratamiento de Imágenes (procesamiento, análisis, recuperación) Astrofísica 


Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 


Energía convencional y renovable Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 


Comunicaciones Óptica 


Electrónica 


Ciencias computacionales 


Ciencias Espaciales Astrofísica 


Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 


Minería de información (texto, imágenes, sonido, etc.) Ciencias Comp. 


Astrofísica  


Electrónica 


Óptica 


Metrología Astrofísica 


Óptica 


Electrónica 


Ciencias Comp. 
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ANTECEDENTES 
 
En 1968, Guillermo Haro enfocó sus esfuerzos para transformar el Observatorio 
Nacional de Astrofísica a Instituto Nacional de Investigación en Astrofísica, Óptica 
y Electrónica, en donde el indagar científico, como toda actividad intelectual 
tuviera su justificación en el sentido humano que logre, en el influjo bien hecho que 
ejerza y en la atmósfera de claridad y de progreso que a su contacto se realice. 


Terminado el proyecto, se presenta ante el Presidente de la República, Lic. Luis 
Echeverría Álvarez, quien convencido de su importancia accede a reestructurar el 
Observatorio y expide, el 12 de noviembre de 1971, un decreto mediante el cual 
se crea el Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica como un 
organismo descentralizado, de interés público, con personalidad jurídica y 
patrimonio propio, con sede en Tonantzintla, Puebla, y reestructurado 
posteriormente por decretos presidenciales y publicados en el Diario Oficial de la 
Federación el 11 de agosto de 2000 y el 13 de octubre de 2006. 


 


Inauguración del Observatorio Nacional Astrofísico de Tonantzintla 


 
 
 
MISIÓN 
Contribuir como centro público de investigación a la generación, avance y difusión 
del conocimiento para el desarrollo del país y de la humanidad, por medio de la 
identificación y solución de problemas científicos y tecnológicos y de la formación 
de especialistas en las áreas de astrofísica, óptica, electrónica, ciencias 
computacionales y campos afines. 
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VISIÓN 
El INAOE será un referente nacional con trascendencia a nivel internacional en el 
ámbito de la investigación científica, el desarrollo tecnológico e innovación, y la 
formación de recursos humanos dentro de las áreas de Astrofísica, Óptica, 
Electrónica, Ciencias Computacionales y campos afines, con un importante 
impacto y reconocimiento social. El INAOE seguirá comprometido con el desarrollo 
nacional a través de la promoción de valores sociales de solidaridad, creatividad y 
competitividad. 
 


OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 Investigación científica: Identificar y procurar la solución de problemas 


científicos en los campos de astrofísica, óptica, electrónica, 
telecomunicaciones, computación, instrumentación y demás áreas afines 
por medio de la investigación científica básica y aplicada, y el desarrollo 
experimental. 


 Desarrollo tecnológico e innovación: Desarrollar tecnología e innovación en 
los campos de astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, 
computación, instrumentación, metrología y demás áreas afines, orientados 
a la resolución de los problemas de la región y del país. 


 Formación de recursos humanos: Preparar investigadores, profesores 
especialistas, expertos y técnicos en los campos del conocimiento referido, 
en los niveles de especialización, licenciatura, maestría, doctorado y 
postdoctorado 


 Difusión científica: Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en 
la sociedad a través de programas de difusión acordes a las actividades 
inherentes al centro. 


 Vinculación e Impacto Social: Vincular al instituto con el entorno para 
responder a las demandas de la sociedad, promoviendo el desarrollo 
comunitario, la generación de nuevas empresas y la transferencia de 
tecnología. 


 
 


LÍNEAS DE DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO 
 


 El INAOE ha logrado una definición de las líneas científicas y tecnológicas 
que le distinguirán en los próximos cinco años, dentro de las áreas 
estratégicas propias de su naturaleza: astrofísica, óptica, electrónica y 
ciencias computacionales. 


 


 Dichas líneas surgen a partir de la consolidación y madurez de la 
infraestructura (por ejemplo: el Gran Telescopio Milimétrico), de la 
preservación y apoyo a la tradición científica nata de la institución 
(astrofísica, óptica y electrónica) y de nuevas capacidades que han surgido 
gracias a proyectos que han orientado el conocimiento y capacidades a 
aplicaciones muy concretas con excelentes resultados (ciencias 
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computacionales, nanoelectrónica, y los Fondos Sectoriales del CONACYT 
y Secretaría de Marina, entre otros). 


 


 A nivel institucional se han identificado las líneas que distinguirán al INAOE 
durante el próximo período y que formarán el punto de partida para los 
ejercicios de planeación operativa de la institución, la cual buscará lograr un 
impacto global que redunde en beneficios para el país. 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS DE ESPECIALIDAD 
 
El INAOE está organizado en cuatro áreas del conocimiento: Astrofísica, Óptica, 
Electrónica y Ciencias Computacionales, cada una de ellas con sus propios 
grupos y líneas de investigación, las cuales se describen a continuación: 
  


I.1. ASTROFISICA. 
Introducción 
La Coordinación de Astrofísica está integrada por 36 investigadores y/o ingenieros 
tecnólogos. La proporción de pertenencia al SNI entre los investigadores e 
ingenieros tecnólogos de planta es del 94%: 6 SNI III, 11 SNI II, 13 SNI I, 3 SNI C, 
3 sin SNI.  
 


Las áreas de investigación en la coordinación son: 
 


1. Astronomía Extragaláctica y Cosmología.  
2. Astronomía Galáctica. 
3. Astronomía Estelar. 
4. Instrumentación Astronómica. 
5. Astronomía Milimétrica y Radioastronomía. 
 


Planes y Retos 
La coordinación lidera o está involucrada en varios proyectos internacionales de 
carácter estratégico, que ofrecen grandes oportunidades de desarrollo: Gran 
Telescopio Milimétrico (GTM), Gran Telescopio Canarias (GTC), High-Altitude 
Water Cherenkov (HAWC), y telescopio mexicano de 6.5m. Además cuenta con 
un laboratorio propio de observación: el telescopio de 2.1m del Observatorio 
Astrofísico Guillermo Haro (OAGH. 
 


En el 2014, esperamos 
 que los miembros de la coordinación tiendan a estabilizar su producción en 


al menos un artículo al año y el número de investigadores que mantienen 
promedios anuales por debajo de este índice, que se considera mínimo, 
caiga a casos temporales de huecos de productividad; 


 la graduación de muchos de los estudiantes de doctorado que ya se 
encuentran en su cuarto o quinto año, y que esto facilite la clasificación del 
programa de doctorado (en revisión) a nivel internacional en 2014; 







 


 


Programa de Trabajo 2014 


 


PLAN ANUAL DE TRABAJO 2014-INAOE 
Página 7 de 67 


 el entrenamiento de los investigadores interesados en GTM con datos 
adquiridos en la etapa de primera ciencia, y para la segunda campaña se 
espera que muchas de las propuestas de la primera campaña se reenvíen, 
ya que el tiempo disponible para ciencia ha sido menor al inicialmente 
planeado; 


 la contratación de 1 nuevo investigador  de planta, en el área de astrofísica 
milimétrica que complemente las competencias científicas y tecnológicas de 
la coordinación en las áreas emergentes; 


 la incorporación de 2 o 3 nuevos investigadores jóvenes en contratos 
CONACyT de retención, repatriación o postdocs, que renueven el influjo de 
jóvenes astrónomos en la coordinación.  


 la incorporación de nuevas generaciones de estudiantes a la disciplina de 
Astrofísica, además de mantener una saludable incorporación de 
estudiantes a Instrumentación Astronómica; 


 instalación de HAWC-100, y primeras  medidas que permitan entrenar a los 
investigadores interesados en HAWC en el tipo de series temporales que el 
telescopio arrojará; 


 avance de los paquetes instrumentales de MEGARA una vez se reciban los 
fondos de GTC; 


 instalación del RT5 en su nuevo emplazamiento; 
 organizar la comunidad de usuarios del OAGH para lograr un mejor 


desempeño de la infraestructura, y una previsible transición a 
observaciones remotas o semi-remotas, asistidas por un solo operador; 


 avanzar el caso científico del telescopio óptico mexicano de 6.5m, y 
colaborar en la petición de recursos financieros a los organismos 
nacionales e internacionales; 


 la participación en foros especializados nacionales e internacionales 
(congresos, comisiones, comités, arbitrajes,…) para promover y realzar la 
visibilidad del instituto y de la ciencia que hacemos. 


 


I.2. ÓPTICA.  
Introducción 
En este periodo el área de óptica está formada por 35 Investigadores y/o 
Ingenieros Tecnólogos, ocho técnicos académicos, 10 técnicos de apoyo, así 
como un área secretarial, un Posdoctorado y 66 estudiantes en el posgrado, 16 de 
Maestría y 50 de Doctorado. En la Coordinación de Óptica contamos con líneas 
específicas de desarrollo científico y tecnológico que se pueden agrupar en seis 
grandes áreas: 
 


1. Óptica Física 
2. Óptica Cuántica y Estadística 
3. Instrumentación y Metrología Óptica 
4. Fotónica y Optoelectrónica 
5. Procesado de Imágenes y Señales  
6. Biofotónica y Óptica Médica 
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De la planta académica de la Coordinación de Óptica 30 Investigadores son 
miembros del SNI, lo cual equivale a una proporción del 85.7% perteneciente al 
SNI. De esta proporción el 44% son niveles II y III del SNI. Por otro lado más del 
70% de la planta académica tiene nombramiento de Investigador Titular “B” o 
superior. Actualmente dos Investigadores están de estancia Sabática. 
 


Planes y Retos 
La Coordinación de Óptica, se encuentra realizando un diagnóstico y plan de 
desarrollo, con el objetivo de mejorar su desempeño en las tareas sustantivas de 
investigación básica y aplicada así como la formación de recursos humanos y 
desarrollo tecnológico. Esta tarea forma parte del proceso de integración del Plan 
Estratégico del INAOE para el periodo 2011-2016. Como resultados de esta 
planeación, se espera aclarar cuál es el estado actual de la coordinación y el 
estado que se desea alcanzar en los próximos años.  
 
Se ha establecido la necesidad de mejorar sustancialmente la infraestructura y 
equipamiento de los laboratorios de la Coordinación de Óptica incluyendo el de 
docencia y el Taller de Óptica. 
 
En el contexto de la Investigación, se ha iniciado un diagnostico de su situación 
actual. Como una primera tarea se ha hecho un estudio sobre el factor de impacto 
de las revistas en que los investigadores de la coordinación han estado publicando 
los resultados de sus investigaciones. Este estudio será la base para determinar 
un conjunto de acciones para mejorar esta calidad y el impacto de la investigación 
básica y aplicada que se realiza en la coordinación. 
 
Entre las acciones encaminadas a mejorar el nivel académico de nuestros 
investigadores, se considera propiciar institucionalmente la interacción de los 
investigadores en formación con los investigadores consolidados. Asimismo, se 
planea promover estancias sabáticas y de investigación, con objetivos académicos 
más ambiciosos. Por ejemplo, se promoverán estancias sabáticas con 
investigadores líderes en sus áreas de trabajo, al igual que se promoverán 
estancias de investigadores visitantes líderes en áreas de interés de la 
coordinación. 
 
 


I.3. ELECTRÓNICA. 
Introducción 
La Coordinación de Electrónica de INAOE orienta sus actividades científicas y de 
desarrollo tecnológico a cultivar 4 líneas de trabajo: 
 


 Comunicaciones 


 Diseño de circuitos integrados 


 Instrumentación 


 Microelectrónica 
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 La Coordinación de Electrónica de INAOE está formada por 35 investigadores y/o 
tecnólogos, 10 técnicos y 2 administrativos. Adicionalmente se tiene alrededor de 
una decena de becarios colaborando en laboratorios y actividades administrativas. 


Planes y Retos 


Una de las aspiraciones a mediano plazo de la Coordinación de Electrónica 
consiste en que el Doctorado en Electrónica se convierta  en Posgrado de 
Competencia Internacional. 
 
Se requiere reunir al Grupo Asesor Técnico del LNN para verificar avances y 
factibilidad de proyectos en este Gran Proyecto de la Coordinación de Electrónica.  
 
Si bien, poco a poco se realiza mayor trabajo inter-grupal y por ende con mayor 
carácter interdisciplinario, resulta claro que el actual esquema de grupos está 
siendo rebasado, por lo que se requiere tomar medidas a corto plazo. 
 
Se ha formado un Comité para Planificar el Proceso de Selección 2014 del 
Programa de Maestría en Electrónica con las siguientes líneas de acción: 


 Realizar una campaña más agresiva y extensiva en la geografía nacional 
para difundir el posgrado. Un trabajo coordinado con otros departamentos 
sería muy deseable con la finalidad de hacer buen uso de los recursos 
financieros. 


 Incidir en esta campaña, en la búsqueda de los mejores estudiantes de 
cada centro. 


 Instrumentar un nuevo formato del proceso de selección (cursos 
propedéuticos y examen de admisión) que no sólo investigue sobre las 
capacidades técnicas del candidato, sino sobre los llamados soft-skills que 
permita determinar capacidades que den cierta certeza sobre el éxito del 
posgrado para los candidatos. En este sentido, la entrevista debe ser 
enriquecida con otros instrumentos de evaluación. 


 Internamente, la academia en su conjunto, deberá presentar una serie de 
proyectos de grado que permitan un reparto más equitativo de los 
estudiantes con la finalidad de incidir positivamente en todos los rubros de 
productividad. Todo enfocado a obtener una mayor eficiencia en el 
desarrollo de los proyectos vigentes y venideros, y finalmente en el uso de 
los recursos de la institución. 


 Adicionalmente, la academia debe instrumentar mecanismos de 
seguimiento por periodo académico de los estudiantes de maestría y 
doctorado a través de comités.  


 Por último, pero no menos importante, promover todas las actividades que 
mejoren la vida académica del estudiantado. 
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I.4. CIENCIAS COMPUTACIONALES 
Introducción 
La Coordinación de Ciencias Computacionales cuenta con 21 investigadores de 
tiempo completo, todos ellos con el grado de doctor. Un investigador tiene nivel 
SNI III, seis investigadores cuentan con Nivel II en el SNI, diez de los 
investigadores son miembros del SNI nivel I y hay dos en el nivel de candidato 
dentro del SNI. Los dos doctores no incluidos en el SNI, uno está actualmente en 
evaluación y el otro está trabajando para la próxima evaluación del SNI y así poder 
incorporarse al sistema. Esto quiere decir que más del 90% de los investigadores 
de la Coordinación pertenecen al SNI y el 30% de los investigadores pertenecen a 
los niveles II y III. 


Planes y Retos 


La Coordinación de Ciencias Computacionales inició operaciones en 1998 y se 
encuentra en etapa de crecimiento. Se continúa trabajando para que los 
posgrados en Ciencias Computacionales mantengan una excelente calidad y 
sigan perteneciendo al Padrón Nacional de Posgrados de Calidad. En particular, 
en este periodo se solicitó subir de nivel en el PNPC para obtener el Nivel de 
Competencia Internacional. 


Nuestro plan de crecimiento es que en un plazo de 5 años la planta de 
investigadores crezca a 30 investigadores para consolidar nuestras líneas de 
investigación científica y desarrollo tecnológico así como reforzar aquéllas que 
muestran debilidades. 


Vamos a seguir trabajando para que todos los investigadores pertenescan al SNI, 
así como obtener un mayor número de SNIs en los niveles II y III. 


Aunque hemos aumentado nuestra presencia y participación a nivel internacional, 
con la organización de eventos, participación en comités editoriales de revistas de 
prestigio y  participación en proyectos internacionales con fuentes de 
financiamiento externos al Conacyt; nuestra meta es incrementar esta 
participación en los próximos años 
 
 


1.5 DOCENCIA 
Introducción 
Los ocho programas de postgrado del INAOE continúan dentro del PNPC de 
CONACyT (5 consolidados y 3 en nivel internacional), lo cual es un logro 
institucional muy importante ya que en la evaluación de marzo de 2013 la maestría 
en electrónica fue considerada también en el nivel internacional. En el segundo 
semestre de 2013 van a ser evaluados los programas de Maestría y Doctorado en 
Ciencias Computacionales, aún cuando la vigencia era para junio de 2016, y se 
espera que también éstos programas queden considerados en nivel internacional. 
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PROGRAMA NIVEL PNPC VIGENCIA  HASTA 


MAESTRÍA EN ASTROFÍSICA INTERNACIONAL 12 ENERO 2014 


DOCTORADO EN ASTROFÍSICA CONSOLIDADO 30 MARZO 2014 


MAESTRÍA EN ÓPTICA INTERNACIONAL 12 ENERO 2016 


DOCTORADO EN ÓPTICA CONSOLIDADO 30 MARZO 2018 


MAESTRÍA EN ELECTRÓNICA INTERNACIONAL  30 MARZO 2018 


DOCTORADO EN ELECTRÓNICA CONSOLIDADO 14 JUNIO 2014 


MAESTRÍA EN CS. COMPUTACIONALES CONSOLIDADO 14 JUNIO 2016 


DOCTORADO EN CS. COMPUTACIONALES CONSOLIDADO 14 JUNIO 2016 


Posgrados en el PNPC 


 


Planes y retos 
Se continuará con la actualización del Padrón de Seguimiento de Egresados del 
INAOE de la cual se reporta que actualmente el 93% de los 1414 graduados de 
los postgrados del Instituto se desempeñan en un campo afín a sus estudios, 78% 
están adscritos a IES nacionales, 6% a IES extranjeras, 12% laboran en la 
industria nacional y 4% en la industria extranjera. Asimismo, se reporta que de 
estos alumnos graduados el 86% se dedican a la docencia y/o a la investigación, y 
el 14% a la Producción y el desarrollo tecnológico. 
 


Se seguirán redoblando esfuerzos para que en todos los programas de posgrado, 
incluyendo los de doctorado, los alumnos se gradúen en el tiempo estipulado. La 
eficiencia terminal de los egresados de los programas de maestría ha aumentado 
considerablemente en los últimos años, ya que la mayoría de los alumnos de los 
programas de postgrado de maestría han obtenido su grado en un tiempo igual o 
menor al requerido para la eficiencia.  
 


DIFUSIÓN CIENTÍFICA 
Una de las acciones del INAOE con gran impacto social es la difusión de la ciencia 
y de la tecnología en medios de comunicación y en eventos de divulgación dentro 
y fuera de nuestras instalaciones. Esta actividad proporciona a los investigadores 
y estudiantes del Instituto espacios y foros increíbles para dar a conocer su trabajo 
sustantivo en materia de investigación y de desarrollo tecnológico, e incidir en una 
mejor calidad de vida de la sociedad a través de la divulgación del conocimiento 
científico. La difusión o divulgación también permite promover las vocaciones 
científicas y tecnológicas entre el público infantil y juvenil que participa en los 
eventos del INAOE o que visita nuestras instalaciones. A través de este trabajo, un 
público amplio y no especializado puede conocer de primera mano las actividades 
desarrolladas por los investigadores y estudiantes del INAOE. En este apartado 
nos referiremos sucintamente a estos temas. 
 
Para 2014, el INAOE pretende dar continuidad al trabajo en materia de divulgación 
científica mediante varias acciones como: la mejora permanente del programa de 
visitas guiadas al Instituto; el incremento en el número de impactos (notas, 
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artículos, entrevistas) en medios impresos y digitales y en radio y televisión 
regional, nacional e internacional; la consolidación del trabajo en redes sociales; la 
participación constante en el Consejo Asesor de Difusión del Sistema de Centros 
CONACYT y en la Red de Comunicación de la Región Centro-Sur de la ANUIES, 
lo cual se traducirá en una mayor presencia en los medios creados por dichos 
organismos. 
 
También se realizarán algunas actividades nuevas que buscan difundir más 
ampliamente el trabajo de la institución. Entre estas actividades destaca la edición, 
por parte del Departamento de Difusión Científica, de un boletín electrónico de 
noticias que será distribuido a medios de comunicación, escuelas y a toda la 
comunidad del INAOE. Este boletín electrónico será mensual y también será 
publicado en el portal institucional. Asimismo, se organizarán dos exposiciones 
durante el año: una con una selección de los instrumentos de la Colección 
Gullberg y otra que se denominará “120 horas de ciencia con el INAOE”, que se 
llevará a cabo en el marco de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnología. 
Finalmente, el Departamento de Difusión Científica dará inicio al proyecto de 
Podcast del INAOE, el cual en principio contendrá archivos de audio con 
entrevistas con investigadores. Se pretende que este Podcast eventualmente 
contenga videos de conferencias de científicos renombrados. Asimismo, se 
iniciarán los esfuerzos para abrir un canal de YouTube de nuestro centro de 
investigación. 
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Sección 2 
 
 
 


PROYECTOS ESTRATÉGICOS 2014 
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Proyecto Estratégico I: 


 Realización de investigación científica 
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PROYECTOS ESTRATÉGICOS 
 
 


Proyecto Estratégico 1: Investigación Científica 
 


 
Objetivos estratégicos: 
 


 Identificar y procurar la solución de problemas científicos y tecnológicos en 
los campos de astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, 
computación, instrumentación y demás áreas afines por medio de la 
investigación científica básica y aplicada, el desarrollo experimental y la 
innovación tecnológica relacionados con las áreas mencionadas; 


 
Impacto:  
 
Contribuir a que la inversión nacional en investigación científica y desarrollo 
tecnológico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB 
 
Actividades principales: 
 


a) Desarrollar de proyectos científicos y tecnológicos para la generación de 
nuevo conocimiento. 


 
b) Participar en redes globales de investigación científica y tecnológica. 


 
c) Colaborar con organismos nacionales e internacionales en el desarrollo de 


proyectos científicos, tecnológicos y de promoción a la educación de las 
ciencias. 


 
d) Consolidar la producción científica en revistas indexadas. 


 
e)  Consolidar la plantilla científica y tecnológica. 


 
f) Invertir en infraestructura física y material de laboratorios especializados.  


 
g) Tener como meta ser líder nacional y referente hacia el exterior. 
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Proyectos Estratégicos Institucionales que se realizarán en 2014. 
 
 


No. 1 Objetivo Estratégico No. Estrategia  12 


1 Investigación Científica 1A Identificar y procurar la solución de problemas científicos 
y tecnológicos en los campos de astrofísica, óptica, 
electrónica, telecomunicaciones, computación, 
instrumentación y demás áreas afines por medio de la 
investigación científica básica y aplicada, el desarrollo 
experimental y la innovación tecnológica relacionados 
con las áreas mencionadas 


 
No. 


 
Nombre del Proyecto Vigente 13 


 
Justificación del impacto en el Objetivo Estratégico. 


1A1 Gran Telescopio Milimétrico (GTM) El GTM ya está en operación científica bajo riesgo 


compartido, y se ha anunciado una nueva camaña de 


observaciones para 2013/2014. Investigadores y 


estudiantes de la coordinación continuarán con la 


explotación de datos de los instrumentos científicos 


AzTEC y RSR y se trabaja en la nueva generación de 


instrumentos.   


1A2 High-Altitude Water Cherenkov (HAWC) El observatorio ya ha concluido la integración de 100 


tanques y se agregarán otros 200 para tenerlo a su 


máxima capacidad de operación hacia el 2014. 


Investigadores y estudiantes de la coordinación ya 


trabajan en el análisis de las series temporales 


registradas con los 100 primeros tanques, con las que 


se puede hacer ciencia más allá de las capacidades de 


Milagro, el telescopio de rayos gamma de la generación 


anterior. 


1A3 Espectroscopia infrarroja funcional; 
observando el cerebro in-vivo-situ. 


Se obtendrán imágenes funcionales del cerebro usando 
reflexión difusa de luz láser. Se mide la concentración 
diferencial entre hemoglobina y oxihemoglobina y se 
asocia con el proceso cognitivo. Se aplicará en 
pacientes después de un infarto cerebral y 
simultáneamente detectar la señal óptica rápida de las 
neuronas. Una meta es el desarrollo de dispositivos 
opto-electrónicos orgánicos, técnicas de caracterización 
y aplicaciones. 


1A4 Manipulación masiva de nano y 
macropartículas. 


En este proyecto nos enfocaremos en implementar 3 
técnicas novedosas para la manipulación masiva de 
macropartículas: 1) optodielectroforesis, 2) plasmones y 
3) efecto fotorefractivo. Con esta investigación podremos 
generar recursos humanos de alto nivel con estudiantes 
de Doctorado y de Maestría, la publicación de artículos 
de arbitraje internacional, así como participación en 
congresos nacionales e internacionales. 
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1A5 Láseres de fibra óptica de alta potencia y 
sus aplicaciones en sensado remoto, en 
la industria y en la medicina. 


Esta propuesta está dedicada al desarrollo de fuentes de 
láseres pulsados de fibra óptica de ns en el rango de 
longitudes de onda de 1550 nm. Las técnicas que se 
estan utilizando para esta investigación son la operación 
de Q-switch activa o pasiva, con sintonización de 
longitud de onda, y con alta energía por pulso, y la 
técnica de amarre de modos pasiva. Una continuación 
de este proyecto será su extensión al rango de 
investigación de longitudes de onda de 1800 nm o 
mayores y buscando nuevas aplicaciones sobre todo en 
medicina. Con esta investigación esperamos la 
generación de recursos humanos de alto nivel mediante 
la realización de tesis de Maestría y Doctorado, la 
publicación de artículos de arbitraje internacional, 
participación en congresos nacionales e internacionales 
y el diseño de fuentes de luz láser de alta potencia. 


1A6 Desarrollo de dispositivos opto-
electrónicos orgánicos, técnicas de 
caracterización y aplicaciones. 


En la actualidad los dispositivos opto-electrónicos 
orgánicos son de gran interés por lo que nos 
proponemos desarrollar nuevas técnicas de 
caracterización y aplicaciones. En el futuro cercano se 
espera la generación de recursos humanos de alto nivel 
y el desarrollo de tecnología propia para la fabricación 
de dispositivos opto-electrónicos: celdas solares 
orgánicas, diodos emisores de luz orgánicos, sensores 
de luz. 


1A7 Implementación de sensores en 
tecnología MEMs y MOSFET para 
aplicaciones de Fisiología y Biomedicina 


La integración de la electrónica tradicional (MOS) y 
sensores basados en MEMS permite el desarrollo e 
innovación en sistemas electrónicos para aplicaciones 
específicas. En este proyecto dichas aplicaciones se 
orientan al sector salud, en particular en los campos de 
fisiología y biomedicina.  


1A8 Algoritmos y arquitecturas para 
extracción de información en grandes 
volúmenes de datos 


Se contribuirá con una plataforma de procesamiento 
hardware-software depurada que permitirá el desarrollo 
y validación de las arquitecturas así como la 
incorporación de nuevos algoritmos a la plataforma de 
procesamiento 


1A9 Sistema de aproximación de valores 
futuros en series de tiempo no 
estacionarias mediante modelos 
conexionistas recurrentes y análisis multi-
resolución 


Se contribuirá con un modelo conexionista recurrente de 
análisis multi-resolución. Así como la difusión del 
conocimiento que es la base fundamental de la 
investigación 


1A10 Clasificadores supervisados basados en 
patrones 


La generación de conocimiento original en el área de 
Reconocimiento de Patrones, específicamente en el 
desarrollo de clasificadores supervisados basados en 
patrones, la cual constituye una línea de investigación 
activa importante a nivel mundial. 
La generación de prototipos de software (desarrollo 
tecnológico) que puede utilizarse a mediano y largo 
plazo para la solución de problemas prácticos concretos 
mediante el uso de conocimiento propio. 
La formación de cuadros jóvenes de especialistas que a 
corto plazo podrán a través de su trabajo independiente 
contribuir al desarrollo del país. 
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1A11 Predicción de la generación eléctrica en 
parques eólicos y optimización de la 
compra-venta de energía mediante 
técnicas de inteligencia artificial 


Aportan soluciones novedosas para el desarrollo de los 
parques eólicos en nuestro país, en particular en la 
predicción de viento y generación, así como modelos y 
estrategias para mercados de energía. 


1A12 Diccionarios electrónicos monolingües 
coordinados de expresiones fijas francés-
español (España)-español (México). 


Aporta soluciones para diccionarios electrónicos 
monolingües coordinados de expresiones fijas francés-
español (España)-español (México) ante los problemas 
del uso del lenguaje humano en un entorno 
computacional. Entre los objetivos específicos se tiene la 
realización de investigación básica y aplicada en el 
procesamiento y entendimiento del lenguaje natural 


Número Total de Proyectos en la Estrategia 12 
 


Número total de proyectos programados para iniciar el 2014 12 
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Proyecto Estratégico II: 


Desarrollo Tecnológico e Innovación 
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PROYECTO ESTRATÉGICO II: DESARROLLO TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN 


Objetivo estratégico: 
Desarrollar tecnología e innovación en los campos de astrofísica, óptica, 
electrónica, telecomunicaciones, computación, instrumentación, metrología y 
demás áreas afines, orientados a la resolución de los problemas de la región y del 
país. 
 
Impacto: Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, 
vinculando a las instituciones de educación superior y los centros de investigación 
con los sectores público, social y privado, así como contribuir al incremento de la 
competitividad del país mediante el desarrollo científico, tecnológico y de 
innovación. 
 
Actividades principales: 


a) Gestión y ejecución de proyectos de desarrollo tecnológico 
b) Ofrecimiento de servicios tecnológicos 
c) Funcionamiento de la Oficina de Transferencia de Conocimiento del 


Instituto 
d) Adecuación y puesta en funcionamiento de la primera sección del Parque 


Tecnológico del INAOE 
e) Elaboración de la prospectiva tecnológica del INAOE 
f) Apoyo a las áreas de tecnologías de la información 
g) Incentivar, impulsar y simplificar el registro de la propiedad intelectual entre 


los centros de investigación y la comunidad científica. 
 
Como actividad estratégica, en el ámbito del desarrollo tecnológico e innovación, 
se plantea para 2014 la de llevar a cabo una prospectiva tecnológica que apoye 
las decisiones a tomar para el desarrollo de la institución.  
 


 
Proyectos Estratégicos Institucionales que se realizarán en 2014. 


 


No. 1 Objetivo Estratégico No. Estrategia  12 


2 Desarrollo tecnológico e 
innovación 


2A Desarrollar tecnología e innovación en los campos de 
astrofísica, óptica, electrónica, telecomunicaciones, 
computación, instrumentación, metrología y demás 
áreas afines, orientados a la resolución de los problemas 
de la región y del país. 


 
No. 


 
Nombre del Proyecto Vigente 13 


 
Justificación del impacto en el Objetivo Estratégico. 


2A1 Laboratorio de Innovación en MEMS El desarrollo de MEMS y su aplicación en diversas áreas 
forma parte de los objetivos de investigación y desarrollo 
tecnológico tendientes a erigir un laboratorio para el 
desarrollo de prototipos de MEMS, en el cual al mismo 
tiempo se formen recursos humanos altamente 
especializados (con niveles de maestría y doctorado) 
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2A2 Proyecto de desarrollo, adecuación y 
modernización de la infraestructura  para 
el desarrollo Tecnológico e investigación 
del Instituto 


Este proyecto plantea el fortalecimiento de la 
infraestructura en el INAOE para realizar investigación 
científica, tecnológica e innovación, orientada al diseño, 
fabricación y caracterización de instrumental científico 
con alto impacto académico, y de importante beneficio a 
la sociedad a nivel regional y nacional. Se establece la 
realización de investigación científica en nuestras 
diferentes Coordinaciones; tales como Óptica y 
Electrónica donde se realiza investigación básica de 
vanguardia en nuestros campos de especialidad, 
investigación aplicada orientada a satisfacer las 
necesidades de la sociedad y formar recursos humanos 
capaces de resolver problemas científicos y tecnológicos 
de alta relevancia 


2A3 Acondicionamiento de los laboratorios de 
investigación aplicada y desarrollo de 
altas especificaciones 


La modernización de equipo en los laboratorios de 
computo institucional y de óptica serán de gran impacto 
y utilidad ya que se enfocaran en la realización de 
aplicaciones en distintas áreas tales como el computo 
aplicado, la biofotónica,  la óptica médica, la fotónica, la 
optoelectrónica, la instrumentación y la metrología 
óptica, permitirá realizar investigación de punta y la 
generación de recursos humanos de alto nivel. Estos 
equipos permitirán actualizar nuestras líneas de 
investigación de muy alto nivel que se verá reflejada en 
la publicación de artículos en revistas de alto impacto y 
en la presentación de trabajos en congresos nacionales 
e internacionales. 


2A4 Centro de Datos para administración y 
procesamiento de información del 
Instituto. 


Construir e instalar un Centro de Datos que administre, 
almacene y procese la información generada por las 
áreas que conforman al Instituto, de modo que se 
garantice la continuidad en el servicio, el 
almacenamiento y acceso seguro a la información y la 
centralización de la misma en un solo repositorio 
diseñado para tal fin. 


2A5 Laboratorio de investigación, desarrollo y 
pruebas de sistemas de alta velocidad 


Crear un Laboratorio para la investigación, desarrollo y 
pruebas de dispositivos de alta velocidad, en específico 
enfocado a las actividades y requerimientos de las 
necesidades de la industria  de la región, de manera 
particular para aquellas empresas de la industria del 
sector automotriz; así como impulsar la formación de 
recurso humano de alto valor agregado. 


2A6 Centro de Alta Especialización para el 
Desarrollo Científico y Tecnológico del 
Estado de Tlaxcala 


Crear un Centro de Alta Especialización para el 
Desarrollo Científico y Tecnológico de las Instituciones 
de educación y las MiPYMES de Tlaxcala y de la región, 
de manera particular para aquellas empresas de la 
industria de la Transformación; así como impulsar la 
generación de empleos de alto valor agregado, Guiado 
por el Instituto 


Número Total de Proyectos en la Estrategia 6 
 


Número total de proyectos programados para iniciar el 2014 6 
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Proyecto estratégico III:  


Formación de Recursos Humanos 


especializados en las áreas de Astrofísica, Óptica, 


Electrónica, Ciencias Computacionales y áreas 


afines 
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PROYECTO ESTRATÉGICO III: FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
 
Objetivo estratégico: 
Preparar investigadores, profesores especialistas, expertos y técnicos en los 
campos del conocimiento referido en los niveles de especialización, licenciatura, 
maestría, doctorado y postdoctorado a través de programas educativos de 
excelencia. 
 
Impacto: 
Contribuir al incremento de la competitividad del país mediante el desarrollo 
científico, tecnológico y de innovación. 
 
Actividades principales: 


 Impartición de posgrados: maestrías y doctorado de alta calidad (PNP) 
 


 Vinculación con organismos e instituciones a nivel global para convenios de 
colaboración en la formación de maestros y doctores en ciencias. 


 


 Participación activa de estudiantes en el desarrollo de proyectos de 
investigación científicos y tecnológicos. 


 


 Promoción de la publicación de artículos científicos y tecnológicos con la 
participación de estudiantes. 


 


 Difusión de los programas de posgrado para reclutamiento estudiantil tanto del 
país como del extranjero. 


 


 Seguimiento de egresados. 
 
Para el 2014 se continuará con la actualización del Padrón de Seguimiento de 
Egresados del INAOE de la cual se reporta que el 89% de los egresados del 
INAOE están adscritos a alguna de las Instituciones de Educación Superior del 
país o a la industria nacional, con lo que se demuestra que el INAOE cumple 
cabalmente con el objetivo de generar recursos humanos que eleven la calidad 
académica y resuelvan los problemas que tiene el país en las áreas de su 
competencia. Cabe señalar que un número importante de los egresados han 
generado nuevos grupos de investigación y han sido un elemento clave en la 
creación de nuevos programas de postgrado de calidad. 
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Proyectos Estratégicos Institucionales que se realizarán en 2014 
 


No. 3 Objetivo Estratégico No. Estrategia  12 


 Formación de Recursos 
Humanos 


3.1 Preparar investigadores, profesionistas y técnicos en los 
campos del conocimiento referidos, en los niveles de 
especialización, licenciatura, maestría, doctorado y 
posdoctorado 


 
No. 


 
Nombre del Proyecto Vigente 13 


 
Justificación del impacto en el Objetivo Estratégico. 


3A1 Fortalecimiento del Postgrado 
Institucional 


Las tecnologías de información y comunicaciones 
avanzan rápidamente, y el Instituto debe mantenerse a 
la par de este desarrollo para conservar la 
competitividad y poder seguir ofreciendo programas de 
postgrado de calidad. 


3A2 Maestría Profesionalizante en la 
Enseñanza de las Ciencias Exactas 
 


Proveer los conocimientos necesarios a nivel básico, 
medio y medio superior a los profesores para que 
desempeñen su labor docente de forma eficiente 
 


3A3 Maestría en Ciencias en la Especialidad 
de Ciencia y Tecnología de Espacio 


 


Preparar investigadores capaces de identificar y 
resolver problemas científicos, tecnológicos e innovar 
en el área de su competencia. 
Formar profesores de alto nivel para la mejor difusión 
de la Ciencia y Tecnología del Espacio, necesarios 
para el desarrollo económico y tecnológico para 
América Latina y el Caribe. 
Preparar personal de alto nivel para resolver 
problemas de la industria nacional o extranjera. 
Preparar investigadores con la capacidad de aplicar el 
conocimiento adquirido en tareas de desarrollo 
tecnológico que permitan resolver problemas 
puntuales. 
Fomentar la innovación en Ciencia y Tecnología del 
espacio.  


 
3A4 Diplomados en Física y Matemáticas 


para Educación básica, Media Superior y 
Superior 


Capacitar y habilitar a los profesores en el uso de la 
tecnología para la mejora de la enseñanza de las 
ciencias exactas. 
Instruir a los profesores en el manejo, búsqueda y 
difusión de información, en la internet, mediante blogs, 
páginas web que contienen información y temas 
relacionados con la enseñanza y el aprendizaje de las 
ciencias exactas. 
El participante adquirirá y dominara un conjunto de 
técnicas para el buen desempeño de su labor  de 
enseñanza de las ciencias exactas. 
 


Número Total de Proyectos en la Estrategia 4 
 


Número total de proyectos programados para iniciar el 2014 4 
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Proyecto estratégico IV:  


 
DIFUSIÓN CIENTÍFICA 
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PROYECTO ESTRATÉGICO IV: DIFUSIÓN CIENTÍFICA 
 
Objetivo estratégico: 
Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en la sociedad a través de 
programas de difusión acordes a las actividades inherentes al centro. 
 
Impacto: 
Ampliar el acceso a la cultura y la ciencia como un medio para la formación 
integral de la sociedad. 
 
Actividades principales: 


a) Difusión y divulgación de la ciencia (cursos, conferencias, talleres, entre los 
más importantes) especializados. 


 
b) Promover la cultura científica y tecnológica a través de foros no 


especializados y/o especializados. 
 


c) Diseñar un programa nacional que promueva la lectura 
 


d) Organizar programas culturales y científicos a nivel estatal y/o nacional 
para la inclusión de niños, jóvenes y adultos.  


 
 


Proyectos Estratégicos Institucionales que se realizarán en 2014. 
 


No. 4 Objetivo Estratégico 
 


No. Estrategia  12 
 


4 Difusión Científica 4A Ampliar y fortalecer la cultura científica y tecnológica en 
la sociedad a través de programas de difusión acordes a 
las actividades inherentes al centro. 


 
No. 


 
Nombre del Proyecto Vigente 13 


 
Justificación del impacto en el Objetivo Estratégico. 


4A1 Talleres de Ciencia para  niños, jóvenes y 
profesores 


Se continuará en 2014 y al menos hasta el 2018 con los 
Talleres de Ciencia para niños, jóvenes y profesores. 
Desde hace más de 10 años  se han desarrollado 
talleres diferentes públicos, para niños llamados Baños 
de Ciencia, en diferentes sedes en Puebla y otros 
estados. Cada taller tiene un impacto en más de 100 
niños; para  jóvenes, en el verano se convoca a nivel 
nacional a estudiantes de bachillerato interesados en la 
ciencia, se selecciona a 25 de entre más de 150 
solicitudes, para que pasen una semana en el INAOE 
interactuando con investigadores y técnicos;  para 
profesores, al igual que para estudiantes, se convoca a 
nivel nacional a profesores sobresalientes en la 
promoción de la ciencia en sus escuelas, de esta 
manera se multiplica  el impacto en los jóvenes. Estos 
talleres, además de tener impacto en la promoción de la 
ciencia, sirven para generar vocaciones científicas.  
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4A2 Del Aula al Universo En 2012 iniciamos un proyecto para dotar de telescopios 
a escuelas de secundaria y bachillerato, en colaboración 
con la BUAP y Celestron, lanzamos una convocatoria 
regional para que escuelas con clubes de ciencias e 
interesados en utilizar un telescopio para promover la 
ciencia en su escuela y su comunidad, se incorporaran a 
este programa. En el mismo, ensamblan su telescopio, 
aprenden a usarlo y deben presentar un proyecto de 
trabajo bi-anual para su uso en la comunidad. A la fecha, 
se han manufacturado 180 telescopios en la región 
Puebla-Tlaxcala y en berve se iniciará el programa en 
Cananea, Sonora, en Oaxaca y en la Sierra norte de 
Puebla.  Este programa ha tenido gran impacto para la 
difusión de la ciencia a través de la Astronomía.   


4A3 Centro de Visitantes Se pretende construir un edificio que albergue 
experimentos interactivos relacionados con las 
actividades sustantivas del INAOE. Con este edifico se 
busca atender la alta y creciente demanda de visitas al 
INAOE por parte de las escuelas y del público en 
general. El Centro de Visitantes albergará un telescopio 
Nasmyth de 52 cm y un planetario, así como una sala 
para talleres. 


4A4 Actualización del Observatorio Astrofísico 
Nacional de Tonantzintla (OANTON) en 
Puebla 


El OANTON consta de los telescopios históricos del 
INAOE (Cámara Schmidt y Telescopio Solar), así como 
del acervo de placas astronómicas y del radio telescopio 
de 5 metros (RT5). Este acervo se utiliza con fines 
docentes esencialmente. Asimismo, esta infraestructura 
para tareas de divulgación científica: cada año estas 
instalaciones son visitadas por cerca de 10,000 
personas, y cuando hay eventos masivos se suman 
otras 20,000 adicionales. Con este proyecto se pretende: 
a) generar una museografía moderna y un recorrido 
atractivo a través de estos instrumentos; b) mantener los 
equipos en funcionamiento para fines didácticos; c) 
atraer a estudiantes de licenciatura a los posgrados del 
Instituto. 


Número Total de Proyectos en la Estrategia 4 
 


Número total de proyectos programados para iniciar el 2014 4 
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Proyecto estratégico V:  


 
Vinculación e Impacto Social 
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PROYECTO ESTRATÉGICO V: VINCULACIÓN E IMPACTO SOCIAL 
 
Objetivo estratégico: 
Vincularse con las organizaciones públicas y privadas de su entorno, de tal 
manera que los resultados de las investigaciones respondan de manera eficiente a 
las demandas de la sociedad, promoviendo el desarrollo comunitario, la 
generación de nuevas empresas y la transferencia de tecnología. 
 
Impacto: 
Ampliar las oportunidades de acceso a la educación en todas las regiones y 
sectores de la población 
 
Actividades principales: 


a) Fortalecer la capacitación de maestros de secundaria y bachillerato 
 


b) Establecer alianzas o convenios con instituciones de educación media y 
superior con el fin de elevar el nivel de enseñanza. 


 
c) Participar en proyectos internacionales de investigación y promoción de la 


ciencia, como el Gran Telescopio Milimétrico (con EUA), el Centro 
Regional de Enseñanza en Ciencia y Tecnología Espacial para América 
Latina y el Caribe  (CRECTEALC) (con Brasil). 


 
d) Atención a estudiantes de servicio social, prácticas profesionales, 


licenciatura, maestría y doctorado. 
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Sección 3 


 


Proyecto de Presupuesto 2014  


por Proyecto Estratégico 
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Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación  2014,   por Proyectos  Estratégicos 


Proyecto Estratégico Recursos Fiscales Recursos Propios Recursos Totales


Realización de investigación científica y 


elaboración de publicaciones  


493,410.00 44,200.00 537,610.00


Desarrollo tecnológico e innovación y 


elaboración de publicaciones 


6,560.60 0.00 6,560.60


Proyectos de Inversión 155,416.70 0.00 155,416.70


Mantenimiento a Infraestructura 1,200.00 1,200.00


Apoyos para Estudios e investigaciones 9,331.20 800.00 10,131.20


Totales
665,918.50 45,000.00 710,918.50


(En miles de pesos)
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Anexo I 
Proyectos Vigentes 


 
Astrofísica 


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT 
1.-Ref. No. SEP-2008-01-103365  
“Cartografía de estructuras, abundancias químicas, cinemática y poblaciones en 
discos de espirales cercanas.” 
Responsable: Dr. Elena Kirilovsky Terlevich 


 
2.-Ref. No. SEP-2008-01-100524  
“Métodos para determinar la velocidad de patrón perturbativo en galaxias 
discoidales: un estudio comparativo.” 
Responsable: Dr. Ivanio Puerari Paese 
Inicio: 06-05-10 
Término: 05-05-13 
Prórroga: 06-05-2014 
 


 
3.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-131610 
“Abundancia y Depleciones en Nebulosas Planetarias y Regiones H II” 
Responsable: Dr. Mónica Rodríguez Guillen 
Inicio: 02-06-11 
Término: 01-06-14 
 
 


 
4.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-131913 
“La Interacción entre la Formación Estelar Nuclear y el Agujero 
Negro Súper Masivo” 
Responsable: Sergiy Silich 
Inicio: 02-06-11 
Término: 01-06-14 
 
 


 
 


 
5.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-133260 
“The Evolution of Structure in the High Redshit Universe” 
Responsable: Dr. Hughes David  
Inicio: 02-06-11 
Término: 01-06-14 
 







 


 


Programa de Trabajo 2014 


 


PLAN ANUAL DE TRABAJO 2014-INAOE 
Página 38 de 67 


 


 
6.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-134985 
“Una visión Pancromática de Análogos Solares” 
Responsable: Dr. Miguel Chávez Dagostino 
Inicio: 02-06-11 
Término: 01-06-14 
 
 


 
7.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-129707 
“Fabricación de una Cámara de Bolómetros Súper Conductores 
Operando a temperaturas Criogénicas para Detección de Radiación  
A 3 mm. de Longitud de Onda para Aplicaciones Astrofísicas” 
Responsable: Dr. Daniel Ferrusca Rodríguez 
Inicio. 03-06-2011 
Término: 02-06-2014 
 
 


 


 
8.- Ref. PY. SEP-2010-155046 
“Galaxias HII  de muy Alto Corrimiento al Rojo : La escala de Distancias y la 
Ecuación de Estado de la Energía Oscura del Universo” 
Responsable: Dr. Roberto Giovanni Terlevich 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
9.- Ref. PY. SEP-CB-2010-01-155142 
“Historia de Formación de Estrellas y Cúmulos 
Compactos en Galaxias Cercanas” 
Responsable: Dr. Mayya Divakara 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 
 


 
 


 
10.- Ref. PY. SEP-CB-2010-01-151494 
“Estudio de Maquinaria Central de Galaxias Activas” 
Responsable: Dr. Vahram Chavushyan 
Inicio: 14-02-2012 
Término: 13-02-2015 
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11.- Ref. SEP-2011-169755  
“Creación de un Catalogo Electrónico  Espectroscópico a Partir del Acervo de 
Placas Fotográficas Tomadas con la Cámara SCHMIDT de Tonantzintla” 
Responsable: Dra. Díaz Hernández Raquel 
Inicio: 20/08/2012 
Término: 19/08/2015 
 


 


12.- Ref. SEP-2011-169554  
“Esferoides Locales y Lejanos: Herramientas Teóricas de Vanguardia Para el 
Análisis de Poblaciones Estelares” 
Responsable: Dr. Emanuele Bertone Taricco  
Inicio: 10/08/2012 
Término: 09/08/2015 
 


 
13.- Ref. SEP-CB-2011-01-167291  
“Condiciones Físicas de los Brotes de Formación Estelar Maximal en Galaxias en 
Formación y Quásares” 
Responsable: Dr. Aretxaga Mendez Itziar 
Inicio: 10/08/2012 
Término: 09/08/2015 
 


 
14.- Ref. SEP-CB-2011-01-167281  
“Estudio Detallado de Galaxias Cercanas: Evaluación e Implicaciones 
Cosmológicas” 
Responsable: Dr. Rosa González Daniel 
Inicio: 09/08/2012 
Término: 08/08/2015 
 


 
15.- Ref. SEP-CB-2011-01-167169  
“Súper Cúmulos Estelares y sus Huellas en la Evolución de Galaxias” 
Responsable: Dr. Tenorio Tagle Guillermo 
Inicio: 20/08/2012 
Término: 19/08/2015 
 


 
16.- Ref. Py-SEP-CB-2012-01-182841 
“Estudio del medio interestelar alrededor de los cúmulos estelares jóvenes 
compactos de la vía láctea” 
Responsable: Dr. Abraham Luna Castellanos 
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Inicio: 05/12/2012 
Termino: 04/12/2015 
 


 
17.- Ref. Py-SEP-CB-2012-01-183013 
“Estudio de la formación estelar extrema a bajo y alto corrimiento al rojo” 
Responsable: Dra. Olga Mercedes Vega Casanova 
Inicio: 07/12/2012 
Termino: 06/12/2015 
 


 
18.- Ref. Py-SEP-CB-2012-01-184088 
“Estudio de la formación estelar extrema a bajo y alto corrimiento al rojo” 
Responsable: Dr. Miguel Velázquez de la rosa becerra 
Inicio: 24/12/2012 
Termino: 23/12/2015 
 


 
19-. Ref. Py-SEP-CB-2012-01-183915 
“Mapping the star formation history along the hubble sequence from 2D 
spectroscopy” 
Responsable: Dr. José Ramón Valdés Parra 
Inicio: 07/12/2012 
Termino: 06/12/2015 
 
 


 
20-. Ref. Py-SEP-CB-2012-183007 
Caracterización de Sistemas Planetarios 
Carlos del Burgo Díaz 
Inicio: 07/12/2012 
Termino: 06/12/2015 
Aprobado en resultados ADICIONALES 2012 
 


 
 
 
 


 
Programas CONACYT Bilateral,UC-Mexus, Redes Temáticas) 
 


 
Bilateral 
21.- Ref. I010/214/2012 
“Fondo Institucional Formación Estelar Violenta” 
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Responsable: Dr. Tenorio Tagle Guillermo 
Inicio: 02/10/2012 
Término: 02/10/2014 
 
 


UC Mexus 
 
22.- Ref. UC MEXUS-CONACYT 2012 CN12-554 HAWC 
“Búsqueda de Emisión Pulsada a muy Altas Energías en Pulsares de Rayos 
Gamas de FERMI-LAT con Milagro y HAWC” 
Responsable: Dr. Carramiñana Alonso Alberto 
Inicio: 15/08/2012 
Término: 15/08/2013 
 


UC Mexus 
23.- Ref. CN-10-467 MEXUS-CONACYT-2010 
“Observaciones del EGS en ondas milimétricas: El diseño de un proyecto clave 
para el Gran Telescopio Milimétrico.” 
Responsable: Dr. David Hughes 
Inicio: 16-08-10 
Término: 30-06-2012 
Prorroga:   30-09-2013 
 


 


Redes Temáticas-CONACYT 
 
24.- Física de Altas Energías 
Responsable: Dr. Alberto Carramiñana Alonso 
Inicio: 02-02-2009 
Término: Indefinido 
 


 
Óptica 


 
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT 
 
25.- Ref. No. SEP-2008-01-104551 
“High poer fiber lasers used asource for remote sensing applications.” 
Responsable: Dr. Baldemar Ibarra Escamilla 
Inicio: 16-02-10 
Término: 15-02-13 
Prórroga: 15-09-2013 
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26.- Ref. No. SEP-2008-01-98777 
“Perfiles cornéales con asfericidad variable.” 
Responsable: Dr. Eduardo Tepichín Rodríguez 
Inicio: 06-05-10 
Término: 05-05-13 
Prórroga: 13-12-2014 
 


 
27.- Ref. No. SEP-2008-01-101378 
“Acoplamiento de plasmones y ondas nolineales (solitones espaciales y ondas 
superficiales).” 
Responsable: Dr. J. Javier Sánchez Mondragón  
Inicio: 13-07-10 
Término: 12-07-13 
Prórroga: 12-02-2014 
 


 
28.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-130966 
“Investigación  de Fenómenos Lineales y Generación de 
Luz Usando Fibras Fotonicas” 
Responsable: Dr. Evgene Kuzin  
Inicio: 03-06-11 
Término: 02-06-14 
 


 


 
29.- Ref. PY. SEP-2010-153463 
 “Manipulación Masiva de Nano y Macropartículas” 
Responsable: Dr. Rubén Ramos García 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
30.- Ref. PY. SEP-2010-156876 
“Desarrollo de Técnicas Ópticas No Invasivas para la Medición de  
Flujo Sanguíneo (Continuación)” 
Responsable: Dr. Gabriel Constantino Martínez Niconoff 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
31.- Ref. PY. SEP-2010-156891 
“Mecanismos Vectoriales de no Linealidad en Vapores  
de Metales Alcalinos” 
Responsable: Dr. Nikolai Korneev Zabello 
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Inicio: 18-01-2012 
Término: 17-01-2015 
 


 
32.- Ref. SEP-2011-169558  
“Espectroscopia Infra roja Funcional Observando el Cerebro In-Vivo-Situ” 
Responsable: Dr. Treviño Palacios Carlos Gerardo 
Inicio: 10/08/2012 
Término: 09/08/2016 
 
 


 
Electrónica 
 


 
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT 
 
33.- Ref. No. SEP.-2008-01-103644 
“Metamateriales: teoría, simulación, experiment y aplicación.” 
Responsable: Dr. Peter Peretz Haleví Sar 
Inicio. 24-02-2010 
Término: 23-02-2014 
 


 
34.- Ref. No. SEP-2007-01-84819 
“Diseño e implementación de filtros continuos pasabajos con parámetros 
variantes en el tiempo.” 
Responsable: Dr. Miguel Ángel Gutiérrez de Anda 
Inicio: 24-02-10 
Término: 23-02-13 
Prórroga: 23-02-2014 
 
 


 
35.- Ref. No. SEP-2008-01-106269 
“Amplificadores de potencia en tecnología cmos submicrometrica para terminales 
móviles wimax.” 
Responsable: Dr. Alejandro Díaz Sánchez 
Inicio: 16-02-10 
Término: 15-02-13 
Prórroga: 15-12-2013 
 


 


 
36.- Ref. No. SEP-2008-01-102397 
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“Estudio del silicio monocristalino como emisor suficiente de luz.” 
Responsable: Dr. Oleksandr Ivanovich Malik 
Inicio: 16-02-10 
Término: 15-02-13 
Prórroga: 15-12-2013 
 


 
37.- Ref. No. SEP-2008-01-99901 
“Diseño de interfaces programables para sensores en redes inalambricas.” 
Responsable: Dra. María Teresa Sanz Pascual 
Inicio: 15-02-10 
Término: 14-02-13 
Prórroga: 14-12-2013 
 


 
38.- Ref. SEP -2008-01-98449 
“Transferencia de energía de resonancia fluorescente en la cercanía de nano-
estructuras” 
Responsable: Dr. Jorge Roberto Zurita Sánchez 
Inicio: 15-02-10 
Término: 14-02-13 
Prórroga: 14-12-2013 
 


 
39.- Ref. SEP -2008-01-100028 
“Análisis y modelado de transmisión de señales por arriba de 30 GHz en sistemas 
silicio-encapsulado-pub” 
Responsable: Dr. Edmundo A. Gutiérrez de Domínguez 
Inicio: 17-02-10 
Término: 17-02-13 
Prórroga: 16-09-2013 
 


 


 
40.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-131839 
“Optimización de Circuitos Dinámicos No Lineales Aplicando 
Algoritmos Evolutivos” 
Responsable: Dr. Esteban Tlelo Cuautle  
Inicio: 03-06-11 
Término: 02-06-14 
 
 


 
41.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-135027 
“Deposito por ALD y Caracterización de Películas con 
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Alta Constante Dieléctrica para su Aplicación en Procesos Nanocmos” 
Responsable: Dr. Joel Molina Reyes 
Inicio: 03-06-11 
Término: 02-06-14 
 


 
42.- Ref. PY. SEP-2010-154691 
“Estudio de Sistemas Híbridos Fibra-Radio de Alta Velocidad  
Operando en el Rango de Frecuencia Microondas” 
Responsable: Dr. Ignacio E. Huerta Zaldívar 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
43.- Ref. PY. SEP-CB-2010-01-154112 
“(c- Si / a-si:H)Procesadas a Baja Temperatura (200 Grados Centigrados)” 
Responsable: Dr. Mario Moreno Moreno 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 


 
44.- Ref. PY. SEP-CB-2010-01-154337 
“Las Interconexiones de Microondas” 
Responsable: Dr. Reydezel Torres Torres 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
45.- Ref. Py-SEP-CB-2012-01-179587 
“Multirate signal processing for software radio” 
Responsable: Dra. Gordana Jovanovic Dolecek 
Inicio: 18/12/2012 
Termino: 17/12/2015 
 


 
46.- Ref. Py-SEP-CB-2012-180061 
"Desarrollo de un Sistema Bio-inalámbrico para Análisis de las Frecuencias de 
Radiación de las Células Cancerígenas en Mama" 
Responsable: Olvera Cervantes José Luis 
Inicio: Convenio sin fecha de firmas 
Termino:  
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Fondos Sectoriales CFE 
 
47.- Ref. 152244 
“Celdas solares fotovoltaicas basadas en películas delgadas de Ge(x) Si(1-x) 
depositadas por plasma sobre substratos de plástico” 
Responsable: Dr. Andrey Kosarev 
Inicio: 14-10-11 
Término: 14-10-14 
 
 


 


 
Fondos Sectoriales Secretaria de Salud  
 
48.- Ref. SALUD-2008-01-87739 
Diseño y fabricación de micro sensores de flujo para cuidados neonatales. 
REPONSABLE: Alejandro Díaz Sánchez 
Inicio: 17-02-2010 
Termino: 30-02-2013 
 


 
 


 
Programas CONACYT Bilateral,UC-Mexus, Redes Temáticas) 
 


 
49.- Ref. INT.J000.406/2009 ESPAÑA  
“Emisión e interferencia electromagnética en tecnología nano métrica de circuitos 
integrados MOS Convocatoria México-España” 
Responsable: Dr. Edmundo A. Gutiérrez de Domínguez 
Inicio: 01-07-2011 
Termino: 30-06-2013 
 


 
 
 
 
Ciencias Computacionales 
 


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT 
 
50.- Ref. No. SEP-2007-01-84668 
“Algoritmos de marcas de agua robustos para imágenes medicas radiológicas.” 
Responsable: Dra. Claudia Feregrino Uribe   
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Inicio: 10-02-2009 
Término: 12-02-12 
Prórroga: 19-03-2013 
 


 


 
51.- Ref. No. SEP-2008-01-106443 
“Análisis de documentos basado en subestructuras frecuentes.” 
Responsable: Dr. Jesús Ariel Carrasco Ochoa 
Inicio: 24-02-10 
Término: 23-02-13 
Prórroga: 23-01-2014 
 


 
52.- Ref. No. SEP-2008-01-103878 
“Gramáticas visuales.” 
Responsable: Dr. Luis Enrique Sucar Succar 
Inicio: 24-02-10 
Término: 23-02-13 
Prórroga: 23-01-2014 
 


 
53.- Ref. No. SEP-2008-01-106013 
“Recuperación de información en transcripciones de habla espontanea.” 
Responsable: Dr. Luis Villaseñor Pineda 
Inicio: 05-03-10 
Término: 04-03-13 
 


 
54.- Ref. No. SEP-CB-2009-01-134186 
“Un Nuevo Enfoque de Clasificación de Textos Basado en el 
Consenso de Documentos Similares” 
Responsable: Dr. Manuel Montes y Gómez 
Inicio. 03-06-2011 
Término: 02-06-2014 
 


 


 
55.- Ref. PY. SEP-2010-158135 
“Algoritmos y Arquitecturas para Extracción de Información en  
Grandes Volúmenes de Datos” 
 Responsable: Dr. René A. Cumplido Parra 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
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56.- Ref. PY. SEP-CB-2010-01-155250 
“Conexionistas Recurrentes y Análisis Multi-resolucion” 
Responsable: Dra.  Ma. Del Pilar Gómez 
Inicio: 17-01-2012 
Término: 16-01-2015 
 


 
57.- Ref. SEP-2008-106366 
“Clasificadores Supervisados Basados en Patrones” 
Responsable: Dr. Martínez Trinidad  José Francisco 
Inicio: 23/08/2011 
Término: 22/08/2014 
 


 
58.- Ref. Py-SEP-CB-2012-01-183684 
“Diseño de agentes sofisticados para la modificación del comportamiento de un 
sistema multiagente” 
Responsable: Dr. J. Enrique Muñoz de Cote Flores Luna 
Inicio: 18/12/2012 
Termino: 17/12/2015 
 


 


Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina 
 
59.- Ref. No. MARINA-2002-C01-4638  
“Sistema opto electrónico de Tiro.” 
Responsable: Dr. Altamirano Robles Leopoldo  
Inicio: 15-05-2003 
Término: 15-05-2005  
Prorroga: 30-01-2014 
 


 
60- Ref. No. MARINA-2004-C03-01 
“Sistema de control de tiro para ametralladora de 50 CDP-SCONTA50.” 
Responsable: Dr. Francisco Barbosa Escudero  
Inicio: 05-01-05 
Término: 12-07-06 
Ampliación: 30-01-2015 
 


 
61.- Ref. No. MARINA-2006-C05-55875 
“Simulador de entrenamiento de misión.” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles  
Inicio: 18-02-2011  
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Término: 30-05-2013 
 


 
62.- Ref. No. MARINA-2009-C06-121924 
“Simulador estratégico para el juego de la guerra del centro de estudios 
superiores navales.” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles  
Inicio: 03-03-2010 
Término: 30-04-2014 
 


 


 
63.- Ref. No. MARINA-2009-C06-121784 
“Sistema de visión de largo alcance.” 
Responsable: Dr. Francisco Barbosa Escudero 
Inicio: 03-03-10 
Término: 20-05-2013 
 


 
64.- Ref. No. MARINA-2010-C06-150549 
“Sistema de anaveaje modular para las unidades de superficie.” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles  
Inicio: 04-06-11 
Término: 30-09-13 
 


 
65.- Ref. No. MARINA-2011-C09-166267 
“Desarrollo de una red medica de apoyo al diagnostico y gestión hospitalaria.” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles  
Inicio: 15-11-11 
Término: 14-01-2014 
 


 
66.- Ref. No. MARINA-2011-C10-168732 
“Desarrollo de un Simulador de Vuelo para Aviones Casa-C-295M” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles  
Inicio: 02-04-2012 
Término: 02-04-2016 
 


 


 
Fondos Sectoriales CFE 
 
67.- Ref. No. CFE-2006-C05-48325 
“Sistema integral para el monitoreo y diagnostico de líneas de transmisión 
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(SIMODLT230-400).” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles 
Inicio. 07-04-2011 
Término: 30-05-2014 
 


 
68.-Ref. No. CFE-S0015-2009-C08-121140 
“Sistema para el pronóstico de cargas de distribución de energía eléctrica de 
CFE.” 
Responsable: Dr. Leopoldo Altamirano Robles 
Inicio. 04-06-2010 
Término: Indefinido 
 


 
 


UC Mexus 
 
69.- Ref. MEXUS-CONACYT-2011 
Código de Canal para los nuevos sistemas de alta fiabilidad: Algoritmos Eficientes 
y Garantías de Desempeño 
Responsable: Dra. Gordana Jovanovic Dolecek 
Inicio: 01/07/2011 
Término: 31/12/2013 
 


 


FONDO SEC-SER (SECRETARIA DE  RELACIONES EXTERIORES) 
 
70.- Ref. SEP-2012-186493 
Taller Latinoamericano de Tratamiento Automático del Lenguaje 
Responsable Dr. Luis Villaseñor Pineda 
Inicio: 01/02/2013 
Término: 31/07/2013 
 


 


 
FONDOS INSTITUCIONALES CONACYT 
 
71.- Ref. FOINS-2012-194802 
Cómputo Ubicuo, Salud Ubicua 
Responsable: Dr. Sucar Succar Luis Enrique 
Inicio: 01/01/2013 
Término: 31/12/2013 
 


 
72.- Ref. PY. PCTCT 203794 DR. SUCAR 
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Fortalecimiento de Capacitación para la Transferencia y Comercialización de 
Tecnología (PCTCT) con numero 203794  
Responsable: Dr. Luis Enrique Sucar Succar  
Inicio: 21-06-2013 
Termino: 31-12-2013 
 


 


 
Fondo Sectorial IMP y SENER 
  
73.- Ref. IMP 146515  
“Métodos de tecnología de inteligencia computacional y minería de datos para el 
análisis de soluciones y la toma de decisiones en explotación de campos 
maduros” 
Responsable: Luis Enrique Sucar Succar 
Inicio: 19-04-2011 
Termino: 08-08-2013 
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Anexo II 


Programa de Estudios de los Posgrados del INAOE 
A continuación se anexa el Plan de Estudios de las Maestrías y Doctorados del Instituto. La plantilla de 
profesores es la misma plantilla de investigadores del instituto. El 100% de los investigadores se involucran 
directamente en algún tipo de actividad docente 
 
Plan de Estudios de los Posgrados 


Maestría en Astrofísica 


Cursos 
propedéuticos  


(6 semanas) o 
Examen de 
Admisión 


 Astrofísica General. 


 Física General. 


 Métodos Matemáticos. 


1er Período  


(septiembre - 
diciembre) 


 Procesos Radiativos en Astrofísica. 


 Estructura e Hidrodinámica del Medio Interestelar. 


 Física Estelar I. 


 Técnicas Estadísticas y Computacionales. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Dinámica Estelar y Estructura Galáctica. 


 Astronomía Observacional: Óptica e Infrarroja. 


 Radioastronomía y Astronomía Milimétrica. 


 Astrofísica Extragaláctica y Cosmología. 


3er Período  


(verano) 
 Seminario de investigación I 


4to Período  


(enero - mayo) 


Optativa Avanzada de : 


 Medio Interestelar Avanzado. 


 Física Estelar II. 


 Cosmología Avanzada. 


 Galaxias. 


 Seminario de Investigación II. 


Los estudiantes empezarán a desarrollar su proyecto de tesis de maestría. 


5to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Maestría en Astrofísica (especialidad en “Instrumentación Astronómica”) 


Cursos 
propedéuticos  


(6 semanas) o 
Examen de 
Admisión 


 Electrónica Básica. 


 Teoría Electromagnética. 


 Astrofísica General. 


 Métodos Matemáticos. 


1er Período  


(septiembre - 
diciembre) 


 Astronomía General. 


 Óptica General. 


 Procesamiento Digital de Señales. 


 Diseño Computacional I. 


 Procesos Radiativos en Astrofísica. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Astronomía Observacional: Óptica e Infrarroja. 


 Instrumentación I. 


 Sensores y Detectores Astronómicos. 
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 Electrónica de Microondas. 


 Radiotelescopios. 


3er Período  


(verano) 
 Los estudiantes empezarán a desarrollar un proyecto instrumental en el 


laboratorio, tema de su tesis de maestría. 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Doctorado 1. Contar con un asesor de tesis especialista en el tema de investigación a 
desarrollar, que sugiera si el alumno lo requiere, los cursos que deberá aprobar del 
Programa de Maestría en Astrofísica y la aprobación de los exámenes generales 
de conocimientos antes de iniciar sus estudios de doctorado. 


2. El desarrollo de un proyecto de investigación (tesis) de carácter innovador e 
independiente. 


3. La presentación y aprobación de un proyecto de tesis doctoral ante un jurado 
experto en el tema de investigación, previamente autorizado por la academia de 
Astrofísica. 


4. Tener publicados o aceptados al menos dos artículos derivados del trabajo de 
tesis de doctoral, en revistas o congresos de prestigio con arbitraje. 


5. Demostrar competencia en el idioma inglés (550 puntos en el TOEFL o 
equivalente) 


 


Maestría en Óptica 


Cursos 
propedéuticos  


(6 semanas) o 
Examen de 
Admisión 


 Métodos Matemáticos para Ciencias e Ingeniería. 


 Electricidad y Magnetismo. 


Maestría  
Cursos 
Obligatorios 


 Métodos Matemáticos. 


 Teoría Electromagnética. 


 Óptica Física I. 


 Óptica Geométrica e Instrumental. 


Cursos Básicos  


(5) 
 Diseño Óptico. 


 Dispositivos Optoelectrónicos. 


 Física de Láseres. 


 Fibras Ópticas. 


 Holografía 


 Laboratorio I. 


 Laboratorio II: Ciencia de la Imagen. 


 Mecánica Cuántica. 


 Métodos Matemáticos II. 


 Óptica de Fourier. 


 Óptica Física II. 


 Procesamiento Digital de Imágenes. 


 Pruebas de Sistemas Ópticos I. 


 Radiometría, Fotometría y Colorimetría. 


Cursos Optativos 


(2) 
 Análisis Matemático de Sistemas No Lineales. 


 Biofotónica. 


 Óptica No Lineal. 


 Láseres. 


 Electro-Óptica. 


 Pruebas Ópticas. 


 Óptica Difractiva 


 Óptica Estadística 







 


 


Programa de Trabajo 2014 


 


PLAN ANUAL DE TRABAJO 2014-INAOE 
Página 54 de 67 


 Procesado óptico de información 


 Tópicos de colorimetría 


 Modelos y Simulaciones Matemáticas. 


 Sistemas Ópticos de los Ojos de Animales. 


 Tópicos de difracción 


 Tópicos Especiales 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Doctorado en 
Óptica 


1. Contar con un asesor de tesis especialista en el tema de investigación a 
desarrollar, que sugiera si el alumno lo requiere, los cursos que deberá 
aprobar del Programa de Maestría en Óptica, antes de iniciar su proyecto de 
tesis. 


2. La aprobación de los exámenes generales de conocimientos. 
3. El desarrollo de un proyecto de investigación (tesis) de carácter innovador e 


independiente. 
4. La presentación y aprobación de un proyecto de tesis doctoral ante un jurado 


experto en el tema de investigación, previamente autorizado por la academia 
de Óptica. 


5. Tener publicados o aceptados al menos dos artículos derivados del trabajo 
de tesis de doctoral, en revistas o congresos de prestigio con arbitraje. 


6. Demostrar competencia en el idioma inglés (550 puntos en el TOEFL o 
equivalente). 


 


Maestría en Electrónica 


Cursos 
propedéuticos  


(6 semanas) o 
Examen de 
Admisión 


 Electrónica Básica. 


 Teoría Electromagnética. 


 Métodos Matemáticos. 


  


Microelectrónica 


1er Período 


(septiembre - 
diciembre) 


 Física del Estado Sólido. 


 Física de Semiconductores. 


 Técnicas de Medición. 


 Teoría Electromagnética. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Dispositivos Semiconductores. 


 Tecnología e Fabricación de Dispositivos Semiconductores. 


 2 optativas. 


3er Período 


(verano) 
 Laboratorio de Microelectrónica. 


 1 optativa. 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Diseño de Circuitos Integrados 


1er Período 


(septiembre - 
diciembre) 


 Diseño de Circuitos Integrados Digitales I. 


 Diseño de Circuitos Integrados Analógicos I. 


 Dispositivos Semiconductores. 


 Teoría de Circuitos. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Diseño de Circuitos Integrados Digitales II. 


 Diseño de Circuitos Integrados Analógicos II. 
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 2 Optativas. 


3er Período 


(verano) 
 Arquitectura de Convertidores A/D y D/A. 


 1 optativa. 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Instrumentación Electrónica 


1er Período 


(septiembre - 
diciembre) 


 Instrumentación I 


 Procesamiento Digital de Señales. 


 Sistemas Digitales. 


 Teoría de Circuitos. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Control I. 


 Sensores y Actuadores. 


 Integración de Sistemas. 


 Procesamiento Avanzado de Señales. 


3er Período 


(verano) 
 Instrumentación II. 


 1 optativa. 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Comunicaciones 


1er Período 


(septiembre - 
diciembre) 


 Introducción a las Comunicaciones. 


 Teoría Electromagnética. 


 Sistemas Digitales. 


 Teoría de Circuitos. 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Procesamiento Digital de Señales. 


 Comunicación Digital. 


 Introducción al Sistema de Comunicaciones Vía Fibra Óptica. 


 1 optativa. 


3er Período 


(verano) 
 Tópicos Selectos de las Comunicaciones Digitales. 


 1 optativa. 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Doctorado en 
Electrónica 


1. Contar con un asesor de tesis especialista en el tema de investigación a 
desarrollar, que sugiera los cursos que deberá aprobar del Programa de 
Maestría y Doctorado en Electrónica, antes de iniciar su proyecto de tesis. 


2. Cubrir un mínimo de 32 créditos (4 cursos optativos de Doctorado en 
Electrónica), con calificación mínima de 8.5. 


3. La aprobación del examen general y predoctoral. 
4. El desarrollo de un proyecto de investigación (tesis) de carácter innovador e 


independiente. 
5. La presentación y aprobación de un proyecto de tesis doctoral ante un jurado 


experto en el tema de investigación, previamente autorizado por la academia 
de Electrónica. 


6. Tener publicados o aceptados al menos dos artículos derivados del trabajo 
de tesis de doctoral, en revistas o congresos de prestigio con arbitraje. 


7. Demostrar competencia en el idioma inglés (550 puntos en el TOEFL o 
equivalente). 
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Maestría en Ciencias Computacionales 


Examen de Admisión  Matemáticas Discretas. 


 Programación y Estructura de Datos. 


 Teoría de Autómatas y Lenguajes Formales. 


Maestría 
Seminarios 


 Seminario de Metodología. 


 Seminario de Investigación I. 


 Seminario de Investigación II. 


Básicos 


(escoger 4) 
 Arquitectura de Computadoras. 


 Diseño y Análisis de Algoritmos. 


 Ingeniería de Software I. 


 Inteligencia Artificial. 


 Redes de Computadoras. 


 Tecnologías Orientadas a Objetos. 


 Matemáticas para la Computación. 


 Procesamiento Digital de Señales. 


 Aprendizaje Computacional. 


Especializados  


(escoger 6) 
 Algoritmos para Síntesis Digital. 


 Análisis Digital de Imágenes. 


 Análisis Numérico 


 Aprendizaje Automático. 


 Cómputo Evolutivo. 


 Cómputo Reconfigurable. 


 Cómputo Suave. 


 Diseño de Sistemas Digitales. 


 Graficación. 


 Ingeniería de Software II. 


 Ingeniería del Conocimiento y de la Información. 


 Interacción Humano-Computadora. 


 Introducción a la Robótica. 


 Modelado y Simulación. 


 Procesamiento del Lenguaje Natural. 


 Procesamiento Distribuido. 


 Procesamiento Paralelo. 


 Reconocimiento de Patrones I. 


 Reconocimiento Automático del Habla. 


 Recuperación de Información 


 Redes Neuronales. 


 Sistemas Multimedia. 


 Teoría de Computación. 


 Visualización 


 Tópicos Avanzados en Ciencias Computacionales  


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 
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Doctorado en Ciencias 
Computacionales 


1. Contar con un asesor de tesis especialista en el tema de investigación a 
desarrollar, que sugiera si el alumno lo requiere, los cursos que deberá 
aprobar del Programa de Maestría en Ciencias Computacionales, antes 
de iniciar su proyecto de tesis. 


2. Aprobación de los Seminarios de Metodología y de Investigación. 
3. La aprobación de los exámenes generales de conocimientos. 
4. El desarrollo de un proyecto de investigación (tesis) de carácter innovador 


e independiente. 
5. La presentación y aprobación de un proyecto de tesis doctoral ante un 


jurado experto en el tema de investigación, previamente autorizado por 
la academia de Ciencias Computacionales. 


6. Tener publicados o aceptados al menos dos artículos derivados del 
trabajo de tesis de doctoral, en revistas o congresos de prestigio con 
arbitraje. 


7. Demostrar competencia en el idioma inglés (550 puntos en el TOEFL o 
equivalente). 


 


Maestría en Ciencia y Tecnología del Espacio 


Examen de Admisión  Matemáticas. 


 Física. 


 Cómputo Científico. 


 Teoría de Sistemas. 


Medio Ambiente Espacial e Interplanetario 


Primer Período (septiembre-


diciembre) 
 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Viento solar y magnetósfera 


 Transporte de radiación 


 Física de atmósferas 


 Procesos radiativos en atmósferas 


3er Período 


(verano) 
 Optativa 


 Optativa 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Sistemas Satelitales 


Primer Período(septiembre-


diciembre) 
 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Procesamiento de señales y estimación 


 Gestión de proyectos 


 Teoría electromagnética y propagación de ondas 


 Lanzadores y propulsión de sistemas satelitales 


3er Período 


(verano) 
 Optativa 


 Optativa 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica 


Primer Período (septiembre-


diciembre) 
 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Procesamiento de señales y estimación 


 Geoinformática 


 Análisis de imágenes 


 Teledetección 
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3er Período 


(verano) 
 Optativa 


 Optativa 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Posicionamiento, Navegación y Tiempo por Satélite 


Primer Período(septiembre-


diciembre) 
 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 


2do Período 


(enero - mayo) 
 Procesamiento de señales y estimación 


 Geodesia espacial 


 Dinámica orbital y espacial 


 Posicionamiento y tiempo 


3er Período 


(verano) 
 Optativa 


 Optativa 


4to a 6to Período   Preparación y aprobación de Tesis de Maestría 


Optativas   Reglamentación y normatividad internacional en sistemas 
satelitales 


 Legislación Espacial 


 Gestión de proyectos 


 Estimación 


 Propagación de ondas electromagnéticas en distintos medios 


 Estructuras atmosféricas 


 Dinámica y termodinámica de atmosferas 


 Modelos atmosféricos 


 Rayos cósmicos 


 Teoría de comunicaciones analógicas y digitales 


 Teoría de la información y codificación 


 Líneas de transmisión, guías de onda y antenas 


 Circuitos de radiofrecuencia y microondas satelitales 


 Sistemas de comunicaciones por satélite 


 Aplicaciones de las comunicaciones por satélite  


 Tecnología satelital para misiones científicas 


 Sistemas Informáticos y programación 


 Satélites para observación de la tierra 


 Fotogrametría 


 Aplicaciones de percepción remota 


 Meteorología y Climatología 


 Oceanografía 


 Sistemas electrónicos y control 


 GNSS 


 Aplicaciones de GNSS 


 Aerodinámica, 


 Sistemas de naves espaciales 
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Anexo III 


 
INVESTIGADOES Y TECNÓLOGOS 


Astrofísica 


NOMBRE CATEGORIA AREA GRADO 
NIVEL 


SNI 
LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 


Aretxaga Méndez Itziar Inv. Titular "B" A Dr.  3 
Extragaláctica, Milimétrica, formación y evolución 
de galaxias, núcleos galácticos activos, 
supernovas. 


Bertone Taricco 
Emanuele 


Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Estelar, Extragaláctica: atmósferas estelares, 
poblaciones estelares de galaxias.   


Cardona Núñez Octavio Inv. Titular "C" A Dr. 2 
Estelar, Instrumentación: atmósferas estelares, 
estrellas Wolf-Rayet, Cámara Schmidt 


Carramiñana Alonso 
Alberto 


Inv. Titular "C" A Dr. 2 
Estelar, Extragaláctica: astrofísica de altas 
energías, púlsares, HAWC  


Carrasco Bazúa Luis Inv. Titular “D” A Dr. 3 
Estelar, Extragaláctica, Instrumentación: 
formación estelar, instrumentación infrarroja, 
Canica para OAGH 


Carrasco Licea Bertha 
Esperanza 


Ing. Titular "A" A Dr. 1 
Instrumentación: óptica, infrarroja, altas energías 
MEGARA para GTC, HAWC 


Corona Galindo Manuel Inv. Titular "B" A Dr. 0 
Extragaláctica: cosmología e hidrodinámica 
relativista 


Chávez Dagostino Miguel Inv. Titular "B" A Dr. 2 
Estelar, Extragaláctica: atmósfera estelares y 
poblaciones estelares de galaxias 


Chavushyan Vahram Inv. Titular "C" A Dr. 2 Extragalática: galaxias activas 


Del Burgo Díaz Carlos Inv. Titular "B" A Dr. 1 Astrofísica Estelar e Instrumentacion 


Divakara Mayya Yalia Inv. Titular "B" A Dr. 2 
Extragaláctica: poblaciones estelares, formación 
estelar 


Ferrusca Rodríguez 
Daniel 


Inv. Titular "A" A Dr. 1 
 Instrumentación  Milimétrica: bolómetros, 
sistemas criogénicos, GTM, MEGARA 


Guichard Romero José 
Silviano 


Inv. Titular "A" A Dr. 0 
Extragaláctica: núcleos activos y galaxias con 
brotes de formación estelar 
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Hughes David Inv. Titular “D” A Dr. 3 
Extragaláctica-Milimétrica, Instrumentación: 
formación y evolución de galaxias, cosmología, 
GTM 


López Cruz Omar Inv. Titular "A" A Dr. 2 
Extragalactica: cúmulos de galaxias, evolución de 
galaxias, cosmología 


Luna Castellanos 
Abraham 


Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Estelar, Galáctica, Instrumentación: formación 
estelar estructura galáctica, radioastronomía 


Mendoza Torres José 
Eduardo 


Inv. Titular "A" A Dr. 2 Estelar: radioastronomía, física solar 


Mújica García Raúl Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Extragaláctica: galaxias activas, Fuentes de 
rayos X 


Porras Juárez Bertha 
Alicia 


Inv. Titular "A" A Dra. 1 
Estelar, Galáctica: formación estelar, astronomía 
infrarroja, radioastronomía 


Plionis Emmanuil Inv. Titular "B" A Dr. 2 
 Extragalactica: cúmulos de galaxias, evolución 
de galaxias, cosmología 


Puerari Ivanio Inv. Titular "B" A Dr. 2 
Extragaláctica: dinámica galáctica, simulaciones 
numéricas 


Recillas Pishmish Elsa Inv. Titular "C" A Dr. 0 
Extragaláctica: galaxias elípticas, formación 
estelar, núcleos activos de galaxias 


Rodríguez Guillen 
Mónica 


Inv. Titular "B" A Dr. 2 
Galáctica, Extragaláctica: medio interestelar, 
regiones HII 


Rodríguez Merino Lino 
Héctor 


Inv. Asoc. "C" A Dr. 1 
 Estelar, Extragaláctica: atmósferas 
estelares, poblaciones estelares 


Rosa González Daniel Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Extragaláctica: formación y evolución de 
galaxias 


Rosales Ortega 
Fernando Fabián 


Inv. Titular "A" A Dr. C 


Espectroscopía de campo integral, 
Abundancias químicas de medio 
intererstelar y Evolución de Galaxias 


Silich Sergeiy  Inv. Titular "C" A Dr. 3 


Galáctica, Extragaláctica: hidrodinámica 
interestelar, núcleos activos de galaxias, 
HAWC 


Tenorio Tagle Guillermo Inv. Titular “D” A Dr. 3 
Galáctica, Extragaláctica: hidrodinámica 
interestelar, remanentes de supernova 


Terlevich Elena Inv. Titular "C" A Dr. 2 Extragaláctica: formación estelar violenta 
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Terlevich Roberto Inv. Titular "C" A Dr. 3 


Extragaláctica: cosmología observacional, 
formación y evolución de galaxias, núcleos 
activos de galaxias 


Torres Aguilar Ibrahim 
Daniel 


Ing. Asoc. "C" A Dr. 1 Instrumentación, Altas energías. 


Valdés Parra José 
Ramón 


Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Extragaláctica: grupo de galaxias, galaxias 
activas 


Vega Casanova Olga 
Mercedes 


Inv. Titular "A" A Dr. 1 
Extragálactica: poblaciones estelares  
galaxias ultraluminosas en el infrarrojo 


Velázquez de la Rosa 
Becerra Miguel 


Inv. Asoc. "C" A Dr. C 
 Instrumentación, Milimétrica: criogenia, 
GTM, MEGARA 


Wall William Frank Inv. Titular "B" A Dr. 1 
Galáctica, Extragaláctica, Milimétrica: medio 
interestelar, galaxias espirales 


 
Óptica 


Aguilar Valdez J. Felix Inv. Titular "A" O Dr. 0 Instrumentación y Metrología Óptica 


Arrizon Peña Victor 
Manuel 


Inv. Titular "C" O Dr. 3 Óptica Física 


Báez Rojas José Javier Inv. Titular "A" O Dr. 1 Procesado de Imágenes y Señales  


Bandrés Motola Miguel 
Ángel 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 
 


Berriel Valdos Luis Raúl Inv. Titular "C" O Dr. 1 Óptica Física 


Carranza Gallardo 
Jazmín 


Ing. Titular "A" O Dra. 0 Óptica Física 


Castro Ramos Jorge Inv. Titular "A" O Dr. 0 
Instrumentación y Metrología Óptica, 
Biofotónica 


Cornejo Rodríguez 
Alejandro 


Inv. Titular "C" O Dr. 3 Instrumentación y Metrología Óptica 


Chávez Cerda Sabino Inv. Titular "C" O Dr. 3 Fotónica, Optoelectrónica 
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Gale Regan David 
Michael 


Ing. Titular "A" O Dr. 0 Instrumentación y Metrología Óptica  


Granados Agustín 
Fermín Salomón 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 Instrumentación y Metrología Óptica 


Gutiérrez Martínez Celso Inv. Titular "B" O Dr. 0 Optoelectrónica 


Ibarra Escamilla 
Baldemar 


Inv. Titular "C" O Dr. 2 Fotónica, Optoelectrónica 


Iturbe Castillo Marcelo 
David 


Inv. Titular "C" O Dr. 2 Fotónica, Optoelectrónica 


Jaramillo Núñez Alberto Ing. Asoc. "C" O Dr. 1 Instrumentación y Metrología Óptica 


Korneev Zabello Nikolai Inv. Titular "B" O Dr. 3 Fotónica, Optoelectrónica 


Kuzin Evgene Inv. Titular "C" O Dr. 3 Fotónica, Optoelectrónica 


Mansurova Svetlana Inv. Titular "B" O Dra. 2 Fotónica, Optoelectrónica 


Martínez Niconoff Gabriel Inv. Titular "C" O Dr. 2 Óptica cuántica y Estadística  


Moya Cessa Héctor 
Manuel 


Inv. Titular “D” O Dr. 3 Óptica cuántica y Estadística 


Muñoz López Javier Inv. Titular "A" O Dr. 1 Óptica cuántica y Estadística 


Olivares Pérez Arturo Inv. Titular "B" O Dr. 2 Óptica Física 


Ramírez San Juan Julio 
Cesar 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 
Biofotónica, Fotónica, 
Optoelectrónica, Óptica Médica 


Ramos García Rubén Inv. Titular "C" O Dr. 2 Biofotónica, Fotónica, Optoelectrónica 


Renero Carrillo Francisco 
Javier 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 Instrumentación y Metrología Óptica 
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Rodriguez Lara Blas 
Manuel 


Inv. Titular "A" O Dr. 1 Fotónica, Optoelectrónica 


Rodríguez Montero 
Ponciano 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 Óptica cuántica y Estadística 


Sánchez de la Llave 
Julián David 


Inv. Titular "A" O Dr. 1 Óptica Física 


Sánchez Mondragón 
José Javier 


Inv. Titular "C" O Dr. 3 Óptica cuántica y Estadística 


Shcherbakov Alexander Inv. Titular "C" O Dr. 2 Óptica Física 


Soto Eguibar Francisco Inv. Titular "A" O Dr. 1 Óptica cuántica y Estadística 


Tepichín Rodríguez 
Eduardo 


Inv. Titular "C" O Dr. 2 Óptica Física 


Treviño Palacios Carlos 
Gerardo 


Inv. Titular "C" O Dr. 1 
Biofotónica, Fotónica y 
Optoelectrónica 


Urcid Serrano Gonzalo 
Jorge 


Inv. Titular "B" O Dr. 1 Procesado de señales 


 
Electrónica 


Aceves Mijares Mariano Inv. Titular "C" E Dr. 2 Microelectrónica 


Calleja Arriaga Wilfrido Inv. Titular "B" E Dr. 1 Microelectrónica 


Champac Vilela Victor 
Hugo 


Inv. Titular "B" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 


Corona Chávez Alonso Inv. Titular "B" E Dr. 1  Comunicaciones y Optoelectrónica 


De la Hidalga Wade 
Javier 


Inv. Titular "B" E Dr. 1 Microelectrónica 


Díaz Méndez José 
Alejandro 


Inv. Titular "B" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 
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Díaz Sánchez Alejandro Inv. Titular "B" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 


Enríquez Caldera 
Rogerio 


Ing. Titular "A" E Dr. 0 Instrumentación  


Espinosa Flores-Verdad 
Guillermo 


Inv. Titular "B" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 


Gutiérrez de Anda Miguel 
Angel 


Inv. Titular "A" E Dr. 1  Diseño de Circuitos Integrados 


Gutierrez Domínguez 
Edmundo Antonio 


Inv. Titular "C" E Dr. 2 Microelectrónica 


Halevi Sar Peter Inv. Titular “D” E Dr. 3 Microelectrónica 


Hernández Martínez Luis Inv. Titular "A" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados  


Jovanovic Dolececk 
Gordana 


Inv. Titular "C" E Dr. 2 Comunicaciones y Optoelectrónica 


Kosarev Andrey Inv. Titular "C" E Dr. 2 Microelectrónica 


Linares Aranda Mónico Inv. Titular "A" E Dr. 1 Microelectrónica 


Martínez Carballido Jorge Ing. Titular "B" CC Dr. 0 Ingeniería en Sistemas 


Malik Oleksandr Inv. Titular "B" E Dr. 1 Microelectrónica 


Molina Reyes Joel Inv. Titular "A" E Dr. 1  Microelectrónica 


Moreno Moreno Mario Inv. Asoc. "C" E Dr. 1 
 


Murphy Arteaga Roberto Inv. Titular "B" E Dr. 1 Microelectrónica 


Olvera Cervantes José 
Luis 


Inv. Asoc. "C" E Dr. 1 
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Pedraza Chávez Jorge Inv. Titular "A" E M.C. 0 Instrumentación Electrónica 


Ramírez Cortés Juan 
Manuel 


Inv. Titular "A" E Dr. 1  Instrumentación 


Rangel Magdaleno José 
de Jesús 


Inv. Asoc. "C" E Dr. 1 
 


Reyes Betanzo Claudia Inv. Titular "A" E Dr. 1 Microelectrónica 


Rosales Quintero Pedro Inv. Titular "A" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 


Sanz Pascual Maria 
Teresa 


Inv. Titular "A" E Dr 1  Diseño de Circuitos Integrados  


Sarmiento Reyes Arturo 
Librado 


Inv. Titular "B" E Dr. 1 Diseño de Circuitos Integrados 


Tlelo Cuautle Esteban Inv. Titular "B" E Dr. 2 Diseño de Circuitos Integrados 


Torres Jácome Alfonso Inv. Titular "B" E Dr. 2 Microelectrónica 


Torres Torres Reydezel Inv. Titular "B" E Dr. 1 Comunicaciones y Optoelectrónica 


Zaldívar Huerta Ignacio Inv. Titular "A" E Dr. 1 Comunicaciones y Optoelectrónica 


Zúñiga Islas Carlos Inv. Titular "A" E Dr. 1  Microelectrónica 


Zurita Sánchez Jorge 
Roberto 


Inv. Asoc. "C" E Dr. 1  Microelectrónica 


 
Ciencias Computacionales 


Altamirano Robles 
Leopoldo 


Inv. Titular "A" C.C. Dr. 1 Percepción por computadora 


Arias Estrada Miguel 
Octavio 


Inv. Titular "B" C.C. Dr. 1 Percepción por computadora 
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Carrasco Ochoa Jesús 
Ariel 


Inv. Titular "B" C.C. Dr. 2 
Aprendizaje automático y 
reconocimiento de patrones 


Cumplido Parra René 
Armando 


Inv. Titular "B" C.C. Dr. 2 Ingeniería de Sistemas 


Escalante Balderas Hugo 
Jair 


Inv. Asoc. "C" C.C. Dr. C 


Aprendizaje computacional, Visión 
por computadora, Tecnologías de 
lenguaje 


Feregrino Uribe Claudia Inv. Titular "B" C.C. Dr. 1 Ingeniería de Sistemas 


Gómez Gil Maria del Pilar Inv. Titular "A" CC Dra. 1 
 Aprendizaje Institucional y 
Reconocimiento de Patrones 


González Bernal Jesús 
Antonio 


Inv. Titular "A" CC Dr. 1 
Aprendizaje automático y 
reconocimiento de patrones 


López López Aurelio Inv. Titular "B" CC Dr. 1 Procesamiento de lenguaje natural 


Martínez Trinidad José 
Francisco 


Inv. Titular "C" CC Dr. 2 
Aprendizaje automático y 
reconocimiento de patrones 


Montes y Gómez Manuel Inv. Titular "B" CC Dr. 2 Procesamiento de lenguaje natural 


Morales Manzanares 
Eduardo Francisco 


Inv. Titular "C" CC Dr. 2 
Aprendizaje Institucional y 
Reconocimiento de Patrones 


Morales Reyes Alicia Inv. Asoc. "C" CC Dr. 0 
 Cómputo reconfigurable y de alto 
rendimiento 


Muñoz de Cote Flores 
Luna José Enrique 


Inv. Asoc. "C" CC Dr. C Robótica e Inteligencia Artificial 


Muñoz Meléndez 
Angélica 


Inv. Asoc. "C" CC Dr. 0 Percepción por computadora 


Orihuela Espina Felipe Inv. Titular "A" CC Dr. 1 Robótica e Inteligencia Artificial 


Pomares Hernández 
Saúl Eduardo 


Inv. Asoc. "C" CC Dr. 1  Ingeniería de sistemas 


Reyes García Carlos 
Alberto 


Inv. Titular "B" CC Dr. 1 Percepción por computadora 







 


 


Programa de Trabajo 2014 


 


PLAN ANUAL DE TRABAJO 2014-INAOE 
Página 67 de 67 


Rodríguez Gómez 
Gustavo 


Inv. Titular "A" CC Dr. 1 


 Ingeniería de sistemas 


Sucar Succar Luis 
Enrique 


Inv. Titular "C" CC Dr. 3 


 Percepción por computadora 


Villaseñor Pineda Luis Inv. Titular "B" CC Dr. 2 


Procesamiento de lenguaje natural 
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8.3 - SOLICITUD DE ACUERDOS CARÁCTER ADMINISTRATIVO 2013. 
 
 
8.3.1 Presentación y aprobación, en su caso, de las adecuaciones  al 


presupuesto de Recursos Fiscales;  a sus programas que no implican 
la afectación del monto total autorizado para su aplicación en MAP y 
MAPE. 


 
 
Con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 48, 53 y 56 fracciones II, III, XIII y 
XIV de la Ley de Ciencia y Tecnología, y el Artículo 58 fracciones I inciso b y III 
párrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; se 
solicita a este H. Órgano de Gobierno aprobar las adecuaciones procedentes al 
presupuesto 2013, que no impliquen la afectación de su monto total autorizado, 
recursos de inversión, proyectos financiados con crédito externo, ni el cumplimiento 
de los objetivos y metas comprometidas, y que permitan un ejercicio eficiente de los 
recursos transferidos. 
 
 


RECURSOS FISCALES 
 


 Adecuación compensada de recursos presupuestarios entre partidas de los 
capítulos: 2000 “Materiales y Suministros”,  3000 “Servicios Generales”; Con el 
fin de llevar a cabo los compromisos derivados del desarrollo de las actividades 
científicas y tecnológicas  así como  de la operación del Gran Telescopio 
Milimétrico Alfonso Serrano. 
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UR: 91U INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELÉCTRONICA


REDUCCIÓN


RA UR GF F SF RS PG AI IPP PG Partida TG FF Geo PPI Suma Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 21401 1 1 21 0 -             12,400.00 -                          12,400.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 21601 1 1 21 0 -               8,300.00 -                            8,300.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 23501 1 1 21 0 -           110,000.00 -              50,000.00 -                          60,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 24101 1 1 21 0 -             56,000.00 -                          56,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 24401 1 1 21 0 -               8,500.00 -                            8,500.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 24501 1 1 21 0 -               9,900.00 -                            9,900.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 24701 1 1 21 0 -             30,000.00 -              20,000.00 -                          10,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 25501 1 1 21 0 -             64,000.00 -                          64,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 29101 1 1 21 0 -           547,000.00 -            547,000.00                                          -   


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 29801 1 1 21 0 -           119,900.00 -                       119,900.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 21401 1 1 21 0 -               9,000.00 -                            9,000.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 21601 1 1 21 0 -               3,100.00 -                            3,100.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 29401 1 1 21 0 -               6,500.00 -                            6,500.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 32601 1 1 21 0 -             15,100.00 -                          15,100.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 34101 1 1 21 0 -             18,400.00 -                8,700.00 -                            9,700.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 35701 1 1 21 0 -             10,000.00 -                          10,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 39501 1 1 21 0 -             12,200.00 -              12,200.00                                          -   


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 31701 1 1 21 0 -           200,000.00 -                       200,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 32201 1 1 21 0 -             10,000.00 -                          10,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 32301 1 1 21 0 -           147,000.00 -              49,000.00 -                          98,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 34101 1 1 21 0 -               4,200.00 -                2,100.00 -                            2,100.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 34501 1 1 21 0 -           100,000.00 -              70,000.00 -                          30,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 34701 1 1 21 0 -             77,800.00 -              26,400.00 -                          51,400.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 35301 1 1 21 0 -             20,000.00 -              10,000.00 -                          10,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 35701 1 1 21 0 -        1,002,200.00 -            423,500.00 -                       578,700.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 39301 1 1 21 0 -           162,000.00 -              81,000.00 -                          81,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 39602 1 1 21 0 -             18,000.00 -                9,000.00 -                            9,000.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 32301 1 1 21 0 -             12,500.00 -                          12,500.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 34101 1 1 21 0 -               6,800.00 -                3,400.00 -                            3,400.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 34701 1 1 21 0 -               1,400.00 -                            1,400.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 35701 1 1 21 0 -             24,000.00 -              24,000.00                                          -   


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 39301 1 1 21 0 -               7,600.00 -                3,800.00 -                            3,800.00 


-     2,833,800.00       -             -           -        -         -        -        -           -      -     -   -     1,340,100.00 -                1,493,700.00 TOTAL


CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELÉCTRONICA


ADECUACIÓN RECURSOS FISCALES 
2013 
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AMPLIACIÓN


RA UR GF F SF RS PG AI IPP PG Partida TG FF Geo PPI Suma Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 22104 1 1 21 0               20,700.00                            20,700.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 21502 1 1 21 0             662,217.00              462,217.00                          200,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 22104 1 1 21 0             283,083.00              154,783.00                          128,300.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 25301 1 1 21 0               18,600.00                            18,600.00 


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 31801 1 1 21 0                  8,700.00                   8,700.00                                          -   


38  91U 3 8 1 0 00 2 M 1 32302 1 1 21 0               47,000.00                12,200.00                            34,800.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 32302 1 1 21 0             140,000.00              140,000.00                                          -   


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 33604 1 1 21 0               30,000.00                30,000.00                                          -   


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 33605 1 1 21 0             181,300.00                51,100.00                          130,200.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 33901 1 1 21 0          1,000,000.00              380,000.00                          620,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 33903 1 1 21 0             269,900.00                69,900.00                          200,000.00 


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 35501 1 1 21 0             120,000.00                          120,000.00 


38  91U 3 8 3 0 00 4 E 2 35201 1 1 21 0               52,300.00                31,200.00                            21,100.00 


      2,833,800.00       -             -           -        -         -        -        -           -      -     -          1,340,100.00                  1,493,700.00 


JUSTIFICACIÓN Y NORMATIVIDAD


TOTAL


Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del capítulo 2000 " Materiales y Suministros" y capítulo 3000 "Servicios Generales" dotar de recursos para  la adquisición de material informativo; productos alimenticios; 
adquisición de material electrico; productos farmacéuticos para los botiquines de la Institución; servicio postal, arrendamiento de mobiliario, subcontratación de servicios con terceros, mantenimiento de vehículos, con la finalidad de cumplir con 
los compromisos que se tienen programados, que en opinión de esta Dirección de Administración y Finanzas se considera procedente atender. No se omite señalar que la reorientación de de estos recursos permitirá un ejercicio eficiente de los 
mismos. Lo anterior de conformidad con los Artículos 48, 53 y 56 fracciones II, III, XIII y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnología; y el Artículo 58 fracciones I inciso b y III párrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Así mismo, se 
informa que el presente movimiento coadyuvará al cumplimiento de las metas y objetivos de los programas a cargo del Instituto.
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UR: 91U INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELÉCTRONICA


REDUCCIÓN


RA UR GF F SF RS PG AI IPP PG Partida TG FF Geo PPI Suma Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 35101 1 1 21 0 -       200,000.00 -             100,000.00 -             100,000.00 


                          -   


                          -   


-   200,000.00      -           -         -       -        -       -      -          -                 -                -   -       100,000.00 -       100,000.00 


AMPLIACIÓN


RA UR GF F SF RS PG AI IPP PG Partida TG FF Geo PPI Suma Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


38  91U 3 8 1 0 00 3 E 1 38301 1 1 21 0          200,000.00               100,000.00               100,000.00 


                          -   


    200,000.00      -           -         -       -        -       -      -          -                 -                -           100,000.00         100,000.00 


JUSTIFICACIÓN Y NORMATIVIDAD


TOTAL


TOTAL


Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas del capítulo 3000 " Servicios Generales " dotar de recursos, para congresos y convenciones de acuerdo a los diferentes 


seminarios ya programados; que en opinión de esta Dirección de Administración y Finanzas se considera procedente atender. No se omite señalar que la reorientación de de estos recursos 
permitirá un ejercicio eficiente de los mismos. Lo anterior de conformidad con los Artículos 48, 53 y 56 fracciones II, III ,XIII y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnología, y el Artículo 58 fracciones I inciso b y III 


párrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Así mismo, se informa que el presente movimiento coadyuvará al cumplimiento de las metas y objetivos de los 
programas a cargo del Instituto.


CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELÉCTRONICA


ADECUACIÓN RECURSOS FISCALES 
2013 
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8.3 - SOLICITUD DE ACUERDOS CARÁCTER ADMINISTRATIVO 2013. 
 
 
 
8.3.2  Presentación y aprobación, en su caso, de las medidas de fin de año. 


 
 


Se solicita autorización de este H. Órgano de Gobierno, para aplicar las medidas de 
fin  de  año al personal operativo y administrativo; el importe está sujeto a la 
autorización que en su momento emita la SHCP para las entidades del apartado “B”. 
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 


 
8.4 - Solicitud de Acuerdos Carácter Administrativo 2014. 
 


8.4.1 Con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 59 fracción II de la Ley Federal de 
Entidades Paraestatales, y del artículo 20 fracción X del Decreto por el cual se reestructura 
el INAOE, se somete a esta H. Junta de Gobierno, la presentación y aprobación, en su caso, 
del Proyecto de Presupuesto del Ejercicio 2014: 


ENTIDAD: 91U Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica SECTOR: 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología


GF FN SF AI PP Denominación Gasto Total


Suma
Servicios 


Personales


Materiales y 


Suministros


Servicios 


Generales
Subsidios


Otros de 


Corriente
Suma


Inversión 


Física


Inversión 


Financiera


GASTO PROGRAMABLE
742,350,131.00 386,203,458.00 224,602,739.00 41,908,361.00 109,085,437.00 10,131,200.00 475,721.00 356,146,673.00 356,146,673.00 0.00


1 Gobierno 1,401,781.00 1,401,781.00 1,401,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


3 Cordinación de la Política de Gobierno 1,401,781.00 1,401,781.00 1,401,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


04 Función Pública 1,401,781.00 1,401,781.00 1,401,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


001 Función pública y buen gobierno 1,401,781.00 1,401,781.00 1,401,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


O001 Actividades de apoyo a la función pública y 


buen gobierno


1,401,781.00 1,401,781.00 1,401,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


3 Desarrollo Económico 740,948,350.00 384,801,677.00 223,200,958.00 41,908,361.00 109,085,437.00 10,131,200.00 475,721.00 356,146,673.00 356,146,673.00 0.00


8 Ciencia, Tecnología e Innovación 740,948,350.00 384,801,677.00 223,200,958.00 41,908,361.00 109,085,437.00 10,131,200.00 475,721.00 356,146,673.00 356,146,673.00 0.00


01 Investigación Científica 734,387,714.00 378,241,041.00 220,611,962.00 41,254,725.00 105,767,433.00 10,131,200.00 475,721.00 356,146,673.00 356,146,673.00 0.00


002 Servicios de apoyo administrativo 30,025,819.00 30,025,819.00 27,518,287.00 423,219.00 2,002,909.00 0.00 81,404.00 0.00 0.00 0.00


M001 Actividades de apoyo administrativo 30,025,819.00 30,025,819.00 27,518,287.00 423,219.00 2,002,909.00 0.00 81,404.00 0.00 0.00 0.00


003 Generación de conocimiento científico 


para el bienestar de la población y 


difusión de sus resultados


694,230,695.00 338,084,022.00 193,093,675.00 40,831,506.00 103,764,524.00 0.00 394,317.00 356,146,673.00 356,146,673.00 0.00


E001 Realización de investigación científica y 


elaboración de publicaciones


576,205,927.00 338,084,022.00 193,093,675.00 40,831,506.00 103,764,524.00 0.00 394,317.00 238,121,905.00 238,121,905.00 0.00


K010 Proyectos de Infraestructura Social de 


Ciencia y Tecnología


116,824,768.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 116,824,768.00 116,824,768.00 0.00


K027 Mantenimiento a Infraestructura 1,200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200,000.00 1,200,000.00 0.00


008 Formación de recursos humanos en 


Centros Públicos de Investigación


10,131,200.00 10,131,200.00 0.00 0.00 0.00 10,131,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00


U001 Apoyo para estudios e investigaciones 10,131,200.00 10,131,200.00 0.00 0.00 0.00 10,131,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00


03 Servicios Científicos y Tecnológicos 6,560,636.00 6,560,636.00 2,588,996.00 653,636.00 3,318,004.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


004 Generación de desarrollo e innovación 


tecnológica para elevar la competitividad 


del país y difusión de sus resultados


6,560,636.00 6,560,636.00 2,588,996.00 653,636.00 3,318,004.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


E002 Desarrollo tecnológico e innovación y 


elaboración de publicaciones


6,560,636.00 6,560,636.00 2,588,996.00 653,636.00 3,318,004.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


Gasto Corriente Gasto de Capital


ANALISIS FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO (DEVENGABLE)  


RECURSOS TOTALES  ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2014
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8.4.2 Propuesta de Indicadores de Programas Presupuestarios 
basados en Resultados. 
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45,000,000.00 697,350,131.00 10.67
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8.4.3 Estructura Programática y Partida Presupuestal del PPEF 2014. 
 


R UR FI FN SF AI PP PARTIDA TG FF EF CC
 Anteproyecto  


2014 


 % 


ANUAL 
 ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  SEP  OCT  NOV  DIC 


38 91U 1 3 4 001 O001 11301 1 1 21 417,325.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 13102 1 1 21 35,455.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 13201 1 1 21 19,395.00          100         -   -   -   -   -   -  50    -   -     -  -   50    


38 91U 1 3 4 001 O001 13202 1 1 21 205,100.00        100         -   -   -   -   -   -  -   -   -     -  -   100  


38 91U 1 3 4 001 O001 14101 1 1 21 39,674.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 14105 1 1 21 12,634.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 14201 1 1 21 19,897.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 14301 1 1 21 7,958.00            100         -   -   -   -   -   -  100  -   -     -  -   -   


38 91U 1 3 4 001 O001 14401 1 1 21 15,350.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 14403 1 1 21 28,403.00          100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 1 3 4 001 O001 14404 1 1 21 80,757.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 15401 1 1 21 24,108.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 15402 1 1 21 485,568.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 1 3 4 001 O001 15901 1 1 21 10,157.00          100         -   -   100   -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 11301 1 1 21 14,935,528.00  100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 13101 1 1 21 15,000.00          100         -   100  -   -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 13102 1 1 21 2,652,552.00     100         7      7      8       7      7       8     19    7       8         7     7       8      


38 91U 3 8 1 002 M001 13201 1 1 21 630,761.00        100         -   -   -   -   -   -  50    -   -     -  -   50    


38 91U 3 8 1 002 M001 13202 1 1 21 1,929,828.00     100         -   -   -   -   -   -  -   -   -     -  -   100  


38 91U 3 8 1 002 M001 13301 1 1 21 34,585.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14101 1 1 21 1,278,231.00     100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14105 1 1 21 431,208.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14201 1 1 21 484,216.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14301 1 1 21 193,687.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14401 1 1 21 171,172.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14403 1 1 21 88,000.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14404 1 1 21 345,482.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 14405 1 1 21 44,500.00          100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 15401 1 1 21 507,465.00        100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 15402 1 1 21 2,665,649.00     100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 15901 1 1 21 1,110,423.00     100         8      8      9       8      8       9     8      8       9         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 21101 1 1 21 53,551.00          100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 21201 1 1 21 33,576.00          100         -   25    -   25    -   -  -   25    -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 21401 1 1 21 49,975.00          100         -   -   25     -   -   25   -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 002 M001 21501 1 1 21 24,987.00          100         -   25    -   25    -   -  -   25    -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 21601 1 1 21 33,576.00          100         25    -   -   25    -   -  -   25    -     -  -   25    


38 91U 3 8 1 002 M001 22104 1 1 21 52,360.00          100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 22106 1 1 21 69,000.00          100         9      8      9       8      8       8     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 22301 1 1 21 24,987.00          100         -   25    -   25    -   -  -   25    -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 24601 1 1 21 28,891.00          100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 24901 1 1 21 28,891.00          100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 002 M001 27101 1 1 21 23,425.00          100         -   25    10     -   -   15   15    -   10      10   15    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31101 1 1 21 192,582.00        100         -   20    -   20    -   20   -   20    -     20   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31401 1 1 21 90,145.00          100         -   10    10     10    10     10   10    10    10      10   10    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31501 1 1 21 22,064.00          100         -   25    -   25    -   -  25    -   -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31601 1 1 21 23,136.00          100         -   25    -   -   25     -  -   25    -     -  25    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31701 1 1 21 55,284.00          100         -   25    -   25    -   -  25    -   -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 31801 1 1 21 24,475.00          100         -   25    -   -   25     -  -   25    -     -  25    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 32601 1 1 21 44,568.00          100         -   -   -   33    -   -  -   33    -     -  -   34    


38 91U 3 8 1 002 M001 33104 1 1 21 132,653.00        100         -   17    8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 33401 1 1 21 100,000.00        100         30    5      5       10    10     10   5      5       5         5     5       5      


38 91U 3 8 1 002 M001 33602 1 1 21 50,000.00          100         9      8      8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 002 M001 33605 1 1 21 44,568.00          100         9      8      8       10    8       10   9      8       12      10   8       -   


38 91U 3 8 1 002 M001 33901 1 1 21 94,799.00          100         -   20    20     20    20     20   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 34101 1 1 21 108,863.00        100         9      8      8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA


PROYECTO DE PRESUPUESTOS DE EGRESOS  2014


Calendario de Recursos Fiscales en Términos Porcentuales
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38 91U 3 8 1 002 M001 35101 1 1 21 330,127.00        100         -   5      10     10    -   5     15    40    5         -  5       5      


38 91U 3 8 1 002 M001 35201 1 1 21 50,000.00          100         -   20    -   10    20     -  -   20    10      -  -   20    


38 91U 3 8 1 002 M001 35301 1 1 21 50,000.00          100         10    20    -   -   20     10   -   -   20      10   -   10    


38 91U 3 8 1 002 M001 35701 1 1 21 50,000.00          100         -   10    20     -   10     20   10    -   -     10   -   20    


38 91U 3 8 1 002 M001 35801 1 1 21 50,000.00          100         10    20    -   -   20     10   -   -   20      10   -   10    


38 91U 3 8 1 002 M001 37104 1 1 21 51,571.00          100         9      19    -   -   20     10   -   -   20      12   -   10    


38 91U 3 8 1 002 M001 37204 1 1 21 116,430.00        100         5      10    10     10    5       10   10    10    5         10   10    5      


38 91U 3 8 1 002 M001 37206 1 1 21 41,997.00          100         -   -   100   -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 002 M001 37207 1 1 21 20,000.00          100         5      10    10     10    5       10   10    10    5         10   10    5      


38 91U 3 8 1 002 M001 37504 1 1 21 40,000.00          100         15    -   15     -   15     10   15    -   15      -  15    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 37602 1 1 21 41,997.00          100         -   15    -   15    -   15   10    15    -     20   -   10    


38 91U 3 8 1 002 M001 38501 1 1 21 41,997.00          100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 1 002 M001 39501 1 1 21 81,404.00          100         15    -   15     -   15     10   15    -   15      -  15    -   


38 91U 3 8 1 002 M001 39801 1 1 21 135,653.00        100         -   5      10     10    10     10   10    5       5         10   10    15    


38 91U 3 8 1 003 E001 11301 1 1 21 78,089,029.00  100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 12101 1 1 21 205,567.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 13101 1 1 21 20,700.00          100         -   100  -   -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 13102 1 1 21 16,215,742.00  100         7      7      8       7      7       8     17    7       8         7     7       10    


38 91U 3 8 1 003 E001 13201 1 1 21 6,071,397.00     100         7      7      8       8      8       8     17    7       8         7     7       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 13202 1 1 21 10,386,710.00  100         -   -   -   -   -   -  50    2       2         2     2       42    


38 91U 3 8 1 003 E001 13301 1 1 21 465,440.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 13409 1 1 21 1,810,596.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14101 1 1 21 6,653,228.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14105 1 1 21 2,190,996.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14201 1 1 21 2,867,889.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14301 1 1 21 1,147,084.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14302 1 1 21 809,379.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14401 1 1 21 1,423,623.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14403 1 1 21 61,929.00          100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 14404 1 1 21 627,291.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 14405 1 1 21 123,869.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 15202 1 1 21 250,000.00        100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 15401 1 1 21 6,045,588.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 15402 1 1 21 3,000,000.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 15403 1 1 21 3,181,740.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 15901 1 1 21 4,630,152.00     100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 17102 1 1 21 15,449,955.00  100         8      8      9       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 1 003 E001 21101 1 1 21 722,944.00        100         2      3      3       70    3       3     3      3       7         3     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 21201 1 1 21 1,494,201.00     100         3      3      3       70    3       3     3      3       6         3     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 21401 1 1 21 575,830.00        100         2      3      3       70    3       3     3      3       3         3     4       -   


38 91U 3 8 1 003 E001 21501 1 1 21 90,908.00          100         5      5      5       5      30     5     5      5       5         5     25    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 21502 1 1 21 330,831.00        100         5      5      5       5      30     5     5      5       30      5     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 21601 1 1 21 501,496.00        100         2      3      70     4      3       3     3      3       3         3     3       -   


38 91U 3 8 1 003 E001 22103 1 1 21 115,000.00        100         4      8      8       9      8       8     8      9       9         8     8       13    


38 91U 3 8 1 003 E001 22104 1 1 21 1,918,680.00     100         4      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       12    


38 91U 3 8 1 003 E001 22301 1 1 21 191,601.00        100         -   -   50     -   -   -  -   -   50      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 23501 1 1 21 1,191,910.00     100         2      10    10     15    5       5     5      15    10      10   5       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 23901 1 1 21 284,990.00        100         -   10    10     15    5       5     5      15    10      10   5       10    


38 91U 3 8 1 003 E001 24101 1 1 21 1,674,086.00     100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 24201 1 1 21 94,056.00          100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 24301 1 1 21 12,000.00          100         -   10    10     10    10     10   10    10    10      10   10    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 24401 1 1 21 34,056.00          100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 24501 1 1 21 43,787.00          100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 24601 1 1 21 7,227,797.00     100         9      8      10     40    6       6     2      5       5         2     -   7      


38 91U 3 8 1 003 E001 24701 1 1 21 2,030,000.00     100         7      6      8       32    5       5     2      10    10      5     5       5      


38 91U 3 8 1 003 E001 24801 1 1 21 181,733.00        100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 24901 1 1 21 1,838,799.00     100         7      10    10     33    5       5     5      5       5         5     5       5      


38 91U 3 8 1 003 E001 25101 1 1 21 119,191.00        100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 25201 1 1 21 26,272.00          100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 25301 1 1 21 109,722.00        100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 25501 1 1 21 1,385,597.00     100         10    25    15     5      5       5     -   5       10      15   -   5      


38 91U 3 8 1 003 E001 25901 1 1 21 469,483.00        100         2      30    16     7      5       5     -   5       10      5     10    5      


38 91U 3 8 1 003 E001 26103 1 1 21 1,075,999.00     100         6      7      8       8      8       8     8      8       8         11   11    9       
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38 91U 3 8 1 003 E001 26105 1 1 21 1,419,000.00     100         -   25    -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 27101 1 1 21 412,064.00        100         -   -   5       5      40     -  -   40    5         5     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 27201 1 1 21 690,504.00        100         -   -   5       75    5       2     -   3       5         5     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 27501 1 1 21 200,000.00        100         -   -   25     -   25     -  25    -   -     25   -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 29101 1 1 21 1,550,596.00     100         5      5      20     5      5       5     20    5       5         5     20    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 29201 1 1 21 231,957.00        100         -   50    -   -   -   -  -   -   50      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 29401 1 1 21 2,065,164.00     100         -   50    -   -   -   -  -   -   50      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 29501 1 1 21 2,171,238.00     100         10    25    15     5      5       5     -   5       10      15   -   5      


38 91U 3 8 1 003 E001 29601 1 1 21 459,798.00        100         10    25    15     5      5       5     -   5       10      15   -   5      


38 91U 3 8 1 003 E001 29801 1 1 21 6,038,016.00     100         10    25    15     5      5       5     -   5       10      15   -   5      


38 91U 3 8 1 003 E001 31101 1 1 21 3,254,935.00     100         -   8      8       8      8       8     8      10    8         8     8       18    


38 91U 3 8 1 003 E001 31201 1 1 21 116,764.00        100         -   10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    10    


38 91U 3 8 1 003 E001 31301 1 1 21 24,414.00          100         -   50    -   -   -   -  -   -   50      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 31401 1 1 21 722,734.00        100         -   10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    10    


38 91U 3 8 1 003 E001 31501 1 1 21 53,564.00          100         -   10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    10    


38 91U 3 8 1 003 E001 31601 1 1 21 119,012.00        100         -   9      9       9      9       9     9      5       5         9     9       18    


38 91U 3 8 1 003 E001 31602 1 1 21 150,000.00        100         -   10    9       9      9       10   9      5       5         9     9       16    


38 91U 3 8 1 003 E001 31603 1 1 21 3,100,000.00     100         -   10    9       9      9       10   9      5       5         9     9       16    


38 91U 3 8 1 003 E001 31701 1 1 21 545,728.00        100         -   10    9       9      9       10   9      5       5         9     9       16    


38 91U 3 8 1 003 E001 31801 1 1 21 102,303.00        100         5      9      10     10    10     9     5      5       7         10   10    10    


38 91U 3 8 1 003 E001 31904 1 1 21 100,000.00        100         5      9      10     10    10     9     5      5       7         10   10    10    


38 91U 3 8 1 003 E001 32201 1 1 21 60,000.00          100         -   -   25     -   -   25   -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 1 003 E001 32301 1 1 21 1,354,607.00     100         -   3      3       3      3       5     5      20    24      25   3       6      


38 91U 3 8 1 003 E001 32302 1 1 21 145,955.00        100         8      9      8       9      8       9     8      9       8         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 32303 1 1 21 120,000.00        100         -   3      3       3      3       4     3      20    24      24   3       10    


38 91U 3 8 1 003 E001 32503 1 1 21 5,437,573.00     100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 1 003 E001 32601 1 1 21 1,863,684.00     100         5      5      5       3      3       -  20    20    20      4     15    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 32701 1 1 21 2,097,835.00     100         5      10    10     5      5       5     5      10    30      5     5       5      


38 91U 3 8 1 003 E001 33101 1 1 21 2,579,991.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 33104 1 1 21 3,416,293.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 33301 1 1 21 218,652.00        100         -   -   -   -   -   50   -   50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33304 1 1 21 60,000.00          100         -   -   10     -   -   20   20    20    10      10   10    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33401 1 1 21 1,043,034.00     100         2      8      8       8      8       8     12    8       10      15   8       5      


38 91U 3 8 1 003 E001 33501 1 1 21 21,389.00          100         -   -   -   -   -   50   -   50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33601 1 1 21 29,191.00          100         -   -   -   -   -   50   -   50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33602 1 1 21 220,000.00        100         -   -   -   -   -   50   -   50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33603 1 1 21 108,980.00        100         -   -   -   -   -   50   -   50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33604 1 1 21 196,990.00        100         8      8      8       8      8       8     8      8       8         8     8       12    


38 91U 3 8 1 003 E001 33605 1 1 21 550,169.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 33606 1 1 21 20,000.00          100         -   10    10     10    10     10   10    10    10      10   10    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 33801 1 1 21 243,258.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 33901 1 1 21 29,271,855.00  100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 33903 1 1 21 5,578,582.00     100         -   -   -   -   -   -  100  -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 34101 1 1 21 51,221.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 34501 1 1 21 4,300,584.00     100         -   -   -   5      30     3     35    8       8         5     3       3      


38 91U 3 8 1 003 E001 34601 1 1 21 93,652.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 34701 1 1 21 1,613,955.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 35101 1 1 21 2,817,347.00     100         -   4      9       -   15     -  -   -   -     48   12    12    


38 91U 3 8 1 003 E001 35201 1 1 21 479,067.00        100         -   -   -   -   -   35   7      43    7         8     -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 35301 1 1 21 522,451.00        100         2      2      10     2      15     35   2      3       16      5     5       3      


38 91U 3 8 1 003 E001 35501 1 1 21 1,228,890.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 35701 1 1 21 6,479,890.00     100         11    11    11     11    11     13   2      2       2         3     9       14    


38 91U 3 8 1 003 E001 35801 1 1 21 1,642,036.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 35901 1 1 21 180,955.00        100         -   -   35     -   -   -  35    -   -     -  30    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 36101 1 1 21 120,000.00        100         -   10    10     10    10     10   10    10    10      10   10    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 37104 1 1 21 495,429.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37106 1 1 21 668,157.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37204 1 1 21 745,845.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37206 1 1 21 952,452.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37207 1 1 21 40,000.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37504 1 1 21 916,361.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 37602 1 1 21 879,022.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 38201 1 1 21 120,000.00        100         -   10    10     10    10     10   10    10    10      10   10    -   
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38 91U 3 8 1 003 E001 38301 1 1 21 2,980,000.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 39201 1 1 21 148,652.00        100         -   -   35     -   -   -  35    -   -     -  30    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 39202 1 1 21 513,258.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 39301 1 1 21 1,145,169.00     100         5      10    5       5      5       15   15    8       8         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 39602 1 1 21 113,517.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 39801 1 1 21 2,370,674.00     100         -   8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       16    


38 91U 3 8 1 008 U001 43901 1 1 21 9,331,200.00     100         7      9      9       9      10     11   10    6       6         11   6       6      


38 91U 3 8 3 004 E002 11301 1 1 21 1,523,347.00     100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 13102 1 1 21 336,172.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 13201 1 1 21 116,790.00        100         -   -   -   -   -   -  50    -   -     -  -   50    


38 91U 3 8 3 004 E002 13202 1 1 21 194,650.00        100         -   -   -   -   -   -  -   -   -     -  -   100  


38 91U 3 8 3 004 E002 13409 1 1 21 24,701.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14101 1 1 21 127,615.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14105 1 1 21 42,012.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14201 1 1 21 55,091.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14301 1 1 21 22,036.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14401 1 1 21 28,182.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 14405 1 1 21 2,528.00            100         100  -   -   -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 15401 1 1 21 55,541.00          100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 15901 1 1 21 60,331.00          100         7      8      8       8      8       12   7      8       7         8     11    8      


38 91U 3 8 3 004 E002 21101 1 1 21 10,363.00          100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 21201 1 1 21 10,363.00          100         -   25    -   25    -   -  -   25    -     25   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 21401 1 1 21 19,172.00          100         -   -   25     -   -   25   -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 21501 1 1 21 9,327.00            100         -   25    -   25    -   -  -   25    -     25   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 21601 1 1 21 6,736.00            100         25    -   -   25    -   -  -   25    -     -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 22104 1 1 21 129,052.00        100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 22301 1 1 21 5,181.00            100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 23901 1 1 21 13,990.00          100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 24601 1 1 21 324,733.00        100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 24801 1 1 21 7,004.00            100         -   75    25     -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 24901 1 1 21 19,172.00          100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 25301 1 1 21 6,736.00            100         -   -   -   50    -   -  -   -   -     -  50    -   


38 91U 3 8 3 004 E002 25501 1 1 21 13,990.00          100         -   75    25     -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 26103 1 1 21 12,945.00          100         -   25    -   -   25     -  -   25    -     -  25    -   


38 91U 3 8 3 004 E002 27101 1 1 21 13,990.00          100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 27201 1 1 21 13,990.00          100         -   75    25     -   -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 29401 1 1 21 13,575.00          100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 29501 1 1 21 23,317.00          100         25    -   -   -   25     -  -   -   25      -  -   25    


38 91U 3 8 3 004 E002 31101 1 1 21 117,483.00        100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 31401 1 1 21 37,121.00          100         10    10    10     10    10     10   10    10    10      10   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 31501 1 1 21 19,372.00          100         25    -   -   25    -   -  25    -   -     25   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 31601 1 1 21 8,683.00            100         -   25    -   -   25     -  -   25    -     -  25    -   


38 91U 3 8 3 004 E002 31701 1 1 21 28,329.00          100         25    -   -   25    -   -  25    -   -     25   -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 31801 1 1 21 4,730.00            100         -   25    -   -   25     -  -   25    -     -  25    -   


38 91U 3 8 3 004 E002 32301 1 1 21 18,652.00          100         -   -   -   33    -   -  -   33    -     -  -   34    


38 91U 3 8 3 004 E002 32601 1 1 21 9,326.00            100         9      8      8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 3 004 E002 32701 1 1 21 21,884.00          100         10    5      10     10    10     10   5      10    5         10   5       10    


38 91U 3 8 3 004 E002 33104 1 1 21 378,063.00        100         9      8      8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 3 004 E002 33401 1 1 21 46,764.00          100         9      8      8       8      8       9     9      8       8         8     8       9      


38 91U 3 8 3 004 E002 34101 1 1 21 21,774.00          100         10    -   10     10    10     10   10    10    10      -  10    10    


38 91U 3 8 3 004 E002 34501 1 1 21 214,067.00        100         -   -   -   -   80     5     -   5       5         5     -   -   


38 91U 3 8 3 004 E002 34601 1 1 21 13,382.00          100         20    -   -   10    20     -  -   20    10      -  -   20    


38 91U 3 8 3 004 E002 34701 1 1 21 6,596.00            100         10    20    -   -   20     10   -   -   20      10   -   10    


38 91U 3 8 3 004 E002 35101 1 1 21 20,248.00          100         -   10    20     -   10     20   10    -   -     10   -   20    


38 91U 3 8 3 004 E002 35201 1 1 21 15,955.00          100         10    20    -   -   20     10   -   -   20      10   -   10    


38 91U 3 8 3 004 E002 35301 1 1 21 6,697.00            100         5      10    10     10    5       10   10    10    5         10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 35501 1 1 21 11,110.00          100         10    20    -   -   20     10   -   -   20      10   -   10    


38 91U 3 8 3 004 E002 35701 1 1 21 30,551.00          100         15    -   15     -   15     10   15    -   15      -  15    -   


38 91U 3 8 3 004 E002 35801 1 1 21 25,685.00          100         -   15    -   15    -   15   10    15    -     20   -   10    


38 91U 3 8 3 004 E002 37106 1 1 21 127,843.00        100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 37204 1 1 21 122,573.00        100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 37207 1 1 21 115,000.00        100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 37504 1 1 21 128,639.00        100         15    -   15     -   15     10   15    -   15      -  15    -   
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38 91U 3 8 3 004 E002 37602 1 1 21 126,353.00        100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 39202 1 1 21 228,652.00        100         5      10    10     10    10     10   5      5       10      10   10    5      


38 91U 3 8 3 004 E002 39301 1 1 21 828,652.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 3 004 E002 39801 1 1 21 583,820.00        100         8      8      8       8      8       9     9      9       9         8     8       8      


38 91U 3 8 1 003 E001 56501 2 1 21 39617 8,000,000.00     100         -   -   -   40    20     40   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 133891U0004 2,300,000.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51101 2 1 21 133891U0004 100,000.00        100         -   -   -   -   -   -  100  -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51501 2 1 21 133891U0004 400,000.00        100         -   -   -   -   -   -  100  -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 53101 2 1 21 133891U0004 500,000.00        100         -   -   -   -   -   -  50    50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 39689 16,100,000.00  100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 26 133891U0002 2,748,900.00     100         -   -   -   35    55     10   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 39714 3,350,000.00     100         -   -   -   -   -   -  -   35    25      40   -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51101 2 1 21 39714 225,000.00        100         -   -   -   -   50     -  50    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 52101 2 1 21 39714 225,000.00        100         -   -   -   -   50     -  50    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 39743 15,538,000.00  100         -   -   -   25    25     25   25    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 59101 2 1 21 39743 462,000.00        100         -   -   -   -   -   -  50    50    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 133891U0006 6,483,750.00     100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51101 2 1 21 39751 264,000.00        100         -   -   -   -   -   -  -   100  -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51501 2 1 21 39751 4,407,921.00     100         -   -   -   -   35     15   -   -   35      15   -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51901 2 1 21 39751 217,477.00        100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 52301 2 1 21 39751 79,758.00          100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 59101 2 1 21 39751 1,030,844.00     100         -   -   -   -   70     30   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51101 2 1 21 39827 216,000.00        100         -   -   -   -   100   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51501 2 1 21 39827 4,978,508.00     100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51901 2 1 21 39827 217,477.00        100         -   -   -   -   50     -  50    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 52301 2 1 21 39827 53,172.00          100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 59101 2 1 21 39827 1,534,843.00     100         -   -   -   -   -   50   25    25    -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 133891U0005 6,000,000.00     100         -   -   35     25    20     20   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 133891U0007 8,000,000.00     100         -   -   -   35    25     20   20    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 40127 3,521,116.00     100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 40129 12,696,152.00  100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 54103 2 1 21 40298 5,500,000.00     100         -   -   -   -   -   -  -   -     50   50    -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53101 2 1 21 40296 5,927,491.00     100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 40264 4,307,277.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 53101 2 1 21 40264 43,402,723.00  100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51101 2 1 21 40264 290,000.00        100         -   -   -   -   -   -  -   100  -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51501 2 1 21 40287 22,734,406.00  100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 53101 2 1 21 40287 21,954,826.00  100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 40287 4,810,768.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53201 2 1 21 40254 GTM 18,200,000.00  100         -   -   -   25    25     25   25    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53201 2 1 21 40255 GTM 48,400,000.00  100         -   35    15     15    35     -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 53201 2 1 21 40256 GTM 13,000,000.00  100         -   -   -   50    25     25   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K027 62202 3 1 21 40301 1,200,000.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 56501 2 1 21 133891U0008 3,500,000.00     100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51501 2 1 21 40299 640,000.00        100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51101 2 1 21 40299 500,000.00        100         -   -   -   -   -   -  -   100  -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 52301 2 1 21 40299 1,560,000.00     100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 133891U0009 6,332,839.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 56501 2 1 21 133891U0009 1,266,720.00     100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51501 2 1 21 133891U0009 8,400,441.00     100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 53101 2 1 21 40260 7,994,739.00     100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51501 2 1 21 40260 7,005,261.00     100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 40260 9,000,000.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 62201 3 1 21 133891U0003 7,190,000.00     100         -   -   35     10    20     35   -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 56601 2 1 21 133891U0003 570,000.00        100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51501 2 1 21 133891U0003 400,000.00        100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 56501 2 1 21 133891U0003 166,000.00        100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51901 2 1 21 133891U0003 500,000.00        100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 51101 2 1 21 133891U0003 1,580,000.00     100         -   -   -   -   -   -  -   100  -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 K010 53101 2 1 21 133891U0003 3,094,000.00     100         -   -   -   35    15     -  -   15    35      -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 56601 2 1 21 40353 2,600,000.00     100         -   -   -   100  -   -  -   -   -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 51101 2 1 21 40379 2,896,400.00     100         -   -   -   -   -   -  -   100  -     -  -   -   


38 91U 3 8 1 003 E001 56501 2 1 21 40379 203,600.00        100         -   -   -   35    15     15   35    -   -     -  -   -   
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8.4.4 Calendario de captación de recursos propios. 
 


 


ANUAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre


43,200,000.00 2,800,000.00 2,500,000.00 2,500,000.00 3,100,000.00 2,500,000.00 4,500,000.00 4,500,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00 3,817,900.00 6,482,100.00


43,200,000.00 2,800,000.00 2,500,000.00 2,500,000.00 3,100,000.00 2,500,000.00 4,500,000.00 4,500,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00 3,817,900.00 6,482,100.00


1,800,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 177,000.00 273,000.00


1,800,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 177,000.00 273,000.00


45,000,000.00 2,900,000.00 2,600,000.00 2,600,000.00 3,290,000.00 2,690,000.00 4,690,000.00 4,620,000.00 3,620,000.00 3,620,000.00 3,620,000.00 3,994,900.00 6,755,100.00


VENTA DE 


SERVICIOS


INGRESOS 


DIVERSOS


TOTAL DE 


INGRESOS


INTERNAS


OTROS


CONCEPTO 


DE 


INGRESOS


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA


(en pesos)


Calendario de  Captación de  Recursos Propios  del Proyecto de Presupuestos de Egresos  2014
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8.4.5 Programa anual de inversión. 
 


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA


DIRECCION GENERAL


UNIDAD RESPONSABLE: 91U


OFICIO: DG/213/2013


I M P O R T E


TIPO %
( PESOS )


INVERSION SOLICITADA 21 R.P. 1% 356,146,673.00


21 R.F. 98%


26 R.F. 1%


FIN 3 Desarrollo Económico 356,146,673.00


FUN 8 Ciencia, Tecnología e Innovación 356,146,673.00


SF 01 Investigación Científica 356,146,673.00


SF 02 Desarrollo Tecnológico 0.00


SF 03 Servicios Científicos y Tecnológicos 356,146,673.00


AI 003 Generación de conocimiento científico para el bienestar 356,146,673.00


de la población y difusión de sus resultados.


AI 004 Generación de desarrollo e Innovación tecnológica para 0.00


elevar la competitividad del país y difusión de sus resultados


 PP E001 Realización de Investigación Científica y elaboración de 238,121,905.00


publicaciones.


 PP E002 Desarrollo Tecnológico e Innovacion y elaboración de 0.00


publicaciones.


PP K010 Proyectos de Infraestructura Social de Ciencia y Tecnología 116,824,768.00


PP K027 Mantenimiento de Infraestructura 1,200,000.00


356,146,673.00


133891U0002 2,748,900.00


133891U0003 13,500,000.00


133891U0004 3,300,000.00


133891U0005 6,000,000.00


133891U0006 6,483,750.00


133891U0007 8,000,000.00


133891U0008 3,500,000.00


133891U0009 16,000,000.00


133891U0010 3,800,000.00


133891U0011 12,696,152.00


133891UI0012 2,700,000.00


SOL. NÚMERO 39617 8,000,000.00


SOL. NÚMERO 39689 16,100,000.00


SOL. NÚMERO 39743 16,000,000.00


SOL. NÚMERO 39751 6,000,000.00


SOL. NÚMERO 39827 7,000,000.00


SOL. NÚMERO 40127 3,521,116.00


SOL. NÚMERO 40254 18,200,000.00


SOL. NÚMERO 40255 48,400,000.00


SOL. NÚMERO 40256 13,000,000.00


SOL. NÚMERO 40260 24,000,000.00


SOL. NÚMERO 40264 48,000,000.00


SOL. NÚMERO 40287 49,500,000.00


SOL. NÚMERO 40296 5,927,491.00


SOL. NÚMERO 40298 5,500,000.00


SOL. NÚMERO 40301 1,200,000.00


SOL. NÚMERO 40349 1,369,264.00


SOL. NÚMERO 40353 2,600,000.00


SOL. NÚMERO 40379 3,100,000.00


LOCALIZACION


GEOGRAFICADESCRIPCION  DE  LA  INVERSION


Con los siguientes números de Cartera de Inversión y Solicitud de Cartera de Inversión en 


PPI


CLASIFICACIÓN DE


LOS RECURSOS


SE PRESENTA EL PROGRAMA DE INVERSIÓN  DEL PROYECTO PEF 2014,  DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA,  POR UN IMPORTE DE  $  
356,146,673 SON (TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES 
PESOS 00/100 MN ) CON LA SIGUIENTE DISTRIBUCIÓN:
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA


DIRECCION GENERAL


CLASIFICACIÓN DE


LOCALIZACION LOS RECURSOS I M P O R T E


GEOGRAFICA TIPO %
( PESOS )


5000 BIENES MUEBLES,INMUEBLES E INTANGIBLES 21 R.P. 99% 321,005,789.00


R.F. 1%


MOBILIARIO Y EQUIPO  DE ADMINISTRACION 21 R.P. 1% 56,101,289.00


R.F. 99%


Mobiliario 6,199,798.00


Bienes Informáticos 48,966,537.00


Equipo de administración 934,954.00


MOBILIARIO Y EQUIPO  EDUCACIONAL Y RECREATIVO 21 R.P. 32% 2,796,738.00


R.F. 68%


Equipos y aparatos audiovisuales 343,633.00


Cámaras fotograficas y de video 2,453,105.00


EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 21 R.P. 1% 237,273,755.00


26 R.F. 1%


R.F. 98%


Equipo médico y de laboratorio 157,673,755.00


Instrumental médico y de laboratorio 79,600,000.00


VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 21 R.F. 100% 5,500,000.00


Vehiculos y eq. Terrestre destinados a servicios publicos


y la operación de programas 5,500,000.00


MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 21 R.F. 100% 16,306,320.00


Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones 13,136,320.00


Maquinaria y equipo eléctrico y electrónico 3,170,000.00


ACTIVOS   INTANGIBLES 21 R.F. 100% 3,027,687.00


Software 3,027,687.00


6000 INVERSION PUBLICA 21 R.F. 100% 35,140,884.00


OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 21 R.F. 100% 35,140,884.00


Obras de construcción para edificios no habitacionales 33,940,884.00


Mantenimiento y rehabilitación  para edificios no habitacionales 1,200,000.00


TOTAL 5000 Y 6000 356,146,673.00


DESCRIPCION  DE  LA  INVERSION
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 
 
8.5 Acuerdos de Carácter Específico. 
 


 
8.5.1 Nombramiento del Lic. Oscar Flores Jiménez como Director de 


Administración y Finanzas del INAOE. 
 
De acuerdo a lo establecido en el Artículo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnología, 
fracción XIII del artículo 12 y de la fracción XIX del artículo 20 del Decreto de 
Reestructuración del INAOE emitido el 13 de octubre de 2006, se presenta a 
consideración de ésta H. Junta de Gobierno, la propuesta del Lic. Oscar Flores 
Jiménez como Director de Administración y Finanzas del INAOE. 
 
Oscar Flores Jiménez es Licenciado en Contaduría Pública, realizó sus estudios en la 
especialización en alta Dirección de las Empresas Públicas, por el Instituto Nacional 
de Administración Pública (INAP-México); posteriormente, obtuvo estudios de 
Postgrado en Economía en el sector público por el Instituto Nacional de 
Administración Pública de España (INAP), con sede la Universidad de Alcalá de 
Henares, Madrid, España. 
 
Impartió la cátedra de “ Finanzas Públicas “ y “ Política Económica “ en la facultad de 
Ciencias Políticas y Administración Pública; así como la materia “Administración 
Pública Estatal y Municipal “, en la maestría de Administración Pública en la división 
de Postgrados de la Universidad Autónoma en el estado de Tlaxcala; de igual manera 
impartió la materia en “ Contabilidad de Costos “ en la facultad de Contaduría Pública 
de la Universidad Panamericana; fue Coordinador del Diplomado a Distancia en 
Administración y Prácticas Parlamentarias impartido por el INAP; ha participado en 
diferentes foros Nacionales e Internacionales en materia de políticas públicas, es 
miembro del comité editorial del INAP y Coordinador General del Premio INAP. 
 
Por lo que respecta a su desarrollo profesional y laboral, ha ocupado los siguientes 
cargos: Socio Director del Despacho CONFIN Fd & Asesores, Inc. S.C., cuya 
especialidad es la Auditoría Gubernamental, y Consejero Titular en diversas empresas 
privadas; Director de Auditorias Especiales, en la Secretaría de Contraloría y 
Desarrollo Administrativo ( SECODAM ); Asesor en Auditoria Gubernamental en el 
Gobierno del Estado de Tlaxcala; Asesor en Auditoria Gubernamental en la Comisión 
Nacional de Cultura Física y Deporte (CONADE) y Confederación Deportiva Mexicana 
–CODEME-; Director General de Administración y Finanzas de la Secretaría de 
Desarrollo Social (SEDESOL) en el Estado de Guerrero; Subdirector General de 
Administración y Finanzas y Apoderado General del Canal 22;  Gerente y Subdirector 
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Administrativo de Producción en el Instituto Mexicano de Televisión (IMEVISION-
Canal 7 y 13), Coordinador de Investigación y Formación a Distancia del INAP y 
Tesorero del Tribunal Superior de Justicia en Tlaxcala. 
 
Ha dirigido auditorías a la SEP, CONACULTA, INEA, CAPUFE, PGR, SEGOB, 
INFONAVIT, IMSS, IPAB, CONADE, CODEME, SCT, FONDO JURÍCA DE LA SUPREMA 
CORTE DE LA NACIÓN, CANAL 22, GRAN TELESCOPIO MILIMÉTRICO, AUDITORÍA 
SUPERIOR DE LA FEDERACIÓN; entre otras. 
 
Dentro de las Asociaciones Civiles, tuvo el honor de presidir el Instituto de 
Administración Pública de Tlaxcala, y es miembro activo de la Federación de Antiguos 
Alumnos del INAP de España. 
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                       DESCRIPCIÓN DE PUESTO Y PERFIL 
 


PUESTO Director de Administración y Finanzas 
 


AREA O DEPARTAMENTO Dirección de Administración y Finanzas 
 


OBJETIVO DEL PUESTO Dirigir y controlar la aplicación de la Normatividad 
y política de administración de Recursos 
Humanos, financieros y materiales que regulan el 
funcionamiento del INAOE, con apego a las Leyes, 
Decretos, Acuerdos, Reglamentos y Manuales 
vigentes, así como aquellas conferidas por el 
Director General. 
 


 


EL PUESTO REPORTA A: 


Director General 


 


PERSONAL A CARGO: 
Directos:  


 Secretaria  


 Subdirector de Recursos Materiales y 
Servicios Generales 


 Subdirector de Recursos Humanos 
Subdirector de Finanzas y Control 
Presupuestal 


Indirectos:  


 Personal adscrito a la Dirección de 
Administración y Finanzas 


 


PERFIL DEL PUESTO 


ESCOLARIDAD 


 


Ciencias económico administrativas, Administración Pública 
o áreas afines, titulado.  


EXPERIENCIA 


 


Tiempo  
3 años 
 


Puesto Previo:  
Área gerencial 


CONOCIMIENTOS 


 
 Marco normativo de la Administración Pública Federal  


 Convenios laborales celebrados con la 
representación sindical  


 Computación (Word, Excel y PowerPoint) 


CAPACIDADES Y 


HABILIDADES 


 


 Liderazgo 


 Trabajo en equipo  


 Habilidad de negociación  


 Comunicación  


 Trabajo bajo presión 


 Toma de decisiones  


 Solución de problemas  


 Orientado a logros  
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 Honestidad  


 Responsabilidad  


 


IDIOMAS: No 
requerido  


 


 


EDAD: 30 - 55 
años  


 


SEXO: Indistinto 


 


ESTADO CIVIL: 
Indistinto 


 


INTERRELACIÓN  


INTERNA:  
 


 Dirección General  


 Dirección de Investigación  


 Dirección de Formación 
académica  


 Dirección de Desarrollo 
Tecnológico 


 Titular de Administración General 
de cómputo 


 Titular de la Unidad de Contraloría 
Interna  


 Subdirectores y Jefes de 
Departamento de las diferentes 
áreas  


 


EXTERNA:  


 
 SHCP  


 Secretaría de la Función Pública 


 Conacyt 


 Proveedores  


 Contratistas  


 Arrendadores  


 Usuarios del servicio  


 Instituciones Bancarias  


 Dependencias Estatales  


 Dependencias Federales  


 Auditoria Superior de la federación 


 Organismos Descentralizados  
 


 


AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DEL PUESTO 
 


 


 Dirigir y controlar la aplicación de la normatividad y políticas de Administración 
de Recursos Humanos, Financieros, y Materiales que regulan el 
funcionamiento de la entidad. 
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 
 
8.5 Acuerdos de Carácter Específico 
 
 
8.5.2  Incorporación del Dr. Julio Cesar Gutiérrez Vega, como nuevo 


Integrante del Comité Externo de Evaluación del INAOE. 
 
 
De acuerdo a lo establecido en el Artículo 12 fracción XXVI y Artículo 24 del Decreto 
por el cual se reestructura el INAOE de fecha 13 de octubre de 2006, y en los  
Artículos 4 y 7 del Marco de Operación del Comité Externo de Evaluación del Instituto 
Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica. 
 
Se presenta a esta H. Junta de Gobierno la incorporación del Dr. Julio Cesar Gutiérrez 
Vega como nuevo Integrante del Comité Externo de Evaluación. 
 
El Dr. Julio César Gutiérrez Vega obtuvo el grado de Doctorado en Ciencias e la 
Especialidad en Óptica por parte del Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y 
Electrónica en el año 2000. Actualmente se encuentra como Director del Centro de 
Óptica en el Tecnológico de Monterrey, Campus Monterrey. 
 
Fue nombrado desde febrero 2012 Senior Member por parte de la Optical Society of 
America (OSA). Durante el periodo de 2009-2013 recibió el nombramiento del 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) Nivel 3. 
 
Es responsable del proyecto de investigación denominado: Caracterización de 
sistemas ópticos por medio de interferometría de fase de Pancharatnam-Berry y 
haces estructurados vectoriales, durante el periodo de septiembre de 2012 a 
septiembre de 2015. 
 
Realizo estancia de investigación en los Laboratorios de Laser Power Europe, Gent y 
Bélgica del proyecto Mode competition between the fundamental and the fist high-
order modes in an unstable resonator. 
 
Fue director y fundador del Grupo de investigación de Fotónica y Óptica-Matemática 
en mayo de 2003; coordino el evento “VI Simposio de la Óptica en la Industria”. 
 
Ha sido miembro de comité de conferencias nacionales e internacionales, también del 
Comité de Acreditación de Evaluadores (SINECyT), del Consejo Directivo del Centro 
de Investigaciones en Óptica (CIO) así como del Grupo de Análisis del Posgrado por 







H. Junta de Gobierno                                  Segunda Sesión Ordinaria 2013  


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
2 de 2 


Área de Conocimiento 2009-2010. De igual manera ha participado en comités 
evaluadores. 
 
Impartió pláticas tanto en el extranjero como en México. 
 
Realizó artículos en revistas indizadas 1264 citas externas y 342 autocitas. 
 
Es miembro regular de la Optical Society of America (OSA), The International Society 
for Optical Engineering (SPIE), Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), 
Sociedad Mexicana de Física (SMF) y a la Academia Mexicana de Óptica (AMO). 
 
Ha publicado capítulos en libros; realizo libros o memorias editadas, trabajos en 
Congresos Nacionales (Memorias de Resúmenes) y artículos de divulgación. También 
publico artículos de investigación en revistas arbitradas e indizadas y trabajos in-
extenso (Proceedings) algunos en coautoría con quienes fueron sus estudiantes 
durante el desarrollo de la investigación y publicación.  
 
Dirigió tesis de doctorado y maestría fungiendo como asesor principal y sinodal. 
 
Dentro de las actividades docentes funge como profesor consejero titular del Capítulo 
estudiantil del SPIE y OSA en el Instituto Tecnológico de Monterrey. Ha rediseñado 
cursos en el ITESM. Impartió cursos a nivel licenciatura y posgrado. 
 
Durante el periodo de 1993 a 1999 fue responsable del área de Fibras Ópticas en el 
Centro de Óptica del ITESM, realizó instalaciones de redes de fibra óptica, fue asesor 
en cuestión de instalaciones de redes de fibras ópticas, ha impartido más de 10 
cursos en Monterrey, Tampico, Torreón y Hermosillo. 
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8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 
 
8.5 Acuerdos de Carácter Específico 
 
 
8.5.3  Creación de nuevas maestrías. 
 
Con fundamento en el Artículo 56 fracción I de la Ley de Ciencia y Tecnología, 
Artículos 1 fracción III; y 12 fracción V del Decreto por el cual se restructura el 
INAOE de fecha 13 de octubre de 2006, se solicita a esta H. Junta de Gobierno: 
 
1. Creación de la Maestría en la Especialidad en Ciencia y Tecnología del Espacio.  
 
 
2. Creación de la Maestría Profesionalizante en Enseñanza de Ciencias Exactas. 
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PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD 


(PNPC-2) 


CONVOCATORIA 2013 – 3 


Modalidad escolarizada  


Nuevo Ingreso, Reingreso y Cambio de nivel 


 
 El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), con fundamento en lo 
dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnología y las Reglas de Operación de los 
Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, conjuntamente con la 
Secretaría de Educación Pública (SEP), acordaron establecer el Programa Nacional 
de Posgrados de Calidad (PNPC). 
 


Con base en lo anterior, el CONACYT y la SEP, a través de la Subsecretaría de 


Educación Superior  


 


CONVOCAN 


 


A las Instituciones de Educación Superior (IES) y a los Centros Públicos de 


Investigación a presentar solicitudes para inscribir nuevos programas en el Padrón 


del PNPC, reingreso o programas que soliciten cambio de nivel, en las orientaciones: 


profesional  o de investigación. 


Los programas que apliquen a la presente convocatoria se sujetarán a las siguientes   
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BASES 


1. OBJETIVO 


Reconocer a los programas de posgrado por su buena calidad con el fin de 


fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del posgrado 


nacional y dar sustento al incremento de las capacidades científicas, tecnológicas 


y de innovación del país; así como promover la internacionalización del posgrado 


y la cooperación interinstitucional. 


2. EL PADRÓN NACIONAL DE POSGRADOS 


El Padrón Nacional de Posgrados está conformado por cuatro niveles, 


a) Competencia internacional. Programas que tienen colaboraciones en el 


ámbito internacional a través de convenios que incluyen la movilidad de 


estudiantes y profesores, la codirección de tesis y proyectos de 


investigación conjuntos.  


b) Consolidados. Programas que tienen reconocimiento nacional por la 


pertinencia e impacto en la formación de recursos humanos de alto 


nivel, en la productividad académica y en la colaboración con otros 


sectores de la sociedad. 


c) En desarrollo.  Programas con una prospección académica positiva 


sustentada en su plan de mejora y en las metas factibles de alcanzar en 


el mediano plazo. 


d) De reciente creación. Programas que satisfacen los criterios y 


estándares básicos del marco de referencia del PNPC. 


 


3.      DE LAS SOLICITUDES AL PNPC 


3.1   Las Instituciones de Educación Superior y los Centros Públicos de 


Investigación podrán solicitar el registro de sus programas en el PNPC, 


en los niveles descritos en el numeral 2. 


Para los programas de posgrado de reciente creación deberán observar 


las siguientes características en relación con sus fechas de aprobación 


por parte del órgano colegiado correspondiente:  


o Para las especialidades, la antigüedad de su fecha de creación no 


deberá exceder el tiempo establecido en el plan de estudios del 


programa. 
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o Para los programas de maestría, la antigüedad de su fecha de 


creación y/o aprobación no deberá exceder de dos años y medio. 


o Para los programas de doctorado, la antigüedad de su fecha de 


creación y/o aprobación no deberá exceder de cuatro años y 


medio. 


o Podrán presentarse programas que cuenten con la aprobación del 


órgano colegiado y de la máxima autoridad de la institución y que 


no hayan iniciado aún los cursos por encontrarse en el proceso de 


selección de estudiantes. 


o En todos los casos deberá presentarse acta de aprobación de los 


programas por parte del máximo órgano colegiado de la institución 


o centro de investigación (Consejo Universitario, Junta de 


Gobierno, etc.); en el caso de instituciones de educación superior 


particulares, deberán presentar el documento que acredite que el 


programa educativo está incorporado al Sistema Educativo 


Nacional. 


o Los programas reestructurados deberán presentar una sólida 


justificación de las razones para que se consideren de reciente 


creación, asimismo deberán incluir el acta de aprobación por parte 


del máximo órgano colegiado. 


 


4.    CAMPOS DE ORIENTACIÓN 


Los campos de orientación de los programas académicos de posgrado dentro 


del PNPC son:  


I.    Programas con Orientación Profesional. Son los que se ofrecen en 


la modalidad escolarizada en los posgrados de maestría y 


especialidad; deberán responder a necesidades de los sectores de la 


sociedad y ser ampliamente justificados, además de cumplir con lo siguiente: 


 Proporcionar al estudiante una formación amplia y sólida en un campo 


de conocimiento con alta capacidad para el ejercicio profesional.  


 Realizar estancias en los sectores de la sociedad (empresarial, social, 


gubernamental, etc.).  
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 La duración de estas estancias deberá estar también enmarcada en el 


plan de estudios y representar alrededor del 25% del tiempo total de la 


formación establecida en aquél; para una formación de dos años 


podrá pedirse una estancia de 6 meses. 


II.  Programas con Orientación a la Investigación. Son los que se 


ofrecen en la modalidad escolarizada en los posgrados de maestría o 


de doctorado. 


El posgrado con orientación a la investigación es una formación que le 


permite a un estudiante iniciar su carrera en la investigación científica, 


humanística o tecnológica, guiado por un profesor o investigador de su 


área; su trabajo de investigación genera conocimiento nuevo con la calidad 


y el valor suficiente para ser aceptado por sus pares para presentarse y/o 


publicarse en los foros y revistas internacionales de su especialidad.  


 


5 ALCANCE DE LA CONVOCATORIA 


5.1 En los programas de nueva creación se dará preferencia a los 


programas educativos de posgrado que se encuentren en el marco de 


las prioridades de su plan estatal de desarrollo y/o de las Comisiones 


Estatales para la Planeación de la Educación (COEPES) o, en su caso, 


que atiendan la demanda especifica de algún sector corresponsable 


con el programa educativo creado, propiciando condiciones para 


fuentes alternativas de financiamiento. 


5.2 Los programas de posgrado deberán cumplir con los parámetros 


mínimos (evaluación del aprendizaje, infraestructura, núcleo académico 


básico, eficiencia terminal y productividad, entre otros) definidos en el 


documento denominado Anexo A de esta convocatoria. 


5.3 Los Programas que soliciten una promoción de nivel podrán hacerlo 


durante la vigencia de esta convocatoria presentando una solicitud del 


titular de la IES, Centro o Instituto de Investigación a la Dirección 


Adjunta de Posgrado y Becas.  


 


6. PRESENTACIÓN DE LA SOLICITUD 


6.1  Las Instituciones de Educación Superior y los Centros Públicos de 


Investigación que participen en esta convocatoria deberán contar con su 



http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Anexo_A_2013-3.pdf
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inscripción vigente en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas 


Científicas y Tecnológicas (RENIECYT). 


6.2   Los programas de posgrado que ofrecen las instituciones deberán 


atender las políticas y cumplir con los criterios y demás disposiciones del 


Marco de Referencia para la Evaluación y Seguimiento de los Programas 


de Posgrado Escolarizados, y de los anexos de esta convocatoria, 


disponibles en la página electrónica del CONACYT:  


http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/Posgrado


sCalidad.aspx 


6.3  Para el llenado de la solicitud en la plataforma electrónica del PNPC, 


podrán apoyarse en el Glosario de Términos disponibles en la misma 


página WEB. 


6.4  Para los programas Interinstitucionales1 las instituciones participantes 


deberán cumplir los requisitos establecidos en el Anexo B; asimismo, los 


programas multisede2 también deberán sujetarse a los requisitos del 


Anexo B. 


6.5   El formato electrónico de captura se encuentra disponible en la página 


WEB del CONACYT: 


http://www.conacyt.gob.mx/Tramites/cvu/Paginas/default.aspx 


6.6  Los medios de verificación se organizarán en carpetas de acuerdo con las 


categorías de evaluación del Marco de Referencia para la Evaluación y 


Seguimiento del PNPC (Versión 5): 1) Estructura del programa y 


personal académico; 2) Estudiantes; 3) Infraestructura, 4) Resultados y 


vinculación; y 5) Plan de Mejora del programa de posgrado; 6) 


Compromiso institucional y deberán entregarse en formatos electrónicos 


en CD o DVD original y copia. Asimismo se requiere esta misma 


información en un sitio WEB administrado por la propia institución para 


uso exclusivo de los evaluadores y del CONACYT. No se recibirá 


documentación incompleta o extemporánea. 


                                                      
1
 Los programas interinstitucionales son el resultado de la integración de esfuerzos y fortalezas entre 


dos o más instituciones, con la finalidad de alcanzar niveles de calidad en un programa de posgrado. 
Las instituciones participantes deberán asegurar la operación del programa en cada sede que 
garantice la calidad del programa. 
2
 Programa que integra los esfuerzos y fortalezas entre dos o más dependencias de la misma 


institución, con la finalidad de alcanzar niveles de calidad en un programa de posgrado. 



http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Marco_Referencia_PNPC_2013-3.pdf

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Marco_Referencia_PNPC_2013-3.pdf

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/PosgradosCalidad.aspx

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/PosgradosCalidad.aspx

http://www.conacyt.gob.mx/Tramites/cvu/Paginas/default.aspx

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Marco_Referencia_PNPC_2013-3.pdf

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Marco_Referencia_PNPC_2013-3.pdf
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6.7  La información base para la evaluación de los programas será la que esté 


contenida en la plataforma electrónica del PNPC y los medios de 


verificación entregados al corte de la Convocatoria. Por principio de 


equidad, durante el proceso de Evaluación, los coordinadores 


académicos de los programas o sus representantes institucionales, no 


podrán presentar información adicional. 


6.7  No se aceptarán solicitudes que carezcan de los siguientes elementos: 


Carta de postulación institucional firmada por el representante 


institucional; medios de verificación ordenados conforme al numeral 6.6; 


liga WEB de los mismos; información de la plataforma electrónica 


incompleta o que no cumplan con los requisitos de los anexos de esta 


convocatoria. Para tal efecto la Dirección de Posgrado realizará una 


revisión de la información presentada por cada programa. 


6.8  La presente Convocatoria permanecerá abierta hasta el 13 de diciembre 


de 2013. El periodo para la recepción de solicitudes y el proceso de 


evaluación para los programas, será conforme al siguiente calendario: 


 


Calendario de Actividades Convocatoria 2013 del PNPC:  


Actividad Fecha 


Apertura de la convocatoria  17 de abril de 2013 


Disponibilidad de la plataforma electrónica para 


captura de las solicitudes 


8 de mayo de 2013 


Publicación del Anexo “A”  8 de mayo de 2013 


Recepción de solicitudes a partir del 3 de junio de 2013 


Cierre de la Convocatoria del PNPC 13 de diciembre de 2013 


Primer corte de programas de nuevo ingreso, 


reingreso y cambio de nivel para efectos de 


evaluación 


14 de junio de 2013 


Registro electrónico de solicitudes y recepción de Del 24 al 28 de junio de 







 


 7 


información (medios de verificación) en las 


instalaciones del CONACYT. 


2013 


Evaluación plenaria Del 18 de agosto al 6 de 


septiembre 


Publicación en la página WEB del CONACYT del 


calendario de entrevistas del Comité de Pares 


con Coordinadores Académicos de los 


programas. 


29 de julio de 2013 


Publicación de resultados 18 de septiembre de 2013 


El segundo corte para evaluación se informará el día 30 de julio de 2013 en la 


página WEB del CONACYT. 


 


6.9   El registro electrónico de solicitudes y la entrega de los medios de 


verificación podrá realizarse únicamente en las oficinas centrales del 


CONACYT en la Ciudad de México, en el horario de 9:00 a 14:00 horas, 


previa cita y a disponibilidad de horario. 


6.10 La carta institucional de postulación deberá estar avalada por el titular de 


la institución. 


 


7.   PROCESO DE EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE SELECCIÓN 


7.1 En la formulación de la solicitud para el ingreso al PNPC, se considerarán 


los siguientes apartados: 


a) Auto-evaluación del programa de posgrado 


b) Información estadística del programa. 


c) Plan de Mejora del programa de posgrado. 


d) Para el caso de programas que tienen evaluaciones previas, deberán 


presentar la atención a las recomendaciones recibidas por parte de los 


comités de pares. 


e) Cada institución deberá seleccionar el nivel del programa al que desea 


incorporarse para su evaluación dentro del PNPC. 
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7.2    Las pre-evaluaciones y la evaluación plenaria de los programas estará a cargo 


de los Comités de Pares los cuales colegiadamente analizarán los programas 


a partir de un conjunto de categorías, criterios y demás disposiciones descritas 


en el Marco de Referencia para la Evaluación y Seguimiento de Programas de 


Posgrado, y  en los anexos que acompañan a la presente Convocatoria, con 


base en la información capturada dentro de la plataforma electrónica del 


PNPC y en la documentación presentada por la institución como medios de 


verificación al cierre de la Convocatoria. 


7.3   Se realizará una entrevista del Comité de Pares con el Coordinador Académico 


del programa. Esta entrevista tiene como finalidad clarificar las dudas de los 


Comités de Pares surgidas durante el proceso de evaluación. 


7.4   Los Comités de Pares emitirán su recomendación al Consejo Nacional de 


Posgrado, que es la máxima instancia para dictaminar los resultados del 


proceso de evaluación del PNPC. 


7.5   Los resultados de los programas aprobados se publicarán en la página WEB 


del CONACYT 


http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/PosgradosCali


dad.aspx  


7.6 Los programas de nuevo ingreso no aprobados, deberán presentar una nueva 
solicitud una vez que hayan atendido las recomendaciones de los Comités de 
Pares.  


7.7    A fin de evitar conflicto de intereses, no podrá participar como parte de los 


Comités de Pares en el proceso de evaluación, cualquier miembro de la 


institución postulante,  que le corresponda ser evaluada. 


7.8  Las decisiones del Consejo Nacional de Posgrado (CNP) serán definitivas e 


inapelables.  


 


8.    REGISTRO DE PROGRAMAS Y SEGUIMIENTO 


8.1   El registro de los programas evaluados y aprobados con motivo de la 


presente convocatoria, tendrá una vigencia máxima de cinco años, o menor 


en términos de los que determine el Consejo Nacional de Posgrado a 


sugerencia de los Comités de Pares.  


8.2   Todos los programas registrados en el Padrón Nacional de Posgrados del 


PNPC, estarán sujetos a evaluaciones intermedias (seguimiento) durante su 



http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/PosgradosCalidad.aspx

http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Paginas/PosgradosCalidad.aspx
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periodo de vigencia, lo cual será notificado a las instituciones mediante 


notificación. Asimismo, para el seguimiento de los programas, se tomarán 


en cuenta las sugerencias de los Comités de Pares, la autoevaluación de 


seguimiento y las evidencias de sus resultados. 


8.3   Las instituciones cuyos programas sean aprobados para su registro en el 


PNPC podrán solicitar el otorgamiento de becas conforme a los 


lineamientos establecidos para esta modalidad del PNPC. 


8.4  El otorgamiento de apoyos estará sujeto a la disponibilidad presupuestal del 


CONACYT y a criterios de equidad y pertinencia. 


8.5 Los coordinadores académicos de los programas estarán obligados a 


registrar en línea dentro de la aplicación electrónica del PNPC, la 


información actualizada del programa de posgrado, al menos cada 


trimestre, como parte del seguimiento académico del programa. 


 


9.    TRANSPARENCIA, CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL 


9.1  Con objeto de atender las disposiciones del Gobierno Federal en materia 


transparencia y de acceso a la información pública gubernamental, Las 


instituciones participantes deberán contar con una página WEB de acceso 


público indicada en el Anexo A, de cada uno de sus programas inscritos en 


el PNPC. 


9.2  La información que se reciba y se genere con motivo de la presente 


Convocatoria, está sujeta a lo dispuesto por la Ley Federal de 


Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, según 


sea el caso. 


 


10.     CONSIDERACIONES GENERALES 


No se tomarán en cuenta las propuestas de aquellas instituciones y/o centros que 


presenten reporte de adeudos o conflictos no resueltos con el CONACYT derivados 


de apoyos otorgados en el marco de los Programas del CONACYT o de cualquiera 


de los Fondos administrados por éste. 


  



http://www.conacyt.gob.mx/FormacionCapitalHumano/Documents/Anexo_A_2013-3.pdf
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11. ASUNTOS NO PREVISTOS 


 Cualquier situación no contemplada en la presente convocatoria será resuelta por el 


Consejo Nacional de Posgrado, en términos de su normatividad vigente.  


 


12. MAYOR INFORMACIÓN 


En caso de problemas técnicos con la aplicación electrónica de captura de la 


solicitud del  PNPC, favor de comunicarse al Centro de Soporte Técnico, a través del 


correo electrónico: cocst@conacyt.mx o bien, a los teléfonos 53 22 77 08; de los 


estados del país, marcar 01 800 800 8649, con un horario de atención de lunes a 


viernes de 9:00 a 18:00 horas. 


Para solicitar apoyo o información relativa a la metodología de evaluación y los 


alcances de la presente convocatoria del PNPC, favor de comunicarse a la Dirección 


de Posgrado a los teléfonos 55 5322 7700 extensiones 1605, 1617, 1624, 1609 y 


1614 con un horario de atención de lunes a viernes de 9:00 a 18:00 horas, o recurrir 


a las direcciones de correo electrónico: torres@conacyt.mx, grios@conacyt.mx, 


aarive@conacyt.mx, agutierrez@conacyt.mx y rcolin@conacyt.mx  


 


Emitida en la Ciudad de México, Distrito Federal, el día 17 del mes de abril de 


2013. 



mailto:cocst@conacyt.mx

mailto:torres@conacyt.mx

mailto:grios@conacyt.mx

mailto:aarive@conacyt.mx

mailto:agutierrez@conacyt.mx

mailto:rcolin@conacyt.mx





 


8.- SOLICITUD DE ACUERDOS 


8.5 Acuerdos de Carácter Específico 


 
8.5.3  Creación de nuevas maestrías. 
 
Se solicita a esta H. Junta de Gobierno la creación de la: 
 


MAESTRÍA EN CIENCIAS EN LA 


ESPECIALIDAD DE CIENCIA Y 


TECNOLOGÍA DEL ESPACIO 


(2014-2016) 


 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y 


Electrónica 


Tonantzintla, Puebla, México 







MAESTRÍA EN CIENCIAS EN LA ESPECIALIDAD DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 


DEL ESPACIO  
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRÍA EN CIENCIAS EN LA ESPECIALIDAD DE 


CIENCIA Y TECNOLOGÍA DEL ESPACIO 


(2014-2016) 


 


INTRODUCCIÓN: 


El avance en la investigación de las ciencias espaciales directamente 


relacionadas al planeta Tierra y su entorno ha cobrado gran auge en años 


recientes, especialmente con base en el desarrollo de tecnologías que nos 


permiten monitorear una gran cantidad de actividades en la superficie y en la 


atmósfera.  Como ejemplos de éstos destacan las comunicaciones satelitales, 


el posicionamiento global (GPS), los sistemas de navegación (GNNS), la 


percepción remota, y el estudio de los fenómenos físicos en la atmósfera 


terrestre. 


Dada la experiencia del Instituto en estas áreas, reforzadas con los estudios 


del Centro Regional para la Enseñanza de la Ciencia y Tecnología del Espacio 


para América Latina y el Caribe (CRECTEALC), cuya sede mexicana es 


albergada en el INAOE, se ha decidido aprovechar el conocimiento de los 


investigadores asociados al programa, adscritos al Instituto, para ofrecer un 


programa de maestría que permita la formación de recursos humanos 


altamente preparados en este campo.   


Con esta base, la Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencia y 


Tecnología del Espacio es totalmente apoyada por el Instituto Nacional de 


Astrofísica, Óptica y Electrónica, y sus lineamientos son completamente 


congruentes con las políticas institucionales del INAOE. 


La Visión y Misión de este programa de postgrado son: 


 


Visión a 2015: En el 2015, este programa será la mejor maestría en 


Ciencia y Tecnología del Espacio del país, y gozará de reconocimiento 


internacional como un postgrado de excelencia. 
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Misión: La formación de recursos humanos altamente preparados en 


Ciencia y Tecnología del Espacio  específicamente en los campos de 


Atmosfera y Clima Espacial, Sistemas Satelitales, Percepción Remota y 


Sistemas de Información Geográfica y Posicionamiento, Navegación y Tiempo 


por Satélite. 


El INAOE considera a este programa de postgrado como fundamental para el 


desarrollo de la ciencia y tecnología del espacio en el país, por lo que apoya 


su creación para la generación de nuevo conocimiento a través de la 


investigación en procesos radiativos en la atmósfera, meteorología, 


Transporte de radiación, sistemas de comunicación satelital, sistemas 


electrónicos y de control espaciales,  comunicaciones espaciales, 


teledetección, geoinformática, análisis de imágenes, aplicaciones de 


percepción remota, aerodinámica, sistemas de naves espaciales, propulsión, 


sistemas de posicionamiento global, aplicaciones GNSS, geodesia espacial, y 


dinámica orbital, por mencionar los principales. 


Como en los todos los programas de postgrado del INAOE, el Instituto se 


involucra para mejorar la calidad de la enseñanza y la actualización del 


conocimiento transmitido a través de distintos órganos colegiados como son 


las Academias de cada coordinación, el Colegio de Personal Académico, el 


Comité Docente y el Consejo Consultivo Interno.  


 


OBJETIVOS Y METAS: 
1. Preparar investigadores capaces de identificar y resolver problemas 


científicos, tecnológicos e innovar en el área de su competencia. 
2. Formar profesores de alto nivel para la mejor difusión de la Ciencia y 


Tecnología del Espacio, necesarios para el desarrollo económico y 
tecnológico para América Latina y el Caribe. 


3. Preparar personal de alto nivel para resolver problemas de la industria 
nacional o extranjera. 


4. Preparar investigadores con la capacidad de aplicar el conocimiento 
adquirido en tareas de desarrollo tecnológico que permitan resolver 
problemas puntuales. 


5. Fomentar la innovación en Ciencia y Tecnología del espacio.  
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PERFIL DE INGRESO: 
El candidato al programa de Maestría en Ciencias en la especialidad de 
Ciencia y Tecnología del Espacio debe: 
 
1. Demostrar claramente vocación para los estudios de postgrado. 
2. Tener el grado de licenciatura o ingeniería en Electrónica, Informática, 


Física, Matemáticas, Geografía, Química o carrera afín. 
3. Tener la capacidad de aplicar el conocimiento adquirido en la solución de 


problemas puntuales. 
4. Estar altamente preparado en los campos de especialidad del programa 


que pudiera ser demostrable a través de estudios curriculares en: 
Fundamentos de Física, Fundamentos matemáticos, Teoría de sistemas y 
Procesamiento de imágenes. 


 
PERFIL DE EGRESO: 
El alumno egresado del programa de Maestría en Ciencias en la especialidad 
de Ciencia y Tecnología del Espacio, 
 
1. Es capaz de llevar a cabo investigación científica de alto nivel. 
2. Es capaz de continuar estudios de doctorado. 
3. Puede trabajar en equipo en diversos proyectos científicos relacionados 


a su especialidad. 
4. Tiene capacidad de aplicar el conocimiento adquirido en tareas de 


desarrollo tecnológico que permitan resolver problemas puntales con 
eficacia y eficiencia. 


5. Puede presentar ideas científicas claras y concisas en foros académicos 
internacionales. 


6. Puede llegar a participar en innovaciones en las áreas relacionadas con el 
conocimiento espacial. 


7. Demuestra competencia en el idioma inglés (500 puntos TEOFL o 
equivalente ) 


 


PLANEACIÓN DE LA MAESTRÍA: 


El programa de Maestría en Ciencia y Tecnología del Espacio está 


sólidamente basado en una planta de investigación, quienes constituyen la 


academia de este posgrado, formada por 14 doctores, de los cuales 10 son 
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integrantes del Sistema Nacional de Investigadores.  Las líneas de 


investigación de esta academia se agrupan en cuatro grandes áreas: 


 Medio Ambiente Espacial e Interplanetario.  Investigación y desarrollo 
en: procesos radiativos en la atmósfera, meteorología,  transporte de 
radiación,  detectores de radiación electromagnética, propagación de 
ondas electromagnéticas en distintos medios  y reglamentación y 
normatividad internacional del uso del espacio.  


 Sistemas Satelitales. Investigación y desarrollo en:  lanzadores y 
propulsión de sistemas satelitales,  comunicaciones analógicas y 
digitales, teoría de la información y codificación, circuitos de 
radiofrecuencia y microondas satelitales y sistemas de comunicaciones 
por satélite. 


 Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica.  
Investigación y desarrollo en: teledetección, Geoinformática, análisis 
de imágenes, aplicaciones de percepción remota al medio ambiente y 
prevención de desastres. 


 Posicionamiento, Navegación y Tiempo por Satélite. Investigación y 
desarrollo en: aerodinámica, dinámica orbital,   sistemas de naves 
espaciales,  sistemas de posicionamiento global, aplicaciones GNSS,  
Geodesia Espacial, electrónica y sistemas de control basados en 
servomecanismos y sistemas computacionales y redes. 


 


El conjunto de profesores de esta academia nombra un “Comité supervisor” 


para cada estudiante, siendo éste conformado por al menos dos 


investigadores adicionales al director o directores de tesis, internos o 


externos.  El objetivo del Comité superviso es orientar al estudiante en sus 


estudios y proyecto de investigación, a manera de enfocarlo en el campo y 


lograr resultados en los tiempos previstos.  Estos comités sesionan al menos 


dos veces en cada período escolar. 


El programa está regulado por el Reglamento de Postgrado del INAOE, que se 


aplica a todos los programas que el Instituto ofrece.  Este programa, tiene ya 


bien definidos sus cursos tanto obligatorios como optativos. El plan de 


estudios está programado para que se desarrolle en un máximo de dos años 


incluyendo una tesis.  
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Siguiendo el Reglamento de Postgrado, se le requiere al alumno la escritura 


de una tesis producto de su investigación y defender su trabajo de tesis en un 


examen público. También se le exige demostrar competencia en el idioma 


inglés, obteniendo al menos 500 puntos en el examen TOEFL. 


 


MAPA CURRICULAR: 


El mapa curricular está dividido en las cuatro líneas de investigación del 


programa; Medio Ambiente Espacial e Interplanetario; Sistemas Satelitales; 


Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica; y 


Posicionamiento, Navegación y Tiempo por Satélite.  Los respectivos mapas 


curriculares se describen a continuación. 


 


Medio Ambiente Espacial e Interplanetario 
 
1er. PERIODO (SEP-DIC) 
(8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 
 


2do. PERIODO (ENE-MAY) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Viento solar y magnetósfera 


 Transporte de radiación 


 Física de Atmosferas 


 Procesos radiativos en atmósferas 
 
3er. PERIODO (VERANO) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Optativa 


 Optativa 
 
4º. AL 6º. PERIODO 


 Preparación y aprobación de tesis de maestría. 
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Sistemas Satelitales 
 
1er. PERIODO (SEP-DIC) 
(8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 
 


2do. PERIODO (ENE-MAY) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Procesamiento de señales y estimación 


 Gestión de proyectos 


 Teoría Electromagnética y propagación de ondas 


 Lanzadores y propulsión de sistemas satelitales 
 


3er. PERIODO (VERANO) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Optativa 


 Optativa 
 
4º. AL 6º. PERIODO 


 Preparación y aprobación de tesis de maestría. 
 
 


Percepción Remota y Sistemas de Información Geográfica 
 
1er. PERIODO (SEP-DIC) 
(8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 
 


2do. PERIODO (ENE-MAY) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Procesamiento de señales y Estimación 


 Geoinformática 


 Análisis de imágenes 


 Teledetección 
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3er. PERIODO (VERANO) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Optativa 


 Optativa 
 
4º. AL 6º. PERIODO 


 Preparación y aprobación de tesis de maestría. 
 


Posicionamiento, Navegación y Tiempo por Satélite 
 
1er. PERIODO (SEP-DIC) 
(8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Física 


 Métodos Matemáticos 


 Cómputo Científico 


 Teoría de Sistemas 
 


2do. PERIODO (ENE-MAY) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Procesamiento de señales y estimación 


 Geodesia espacial 


 Dinámica orbital y espacial 


 Posicionamiento y tiempo 
 


3er. PERIODO (VERANO) (8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u): 


 Optativa 


 Optativa 
 
4º. AL 6º. PERIODO 


 Preparación y aprobación de tesis de maestría. 
 
 


CURSOS OPTATIVOS 
(8 créditos c/u y de 45 hrs. c/u) 
 


 Reglamentación y normatividad internacional en sistemas satelitales 


 Legislación Espacial 


 Gestión de proyectos 


 Estimación 
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 Propagación de ondas electromagnéticas en distintos medios 


 Estructuras atmosféricas 


 Dinámica y termodinámica de atmosferas 


 Modelos atmosféricos 


 Rayos cósmicos 
 


 Teoría de comunicaciones analógicas y digitales 


 Teoría de la información y codificación 


 Líneas de transmisión, guías de onda y antenas 


 Circuitos de radiofrecuencia y microondas satelitales 


 Sistemas de comunicaciones por satélite 


 Aplicaciones de las comunicaciones por satélite  


 Tecnología satelital para misiones científicas 
 


 Sistemas Informáticos y programación 


 Satélites para observación de la tierra 


 Fotogrametría 


 Aplicaciones de percepción remota 


 Meteorología y Climatología 


 Oceanografía 
 


 Sistemas electrónicos y control 


 GNSS 


 Aplicaciones de GNSS 


 Aerodinámica, 


 Sistemas de naves espaciales 
 


 
SEGUIMIENTO DE LA TRAYECTORIA ESCOLAR: 
El desempeño académico de los alumnos se sigue continuamente a través de 
las evaluaciones de los cursos propios del programa, por presentaciones de 
los estudiantes de sus avances de tesis, y por reuniones periódicas con su 
Asesor Académico y el Comité de Tesis. 


 
ASESOR ACADÉMICO: 


A cada alumno admitido a la maestría le es asignado un asesor académico 


quién le ayudará a decidir cuáles son los cursos que más le conviene, de 
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acuerdo a sus intereses académicos; así como servirle de guía y asesoría 


durante los mismos. 


COMITÉ DE TESIS: 


A  cada alumno de la Maestría en Ciencia y Tecnología Espacial se le asigna 


un Comité de Tesis, que está integrado por el Director de Tesis y al menos 


tres investigadores más del área. En caso de contar con u Co-Director de 


Tesis, éste también será parte del Comité. 


 


El objetivo del comité de Tesis es coadyuvar a la exitosa realización del 


proyecto de investigación asociado a la tesis del estudiante y tiene la facultad 


de recomendar un cambio de director de tesis. Este comité será nombrado 


por la academia, teniendo en cuenta el área de especialización del alumno. 


Cada comité de Tesis es presidido por un investigador distinto al Director o 


Co-Director de Tesis, y es nombrado por los integrantes del comité. 


 


PERSONAL ACADÉMICO: 


El personal académico inicial consiste de 13 investigadores del INAOE y el Dr. 


Sergio Camacho del CRECTEALC.  Todos tienen el grado de doctorado, y 10 de 


ellos son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (71.43%).   


 Investigador Área CVU/SNI 
Coordinación 


INAOE 


1 
Dr. Leopoldo Altamirano 
Robles 


PR/SIG 19306/Sí 
Ciencias 


Computacionales 


2 Dr. Sergio Camacho 
PR/SIG  y 


MAEI 
No ONU 


3 
Dr. Alberto Carramiñana 
Alonso 


MAEI 14371/Sí Astrofísica 


4 Dr. Miguel Chávez Dagostino MAEI  y SS 13588/Sí Astrofísica 


5 Dr. Rogerio Enríquez Caldera PNT/GNSS No Electrónica 


6 Dr. Jesús González Bernal PR/SIG 26235/Sí 
Ciencias 


Computacionales 


7 Dr. José Guichard Romero 
MAEI   y 


PNT/GNSS 
12058/No Astrofísica 
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 Investigador Área CVU/SNI 
Coordinación 


INAOE 


8 Dr. Miguel Gutiérrez de Anda PNT/GNSS 83250/Sí Electrónica 


9 Dr. Ceslo Gutiérrez Martínez SS 6083/No Óptica 


10 Dr. Roberto Murphy Arteaga SS 8002/Sí Electrónica 


11 
Dr. Gustavo Rodríguez 
Gómez 


PNT/GNSS  
y PR/SIG 


202891/Sí 
Ciencias 


Computacionales 


12 
Dr. Ponciano Rodríguez 
Montero 


MAEI 9405/Sí Óptica 


13 Dr. Francisco Soto Eguibar PNT/GNSS /Sí Óptica 


14 Dr. José Ramón Valdés MAEI/SS 19457/Sí Astrofísica 


 


CONSISTENCIA INTERNA: 


El programa de Maestría en Ciencias con especialidad en Ciencia y Tecnología 


del Espacio,  es totalmente congruente con la Visión y Misión del Instituto 


debiendo resaltar además, que es igualmente consistente con las demandas 


de la ONU en el sentido de educación espacial a través del CRECTEALC.  En 


este sentido, la visión del programa es idéntica a la visión institucional, ya 


que las políticas del Instituto están orientadas a mejorar y elevar la calidad de 


todos los programas de postgrado del INAOE.  Para este fin, el proceso de 


autoevaluación institucional es constante, a través de los distintos grupos 


colegiados que conforman la vida académica del Instituto, como son las 


Academias, el Comité Docente, el Consejo Consultivo Interno del INAOE y la 


revisión internacional a través del CRECTEALC.  Estas instancias analizan el 


desarrollo de los programas, sugieren mejoras a los criterios de selección, de 


transmisión del conocimiento y de generación de nuevo conocimiento a 


través de proyectos de investigación.  La Dirección General, así como la 


Dirección de Investigación y la Dirección de Formación Académica del INAOE, 


han mostrado un fuerte compromiso con el desarrollo de los programas de 


postgrado, buscando apoyarlos con equipo de laboratorio, computadoras, 


organización de conferencias científicas, y apoyos extraordinarios a los 


estudiantes, consistentes en copias fotostáticas libres de costo, apoyo 


semestral para compra de libros, apoyos para asistencia a congresos en el 


país y en el extranjero, subsidio de alimentos y becas en los casos que lo 


ameriten. 
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En resumen, el INAOE está totalmente comprometido con sus programas de 


postgrado, y busca la mejora continua de los mismos. 


 
INDICADORES: 


Los principales indicadores para el inicio de operaciones se presentan a 


continuación en forma de tabla bajo las siguientes consideraciones:  


i) Ingreso inicial de 40 alumnos. 
ii) Pertenencia del profesorado al SNI. 
iii) Trabajo en colaboración estrecha con CRECTEALC, Agencia 


Espacial Mexicana y RedCyTE.  
 


Indicadores  Actuales 
Planta académica  


Número de profesores de tiempo completo (TC) 14 


% de profesores de TC con doctorado 100 


% en el SNI de los profesores de TC 71 


Relación alumnos activos/profesor (a/p) 50/14 


Alumnos   


Eficiencia terminal esperada (graduados/ingresos) 100% 


Tiempo promedio de obtención del grado (años) 2 


Reconocimientos a graduados: % con puesto en el sectore público, 


privado o social. 


100 


Demanda de graduados (% de alumnos trabajando en un ramo afín 


al del programa) 


100 


Productividad científica y tecnológica  


Artículos arbitrados, libros, capítulos, patentes registradas, nuevos 


productos, nuevos procesos, derechos de autor, licencias, 


25/14 
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adaptaciones o mejoras tecnológicas con aplicación práctica por 


profesor de TC por año 


% de trabajos de tesis publicados (derivados) 100 


Vinculación  


No. de proyectos o convenios en colaboración o financiados por 


sectores publico, privado o social. 


2 


Tesis Requerida Sí 


Actualización de programas de estudio Anual 


 
 
ESTRATEGIAS DE MEJORA: 


 Los criterios que se usan para mejorar la calidad del programa, 


englobados en los “proyectos” detallados más adelante, son los siguientes: 


 


a) Capacitación y actualización. La planta académica estará en un 


proceso continuo de actualización y capacitación.  Este proceso incluye el 


goce de períodos sabáticos y posdoctorales en centros de investigación de 


prestigio; asistencia y participación en congresos internacionales de alto 


impacto; asistencia a cursos especializados;  y el establecimiento de 


convenios de cooperación con otros centros de excelencia, nacionales e 


internacionales, que incluyan estancias recíprocas de investigación. 


b) Difusión del conocimiento generado. La publicación de 


resultados de investigación en revistas periódicas indexadas; en memorias de 


congresos de alto impacto;  la publicación de libros especializados y de texto; 


y la divulgación de las actividades científicas en medios masivos de 


comunicación. 


c) Crecimiento de la planta académica. En base al Plan de Desarrollo de 


Mediano Plazo del INAOE, se contempla que el número de investigadores 
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asociados a la Academia de Ciencia y Tecnología del Espacio  crezca como se 


muestra en la Tabla V.1, los datos indican el número de investigadores 


esperado a finales de cada año. 


 


2013 2014 2016 


14 15 16 


Tabla V.1.  Crecimiento esperado del número de investigadores  


 


 Este crecimiento será ordenado, contratando a investigadores 


formados en otras instituciones, o a egresados del mismo programa una vez 


que hayan completado un año postdoctoral en alguna institución de 


prestigio, siempre y cuando sus campos estén directamente relacionados a 


las líneas de investigación de esta maestría.   


d) Convenios de colaboración. El INAOE, desde sus inicios se ha 


preocupado por establecer convenios de colaboración con otros centros de 


investigación, tanto en el país como en el extranjero.  Apoyados en el 


CRECTEALC  se tienen también convenios con universidades nacionales como 


son la Universidad de Las Américas en Puebla, la Universidad Autónoma del 


Estado de México, la Universidad Autónoma de Puebla, y la Universidad del 


Espacio con las diversas agencias espaciales internacionales, entre otras.  


Estos convenios permiten la movilidad de estudiantes e investigadores, así 


como la realización de proyectos conjuntos, que son de gran valía para la 


formación en investigación y docencia tanto de investigadores como de 


alumnos.  . 


e) Profesores visitantes: Basados en los Convenios de Colaboración 


que se han establecido con otros centros de investigación, universidades e 


institutos tecnológicos, se fomentarán estancias de investigación de 


investigadores distinguidos en el INAOE. Igualmente, se usarán los 


investigadores de prestigio internacional en la cartera actual del CRECTEALC. 


Estas estancias serán óptimamente de un año, con una componente docente 







14 
 


muy importante.  Es decir, se espera que los investigadores visitantes 


colaboren con los grupos establecidos en este posgrado, pero que también 


impartan cursos y/o seminarios y  en lo posible que funjan como co-


directores de tesis. 


f) Proyectos Institucionales: El crecimiento y desarrollo de la Ciencia 


y Tecnología del Espacio también está basado en proyectos institucionales e 


internacionales a través del CRECTEALC.  Éstos tienen como fin consolidar y 


avanzar ordenadamente las líneas de investigación, con la participación 


activa de los estudiantes de postgrado.  Los principales proyectos se 


mencionan más adelante. 


g) Autoevaluación: El programa de maestría estará en continua 


evaluación, siguiendo como norma los indicadores del Padrón Nacional de 


Postgrado (PNP) del CONACyT.  Cada indicador se analizará detenidamente a 


manera de que año con año se vayan cumpliendo satisfactoriamente los 


requisitos necesarios para incorporar al programa al Padrón Nacional de 


Postgrado.  Esta evaluación necesariamente será profunda y crítica, a manera 


de identificar plenamente las circunstancias que impidieran que alguno de los 


indicadores se cumpliera.  Así mismo, se espera que la Academia de Ciencia y 


Tecnología del Espacio emita recomendaciones para mejorar la calidad del 


programa. 


h) Seguimiento de egresados. Una de las mejores maneras de medir la 


preparación de los egresados de cualquier programa académico es 


estudiando el tipo de empleo que obtienen al terminar sus estudios.  La 


Dirección  de Formación Académica del Instituto tiene un programa de este 


tipo, a través del cual podemos darnos cuenta que los egresados del 


programa de Maestría  en Ciencias del INAOE y que han obtenido posiciones 


importantes en la academia, la investigación y la industria privada.  Este 


programa se seguirá impulsando y actualizando continuamente. 


 


 Las principales estrategias y políticas relacionadas con los alumnos del 


programa de Maestría en Ciencias con especialidad en Ciencia y Tecnología 
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del Espacio serán: 


 


a) Criterios de selección. La admisión de estudiantes al programa de 


maestría  se hará en base a criterios de calidad y pertinencia.  Los principales 


aspectos que se usarán para juzgar a los candidatos serán los siguientes: 


formación académica en estudios de licenciatura y/o diplomados y/o 


estudios con valor curricular;  actividades presentes;  tiempo empleado para 


la conclusión de estudios de licenciatura;  publicaciones, si las hubiere;  


motivación e interés para estudiar la maestría;  y competencia en el idioma 


inglés.  Estos criterios se evaluarán con un estudio del Currículum Vitae del 


solicitante, así como una entrevista personal conducida por el Comité de 


Admisiones designado para cada uno, y un Examen General de 


Conocimientos.  Se buscará tener la certeza de que el candidato puede llevar 


a buen término, y en los tiempos establecidos, el trabajo de Tesis Doctoral. 


b) Pertinencia del trabajo de tesis. El trabajo de tesis de maestría  


propuesto al alumno por el posible Director de Tesis deberá ser pertinente; 


es decir, deberá ser un trabajo que genere conocimiento, o una nueva 


aplicación del conocimiento, para resolver problemas de punta relacionados 


con el entorno regional, nacional o internacional.  Cada propuesta de tesis 


será analizada por el pleno de la Academia de Ciencia y Tecnología del 


Espacio para poder determinar su pertinencia.  En los casos en que ésta no 


sea obvia, o que el tema de tesis represente trabajo más allá de un proyecto 


doctoral, se sugerirán cambios y/o adecuaciones. 


c) Seguimiento del alumno. De acuerdo al Reglamento de Postgrado 


vigente, a cada alumno doctoral le es asignado un Comité de maestría.  Este 


comité tiene la función de velar por el buen desarrollo del trabajo del 


estudiante, ayudándole, en la medida de lo posible, a llevar a buen término 


su trabajo tanto en tiempo como en forma.   


d) Calidad del trabajo de investigación. El presente reglamento 


contempla la posible publicación de artículos directamente relacionados al 


tema de tesis por parte del alumno.  En lo posible, estos artículos deben ser 
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publicados en revistas indexadas de prestigio  o en memorias de congresos 


internacionales con estricto arbitraje, para así garantizar la calidad del 


trabajo de tesis con reconocimiento internacional.   


e) Participación en publicaciones.  Además de las publicaciones 


relacionadas a sus temas de tesis, se promueve la colaboración de los 


alumnos en la preparación y publicación de trabajos científicos derivados de 


sus grupos de trabajo.  Esto les enseña la valía del trabajo en equipo, 


dándoles una mejor formación como investigadores. 


f) Estancias de investigación en otras instituciones. El programa de 


Maestría en Ciencias del INAOE, desde sus inicios ha tratado de exponer a los 


alumnos a la investigación de punta en los campos del conocimiento 


relacionados con la investigación en sus cuatro áreas sustantivas.  Es así que 


se han firmado varios convenios con centros de investigación en el 


extranjero, tanto académicos como industriales, a manera de que nuestros 


alumnos puedan realizar una estancia de investigación allí.  Con base en los 


resultados obtenidos, se seguirá fomentando la visita de nuestros 


estudiantes, por períodos de un año, a los distintos institutos de 


investigación con quienes se tiene un convenio firmado.  Estas estancias de 


investigación se seleccionan a manera de que el alumno pueda avanzar 


enriqueciendo su tema de tesis, tanto teórica como experimentalmente. 


CONACYT ha sido invaluable en el apoyo en este punto. 


El CRECTEALC será también sustancial en la consecución de estas estancias al 


considerar sobre todo sus contactos a través de la ONU. 


 


g) Organización de conferencias científicas. Un estudiante sólo se 


puede formar como investigador si está inmerso en un ambiente de 


investigación.  Además de pasar largas horas en cursos, estudiando y en los 


laboratorios, consideramos que el estudiante debe asistir a conferencias 


científicas de alta calidad.  En muchos casos, éstas son en el extranjero, lo 


que dificulta la asistencia de los estudiantes, por lo que, al ser organizadas 


localmente se facilita la presencia del alumnado precisamente al ambiente 
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académico que se desea.  Estos eventos les permitirían a nuestros 


estudiantes convivir en un ambiente de trabajo científico con algunos de los 


más destacados investigadores de varios campos del saber humano, 


formándolos así de una manera más completa. 


 


PROYECTOS DE MEJORA: 


Reforzamiento y expansión de la planta académica: 


Objetivo: Crecer la planta académica de la Academia de Ciencia y 


Tecnología del Espacio, hasta llegar a tener una población de al menos 16 


investigadores en el 2015. 


Metas: a) Aumentar el número de investigadores en los grupos de 


investigación.  b)  Darle prioridad a la producción científica de cada grupo de 


investigación y  c)  Colaboración con grupos existentes en el estas áreas del 


conocimiento así como con los recursos humanos formados de alta calidad. 


Resultados esperados: a) Una planta académica consolidada y fuerte en 


las distintas líneas de investigación.  b)  Una planta académica que pueda 


interaccionar con los distintos grupos de investigación del Instituto, para 


fomentar proyectos inter, y multidisciplinarios.  c)  Una planta académica lo 


suficientemente fuerte para establecer proyectos de investigación conjuntos 


con otras IES e industrias de la región, del país y del extranjero.  d)


 Egresados altamente preparados en los campos de la Ciencia y 


Tecnología del Espacio, con una formación intra-disciplinaria y una visión 


amplia de las necesidades regionales, nacionales y globales. 


Costos: Becas para Cátedras Patrimoniales, Retenciones, Repatriaciones, 


y Estancias Postdoctorales y Sabáticas de científicos externos en el INAOE, 


incluyendo el salario, todas las prestaciones de ley, el equivalente del SNI, y 


Becas al Desempeño Académico. 
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Actualización del conocimiento: 


Objetivo: Actualizar los conocimientos de la planta académica a través de 


estancias postdoctorales y sabáticas en centros de investigación de prestigio, 


en México y en el extranjero. 


Metas: a) Exponer a los investigadores a los ritmos y mecánicas de 


trabajo que se realizan en centros de excelencia en el campo de la Ciencia y 


Tecnología del Espacio, tanto en la industria como en la academia y  b) 


Fortalecimiento y consolidación de la planta académica del INAOE y del 


CRECTEALC. 


Resultados esperados: a) Investigadores con una mejor preparación en 


el campo.  b) Establecimiento de lazos de cooperación con otros centros 


de excelencia, industriales y académicos. 


Costos: Pago de becas sabáticas y postdoctorales para los investigadores 


involucrados. 


 


Convenios de Colaboración: 


Objetivo: Exponer a nuestros estudiantes a distintos métodos de 


enseñanza,  y tecnologías de punta existentes en otras IES y centros de 


investigación. 


Participantes: Estudiantes del programa de maestría, universidades en 


México y en el extranjero, e industria de alta tecnología en México y en el 


extranjero. 


Metas: Tener la oportunidad de que nuestros alumnos realicen 


estancias de investigación en institutos de prestigio, tanto académicos como 


industriales, de un año de duración, llevando a cabo trabajo estrechamente 


relacionado a su tema de tesis. 


Resultados esperados: a) Alumnos con un panorama más amplio de su 


campo de investigación.  b) Proyectos de investigación conjuntos con 


centros de excelencia en México y el extranjero que generen nuevos 
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conocimientos e innovaciones y fortalezcan la infraestructura de los 


laboratorios del INAOE. 


Costos: Viáticos y pasajes para al menos tres estudiantes por año.  Beca 
Muxtas de CONACyT para manutención de los estudiantes.  Inversión en 
equipo y materiales para proyectos conjuntos. 
 


En resumen, consideramos que este programa de postgrado debe ser 


creado para generar conocimiento e impulsar la investigación científica, el 


desarrollo tecnológico y la innovación en el campo de las ciencias del espacio.  


El programa cuenta desde su inicio con una sólida planta académica, que 


puede satisfacer plenamente la demanda de estudiantes interesados en este 


campo, bajo un esquema de calidad y mejora continua. 
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Plan de estudios de la Maestría profesionalizante en la enseñanza de las ciencias exactas 
(2014 – 2020) 


 
Introducción 


El problema de la educación y la enseñanza de las ciencias en los niveles básicos, medio 
superior y superior es actual y requiere de una solución pronta eficaz. El Instituto Nacional de 
Astrofísica Óptica y Electrónica (INAOE), desde el verano del 2007 inició los diplomados dirigidos a 
profesores en servicio. Cómo una solución al problema de la educación; el cual tiene muchas 
aristas y variables; se propone la maestría profesionalizante en la enseñanza de las ciencias 
exactas, la cual está diseñada y dirigida a profesores en servicio y es la evolución de esos 
diplomados. A lo largo de 6 años, se han impartido dichos diplomados y se tienen resultados que 
demuestran que los profesores que han sido capacitados por el INAOE, ahora tienen un mejor 
desempeño de su labor docente. 


Desde el verano del 2007 a la fecha (verano del 2013) el INAOE ha atendido un promedio 
anual de 700 profesores del nivel medio superior y superior y 100 profesores del nivel básico 
(secundaria y telesecundaria). Con base en esta experiencia, el INAOE propone la creación de la 
maestría profesionalizante en la enseñanza de las ciencias para profesores en servicio y para 
aspirantes a ingresar al sistema de enseñanza en sus diferentes niveles y modalidades. Tendrá 4 
terminaciones. Matemáticas, Física, Computación y Matemáticas para educación básica. 


Actualmente se tienen sedes en diferentes partes del estado de Puebla: La Ceiba 
municipio de Xicotepec de Juárez, Xicotepec de Juárez, Huauchinango, Zacatlán, Teziutlán, 
Tehuacán, Tepexi de Rodríguez, San Martín Texmelucan, Chiautla de Tapia y en el INAOE. En el 
estado de Morelos se tiene una sede en el municipio de Ayala y se está negociando con el Estado 
de Tlaxcala. En diferentes ocasiones han participado en los diplomados  profesores de los Estados 
de México, Veracruz y Tlaxcala.  
 
Visión a 2020 


En el 2020, este programa habrá capacitado un alto porcentaje de profesores en servicio, 
esto redundará en una preparación de excelencia de los alumnos egresados y como consecuencia 
habrá más profesores que motivaran a los jóvenes e  interesarlos en el estudio de las ciencias 
exactas y la ingeniería. 


El rezago educativo ira a la baja y se contará con un cuerpo de profesores mejor 
preparados y eficientes en la impartición de materias de ciencias en los niveles: básico, medio 
superior y superior. 
 
Misión 
 Uno de los objetivos plasmados en el decreto de creación del INAOE, establece la 
preparación de recursos humanos de alta calidad. Con esta maestría el INAOE podrá impactar en 
los niveles: básico, medio superior y superior. 
 
Objetivos y Metas 


 Proveer los conocimientos necesarios a nivel básico, medio y medio 
superior a los profesores para que desempeñen su labor docente de forma 
eficiente 


 Capacitar y habilitar a los profesores en el uso de la tecnología para la 
mejora de la enseñanza de las ciencias exactas. 


 Instruir a los profesores en el manejo, búsqueda y difusión de información, 
en internet, mediante blogs, páginas web que contienen información y 
temas relacionados con la enseñanza y el aprendizaje de las ciencias 
exactas. 


 El participante adquirirá y dominara un conjunto de técnicas para el buen 
desempeño de su labor  de enseñanza de las ciencias exactas. 


 
Perfil de Ingreso 


El perfil de ingreso integra el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores 
que debe reunir el aspirante al ingresar a la maestría profesionalizante.  
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Conocimientos 


Los alumnos que ingresan requieren conocimientos en diferentes áreas  como: Física, 
Matemáticas, Tecnologías de la Información.  
 
Habilidades 


 Capacidad de Investigación, observación, análisis y síntesis de información 


 Habilidad para buscar,  analizar, sintetizar y transmitir información proveniente de 
distintas fuentes.  


 Capacidad para resolver problemas a partir de métodos establecidos.  


 Capacidad para aprender por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.  


 Capacidad de trabajo autónomo y colaborativo para el logro de metas y proyectos.  


 Capacidad para comunicarse y expresar claramente sus ideas de forma oral escrita 
y gráfica,  


 Capacidad de razonamiento verbal, lógico y matemático 


 Curiosidad y capacidad analítica, interés por aplicar la ciencia y la tecnología para 
resolver problemas de la comunidad y disposición para superarse continuamente. 


 
Actitudes 


 Respeto a sí mismo, a sus maestros y compañeros 


 Espíritu de servicio, tolerancia, resistencia al estrés, sentido de compromiso y 
solidaridad, 


 Ser objetivo, responsable y honesto. 


 Interés por participar con una conciencia cívica y ética en la vida de su comunidad, 
región, entidad, México y el mundo.  


 Facilidad de relacionarse con otras personas o grupos. 


 Compromiso con la sociedad y su comunidad 


 Actitud analítica y sensible a las necesidades sociales 
 
Características necesarias 


 Capacidad para realizar actividades de forma organizada, trabajar manualmente con 
diversos materiales, manejo de relaciones espaciales, observación y análisis.  


 Hábito por la lectura.  


 Actitud de compromiso para la enseñanza, servicio a la sociedad y cuidado al medio 
ambiente.  


 Estar contratado como profesor en alguna institución de educación pública o privada. 
 
Perfil de egreso 


A término de sus estudios cada uno de los egresados tendrá una formación académica 
sólida con  los conocimientos suficientes y necesarios para impartir las materias de: Matemáticas, 
Física y Computación en los niveles, básico, medio y medio superior del sistema educativo 
mexicano.  Además de conocer, analizar, proponer y aplicar técnicas y métodos necesarios para la 
enseñanza de las ciencias, también contará con los conocimientos,  habilidades,   actitudes y 
valores que se describen a continuación: 
 
Conocimientos 


Conoce con profundidad los propósitos, los contenidos y los enfoques que se establecen 
para la enseñanza. Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con seguridad y 
fluidez los temas incluidos en los programas de estudio. Reconoce la secuencia lógica de cada 
línea de asignaturas y es capaz de articular contenidos de asignaturas distintas, así como de 
relacionar los aprendizajes del grado que atiende.  Sabe establecer una correspondencia 
adecuada entre la naturaleza y grado de complejidad de los contenidos educativos con los 
procesos cognitivos y el nivel de desarrollo de sus alumnos. Además cuenta con conocimientos 
para: 
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 Comunicarse con sus pares y con los diferentes estratos sociales y 
organizacionales. 


 Ejercer la docencia y la capacitación orientadas a la promoción de la persona 


 Acceder a la información técnica o científica de su interés  en Español. 


 Comunicarse con sus pares y con los diferentes estratos sociales y 
organizacionales. 


 Diseñar e implementar procesos educativos tendientes al desarrollo de las 
personas, para continuar con su proceso formativo profesional 


 Conocer, comprender y explicar los hechos educativos con una visión humanista.  


  Analizar y comparar diferentes teorías educativas.   


 Conocer las fuentes, el diseño, implementación y evaluación del currículo. 


  Comprender y explicar los procesos de enseñanza y aprendizaje en diferentes 
entornos vitales y socioculturales. 


 
Habilidades: 


El egresado a lo largo de su proceso formativo adquiere las habilidades para: 


 Acceder a la información técnica o científica de su interés. 


 Diseñar planes y programas educativos, formativos y de capacitación.   


 Desarrollar, a través de la tecnología educativa, proyectos y recursos pedagógicos 
innovadores.   


 Diseñar e implementar métodos y estrategias de enseñanza y aprendizaje en los 
ámbitos escolar, laboral y familiar.   


 Prevenir e identificar dificultades de aprendizaje y orientar a: niños, adolescentes y 
adultos  


 
Actitudes: 


El egresado será  capaz de establecer un clima de relación en el grupo que favorece 
actitudes de confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el 
estudio, así como el fortalecimiento de la autonomía personal de los educandos. Además 
aprovecha los recursos tecnológicos a su alcance como medios para comunicarse, obtener 
información y construir el conocimiento. Tiene liderazgo, promueve el trabajo en equipo con una 
visión multidisciplinaria y fomenta la comunicación efectiva y desarrolla la curiosidad científica. Con 
actitud   emprendedora y congruencia también podrá: 


 Ejercer su actividad profesional dentro de un marco de responsabilidad, 
honestidad, profesionalismo y alto sentido ético. 


 Comunicarse para interaccionar adecuadamente con los diferentes miembros de la 
sociedad. 


 Contar con una sólida conciencia social. 


 Poseer deseo de superación y especialización académica o profesional. 


 Tener  disposición y capacidades propicias para fomentar la investigación 
científica, la  curiosidad, la capacidad de observación. 


 
Planeación de la Maestría 


La maestría profesionalizante es el resultado del trabajo iniciado en el verano del 2007. La 
maestría profesionalizante dotará a los docentes de conocimientos básicos necesarios, para el 
buen desempeño de su labor docente. Además contiene materias que le proporcionan al docente 
herramientas didácticas, y lo capacitan en el uso de la tecnología para la enseñanza de las 
ciencias. 


Una de las actividades importantes que ha realizado el INAOE a lo largo de estos años, es 
la selección, capacitación y formación de docentes, electos del conjunto de profesores en servicio. 
Las tres características principales de este cuerpo de docentes, es su gran compromiso académico 
con el País, su preparación individual que les ha permitido destacar dentro del conjunto universo 
de los docentes, y una amplia experiencia docente. Estos docentes capacitados le han permitido al 
INAOE abrir y mantener sedes en lugares muy apartados de la capital, con excelentes resultados. 
Actualmente se cuenta con un grupo de aproximadamente 40 profesores. 
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Evaluación 


Cada una de las terminaciones de la maestría profesionalizante exige un mínimo de 160 
créditos correspondientes a las diez (10) materias obligatorias. 


Se harán tres tipos de evaluaciones: Diagnóstica, formativa y sumativa. La calificación 
mínima para  obtener diploma es un promedio mayor o igual a siete. No habrá exámenes de 
reposición y no existe un límite en el número de veces que un profesor curse una materia, es decir, 
se recomienda cursar la materia tantas veces como sea necesario hasta que alcance el promedio 
mínimo para obtener diploma. 
 
Formas de obtención del Grado 
  Habrá tres formas de obtener el grado: defensa de tesina, promedio, cursos aprobados en 


doctorado.  


 La defensa de la tesina, tendrá dos etapas, la primera etapa se llama coloquio de la tesina, 
el profesor dispone de 10 minutos para su presentación y 5 para preguntas. La segunda 
etapa: defensa final se realizará una vez que el alumno hay concluido el trabajo y dispone 
de 10 minutos para su presentación y 3 para preguntas. 


 Promedio. El alumno que tenga un promedio mayor o igual a 9.5 en todas las materias que 
pertenecen al grupo de obligatorias, podrá obtener el grado sin realizar tesina 


 El alumno que ingres a un curso de doctorado y presente un certificado parcial con un 50% 
de los créditos aprobados, podrá obtener el grado sin presentar tesina. 


 
Duración 
 Cada diplomado o materia de la maestría profesionalizante requiere de un mínimo de de 
100 horas pizarrón. Dado que un alto porcentaje de los alumnos son profesores en servicio, se 
permitirá un periodo máximo para la obtención del grado de cuatro años. No se propone un 
mínimo, debido a la gran diversidad y niveles de preparación en el grupo de profesores en servicio. 
Ninguna de las materias que están en el mapa curricular exige seriación. 
 
Mapa Curricular 


El mapa curricular está diseñado de tal forma que las cuatro terminaciones de la maestría 
profesionalizante tienen un tronco común. Las tablas muestran a detalle el contenido temático de 
cada una de las materias y el número de créditos necesarios para tener el grado en la terminación 
correspondiente. 
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Mapa curricular 
Maestría Profesionalizante Matemáticas 


 


NP Clave Tronco común No. de créditos 


1 TC1 Aritmética 
 


16 


2 TC2 Algebra 16 


3 TC3 Geometría Plana 16 


4 TC4 Trigonometría 16 


5 TC5 Informática 16 


  Cursos Básicos  


6 CB1 Geometría Analítica 16 


7 CB2 Calculo Diferencial 16 


8 CB3 Calculo Integral 16 


9 CB4 Probabilidad y estadística 16 


  Materias para la Especialidad  


10 TE1 Estrategias didácticas 16 


11 ME1 Uso de la tecnología para la enseñanza de las 
matemáticas 


16 


12 ME2 Corrientes del pensamiento en la enseñanza y el 
aprendizaje de las Matemáticas 


16 


  Materias Optativas  


13 TO1 Redacción de artículos 16 


14 TO2 Inglés Básico 16 


15 TO3 Metodología de la Investigación  


16 MO1 Temas selectos de Geometría dinámica 16 


17 MO2 Temas selectos de Matemáticas 16 


18 MO3 Talleres de Informática 16 


 
 
TC-tronco común; CB -  curso básico; TE-Todas las especialidades; ME-Matemáticas Especialidad; 
TO – Todas Optativas; MO – Matemáticas Optativas.  
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Contenidos del Plan de Estudios 
Maestría Profesionalizante Matemáticas 


 


 Clave Materia Contenido 


Tronco común 


1 TC1 Aritmética 
 


 El sistema de los números naturales 


 El sistema de los números enteros 


 Fracciones y números reales  


 Razones y proporciones 


2 TC2 Algebra  Las cuatro operaciones fundamentales  


 Productos notables y factorización  


 Fracciones  


 Ecuaciones de primer grado  


 Funciones y gráficas  


 Ecuaciones simultaneas de primer grado  


 Exponentes y radicales  


 Ecuaciones de segundo grado 


  


3 TC3 Geometría Plana  Generalidades 


 Ángulos 


 Perpendicularidad y paralelismo. Rectas cortadas por 
una secante. Ángulos que se forma 


 Ángulos con lados paralelos o perpendiculares 


 Triángulos y generalidades 


 Casos de igualdad de triángulos 


 Polígonos 


  Cuadriláteros 


 Segmentos proporcionales 


 Semejanza de triángulos 


 Relaciones métricas de triángulos 


 Circunferencia y círculo 


 Ángulos en la circunferencia 


 Relaciones métricas en la circunferencia 


 Relaciones métricas en los polígonos regulares 


 Polígono semejantes, medida de la circunferencia 


4 TC4 Trigonometría    Trigonometría 


   Funciones trigonométricas de ángulos 
complementarios, suplementarios, etc. 


   Relaciones entre las funciones trigonométricas, 
identidades y ecuaciones 


 trigonométricas. 


   Funciones trigonométricas de la suma y de la 
diferencia de dos ángulos 


   Funciones trigonométricas del ángulo duplo 


   Resolución de triángulos Oblicuángulos 
 


5 TC5 Informática  Conceptos básicos 
o Sistema operativo 
o Explorador de Windows o Administrador de 


Archivos. 
o Elementos de las ventanas  
o Papelera de Reciclaje 
o Accesorios 
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 Internet 
o Correo electrónico 
o Navegadores web 
o Buscadores web 
o Wikis 


 Procesador de textos 
o Edición básica de documentos 
o Buscar y remplazar 
o Ortografía y Gramática 
o Formato del documento: Temas, Fuentes, 


Word Art, Viñetas y numeraciones 
o Diseño de página: Configurar página, 


Encabezado y pie de página 
o Tablas 
o Imágenes y formas 
o Smart Art 
o Ecuaciones 
o Correspondencia 
o Notas al pie 
o Revisar 


 Hoja de cálculo 
o Tipos de datos 
o Manipular celdas 
o Fórmulas 
o Ordenar y filtrar 
o Formato de celdas 
o Configurar página 
o Gráficos 
o Imágenes y formas 


 Presentación con Diapositivas 
o Creación de diapositivas 
o Diseño de diapositivas 
o Edición de texto 
o Uso de notas 
o Impresión de diapositivas 
o Imágenes, gráficos y diagramas 
o Elementos multimedia 


Animaciones y transiciones 


Cursos Básicos 


6 CB1 Geometría 
Analítica 


 Sistemas de coordenadas 
o Segmento rectilíneo dirigido  
o Sistema coordenado lineal  
o Sistema coordenado en el plano  
o Carácter de la Geometría analítica  
o Distancia entre dos puntos dados  
o División de un segmento en una razón dada  
o Pendiente de una recta  
o Significado de la frase “condición necesaria y 


suficiente”. 
o Ángulo de dos rectas 
o Demostración de teoremas geométricos por 


el método analítico  
o Resumen de fórmulas  


 Grafica de una ecuación y lugares geométricos 
o Dos problemas fundamentales de la 


Geometría analítica. 
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o Primer problema fundamental Grafica de una 
ecuación  


o Intercepciones con los ejes  
o Simetría  
o Extensión de una curva. 
o Asíntotas  
o Construcción de curva  
o Ecuaciones factorizables. 
o Intersecciones de curvar  
o Segundo problema fundamental  
o Ecuación de un lugar geométrico  


 La línea recta 
o Definición de línea recta  
o Ecuación de una recta que pasa por un punto 


y tiene una pendiente dada  
o Otras formas de la ecuación de la recta  
o Forma general de la ecuación de una recta  
o Discusión de la forma general 
o Posiciones relativas de dos rectas 
o Forma normal de la ecuación de la recta  
o Reducción de la forma general de la ecuación 


de una recta a la forma normal  
o Aplicaciones de la forma normal 
o Área de un triángulo 
o Ecuación de la recta que pasa por dos 


puntos, ,en forma de determinante 
o Familias de líneas rectas  
o Resumen de resultados  


 Ecuación de la circunferencia  
o Ecuación de la circunferencia; forma ordinaria  
o Forma general de la ecuación de la 


circunferencia  
o Determinación de una circunferencia sujeta a 


tres condiciones dadas. 
o Familias de circunferencias  
o Eje radical  
o Tangente a una curva. 
o Tangente a una circunferencia. 
o Teoremas y problemas de lugares 


geométricos relativos a la circunferencia 


 Transformación de coordenadas  
o Introducción 
o Transformaciones  
o Transformación de coordenadas  
o Traslación de los ejes coordenados 
o Rotación de los ejes coordenados 
o Simplificación de ecuaciones por 


transformación de coordenadas  


 La parábola  
o  Definiciones  
o Ecuación de la parábola de vértice en el 


origen y eje, un eje coordenado 
o Ecuación de una parábola de vértice (h, k) y 


eje paralelo a un eje coordenado. 
o Ecuación de la tangente a una parábola. 
o La función cuadrática; 
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o Algunas aplicaciones de la parábola  


 La elipse 
o Ecuación de  la elipse de centro en el origen 


y ejes de coordenadas los ejes de la elipse 
o Ecuación de la- elipse de centro (h, k) y ejes 


paralelos a 1os coordenados. 
o Propiedades de la elipse 


 La hipérbola 
o Primera ecuación ordinaria de la hipérbola. 
o Asíntotas de la hipérbola. 
o Hipérbola equilátera o rectangular.  
o Hipérbolas conjugadas. 
o Segunda ecuación ordinaria de la hipérbola  
o Propiedades de la hipérbola  


7 CB2 Cálculo 
Diferencial 
 


 Los números reales  
o Algunos tipos de números  
o Representación geométrica de los números 


reales  
o Propiedades algebraicas de los números 


reales  
o Orden de los números reales  
o Intervalos  
o Valor absoluto 
o Resolución de desigualdades    


 Funciones  
o Conceptos básicos  
o Función real de una variable real  
o Algebra de funciones 
o Composición de funciones   
o Grafica de una función real de variable real 
o Tipo de funciones  
o Transformación de funciones  
o Modelado de funciones  


 Límites 
o Introducción  
o Algebra de límites  
o Límites laterales  
o Límites infinitos  
o Límites en infinito  


 Continuidad 
o Continuidad en un punto  
o Tipo de discontinuidades  
o Continuidades en intervalo  


 La derivada 
o La recta tangente  
o La derivada de una función  
o Velocidad instantánea 
o La derivada y la continuidad 


Reglas de derivación 
o Reglas básicas de derivación  
o Regla de la cadena  
o Derivadas laterales 
o Derivadas infinitas  
o Derivadas de orden superior 
o Derivación implícita 
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 Aplicaciones de la derivada  
o Derivabilidad y monotonía 
o Máximos y mínimos locales 
o Concavidad y convexidad  


 Grafica de una función   
o Bosquejo de la grafica de una función  
o Interpretación de graficas y símbolos 


8 CB3 Cálculo Integral  Integración 
o  Integral definida de una función continua 


o La función      ∫        
 


 
  


o El teorema fundamental del cálculo integral 
o Algunos problemas de área 
o Integrales definidas 
o Cambio de variable 
o Teoremas del valor medio para integrales; 


valor medio o promedia 


 Algunas aplicaciones de la integral 
o Algo más acerca del área 
o Cálculo de volúmenes por secciones 


paralelas; discos y arandelas 
o Cálculo de volúmenes por el método de 


capas 
o Centroide de una región; teorema de Pappus 


relativo a volúmenes 
o La noción de trabajo 
o Presión y fuerza de los fluidos 


 Funciones trascendentes 
o Funciones inyectivas; inversas 
o La función logaritmo parte I 
o La función logaritmo parte II 
o La función exponencial 
o Potencias arbitraras; otras bases 
o Crecimiento y caída exponencial 
o Funciones trigonométricas inversas 
o Seno y coseno hiperbólicos 


 Técnicas de Integración 
o Tablas de integrales y repaso 
o Integración por partes 
o Potencias y productos de funciones 


trigonométricas 
o Sustituciones Trigonométricas 
o Fracciones simples 


9 CB4 Probabilidad y 
estadística 


 Introducción a la Estadística  
o La naturaleza de la Estadística  
o Poblaciones y muestras 
o Breve historia de la Estadística 
o Distintas definiciones de la Estadística  


 Descripción de los conjuntos de datos  
o Tablas y gráficos de frecuencias 
o Datos agrupados e histogramas 
o Gráficos de tallos y hojas  
o Conjuntos de datos apareados 


 Uso de la Estadística para sintetizar conjuntos de 
datos 


o Media muestral 
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o Mediana muestral  
o Moda muestral  
o Varianza muestral y desviación típica 


muestral 
o Conjuntos de datos normales y la regla 


empírica 
o Coeficiente de correlación muestral 


 Probabilidad 
o Espacio muestral y sucesos de un 


experimento 
o Propiedades de la Probabilidad 
o Experimentos con resultados igualmente 


probables 
o Probabilidad condicionada e independencia 
o Teorema de Bayes 
o Principios de recuento 


 Variables aleatorias discretas 
o Variables aleatorias 
o Valor esperado 
o Varianza de las variables aleatorias 
o Variables aleatorias binomiales 
o Variables aleatorias hipergeométricas 
o Variables aleatorias de Poisson 


 Variables aleatorias normales 
o Variables aleatorias continuas 
o Variables aleatorias normales 
o Probabilidades asociadas a la variable 


aleatoria normal estándar 
o Búsqueda de las probabilidades de la normal: 


conversión a la normal estándar 
o Propiedad aditiva de las variables aleatorias 


normales 
o Percentiles de las variables aleatorias 


normales 


Materias para la Especialidad 


10 TE1 Estrategias 
Didácticas 


Estrategias de aprendizaje 


 Resumen 


 Mapa mental 


 Mapa conceptual 


 Lluvia de ideas 


 Esquema numerado 


 Cuadro sinóptico 


 Reporte de una lectura 


 Formato APA 
Evaluación del aprendizaje 


 Definición de evaluación 
o ¿Qué se debe evaluar? 
o ¿Cuándo se debe evaluar? 
o ¿Quién debe evaluar? 


 Ítems 
o Ítems orales 
o Ítems  escritos 


 No estructurados 
 Semi-estructurados 
 Estructurados 
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 Falso – verdadero 
 Identificación 
 de ordenamiento o 


jerarquización 
 De correspondencia 
 Análisis de relaciones 
 Completación 
 Analogías 
 Opción múltiple 
 Multipregunta de base común 


Técnicas para la evaluación del desempeño y  técnicas 
de observación 


 Mapas conceptuales y mentales 


 Solución de problemas 


 Método de casos 


 Proyectos 


 Diario 


 Debate 


 Ensayo 


 Portafolios 


 Guía de observación 


 Lista de cotejo 


 Rúbrica 


11 ME1 Uso de la 
tecnología para la 
enseñanza de las 
Matemáticas 


 


Primera parte (Excel)  


 Funciones lineales y cuadráticas.  


 Ecuaciones cuadráticas: Discriminante y raíces. 
Sistemas de ecuaciones.  


 Funciones trigonométricas.  


 MCD Y MCM.  


 Probabilidad  


  Construyendo dados y simulación de una urna.  


  Problema del cumpleaños  


 Aproximación de PI.  


 Problemas de optimización I.  


 Problemas de optimización II.  


 Evaluación.  
Segunda parte (GEOGEBRA)  


 Construcciones básicas de geometría plana  


 Llenado de recipientes y cicloide  


 Lugares geométricos  


 Cónicas  


 Funciones y problemas de velocidad  


 Caída libre y tiro vertical  


 Demostraciones  


 Funciones por partes  


 Optimización  


 Integrales  


12 ME2 Corrientes del 
pensamiento en 
la enseñanza y el 
aprendizaje de las 
Matemáticas 


 


 Caracterización de la didáctica de las matemáticas 
o ¿Qué son las matemáticas? 
o Naturaleza de las matemáticas y sus 


implicaciones didácticas 


 El rol del docente y su influencia en el aprendizaje 
o La función mediadora del docente 
o Constructivismo y aprendizaje significativo  
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 Principios y estándares para la educación Matemática  
o Una división de la enseñanza de las 


Matemáticas  
o Principios para las matemáticas escolares  
o Estándares para la etapa 9-12 


 Estrategias para la resolución de problemas 
o Principios generales para la resolución de 


problemas  
o Método de Pólya 
o Heurísticas  
o Resolución de problemas no rutinarios 
o Las representaciones  


  Fundamentos y métodos de la didáctica de las 
Matemáticas  


o Teoría de las situaciones didácticas  
o El contrato didáctico  


 Trayectorias de aprendizaje 


 Desarrollo del pensamiento Matemático 


Materias Optativas 


13 TO1 Redacción de 
artículos 


 Está orientado a desarrollar y consolidar en el 
participante competencias comunicativas de 
expresión escrita y lectura crítica.  


 Los aprendizajes serán gestionados a partir de un 
producto final: un artículo con pretensión de 
publicable.  


 Este trabajo permitirá dinamizar los conocimientos 
previos y las experiencias que se tienen sobre 
investigación, las destrezas comunicativas así como 
las estrategias discursivas adecuadas y pertinentes a 
las diferentes áreas de conocimiento, entre otras 
capacidades personales. 


 Competencia eje 


 El participante redacta un artículo con las cualidades 
de un texto comunicativo, a saber: cohesión, 
coherencia, intencionalidad, aceptabilidad, 
informatividad, situacionalidad e intertextualidad.  


 Principales atributos de la competencia 


 Vincula su experiencia docente o un proceso de 
investigación con la difusión e interpretación de 
resultados. 


 Construye mensajes suficientemente claros para el 
lector a que se dirige. 


 Establece criterios de pertinencia para su trabajo. 
 


14 TO2 Inglés Básico BEGINNER (  BÁSICO) 
Pronouns (Pronombres) 
Personal Pronouns (Pronombres personales) 
Possessive Pronouns (Pronombres posesivos) 
Demonstrative Pronouns (Pronombres demostrativos) 
Reflexive Pronouns (Pronombres reflexivos) 
Pronouns Table (Tabla de los pronombres) 
The Article (El artículo) 
The Definite Article (El artículo determinado) 
The Indefinite Article (El artículo indeterminado) 
 Prepositions (Preposiciones) 
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 Prepositions (Las preposiciones) 
 Prepositions of Place (Preposiciones de lugar) 
 Prepositions of Time (Preposiciones de tiempo) 
 Prepositions of Movement or Direction (Preposiciones de 
movimiento o dirección) 
 Nouns (Los nombres) 
Proper Nouns (Nombres propios) 
Countable/Uncountable Nouns (Los 
nombrescontables/incontables) 
There be (Haber) 
Quantifiers (Cuantificadores) 
Adjectives (Adjetivos) 
Verbs (Verbos) 
Verbs (Los verbos) 
"To be" (Ser/Estar) 
Short Forms (Formas cortas) 
"Have" vs. "Have got" (El verbo tener) 
Continuous Verb Tenses (Tiempos continuos de los 
verbos) 
 Modals (Modales) 
Sentence Structure (Estructura de las frases) 
Constructing Sentences (Construir frases) 
 Imperative Sentences (Frases imperativas) 
 Verb Tenses Present (Tiempos verbales El presente) 
 Present Simple (Presente simple) 
 Present Continuous (Presente continuo) 
 Numbers, Dates and Time (Números, fechas y horas) 
 Cardinal Numbers (Los números cardinales) 
 Ordinal Numbers (Los números ordinales) 
 The Date (La fecha) 
 Time (La hora) 
 Travel Vocabulary (Vocabulario viajar) 
 Vocabulario Greetings and Introductions (Saludos y 
presentaciones) 
Vocabulario At the Airport (En el aeropuerto) 
Vocabulario Directions and Transportation (Direcciones y 
transporte) 
Vocabulario At the Hotel (En el hotel) 
Vocabulario In a Restaurant (En un restaurante) 
Vocabulario In a Store (En una tienda) 
Vocabulario Banking and Money (Banca y dinero) 
Vocabulario Medical Emergencies (Emergencias 
médicas) 


15 TO3 Metodología de la 
Investigación 


 La investigación 


 La lectura de la literatura especializada 


 La escritura  y comunicación de los resultados  
o Introducción.   
o Cuerpo del trabajo 
o  Resultados  
o Discusión de los resultados 
o Conclusiones 


16 MO1 Temas selectos 
de Geometría 
dinámica 


 Dibujo y trazos geométricos 
o Punto y segmento 
o Rayo (semirrecta) y recta 
o Las cinco herramientas de dibujo 
o Construcción del cuadrado 
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o Construcción del rectángulo 
o Construcción del rombo 
o Mediatriz de un segmento 


 Figuras básicas y ángulos 
o Construcción de triángulos 
o Clasificación de ángulos 
o Ángulos formados por la intersección de 


dos rectas 
o Suma de los ángulos interiores de un 


triángulo 
o Construcción de la bisectriz de un ángulo 
o Construcción del paralelogramo 


 Simetría axial 
o Concepto de simetría 
o Concepto de traslación 
o Concepto de rotación 
o Propiedades de la simetría axial 


 Cálculo de perímetros y áreas 
o Medición de perímetros, áreas y ángulos 
o Construcción del paralelogramo a partir 


del rectángulo 
o Construcción del paralelogramo a partir 


del triángulo 
o Idea de variación (rectángulos) 
o Relación entre la longitud de una 


circunferencia 
o y el área del círculo 


 Trazos geométricos y figuras básicas 
o Reproducción de un ángulo a partir de un 


punto dado 
o Una propiedad de los triángulos isósceles 
o Trazo de una paralela 
o División de un segmento en partes 


iguales 
o Encontrar el punto simétrico 
o Bisectriz, altura, mediana y mediatriz 
o de un triángulo cualquiera 


 Simetría axial y central 
o Trazo de ejes de simetría de figuras 


dadas 
o La bisectriz de un ángulo como eje de 


simetría 
o Uso de la simetría central 
o Composición de reflexiones 
o Reflexiones sucesivas 


 Descomposición de figuras y equivalencia de 
áreas 


o Descomposición de un rectángulo 
o en áreas iguales 
o Construcción de un paralelogramo 
o a partir de un triángulo 
o Resolución de problemas de áreas 
o de figuras conocidas 


 Ángulos entre paralelas 
o Posiciones relativas de las rectas en el 


plano 
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o Relaciones de los ángulos entre paralelas 
o Recubrimiento del plano con polígonos 


regulares 
o Recubrimiento del plano con 


combinaciones 
o de polígonos regulares 


 Primeras exploraciones en el círculo 
o Construcción de la perpendicular de una 


recta 
o Construcción del diámetro de un círculo 


 Triángulos y cuadriláteros 
o Triángulo: su área y sus alturas 
o La diagonal de un paralelogramo 
o El centro del paralelogramo 
o Figuras directa o inversamente 


congruentes 
o Cómo verificar la congruencia de las 


figuras 
o Construcción de un papalote 
o Problemas de variación a través de 


figuras 
o geométricas familiares 


 El círculo 
o Radios 
o Cuerdas 
o Tangentes 
o Ángulos inscritos en una circunferencia 
o Suma de los ángulos de un triángulo 


inscrito 
o en una circunferencia 
o El trazo de la circunferencia que pasa por 


tres 
o puntos no co-lineales 
o Trazar el in-círculo de un triángulo 


 Semejanza y teorema de Pitágoras 
o Idea de triángulos semejantes 
o Traslación, rotación y reflexión 
o Teorema de Tales 
o Recíproco del teorema de Tales 
o La homotecia como aplicación del 


teorema de Tales 
o Teorema de Pitágoras 


17 MO2 Temas selectos 
de Matemáticas 


 Ecuaciones simultaneas de segundo grado 
o Ecuación general de segundo grado con 


dos variables 
o Gráficas de las ecuaciones de segundo 


grado 
o Solución de pares de ecuaciones que 


comprenden ecuaciones de segundo 
grado con dos incógnitas 


 Números complejos 
o Origen de los números complejos 
o Las cuatro operaciones con números 


complejos 
o Representación Geométrica 
o Adición y sustracción geométrica 
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o Representación polar 
o Producto de dos números complejos 
o Cociente de dos números complejos 
o Teorema de Moiré 
o Raíces de números complejos 


 Ecuaciones de grado superior 
o Ecuaciones racionales enteras 
o Teorema del residuo 
o Teorema del factor y su reciproco 
o División sintética 
o Gráfica de un polinomio 
o Localización de raíces 
o Procedimiento para obtener las raíces 


 Desigualdades 
o Principios fundamentales 
o Desigualdades condicionales 
o Desigualdades condicionales que 


comprenden valores absolutos 


 Inducción Matemática 
o Método de inducción Matemática 


 Matrices y Determinantes 
o Matrices de orden n 
o Operaciones con matrices 
o Determinantes de orden n 
o Propiedades de los determinantes 
o Sistemas de ecuaciones homogéneas de 


primer grado 


18 MO3 Talleres de 
Informática 


 El uso de Excel para la enseñanza de las 
matemáticas 


 Propuestas del uso de Geogebra con actividades 
para la enseñanza de las matemáticas 


 Pensamiento Computacional 


 Lenguajes de programación 
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Mapa Curricular 
Maestría Profesionalizante Física 


 


NP Clave Tronco común No. de créditos 


1 TC1 Aritmética 16 


2 TC2 Algebra 16 


3 TC3 Geometría Plana 16 


4 TC4 Trigonometría 16 


5 TC5 Informática 16 


  Cursos Básicos  


6 CB1 Geometría Analítica 16 


7 CB2 Calculo Diferencial 16 


8 CB3 Calculo Integral 16 


9 CB4 Probabilidad y estadística 16 


  Materias para la Especialidad  


10 TE1 Estrategias didácticas 16 


11 FE1 Física I 16 


12 FE2 Física II 16 


13 FE3 Física III 16 


  Materias Optativas  


14 TO1 Redacción de artículos 16 


15 TO2 Inglés Básico 16 


16 TO3 Metodología de la Investigación 16 


17 FO1 Temas selectos de Física 16 


18 FO2 Diseño de experimentos y laboratorio de Física 16 


 
TC-tronco común; CB -  curso básico; TE-Todas las especialidades; FE-Física Especialidad; TO – 
Todas Optativas; FO – Física Optativas. 
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Contenido del Plan de Estudios 
Maestría Profesionalizante Física 


 


 Clave Materia Contenido 


Tronco común 


1 TC1 Aritmética  El sistema de los números naturales 


 El sistema de los números enteros 


 Fracciones y números reales  


 Razones y proporciones 


2 TC2 Álgebra  Las cuatro operaciones fundamentales  


 Productos notables y factorización  


 Fracciones  


 Ecuaciones de primer grado  


 Funciones y gráficas  


 Ecuaciones simultaneas de primer grado  


 Exponentes y radicales  


 Ecuaciones de segundo grado 


3 TC3 Geometría 
Plana 


 Generalidades 


 Ángulos 


 Perpendicularidad y paralelismo. Rectas cortadas por 
una secante. Ángulos que se forma 


 Ángulos con lados paralelos o perpendiculares 


 Triángulos y generalidades 


 Casos de igualdad de triángulos 


 Polígonos 


  Cuadriláteros 


 Segmentos proporcionales 


 Semejanza de triángulos 


 Relaciones métricas de triángulos 


 Circunferencia y círculo 


 Ángulos en la circunferencia 


 Relaciones métricas en la circunferencia 


 Relaciones métricas en los polígonos regulares 


 Polígono semejantes, medida de la circunferencia 


4 TC4 Trigonometría    Trigonometría 


   Funciones trigonométricas de ángulos 
complementarios, suplementarios, etc. 


   Relaciones entre las funciones trigonométricas, 
identidades y ecuaciones 


 trigonométricas. 


   Funciones trigonométricas de la suma y de la diferencia 
de dos ángulos 


   Funciones trigonométricas del ángulo duplo 


   Resolución de triángulos Oblicuángulos 


5 TC5 Informática  Conceptos básicos 
o Sistema operativo 
o Explorador de Windows o Administrador de 


Archivos. 
o Elementos de las ventanas  
o Papelera de Reciclaje 
o Accesorios 


 Internet 
o Correo electrónico 
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o Navegadores web 
o Buscadores web 
o Wikis 


 Procesador de textos 
o Edición básica de documentos 
o Buscar y remplazar 
o Ortografía y Gramática 
o Formato del documento: Temas, Fuentes, 


WordArt, Viñetas y numeraciones 
o Diseño de página: Configurar página, 


Encabezado y pie de página 
o Tablas 
o Imágenes y formas 
o Smart Art 
o Ecuaciones 
o Correspondencia 
o Notas al pie 
o Revisar 


 Hoja de cálculo 
o Tipos de datos 
o Manipular celdas 
o Fórmulas 
o Ordenar y filtrar 
o Formato de celdas 
o Configurar página 
o Gráficos 
o Imágenes y formas 


 Presentación con Diapositivas 
o Creación de diapositivas 
o Diseño de diapositivas 
o Edición de texto 
o Uso de notas 
o Impresión de diapositivas 
o Imágenes, gráficos y diagramas 
o Elementos multimedia 


Animaciones y transiciones 


Cursos Básicos 


6 CB1 Geometría 
Analítica 


 Sistemas de coordenadas 
o Segmento rectilíneo dirigido  
o Sistema coordenado lineal  
o Sistema coordenado en el plano  
o Carácter de la Geometría analítica  
o Distancia entre dos puntos dados  
o División de un segmento en una razón dada  
o Pendiente de una recta  
o Significado de la frase “condición necesaria y 


suficiente”. 
o Ángulo de dos rectas 
o Demostración de teoremas geométricos por el 


método analítico  
o Resumen de fórmulas  


 Grafica de una ecuación y lugares geométricos 
o Dos problemas fundamentales de la Geometría 


analítica. 
o Primer problema fundamental Grafica de una 


ecuación  
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o Intercepciones con los ejes  
o Simetría  
o Extensión de una curva. 
o Asíntotas  
o Construcción de curva  
o Ecuaciones factorizables. 
o Intersecciones de curvar  
o Segundo problema fundamental  
o Ecuación de un lugar geométrico  


 La línea recta 
o Definición de línea recta  
o Ecuación de una recta que pasa por un punto y 


tiene una pendiente dada  
o Otras formas de la ecuación de la recta  
o Forma general de la ecuación de una recta  
o Discusión de la forma general 
o Posiciones relativas de dos rectas 
o Forma normal de la ecuación de la recta  
o Reducción de la forma general de la ecuación 


de una recta a la forma normal  
o Aplicaciones de la forma normal 
o Área de un triángulo 
o Ecuación de la recta que pasa por dos 


puntos, ,en forma de determinante 
o Familias de líneas rectas  
o Resumen de resultados  


 Ecuación de la circunferencia  
o Ecuación de la circunferencia; forma ordinaria  
o Forma general de la ecuación de la 


circunferencia  
o Determinación de una circunferencia sujeta a 


tres condiciones dadas. 
o Familias de circunferencias  
o Eje radical  
o Tangente a una curva. 
o Tangente a una circunferencia. 
o Teoremas y problemas de lugares geométricos 


relativos a la circunferencia 


 Transformación de coordenadas  
o Introducción 
o Transformaciones  
o Transformación de coordenadas  
o Traslación de los ejes coordenados 
o Rotación de los ejes coordenados 
o Simplificación de ecuaciones por transformación 


de coordenadas  


   La parábola  
o  Definiciones  
o Ecuación de la parábola de vértice en el origen y 


eje, un eje coordenado 
o Ecuación de una parábola de vértice (h, k) y eje 


paralelo a un eje coordenado. 
o Ecuación de la tangente a una parábola. 
o La función cuadrática; 
o Algunas aplicaciones de la parábola  


 La elipse 
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o Ecuación de  la elipse de centro en el origen y 
ejes de coordenadas los ejes de la elipse 


o Ecuación de la- elipse de centro (h, k) y ejes 
paralelos a 1os coordenados. 


o Propiedades de la elipse 


 La hipérbola 
o Primera ecuación ordinaria de la hipérbola. 
o Asíntotas de la hipérbola. 
o Hipérbola equilátera o rectangular.  
o Hipérbolas conjugadas. 
o Segunda ecuación ordinaria de la hipérbola  
o Propiedades de la hipérbola  


7 CB2 Cálculo 
Diferencial 


 Los números reales  
o Algunos tipos de números  
o Representación geométrica de los números 


reales  
o Propiedades algebraicas de los números reales  
o Orden de los números reales  
o Intervalos  
o Valor absoluto 
o Resolución de desigualdades 


 Funciones  
o Conceptos básicos  
o Función real de una variable real  
o Algebra de funciones 
o Composición de funciones   
o Grafica de una función real de variable real 
o Tipo de funciones  
o Transformación de funciones  
o Modelado de funciones  


 Límites 
o Introducción  
o Algebra de límites  
o Límites laterales  
o Límites infinitos  
o Límites en infinito  


 Continuidad 
o Continuidad en un punto  
o Tipo de discontinuidades  
o Continuidades en intervalo  


 La derivada 
o La recta tangente  
o La derivada de una función  
o Velocidad instantánea 
o La derivada y la continuidad 


 Reglas de derivación 
o Reglas básicas de derivación  
o Regla de la cadena  
o Derivadas laterales 
o Derivadas infinitas  
o Derivadas de orden superior 
o Derivación implícita 


 Aplicaciones de la derivada  
o Derivabilidad y monotonía 
o Máximos y mínimos locales 
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o Concavidad y convexidad  


 Grafica de una función   
o Bosquejo de la grafica de una función  
o Interpretación de graficas y símbolos 


8 CB3 Cálculo 
Integral 


 Integración 
o  Integral definida de una función continua 


o La función      ∫        
 


 
  


o El teorema fundamental del cálculo integral 
o Algunos problemas de área 
o Integrales definidas 
o Cambio de variable 
o Teoremas del valor medio para integrales; valor 


medio o promedia 


 Algunas aplicaciones de la integral 
o Algo más acerca del área 
o Cálculo de volúmenes por secciones paralelas; 


discos y arandelas 
o Cálculo de volúmenes por el método de capas 
o Centroide de una región; teorema de Pappus 


relativo a volúmenes 
o La noción de trabajo 
o Presión y fuerza de los fluidos 


 Funciones trascendentes 
o Funciones inyectivas; inversas 
o La función logaritmo parte I 
o La función logaritmo parte II 
o La función exponencial 
o Potencias arbitraras; otras bases 
o Crecimiento y caída exponencial 
o Funciones trigonométricas inversas 
o Seno y coseno hiperbólicos 


 Técnicas de Integración 
o Tablas de integrales y repaso 
o Integración por partes 
o Potencias y productos de funciones 


trigonométricas 
o Sustituciones Trigonométricas 
o Fracciones simples 


9 CB4 Probabilidad y 
estadística 


 Introducción a la Estadística  
o La naturaleza de la Estadística  
o Poblaciones y muestras 
o Breve historia de la Estadística 
o Distintas definiciones de la Estadística  


 Descripción de los conjuntos de datos  
o Tablas y gráficos de frecuencias 
o Datos agrupados e histogramas 
o Gráficos de tallos y hojas  
o Conjuntos de datos apareados 


 Uso de la Estadística para sintetizar conjuntos de datos 
o Media muestral 
o Mediana muestral  
o Moda muestral  
o Varianza muestral y desviación típica muestral 
o Conjuntos de datos normales y la regla empírica 
o Coeficiente de correlación muestral 
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 Probabilidad 
o Espacio muestral y sucesos de un experimento 
o Propiedades de la Probabilidad 
o Experimentos con resultados igualmente 


probables 
o Probabilidad condicionada e independencia 
o Teorema de Bayes 
o Principios de recuento 


 Variables aleatorias discretas 
o Variables aleatorias 
o Valor esperado 
o Varianza de las variables aleatorias 
o Variables aleatorias binomiales 
o Variables aleatorias hipergeométricas 
o Variables aleatorias de Poisson 


 Variables aleatorias normales 
o Variables aleatorias continuas 
o Variables aleatorias normales 
o Probabilidades asociadas a la variable aleatoria 


normal estándar 
o Búsqueda de las probabilidades de la normal: 


conversión a la normal estándar 
o Propiedad aditiva de las variables aleatorias 


normales 
o Percentiles de las variables aleatorias normales 


Materias para la Especialidad 


10 TE1 Estrategias 
didácticas 


Estrategias de aprendizaje 


 Resumen 


 Mapa mental 


 Mapa conceptual 


 Lluvia de ideas 


 Esquema numerado 


 Cuadro sinóptico 


 Reporte de una lectura 


 Formato APA 
Evaluación del aprendizaje 


 Definición de evaluación 
o ¿Qué se debe evaluar? 
o ¿Cuándo se debe evaluar? 
o ¿Quién debe evaluar? 


 Ítems 
o Ítems orales 
o Ítems  escritos 


 No estructurados 
 Semi-estructurados 
 Estructurados 


 Falso – verdadero 
 Identificación 
 de ordenamiento o 


jerarquización 
 De correspondencia 
 Análisis de relaciones 
 Completación 
 Analogías 
 Opción múltiple 
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 Multipregunta de base común 
Técnicas para la evaluación del desempeño y  técnicas de 
observación 


 Mapas conceptuales y mentales 


 Solución de problemas 


 Método de casos 


 Proyectos 


 Diario 


 Debate 


 Ensayo 


 Portafolios 


 Guía de observación 


 Lista de cotejo 


 Rúbrica 


11 FE1 Física I  Medidas y Vectores 
o La Naturaleza de la Física 
o Unidades 
o Conversión de unidades 
o Dimensiones de las magnitudes físicas 
o Cifras significativas y ordenes de magnitud 
o Vectores 
o Propiedades generales de los vectores 


 Movimiento en una dirección 
o Desplazamiento, velocidad y modulo de 


velocidad 
o Aceleración 
o Movimiento de aceleración constante 
o Integración 


 Movimiento en 2 y 3 dimensiones 
o Desplazamiento, velocidad y aceleración 
o Primer caso particular: movimiento de 


proyectiles 
o Segundo caso particular movimiento circular 


 Leyes de Newton 
o Primera Ley de newton: ley de la inercia 
o Fuerza y masa 
o Segunda Ley de Newton 
o Fuerza debida a la gravedad: el peso 
o Fuerza de contacto: sólidos, muelles cuerdas 
o Resolución de problemas: Diagramas de 


fuerzas, sistemas aislados 
o Tercera Ley de Newton 
o Problemas con dos o  más objetos 


 Aplicación de las leyes de Newton 
o Rozamiento 
o Fuerzas de arrastre 
o Movimiento a lo largo de una trayectoria curva 
o Integración numérica: método de Euler 
o Centro de masas 


 Trabajo y energía 
o Trabajo realizado por una fuerza constante 
o Trabajo realizado por una fuerza variable. 


Movimiento rectilíneo 
o El producto escalar 
o Teorema del trabajo: energía cinética. 
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Trayectoria curvilínea 
o Trabajo del centro de masas 


 Conservación de la energía 
o Energía Potencial 
o Conservación de la energía mecánica 
o Conservación de la energía 
o Masa y energía 
o Cubanización de la energía 


 Conservación del momento lineal 
o Conservación del momento lineal 
o Energía cinética de un sistema 
o Colisiones 
o Colisiones en el sistema de referencia del centro 


de masas 
o Sistemas de masa variable: La propulsión de los 


cohetes 


 Rotación 
o Cinemática de la rotación: Velocidad angular y 


aceleración angular 
o Energía cinética de rotación 
o Calculo del momento de inercia 
o La segunda ley de Newton en la rotación 
o Aplicaciones de la segunda ley de Newton a la 


rotación 
o Objetos rodantes 


 Momento Angular 
o Naturaleza vectorial de la rotación 
o Momento de una fuerza y momento angular 
o Cubanización del momento angular 


 Gravedad 
o Leyes de Kepler 
o Ley de la gravitación de Newton 
o Energía Potencial gravitatoria 
o El campo gravitatorio 
o Calculo del campo gravitatorio de una corteza 


esférica por integración 


 Equilibrio Estático 
o Condiciones de equilibrio 
o Centro de gravedad 
o Ejemplos de equilibrio estático 
o Equilibrio estático de un sistema acelerado 
o Estabilidad del equilibrio de rotación 
o Problemas indeterminados 
o Tensión y deformación 


12 FE2 Física II  Oscilaciones 
o Movimiento armónico simple 
o Energía del movimiento armónico simple 
o Algunos sistemas oscilantes 
o Oscilaciones amortiguadas 
o Oscilaciones forzadas y resonancia 


 Movimiento ondulatorio 
o Movimiento ondulatorio simple 
o Ondas periódicas 
o Ondas en tres dimensiones 
o Ondas y barreras 
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o Efecto Doppler 


 Superposición y ondas estacionarias  
o Superposición de ondas 
o Ondas estacionarias 


 Temperatura y teoría cinética de los gases 
o Equilibrio térmico y temperatura 
o Termómetros de gas y escala de temperatura 


absoluta 
o Ley de los gases ideales 
o La teoría cinética de los gases 


 Calor y primer principio de la termodinámica 
o Capacidad calorífica y calor específico 
o Cambio de fase y calor latente 
o El experimento de Joule y el primer principio de 


la termodinámica 
o La energía interna de un gas ideal 
o Trabajo y diagrama PV para un gas 
o Capacidades caloríficas de los gases 
o Capacidades caloríficas de los sólidos 
o Fallos del teorema de equipartición 
o Compresión adiabática cuasiestática de un gas 


 Segundo Principio de la Termodinámica 
o Máquinas térmicas y el segundo principio de la 


termodinámica 
o Refrigeradores y  segundo principio de la 


termodinámica 
o La máquina de Carnot 
o Bombas de calor 
o Irreversibilidad, desorden y entropía 
o Entropía y disponibilidad de la energía 
o Entropía y probabilidad 


 Propiedades y procesos térmicos 
o Dilatación térmica 
o Ecuación de Van der Waals e isotermas líquido-


vapor 
o Diagramas de fase 
o Transferencia de calor 


 Relatividad Especial 
o El principio de la relatividad y la constancia de la 


velocidad de la luz 
o Barras en movimiento 
o Relojes en movimiento 
o Más sobre barras en movimiento 
o Relojes lejanos y simultaneidad 
o Momento relativista, masa y energía. 


13 FE3 Física III  Campo Eléctrico I: distribuciones discretas de carga 
o Carga eléctrica 
o Conductores y aislantes 
o Ley de Coulomb 
o El campo eléctrico 
o Líneas de campo eléctrico 
o Acción del campo eléctrico sobre las cargas 


 Campo Eléctrico II: distribuciones continuas de carga 


o Calculo del campo eléctrico  ⃗   mediante la ley 
de Coulomb 
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o Ley de Gauss 


o Calculo del campo eléctrico  ⃗   con la ley de 
Gauss utilizando la simetría 


o Discontinuidades de    
o Carga y campo en las superficies de los 


conductores 
o Equivalencia de la ley de Gauss y la ley de 


Coulomb en electrostática 


 Potencial Eléctrico 
o Diferencia de potencial 
o Potencial debido a un sistema de cargas 


puntuales 
o Determinación del campo eléctrico a partir del 


potencial 
o Calculo de V para distribuciones continuas de 


carga 
o Superficies equiponteciales 
o Energía potencial electrostática 


 Capacidad 
o Capacidad 
o Almacenamiento de la energía eléctrica 
o Condensadores, baterías y circuitos 
o Dieléctricos 
o Estructura molecular de un dieléctrico 


 Corriente eléctrica y circuitos de corriente continua 
o Corriente y movimientos de cargas 
o Resistencia y ley de Ohm 
o La energía de los circuitos eléctricos 
o Asociaciones de resistencias 
o Reglas de Kirchhoff 
o Circuitos RC 


 El campo Magnético 
o Fuerza ejercida por un campo magnético 
o Movimiento de una carga puntual en un campo 


magnético 
o Momentos de fuerzas sobre espiras de corriente 


e imanes 
o Efecto Hall 


 Fuentes de campo magnético 
o Campo magnético creado por cargas puntuales 


en movimiento 
o Campo magnético creado por corrientes 


eléctricas: ley de Biot y Savart 
o Ley de Gauss para el magnetismo 
o Ley de Ampere 
o El magnetismo en la materia 


 Inducción magnética 
o Flujo magnético 
o Fem inducida y ley de Faraday 
o Ley de Lenz 
o Fem en movimiento 
o Corrientes de Foucalt o turbillonarias 
o Inductancia 
o Energía magnética 
o Circuitos RL 
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o Propiedades magnéticas de los 
superconductores 


 Circuitos de corriente alterna  
o Corriente alterna en una resistencia 
o Circuitos de corriente alterna 
o El transformador 
o Circuitos LC y LCR sin generador 
o Fasores 
o Circuitos LRC con generadores 


 Ecuaciones de Maxwell y ondas electromagnéticas 
o Corrientes de desplazamiento de Maxwell 
o Ecuaciones de Maxwell 
o La ecuación de onda para las ondas 


electromagnéticas 
o Radiación electromagnética 


Materias Optativas 


14 TO1 Redacción de 
artículos 


 Está orientado a desarrollar y consolidar en el 
participante competencias comunicativas de expresión 
escrita y lectura crítica.  


 Los aprendizajes serán gestionados a partir de un 
producto final: un artículo con pretensión de publicable.  


 Este trabajo permitirá dinamizar los conocimientos 
previos y las experiencias que se tienen sobre 
investigación, las destrezas comunicativas así como las 
estrategias discursivas adecuadas y pertinentes a las 
diferentes áreas de conocimiento, entre otras 
capacidades personales. 


 Competencia eje 


 El participante redacta un artículo con las cualidades de 
un texto comunicativo, a saber: cohesión, coherencia, 
intencionalidad, aceptabilidad, informatividad, 
situacionalidad e intertextualidad.  


 Principales atributos de la competencia 


 Vincula su experiencia docente o un proceso de 
investigación con la difusión e interpretación de 
resultados. 


 Construye mensajes suficientemente claros para el 
lector a que se dirige. 


 Establece criterios de pertinencia para su trabajo. 


15 TO2 Inglés Básico BEGINNER (  BÁSICO) 
Pronouns (Pronombres) 
Personal Pronouns (Pronombres personales) 
Possessive Pronouns (Pronombres posesivos) 
Demonstrative Pronouns (Pronombres demostrativos) 
Reflexive Pronouns (Pronombres reflexivos) 
Pronouns Table (Tabla de los pronombres) 
The Article (El artículo) 
The Definite Article (El artículo determinado) 
The Indefinite Article (El artículo indeterminado) 
 Prepositions (Preposiciones) 
 Prepositions (Las preposiciones) 
 Prepositions of Place (Preposiciones de lugar) 
 Prepositions of Time (Preposiciones de tiempo) 
 Prepositions of Movement or Direction (Preposiciones de 
movimiento o dirección) 
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 Nouns (Los nombres) 
Proper Nouns (Nombres propios) 
Countable/Uncountable Nouns (Los 
nombrescontables/incontables) 
There be (Haber) 
Quantifiers (Cuantificadores) 
Adjectives (Adjetivos) 
Verbs (Verbos) 
Verbs (Los verbos) 
"To be" (Ser/Estar) 
Short Forms (Formas cortas) 
"Have" vs. "Have got" (El verbo tener) 
Continuous Verb Tenses (Tiempos continuos de los verbos) 
 Modals (Modales) 
Sentence Structure (Estructura de las frases) 
Constructing Sentences (Construir frases) 
 Imperative Sentences (Frases imperativas) 
 Verb Tenses Present (Tiempos verbales El presente) 
 Present Simple (Presente simple) 
 Present Continuous (Presente continuo) 
 Numbers, Dates and Time (Números, fechas y horas) 
 Cardinal Numbers (Los números cardinales) 
 Ordinal Numbers (Los números ordinales) 
 The Date (La fecha) 
 Time (La hora) 
 Travel Vocabulary (Vocabulario para viajes) 
 Vocabulario Greetings and Introductions (Saludos y 
presentaciones) 
Vocabulario At the Airport (En el aeropuerto) 
Vocabulario Directions and Transportation (Direcciones y 
transporte) 
Vocabulario At the Hotel (En el hotel) 
Vocabulario In a Restaurant (En un restaurante) 
Vocabulario In a Store (En una tienda) 
Vocabulario Banking and Money (Banca y dinero) 
Vocabulario Medical Emergencies (Emergencias médicas) 


16 TO3 Metodología 
de la 
Investigación 


 La investigación 


 La lectura de la literatura especializada 


 La escritura  y comunicación de los resultados  
o Introducción.   
o Cuerpo del trabajo 
o  Resultados  
o Discusión de los resultados 
o Conclusiones 


17 FO1 Temas 
selectos de 
Física 


 Oscilaciones y ondas 
o Oscilaciones 
o Movimiento ondulatorio 
o Superposición de ondas estacionarias 


 Luz 
o Propiedades de la luz 
o Óptica geométrica 
o Interferencia y difracción 


 Física Moderna 
o Relatividad especial 


18 FO2 Diseño de  Principio de la conservación de la Energía 
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experimentos 
y Laboratorio 
Física 


 Rozamiento 


 Principio de Arquímedes 


 Principio de Pascal 


 Efecto Doppler 


 Electrostática 


 Campo Magnético 
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Mapa Curricular 
Maestría Profesionalizante Computación 


 


NP Clave Tronco común No. de créditos 


1 TC1 Aritmética 16 


2 TC2 Algebra 16 


3 TC3 Geometría Plana 16 


4 TC4 Trigonometría 16 


5 TC5 Informática 16 


  Cursos Básicos  


6 CB1 Geometría Analítica 16 


7 CB2 Calculo Diferencial 16 


8 CB3 Calculo Integral 16 


9 CB4 Probabilidad y estadística 16 


  Materias para la Especialidad  


10 TE1 Estrategias didácticas 16 


11 CE1 Pensamiento Computacional 16 


12 CE2 Mantenimiento de equipos de cómputo 16 


13 CE3 Redes de computadoras  


  Materias Optativas  


14 TO1 Redacción de artículos 16 


15 TO2 Inglés Básico 16 


16 TO3 Metodología de la Investigación 16 


17 CO1  Desarrollo de Software 16 


18 CO2  Base de datos 16 


 
TC-tronco común; CB -  curso básico; TE-Todas las especialidades; CE-Computación 
Especialidad; TO – Todas Optativas; CO – Computación Optativas. 
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Contenido del Plan de Estudios 
Maestría Profesionalizante Computación 


 


 Clave Materia Contenido 


Tronco común 


1 TC1 Aritmética 
 


 El sistema de los números naturales 


 El sistema de los números enteros 


 Fracciones y números reales  


 Razones y proporciones 


2 TC2 Algebra  Las cuatro operaciones fundamentales  


 Productos notables y factorización  


 Fracciones  


 Ecuaciones de primer grado  


 Funciones y gráficas  


 Ecuaciones simultaneas de primer grado  


 Exponentes y radicales  


 Ecuaciones de segundo grado 


3 TC3 Geometría 
Plana 


 Generalidades 


 Ángulos 


 Perpendicularidad y paralelismo. Rectas cortadas por 
una secante. Ángulos que se forma 


 Ángulos con lados paralelos o perpendiculares 


 Triángulos y generalidades 


 Casos de igualdad de triángulos 


 Polígonos 


  Cuadriláteros 


 Segmentos proporcionales 


 Semejanza de triángulos 


 Relaciones métricas de triángulos 


 Circunferencia y círculo 


 Ángulos en la circunferencia 


 Relaciones métricas en la circunferencia 


 Relaciones métricas en los polígonos regulares 


 Polígono semejantes, medida de la circunferencia 


4 TC4 Trigonometría    Trigonometría 


   Funciones trigonométricas de ángulos 
complementarios, suplementarios, etc. 


   Relaciones entre las funciones trigonométricas, 
identidades y ecuaciones 


 trigonométricas. 


   Funciones trigonométricas de la suma y de la diferencia 
de dos ángulos 


   Funciones trigonométricas del ángulo duplo 


   Resolución de triángulos Oblicuángulos 


5 TC5 Informática  Conceptos básicos 
o Sistema operativo 
o Explorador de Windows o Administrador de 


Archivos. 
o Elementos de las ventanas  
o Papelera de Reciclaje 
o Accesorios 


 Internet 
o Correo electrónico 
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o Navegadores web 
o Buscadores web 
o Wikis 


 Procesador de textos 
o Edición básica de documentos 
o Buscar y remplazar 
o Ortografía y Gramática 
o Formato del documento: Temas, Fuentes, Word 


Art, Viñetas y numeraciones 
o Diseño de página: Configurar página, 


Encabezado y pie de página 
o Tablas 
o Imágenes y formas 
o Smart Art 
o Ecuaciones 
o Correspondencia 
o Notas al pie 
o Revisar 


 Hoja de cálculo 
o Tipos de datos 
o Manipular celdas 
o Fórmulas 
o Ordenar y filtrar 
o Formato de celdas 
o Configurar página 
o Gráficos 
o Imágenes y formas 


 Presentación con Diapositivas 
o Creación de diapositivas 
o Diseño de diapositivas 
o Edición de texto 
o Uso de notas 
o Impresión de diapositivas 
o Imágenes, gráficos y diagramas 
o Elementos multimedia 


Animaciones y transiciones 


Cursos Básicos 


6 CB1 Geometría 
Analítica 


 Sistemas de coordenadas 
o Segmento rectilíneo dirigido  
o Sistema coordenado lineal  
o Sistema coordenado en el plano  
o Carácter de la Geometría analítica  
o Distancia entre dos puntos dados  
o División de un segmento en una razón dada  
o Pendiente de una recta  
o Significado de la frase “condición necesaria y 


suficiente”. 
o Ángulo de dos rectas 
o Demostración de teoremas geométricos por el 


método analítico  
o Resumen de fórmulas  


 Grafica de una ecuación y lugares geométricos 
o Dos problemas fundamentales de la Geometría 


analítica. 
o Primer problema fundamental Grafica de una 


ecuación  
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o Intercepciones con los ejes  
o Simetría  
o Extensión de una curva. 
o Asíntotas  
o Construcción de curva  
o Ecuaciones factorizables. 
o Intersecciones de curvar  
o Segundo problema fundamental  
o Ecuación de un lugar geométrico  


 La línea recta 
o Definición de línea recta  
o Ecuación de una recta que pasa por un punto y 


tiene una pendiente dada  
o Otras formas de la ecuación de la recta  
o Forma general de la ecuación de una recta  
o Discusión de la forma general 
o Posiciones relativas de dos rectas 
o Forma normal de la ecuación de la recta  
o Reducción de la forma general de la ecuación 


de una recta a la forma normal  
o Aplicaciones de la forma normal 
o Área de un triángulo 
o Ecuación de la recta que pasa por dos 


puntos, ,en forma de determinante 
o Familias de líneas rectas  
o Resumen de resultados  


 Ecuación de la circunferencia  
o Ecuación de la circunferencia; forma ordinaria  
o Forma general de la ecuación de la 


circunferencia  
o Determinación de una circunferencia sujeta a 


tres condiciones dadas. 
o Familias de circunferencias  
o Eje radical  
o Tangente a una curva. 
o Tangente a una circunferencia. 
o Teoremas y problemas de lugares geométricos 


relativos a la circunferencia 


 Transformación de coordenadas  
o Introducción 
o Transformaciones  
o Transformación de coordenadas  
o Traslación de los ejes coordenados 
o Rotación de los ejes coordenados 
o Simplificación de ecuaciones por transformación 


de coordenadas  


   La parábola  
o  Definiciones  
o Ecuación de la parábola de vértice en el origen y 


eje, un eje coordenado 
o Ecuación de una parábola de vértice (h, k) y eje 


paralelo a un eje coordenado. 
o Ecuación de la tangente a una parábola. 
o La función cuadrática; 
o Algunas aplicaciones de la parábola  


 La elipse 
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o Ecuación de  la elipse de centro en el origen y 
ejes de coordenadas los ejes de la elipse 


o Ecuación de la- elipse de centro (h, k) y ejes 
paralelos a 1os coordenados. 


o Propiedades de la elipse 


 La hipérbola 
o Primera ecuación ordinaria de la hipérbola. 
o Asíntotas de la hipérbola. 
o Hipérbola equilátera o rectangular.  
o Hipérbolas conjugadas. 
o Segunda ecuación ordinaria de la hipérbola  
o Propiedades de la hipérbola  


7 CB2 Cálculo 
Diferencial 
 


 Los números reales  
o Algunos tipos de números  
o Representación geométrica de los números 


reales  
o Propiedades algebraicas de los números reales  
o Orden de los números reales  
o Intervalos  
o Valor absoluto 
o Resolución de desigualdades    


 Funciones  
o Conceptos básicos  
o Función real de una variable real  
o Algebra de funciones 
o Composición de funciones   
o Grafica de una función real de variable real 
o Tipo de funciones  
o Transformación de funciones  
o Modelado de funciones  


 Límites 
o Introducción  
o Algebra de límites  
o Límites laterales  
o Límites infinitos  
o Límites en infinito  


 Continuidad 
o Continuidad en un punto  
o Tipo de discontinuidades  
o Continuidades en intervalo  


 La derivada 
o La recta tangente  
o La derivada de una función  
o Velocidad instantánea 
o La derivada y la continuidad 


 Reglas de derivación 
o Reglas básicas de derivación  
o Regla de la cadena  
o Derivadas laterales 
o Derivadas infinitas  
o Derivadas de orden superior 
o Derivación implícita 


 Aplicaciones de la derivada  
o Derivabilidad y monotonía 
o Máximos y mínimos locales 
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o Concavidad y convexidad  


 Grafica de una función   
o Bosquejo de la grafica de una función  
o Interpretación de graficas y símbolos 


8 CB3 Cálculo 
Integral 


 Integración 
o  Integral definida de una función continua 


o La función       ∫        
 


 
   


o El teorema fundamental del cálculo integral 
o Algunos problemas de área 
o Integrales definidas 
o Cambio de variable 
o Teoremas del valor medio para integrales; valor 


medio o promedia 


 Algunas aplicaciones de la integral 
o Algo más acerca del área 
o Cálculo de volúmenes por secciones paralelas; 


discos y arandelas 
o Cálculo de volúmenes por el método de capas 
o Centroide de una región; teorema de Pappus 


relativo a volúmenes 
o La noción de trabajo 
o Presión y fuerza de los fluidos 


 Funciones trascendentes 
o Funciones inyectivas; inversas 
o La función logaritmo parte I 
o La función logaritmo parte II 
o La función exponencial 
o Potencias arbitraras; otras bases 
o Crecimiento y caída exponencial 
o Funciones trigonométricas inversas 
o Seno y coseno hiperbólicos 


 Técnicas de Integración 
o Tablas de integrales y repaso 
o Integración por partes 
o Potencias y productos de funciones 


trigonométricas 
o Sustituciones Trigonométricas 
o Fracciones simples 


9 CB4 Probabilidad y 
estadística 


 Introducción a la Estadística  
o La naturaleza de la Estadística  
o Poblaciones y muestras 
o Breve historia de la Estadística 
o Distintas definiciones de la Estadística  


 Descripción de los conjuntos de datos  
o Tablas y gráficos de frecuencias 
o Datos agrupados e histogramas 
o Gráficos de tallos y hojas  
o Conjuntos de datos apareados 


 Uso de la Estadística para sintetizar conjuntos de datos 
o Media muestral 
o Mediana muestral  
o Moda muestral  
o Varianza muestral y desviación típica muestral 
o Conjuntos de datos normales y la regla empírica 
o Coeficiente de correlación muestral 
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 Probabilidad 
o Espacio muestral y sucesos de un experimento 
o Propiedades de la Probabilidad 
o Experimentos con resultados igualmente 


probables 
o Probabilidad condicionada e independencia 
o Teorema de Bayes 
o Principios de recuento 


 Variables aleatorias discretas 
o Variables aleatorias 
o Valor esperado 
o Varianza de las variables aleatorias 
o Variables aleatorias binomiales 
o Variables aleatorias hipergeométricas 
o Variables aleatorias de Poisson 


 Variables aleatorias normales 
o Variables aleatorias continuas 
o Variables aleatorias normales 
o Probabilidades asociadas a la variable aleatoria 


normal estándar 
o Búsqueda de las probabilidades de la normal: 


conversión a la normal estándar 
o Propiedad aditiva de las variables aleatorias 


normales 
o Percentiles de las variables aleatorias normales 


Materias para la Especialidad 


10 TE1 Estrategias 
Didácticas 


Estrategias de aprendizaje 


 Resumen 


 Mapa mental 


 Mapa conceptual 


 Lluvia de ideas 


 Esquema numerado 


 Cuadro sinóptico 


 Reporte de una lectura 


 Formato APA 
Evaluación del aprendizaje 


 Definición de evaluación 
o ¿Qué se debe evaluar? 
o ¿Cuándo se debe evaluar? 
o ¿Quién debe evaluar? 


 Ítems 
o Ítems orales 
o Ítems  escritos 


 No estructurados 
 Semi-estructurados 
 Estructurados 


 Falso – verdadero 
 Identificación 
 de ordenamiento o 


jerarquización 
 De correspondencia 
 Análisis de relaciones 
 Completación 
 Analogías 
 Opción múltiple 
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 Multipregunta de base común 
Técnicas para la evaluación del desempeño y  técnicas de 
observación 


 Mapas conceptuales y mentales 


 Solución de problemas 


 Método de casos 


 Proyectos 


 Diario 


 Debate 


 Ensayo 


 Portafolios 


 Guía de observación 


 Lista de cotejo 


 Rúbrica 


11 CE1 Pensamiento 
computacional 


 Pensamiento Computacional 
o Introducción al P. C. 
o Práctica en SCRATCH 
o Introducción a SCRATCH 


 Abstracción 
o Eliminar Detalles 


o Generalización 
o Práctica en SCRATCH 


o Movimiento 
o Apariencia 


 Gráficos 3D 
o Modelado 
o Animación 
o Luces y sombreado 
o Rendering 
o Práctica en SCRATCH 


o Control: Condicionales y Ciclos 
o Sensores 
o Sonidos 


 Videojuegos 
o Historia de los Videojuegos 
o Lo malo 
o Lo bueno 
o Interfaz Cerebro-Computadora 
o Práctica en SCRATCH 


o Operadores 
o Variables 
o Video Juego 


 Paradigmas de programación 
o Introducción a los paradigmas de 


programación 
o Imperativo 
o Orientado a objetos 
o Declarativo 
o Paradigmas soportados por 


SCRATCH y BYOB 
o Práctica en BYOB 


o Introducción a BYOB 


 Algoritmos 
o Introducción 
o Algoritmos comúnmente usados 
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o Enfoque ascendente, descendente y de 
fuerza bruta 


o Práctica en BYOB 
o Listas en BYOB 


 Análisis y Complejidad de Algoritmos 
o Tiempo de ejecución 
o Orden de crecimiento 
o Práctica en BYOB 


o Algoritmos en BYOB 


 Concurrencia 
o Concurrencia y paralelismo 
o Componentes de una computadora 
o Ley de Moore 
o Threads y Multicore 
o Práctica en BYOB  


o Concurrencia 
o Recursion I 
o Recursion II 


 Inteligencia artificial 
o Introducción 
o Aprendizaje automático 
o Visión por Computadora 
o Procesamiento de lenguaje natural 
o Robótica 
o Prueba Turing 
o Práctica en SCRATCH 


o Lego WeDo 


 Impacto Social 
o Herramientas 
o Redes Sociales 
o Simulación física 
o Software educativo 
o Practica en SCRATCH 


o Simulación I 
o Simulación II 


12 CE2 Mantenimiento 
de equipos de 
cómputo 


 Historia y desarrollo de equipos de cómputo 


 Estructura física de un equipo de cómputo 
o Componentes físicos: Microprocesador, 


Tarjeta madre y buses, BIOS, Memoria 
RAM, Interfaces, Dispositivos de 
almacenamiento, Fuentes de alimentación,  


 Estructura lógica de un equipo de cómputo 
o Componentes lógicos: tipos de software, 


representación de la información 
o Sistemas de archivos 


 Instalación de dispositivos periféricos 
o Ensamble de componentes 
o Configuración de software 


 Mantenimiento preventivo y correctivo de hardware 
o Herramientas de mantenimiento 
o Medidas de seguridad 
o Solución a problemas de hardware  


 Instalación de Sistemas Operativos 
o Configuración del BIOS 
o Instalación del sistema operativo 
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 Mantenimiento preventivo y correctivo de software 
o Software de diagnóstico y recuperación 
o Mantenimiento del Sistema Operativo  


Solución a problemas de software 
 


13 CE3 Redes de 
computadoras 


 Tipos de redes 


 Hardware de redes 


 Software de redes 


 Tecnologías de red de área local (LAN) 
o Topologías  
o Protocolo TCP/IP 


 Diseño e instalación de redes LAN 


 Configuración de redes de cómputo 


Materias Optativas 


14 TO1 Redacción de 
artículos 


 Está orientado a desarrollar y consolidar en el 
participante competencias comunicativas de expresión 
escrita y lectura crítica.  


 Los aprendizajes serán gestionados a partir de un 
producto final: un artículo con pretensión de publicable.  


 Este trabajo permitirá dinamizar los conocimientos 
previos y las experiencias que se tienen sobre 
investigación, las destrezas comunicativas así como las 
estrategias discursivas adecuadas y pertinentes a las 
diferentes áreas de conocimiento, entre otras 
capacidades personales. 


 Competencia eje 


 El participante redacta un artículo con las cualidades de 
un texto comunicativo, a saber: cohesión, coherencia, 
intencionalidad, aceptabilidad, informatividad, 
situacionalidad e intertextualidad.  


 Principales atributos de la competencia 


 Vincula su experiencia docente o un proceso de 
investigación con la difusión e interpretación de 
resultados. 


 Construye mensajes suficientemente claros para el 
lector a que se dirige. 


 Establece criterios de pertinencia para su trabajo. 


15 TO2 Inglés Básico BEGINNER (  BÁSICO) 
Pronouns (Pronombres) 
Personal Pronouns (Pronombres personales) 
Possessive Pronouns (Pronombres posesivos) 
Demonstrative Pronouns (Pronombres demostrativos) 
Reflexive Pronouns (Pronombres reflexivos) 
Pronouns Table (Tabla de los pronombres) 
The Article (El artículo) 
The Definite Article (El artículo determinado) 
The Indefinite Article (El artículo indeterminado) 
 Prepositions (Preposiciones) 
 Prepositions (Las preposiciones) 
 Prepositions of Place (Preposiciones de lugar) 
 Prepositions of Time (Preposiciones de tiempo) 
 Prepositions of Movement or Direction (Preposiciones de 
movimiento o dirección) 
 Nouns (Los nombres) 
Proper Nouns (Nombres propios) 
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Countable/Uncountable Nouns (Los 
nombrescontables/incontables) 
There be (Haber) 
Quantifiers (Cuantificadores) 
Adjectives (Adjetivos) 
Verbs (Verbos) 
Verbs (Los verbos) 
"To be" (Ser/Estar) 
Short Forms (Formas cortas) 
"Have" vs. "Have got" (El verbo tener) 
Continuous Verb Tenses (Tiempos continuos de los verbos) 
 Modals (Modales) 
Sentence Structure (Estructura de las frases) 
Constructing Sentences (Construir frases) 
 Imperative Sentences (Frases imperativas) 
 Verb Tenses Present (Tiempos verbales El presente) 
 Present Simple (Presente simple) 
 Present Continuous (Presente continuo) 
 Numbers, Dates and Time (Números, fechas y horas) 
 Cardinal Numbers (Los números cardinales) 
 Ordinal Numbers (Los números ordinales) 
 The Date (La fecha) 
 Time (La hora) 
 Travel Vocabulary (Vocabulario para viajar) 
 Vocabulario Greetings and Introductions (Saludos y 
presentaciones) 
Vocabulario At the Airport (En el aeropuerto) 
Vocabulario Directions and Transportation (Direcciones y 
transporte) 
Vocabulario At the Hotel (En el hotel) 
Vocabulario In a Restaurant (En un restaurante) 
Vocabulario In a Store (En una tienda) 
Vocabulario Banking and Money (Banca y dinero) 
Vocabulario Medical Emergencies (Emergencias médicas) 


16 TO3 Metodología 
de la 
Investigación 


 La investigación 


 La lectura de la literatura especializada 


 La escritura  y comunicación de los resultados  
o Introducción.   
o Cuerpo del trabajo 
o  Resultados  
o Discusión de los resultados 
o Conclusiones 


17 CO1 Desarrollo de 
Software 


 Fundamentos de programación 
o Problemas y algoritmos 
o Tipos de datos, Operadores, Estructuras 


algorítmicas (selectivas, repetitivas), 
Funciones 


 Proceso de desarrollo de software 
o Requisitos 
o Análisis 
o Diseño 
o Implementación 
o Integración 
o Pruebas 
o Documentación 
o Mantenimiento 
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 Desarrollo de aplicaciones 
o Multimedia digital 
o Aplicaciones web y móviles 


18 CO2 Bases de 
datos 


 Conceptos de Bases de Datos (BD)  
o Antecedentes históricos y evolución de las 


BD 
o Tipos de BD 


 Sistemas de Administración de Bases de Datos 
(DBMS) 


o Tipos de DBMS 


 Arquitectura de los DBMS 
o Niveles, Transformaciones, Transacciones 


 Modelos de BD 


 Modelo de BD Relacional 


 Normalización de Tablas de BD 


 SQL 
o Comandos: definición, manipulación. 


Consultas 


 Diseño de BD 
o Conceptual, Lógico, Ejecución 
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Mapa Curricular 
Maestría Profesionalizante Educación Básica 


 


NP Clave Tronco común No. de créditos 


1 TC1 Aritmética 16 


2 TC2 Algebra 16 


3 TC3 Geometría Plana 16 


4 TC4 Trigonometría 16 


5 TC5 Informática 16 


  Cursos Básicos  


6 BB1 Geometría Cartesiana 16 


7 BB2 Estadística Descriptiva 16 


  Materias para la Especialidad  


8 TE1 Estrategias didácticas 16 


9 ME1 Uso de la tecnología para la enseñanza de las 
matemáticas 


16 


10 ME2 Corrientes del pensamiento en la enseñanza y el 
aprendizaje de las Matemáticas 


16 


  Materias Optativas  


11 TO1 Redacción de artículos 16 


12 TO2 Inglés Básico 16 


13 TO3 Metodología de la Investigación 16 


 
  







45 
 


 
Contenido del Plan de Estudios 


Maestría Profesionalizante Educación Básica 
 


 Clave Materia Contenido 


Tronco común 


1 TC1 Aritmética 
 


 El sistema de los números naturales 


 El sistema de los números enteros 


 Fracciones y números reales  


 Razones y proporciones 


2 TC2 Algebra  Las cuatro operaciones fundamentales  


 Productos notables y factorización  


 Fracciones  


 Ecuaciones de primer grado  


 Funciones y gráficas  


 Ecuaciones simultaneas de primer grado  


 Exponentes y radicales  


 Ecuaciones de segundo grado 


3 TC3 Geometría 
Plana 


 Generalidades 


 Ángulos 


 Perpendicularidad y paralelismo. Rectas cortadas por 
una secante. Ángulos que se forma 


 Ángulos con lados paralelos o perpendiculares 


 Triángulos y generalidades 


 Casos de igualdad de triángulos 


 Polígonos 


  Cuadriláteros 


 Segmentos proporcionales 


 Semejanza de triángulos 


 Relaciones métricas de triángulos 


 Circunferencia y círculo 


 Ángulos en la circunferencia 


 Relaciones métricas en la circunferencia 


 Relaciones métricas en los polígonos regulares 


 Polígono semejantes, medida de la circunferencia 


4 TC4 Trigonometría    Trigonometría 


   Funciones trigonométricas de ángulos 
complementarios, suplementarios, etc. 


   Relaciones entre las funciones trigonométricas, 
identidades y ecuaciones 


 trigonométricas. 


   Funciones trigonométricas de la suma y de la diferencia 
de dos ángulos 


   Funciones trigonométricas del ángulo duplo 


   Resolución de triángulos Oblicuángulos 


5 TC5 Informática  Conceptos básicos 
o Sistema operativo 
o Explorador de Windows o Administrador de 


Archivos. 
o Elementos de las ventanas  
o Papelera de Reciclaje 
o Accesorios 


 Internet 
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o Correo electrónico 
o Navegadores web 
o Buscadores web 
o Wikis 


 Procesador de textos 
o Edición básica de documentos 
o Buscar y remplazar 
o Ortografía y Gramática 
o Formato del documento: Temas, Fuentes, 


WordArt, Viñetas y numeraciones 
o Diseño de página: Configurar página, 


Encabezado y pie de página 
o Tablas 
o Imágenes y formas 
o Smart Art 
o Ecuaciones 
o Correspondencia 
o Notas al pie 
o Revisar 


 Hoja de cálculo 
o Tipos de datos 
o Manipular celdas 
o Fórmulas 
o Ordenar y filtrar 
o Formato de celdas 
o Configurar página 
o Gráficos 
o Imágenes y formas 


 Presentación con Diapositivas 
o Creación de diapositivas 
o Diseño de diapositivas 
o Edición de texto 
o Uso de notas 
o Impresión de diapositivas 
o Imágenes, gráficos y diagramas 
o Elementos multimedia 


Animaciones y transiciones 


Cursos Básicos 


6 BB1 Geometría 
Cartesiana 


 Conceptos fundamentales 


 Inclinación y pendiente de una recta 


 División de un segmento de recta 


 Relaciones y Funcinones 


 Ecuación de una gráfica 


 Rectas y ecuaciones de primer grado 


 Otras formas de ecuaciones de primer grado 


 Intersección de rectas 


 Distancia dirigida  de una recta a un punto 


 Familias de rectas 


 La circunferencia 


 Familia de circunferencias 


 Traslación de ejes 


7 BB2 Estadística 
Descriptiva 


 Definición de Descriptiva  


 Población  


 Estadístico  


 Frecuencia Estadística  



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Definici%C3%B3n_de_Descriptiva&action=edit&redlink=1

http://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_%28estad%C3%ADstica%29

http://es.wikipedia.org/wiki/Estad%C3%ADstico

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Frecuencia_Estad%C3%ADstica&action=edit&redlink=1
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 Media  


 Mediana  


 Desviación estándar  


 Varianza  


 Varianza con probabilidad  


 Moda  


 Tabla de frecuencias  


 Análisis de frecuencia acumulada  


 Histograma 


Materias para la Especialidad 


8 TE1 Estrategias 
Didácticas 


Estrategias de aprendizaje 


 Resumen 


 Mapa mental 


 Mapa conceptual 


 Lluvia de ideas 


 Esquema numerado 


 Cuadro sinóptico 


 Reporte de una lectura 


 Formato APA 
Evaluación del aprendizaje 


 Definición de evaluación 
o ¿Qué se debe evaluar? 
o ¿Cuándo se debe evaluar? 
o ¿Quién debe evaluar? 


 Ítems 
o Ítems orales 
o Ítems  escritos 


 No estructurados 
 Semi-estructurados 
 Estructurados 


 Falso – verdadero 
 Identificación 
 de ordenamiento o 


jerarquización 
 De correspondencia 
 Análisis de relaciones 
 Completación 
 Analogías 
 Opción múltiple 
 Multipregunta de base común 


Técnicas para la evaluación del desempeño y  técnicas de 
observación 


 Mapas conceptuales y mentales 


 Solución de problemas 


 Método de casos 


 Proyectos 


 Diario 


 Debate 


 Ensayo 


 Portafolios 


 Guía de observación 


 Lista de cotejo 


 Rúbrica 
 



http://es.wikipedia.org/wiki/Media

http://es.wikipedia.org/wiki/Mediana_%28estad%C3%ADstica%29

http://es.wikipedia.org/wiki/Desviaci%C3%B3n_est%C3%A1ndar

http://es.wikipedia.org/wiki/Varianza

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Varianza_con_probabilidad&action=edit&redlink=1

http://es.wikipedia.org/wiki/Moda_%28estad%C3%ADstica%29

http://es.wikipedia.org/wiki/Tabla_de_frecuencias

http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_de_frecuencia_acumulada

http://es.wikipedia.org/wiki/Histograma
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9 ME1 Uso de la 
tecnología 
para la 
enseñanza de 
las 
Matemáticas 


Primera parte (Excel)  


 Funciones lineales y cuadráticas.  


 Ecuaciones cuadráticas: discriminante y raíces. 
Sistemas de ecuaciones.  


 Funciones trigonométricas  


 MCD Y MCM.  


 Probabilidad  


  Construyendo dados y simulación de una urna.  


  Problema del cumpleaños.  


 Aproximación de PI.  


 Problemas de optimización I  


 Problemas de optimización II.  


 Evaluación  
Segunda parte (GEOGEBRA)  


 Construcciones básicas de geometría plana.  


 Llenado de recipientes y cicloide.  


 Lugares geométricos.  


 Cónicas  


 Funciones y problemas de velocidad.  


 Caída libre y tiro vertical.  


 Demostraciones  


 Funciones por partes  


 Optimización  


 Integrales  


10 ME2 Corrientes del 
pensamiento 
en la 
enseñanza y 
el aprendizaje 
de las 
Matemáticas 


 


 Caracterización de la didáctica de las matemáticas 
o ¿Qué son las matemáticas? 
o Naturaleza de las matemáticas y sus 


implicaciones didácticas 


 El rol del docente y su influencia en el aprendizaje 
o La función mediadora del docente 
o Constructivismo y aprendizaje significativo  


 Principios y estándares para la educación Matemática  
o Una división de la enseñanza de las 


Matemáticas  
o Principios para las matemáticas escolares  
o Estándares para la etapa 9-12 


 Estrategias para la resolución de problemas 
o Principios generales para la resolución de 


problemas  
o Método de Pólya 
o Heurísticas  
o Resolución de problemas no rutinarios 
o Las representaciones  


  Fundamentos y métodos de la didáctica de las 
Matemáticas  


o Teoría de las situaciones didácticas  
o El contrato didáctico  


 Trayectorias de aprendizaje 


 Desarrollo del pensamiento Matemático 


Materias Optativas 


11 TO1 Redacción de 
artículos 


 Está orientado a desarrollar y consolidar en el 
participante competencias comunicativas de expresión 
escrita y lectura crítica.  
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 Los aprendizajes serán gestionados a partir de un 
producto final: un artículo con pretensión de publicable.  


 Este trabajo permitirá dinamizar los conocimientos 
previos y las experiencias que se tienen sobre 
investigación, las destrezas comunicativas así como las 
estrategias discursivas adecuadas y pertinentes a las 
diferentes áreas de conocimiento, entre otras 
capacidades personales. 


 Competencia eje 


 El participante redacta un artículo con las cualidades de 
un texto comunicativo, a saber: cohesión, coherencia, 
intencionalidad, aceptabilidad, informatividad, 
situacionalidad e intertextualidad.  


 Principales atributos de la competencia 


 Vincula su experiencia docente o un proceso de 
investigación con la difusión e interpretación de 
resultados. 


 Construye mensajes suficientemente claros para el 
lector a que se dirige. 


 Establece criterios de pertinencia para su trabajo. 


12 TO2 Inglés Básico BEGINNER (  BÁSICO) 
Pronouns (Pronombres) 
Personal Pronouns (Pronombres personales) 
Possessive Pronouns (Pronombres posesivos) 
Demonstrative Pronouns (Pronombres demostrativos) 
Reflexive Pronouns (Pronombres reflexivos) 
Pronouns Table (Tabla de los pronombres) 
The Article (El artículo) 
The Definite Article (El artículo determinado) 
The Indefinite Article (El artículo indeterminado) 
 Prepositions (Preposiciones) 
 Prepositions (Las preposiciones) 
 Prepositions of Place (Preposiciones de lugar) 
 Prepositions of Time (Preposiciones de tiempo) 
 Prepositions of Movement or Direction (Preposiciones de 
movimiento o dirección) 
 Nouns (Los nombres) 
Proper Nouns (Nombres propios) 
Countable/Uncountable Nouns (Los 
nombrescontables/incontables) 
There be (Haber) 
Quantifiers (Cuantificadores) 
Adjectives (Adjetivos) 
Verbs (Verbos) 
Verbs (Los verbos) 
"To be" (Ser/Estar) 
Short Forms (Formas cortas) 
"Have" vs. "Have got" (El verbo tener) 
Continuous Verb Tenses (Tiempos continuos de los verbos) 
 Modals (Modales) 
Sentence Structure (Estructura de las frases) 
Constructing Sentences (Construir frases) 
 Imperative Sentences (Frases imperativas) 
 Verb Tenses Present (Tiempos verbales El presente) 
 Present Simple (Presente simple) 
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 Present Continuous (Presente continuo) 
 Numbers, Dates and Time (Números, fechas y horas) 
 Cardinal Numbers (Los números cardinales) 
 Ordinal Numbers (Los números ordinales) 
 The Date (La fecha) 
 Time (La hora) 
 Travel Vocabulary (Vocabulario para viajar) 
 Vocabulario Greetings and Introductions (Saludos y 
presentaciones) 
Vocabulario At the Airport (En el aeropuerto) 
Vocabulario Directions and Transportation (Direcciones y 
transporte) 
Vocabulario At the Hotel (En el hotel) 
Vocabulario In a Restaurant (En un restaurante) 
Vocabulario In a Store (En una tienda) 
Vocabulario Banking and Money (Banca y dinero) 
Vocabulario Medical Emergencies (Emergencias médicas) 


13 TO3 Metodología 
de la 
Investigación 


 La investigación 


 La lectura de la literatura especializada 


 La escritura  y comunicación de los resultados  
o Introducción.   
o Cuerpo del trabajo 
o  Resultados  
o Discusión de los resultados 
o Conclusiones 
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Seguimiento de la Trayectoria Escolar 
El seguimiento de la trayectoria escolar de los alumnos de la maestría profesionalizante 


está sustentado a partir de los siguientes mecanismos:  
Sistema tutorial, que garantiza la atención personalizada, frecuente y regular de los 


estudiantes con problemas que puedan derivar en el rezago, abandono de estudios. La actividad 
tutorial se realiza en modalidad presencial. 


Evaluaciones periódicas, que se desarrollan al a lo largo del periodo lectivo. La aprobación 
de las evaluaciones con un promedio mayor o igual a siete es requisito obligatorio para poder 
obtener diploma con valor curricular. La obtención de diploma tiene un valor de 10 créditos para la 
maestría. 
 
Personal Académico 
 El INAOE a lo largo de los 6 años que lleva realizando los diplomados ha conformado una 
planta de instructores provenientes del mismo grupo de profesores, elegidos cuidadosamente, y 
que permite atender las sedes foráneas. En este grupo participan, profesores que han concluido su 
maestría en la investigación de la enseñanza de las matemáticas del CINVESTAV: Elisabet 
Rodríguez Vidal. Mauro Totolhua Tlaque, Juan Carlos Torcuato, Jorge Fernando Flores Serrano, 
Araceli León, Socorro Cervantes. Dentro de este grupo también participan profesores Jubilados 
que tienen una amplia experiencia en la enseñanza de las matemáticas: Moisés Tecuanhuey, 
Yolanda Ramírez. En total en este grupo hay alrededor de 30 instructores. En varias ocasiones y 
dependiendo de las actividades, los investigadores del INAOE participan en la impartición de los 
diplomados. Los Doctores José Javier Báez Rojas (coordinador y promotor del programa) y el Dr. 
Manuel Corona Galindo han participado ininterrumpidamente a lo largo de estos años en el 
desarrollo y evolución de los diplomados a maestría. Cabe mencionar que hay un grupo de 13 
profesores que han obtenido su maestría en el CINVESTAV, y alguno de ellos continuarán al 
doctorado. 
 
Consistencia Interna 
 La Maestría Profesionalizante en la Enseñanza de las Ciencias Exactas es congruente con 
la Visión y Misión del INAOE, ya que sus políticas están orientadas a la generación de recursos 
humanos de alta calidad. Esta maestría apunta a la solución de uno de los problemas nacionales: 
la educación básica, media superior y superior. Los temarios están en armonía con aquellos 
definidos por a SEP federal.  
 
Indicadores 
 Los diplomados iniciaron el verano del 2007, a lo largo de esta trayectoria, se han ido 
determinando de forma natural los indicadores. 


1. Inscripción anual de aproximadamente 500 profesores del nivel medio superior y 
superior. 


2. Inscripción anual de 90 profesores de nivel básico (profesores de secundaria y 
telesecundaria) 


3. Mejora del desempeño académico de todos los participantes en la maestría. 
4. Grupos de 25 alumnos para una excelente  atención. 
5. Instructores con amplia experiencia. 
6. Exámenes departamentales, se aplican el mismo día y a la misma hora en las 


diferentes sedes. 
 
Estrategias de Mejora 
 Actualmente la duración de la maestría es de aproximadamente seis años. Esto se debe a 
que los cursos son sabatinos, para poder atender a profesores en servicio y no interferir con sus 
labores académicas. Una estrategia de mejora es el diseño de exámenes ad hoc que permita a los 
profesores obtener los créditos en menos tiempo. Para lograr esta meta se plantea primero realizar 
los siguientes proyectos que permita el estudio de las materias básicas. 


 Diseño y elaboración de software para Aritmética, Álgebra y Geometría Plana 


 Diseño y elaboración de videos, para Aritmética, Álgebra y Geometría Plana 







52 
 


 Creación de material didáctico digital conjuntamente con una biblioteca digital que tendrá 
acceso libre. 


 Elaboración de notas para todos los cursos que conforman el mapa curricular. 
 
Proyectos de Mejora 
 Con el objeto de elevar la calidad educativa en los niveles: básico, medio superior y 
superior, el INAOE busca continuamente instrumentos que permita alcanzar estas metas. Dos 
proyectos encaminados a este logro son: 


 La creación de un grupo docente interdisciplinario para la atención de los alumnos inscritos 
en la maestría.  


 Creación del laboratorio de Física, en este laboratorio se diseñaran experimentos y equipo 
que permitan la enseñanza de la Física de forma experimental. Estos experimentos y 
equipos se usaran, en un futuro cercano, en las aulas de los alumnos. 





		8.5.1 Nombramiento Lic. Oscar Flores ok.pdf

		8.5.1 Nombramiento Lic. Oscar Flores.pdf

		8.5.1 Nombramiento Oscar Flores

		8.5.1 Nombramiento Lic. Oscar Flores.pdf

		3.1 perfil

		3.2 oficio designacion

		3.3 baja

		3.4 acta

		3.5 nombramiento

		3.6 carta de no inhabilitación





		8.5.2 Nuevo Integrante CEE ok

		8.5.2 Nuevo Integrante CEE.pdf

		8.5.2 CEE INAOE 2013



		8.5.3 Acuerdo Creacion de maestrias

		8.5.3 Acuerdo Creacion de maestrias.pdf

		8.5.3 Creacion de maestrias Convocatoria_PNPC_2013-3

		8.5.3 Maestría en Ciencia y Tecnología del Espacio

		8.5.3 Maestría Profesionalizante
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9.- Reporte del Estado de Origen y Aplicación de Recursos del 


Fideicomiso de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico del 
Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica. 


 
 
De conformidad con lo establecido en el Art. 26, Fracción IV de la Ley de Ciencia y 
Tecnología y a lo establecido en el numeral 60 de las Reglas de Operación del Fondo 
de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico, se informa a está H. Junta de 
Gobierno el estado  y movimientos de recursos del Fideicomiso. 
 
Al 30  de junio de 2013 el saldo total asciende a $10,921.9 miles integrado de la 
siguiente manera:  
 
Las Inversiones del Contrato del Fideicomiso No. 597, en moneda nacional asciende a  
$10,468.7 miles.  
 
Adicionalmente en las cuentas de cheques, relacionadas con el propio Fideicomiso 
cuenta con un saldo de $368.0 miles en moneda nacional, así como 6.5 mil dólares 
convertidos al tipo de cambio de $13.0235, por dólar, arroja un importe de $85.2 
miles. 
 
 
En la siguiente tabla se presenta el Estado de Origen y Aplicación de  los recursos: 
 
 


Parcial Total


Disponibilidad Inicial 2013. 15,856.6


Aportaciones durante el periodo enero-junio 2013.


Otros ingresos del periodo enero-junio 2013 (Devolución 


por Financiamiento Temporal).


50.0 16,157.8


Menos:  Gastos efectuados durante el periodo enero-junio 


2013.


5,235.9


Disponibilidad final al 30 junio 2013. 10,921.9


CONCEPTO
IMPORTES EN MILES


Rendimientos Financieros durante el periodo enero-junio 


2013.


251.2
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Los gastos efectuados durante el periodo, objeto de este informe, con cargo al 
Fideicomiso se desglosan de la siguiente forma: $30.3 miles por concepto de 
honorarios, comisiones fiduciarias, elaboración de facturas electrónicas y variaciones 
cambiarias, así como $5,205.6 miles por erogaciones efectuadas en apego a los 
convenios de asignación de recursos mismos que a continuación se detallan, en miles 
de pesos: 
 


CUANTITATIVOS CUALITATIVOS


1 Convenio No. 010/276/2012-FON-INST/67/12


"Aumento de las capacidades de infraestructura 


del LIMEMS-INAOE para la fabricación de


MEMS de alto rendimiento".


4,403.80 Adquisiciones para expandir la infraestructura


del LIMEMS, para complementar el equipo y


las herramientas de manufactura para fabricar


MEMS de alto rendimiento, usando substratos


de silicio sobre aislante.


2 Convenio No. FID/002/2013 Proyecto


“Métodos y Técnicas de Inteligencia


Computacional y Minería de Datos para la


Toma de Decisiones en Explotación de Campos


Maduros”. 


172.00 Financiamiento temporal para pago de becas


de posdoctorado y honorarios profesionales,


durante dos meses. Para desarrollar y aplicar


técnicas de minería de datos e inteligencia


computacional para el análisis de la


información y datos técnicos sugeridos para la


explotación de hidrocarburos y optimización


de campos maduros bajo incertidumbre..


3 Convenio No. FID/003/2013 Proyecto “Perfiles


cornéales con asfericidad variable”.


197.80 Financiamiento temporal para pago de becas


de posdoctorado y honorarios profesionales de


enero a julio/2013. Para el desarrollo y análisis 


de nuevos perfiles cornéales basados en


superficies asféricas de orden superior, que


permitan incorporar diferentes valores de


asfericidad para diferentes diámetros


cornéales.


4 Convenio No. FID/004/2013 Proyecto “High 


Altitud Water Cherenkov” (HAWC).


340.90 Adquisición de equipo de transporte; Con ésta 


compra se permite un desempeño óptimo en 


el desarrollo de las actividades del HAWC, al 


poder transportar al personal del INAOE que 


está encargado de la instalación de detectores, 


así como el transporte de materiales de  5 Convenio No. FID/005/2013 Proyecto 


“Fortalecer la infraestructura de apoyo a los 


programas de postgrado”.


91.10 Adquisición de Impresoras instaladas en la


oficina de Imagen y Diseño Institucional del


INAOE, con la finalidad de lograr mayor


calidad en los indicadores asociados a la


generación de recursos humanos altamente


preparados..


5,205.60 MILESTOTAL


NÚM.
PROYECTOS APOYADOS CON RECURSOS 


DEL FONDO


R E S U L T A D O S 


  
 
 


Es importante señalar que el seguimiento de los ingresos y gastos, de este 
Fideicomiso,  se reporta trimestralmente en el Sistema Globalizador de la SHCP, es 
decir en el  PASH, apartado de Fideicomisos con Clave del Acto Jurídico 
20003891U01098. 
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10.- PRESENTACIÓN DEL INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL 


CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL. 
 


 
Se informa a este H. Órgano de Gobierno, de los avances de las actividades 
realizadas al 30 de junio de 2013,  establecidas en el numeral 65 fracciones 
VIII del Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control 
Interno: 
 
 


10. 1 Informe Anual 
 
10.2 Programa de Trabajo 
 
10.3 Informe de resultados del Titular del OIC derivado de la evaluación del Informe  


anual 
 
10.4 Alternativas de solución del Titular de la Institución a recomendaciones del OIC 
 
10.5 Reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo e informe de 


verificación del OIC 
 
10.6 Recomendaciones de de observaciones de alto riesgo derivadas de las 


auditorías o revisiones practicadas por instancias de fiscalización, y salvedades 
en la dictaminación de estados financieros. 
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10.1  Informe Anual. 
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10.2   Programa de Trabajo 
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10.3  Informe de resultados del Titular del OIC derivado de la 
evaluación del Informe  anual 
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10.4 Alternativas de solución del Titular de la Institución a 
recomendaciones del Órgano Interno de Control. 


 
 


10.4.1 Difusión de la actualización del Manual de Políticas y Procedimientos de 
la Dirección de Administración y Finanzas, una vez aprobado. 


 
 Una vez actualizado y aprobado el Manual de Políticas y Procedimientos, se 


realizará la difusión a través de medios electrónicos e impresos al personal 
para su correcta aplicación; así como a las instancias interesadas. 
 


 
10.4.2 La evidencia documental a reportar en las encuestas consolidadas por 


cada nivel sea suficiente, competente, relevante y pertinente que 
acredite el grado de cumplimiento del elemento de control y se registre 
el nombre correcto de la normatividad. 


 
 Se solicitará a los responsables que la evidencia presentada para dar 


cumplimiento a las disposiciones en materia de Control Interno sea suficiente, 
competente, relevante y pertinente. 
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10.5  Reporte de avances trimestrales del Programa de Trabajo  e informe 


de verificación del OIC 
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10.6  Recomendaciones de observaciones  de alto riesgo derivadas de 
las auditorías o revisiones practicadas por instancias de 
fiscalización y salvedades en el dictamen de los estados 
financieros. 


 
 


- El INAOE no cuenta con observaciones de alto riesgo. 
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Se informa a este H. Órgano de Gobierno, que en el ejercicio 2012 el INAOE 
realizó las actividades establecidas en el numeral 65 fracciones IX del 
Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control 
Interno. 
 


Reporte del Comportamiento de los Riesgos  
Al 30 de junio de 2013 


Control Interno 
 
 
Se informa a este H. Órgano de Gobierno, que en el primer semestre del ejercicio 
2013 el INAOE realizó las actividades establecidas en el numeral 65 IX inciso f) del 
Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno. 
 
Durante el ejercicio 2010, 2011 y 2012 y primer semestre de 2013, se reportaron 10 
riesgos en las actividades propias del INAOE, mismos que se fueron trabajando para 
identificarse como procesos controlados de acuerdo a las siguientes áreas: 
 
Dirección de Investigación: 1 riesgo detectado 


- Proyectos no realizados en tiempo y forma 
 
En este concepto, el principal riesgo es la administración de recursos fuera de 
calendario establecido por parte de la Coordinadora de Sector, por lo que ocasiona un 
retraso en los mismos, por su impacto y probabilidad de ocurrencia se encontraba en 
el cuadrante III. Al 30 de junio de 2013 se continuó con acciones de mejora 
verificando la vigencia de los proyectos de investigación científica con el fin de que se 
realicen conforme al cronograma que se presenta en la solicitud del proyecto, así 
como la coordinación con los investigadores y la parte administrativa para entrega de 
reportes técnicos y financieros en tiempo y forma, manteniendo el riesgo en el 
cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y un grado de impacto 
insignificante. 
 
Dirección de Desarrollo Tecnológico: 1 riesgo detectado 


- Utilizar recursos materiales, financieros y tiempo oficial en forma inadecuada 
por parte del personal académico. 


 
Al respecto, se informa que este riesgo se encontraba en el cuadrante IV como riesgo 
bajo, sin embargo al 30 de junio de 2013 se continuó con varias acciones para 
mejorar el control, tales como la puesta en marcha de la Oficina de Transferencia de 
Tecnología y Conocimiento, así mismo se elaboraron los lineamientos en propiedad 
intelectual, transferencia de tecnología y conocimiento, los cuales se someterán en 
fecha a revisión y validación del área jurídica del Conacyt. 
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Dirección de Formación Académica: Se detectaron 2 riesgos: 


- Tesis de maestría o doctorado no concluidas por falta de equipo de cómputo, 
materiales y equipo de laboratorio 


- No se cuente con el número de investigadores en el SNI con niveles II y III 
para ingresar a los posgrados internacionales. 


 
En estos riesgos, se consideraron como medio colocándose en el cuadrante III por su 
grado de impacto y probabilidad de ocurrencia. Al buscar recursos para equipar a los 
posgrados y con la búsqueda continua de aumentar la productividad de la planta 
académica para alcanzar los niveles II y III en el SNI, estos riesgos se encuentran al 
30 de junio de 2013 en el cuadrante IV.  
 
 
Subdirección de Recursos Humanos: En esta área se detectaron 2 riesgos:  


- Sueldos o Finiquitos pagados de forma incorrecta 
- Cálculo de impuestos elaborados incorrectamente 


 
Cabe mencionar que estos riesgos en un principio se consideraron como altos de 
acuerdo al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia colocándose en el 
cuadrante I, sin embargo, al realizar las acciones de mejora en actualización y 
capacitación del personal, así como implementar más controles para evitar los 
riesgos, ambos se encuentran en el cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia 
remota y grado de impacto insignificante al 30 de junio de 2013.  
 
 
Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales: 2 riesgos 
detectados. 


- Bienes muebles no registrados por lo que no se cuenta con el inventario 
actualizado y los resguardos. 


- Equipos propiedad de la Institución no asegurados en transporte y estadía. 
 


Estos riesgos al detectarlos se consideraron como altos de acuerdo al grado de 
impacto y probabilidad de ocurrencia, estando en el cuadrante I, sin embargo, al 
realizar las acciones de mejora en la implementación de más controles con el fin de 
evitar los riesgos, al 30 de junio de 2013, ambos riesgos se encuentran en el 
cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto 
insignificante. 
 
Recursos Financieros: Se detectaron 2 riesgos 


- No se realizan oportunamente los diferentes enteros correspondientes al ISR, 
IVA y 5 al millar 


- No se notifica a la institución bancaria la cancelación de cheques que no fueron 
cobrados. 
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El primer riesgo, se encontraba en el cuadrante I como alto riesgo, sin embargo al 
realizar las acciones de mejora aplicando permanentemente la normatividad 
correspondiente se ha evitando el riesgo por lo que al 30 de junio de 2013, se 
mantiene en el cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de 
impacto insignificante 
 
El segundo riesgo se encontraba en el cuadrante III, con la política implementada en 
el área de que los cheques no permanezcan más de 60 días en custodia del INAOE, 
se procede a la cancelación de los cheques disminuyéndose de esta manera el riesgo, 
colocándose al 30 de junio de 2013 en el cuadrante IV. 
 
La cancelación de los cheques no cobrados se realiza por el sistema de Banca por 
Internet, en caso de extravío de un cheque por parte del beneficiario se  requiere una 
carta dirigida al Jefe del Departamento de Recursos Financieros para solicitar la 
cancelación del mismo así como su reexpedición y personal del área en comento 
ingresa al sistema de Banca por Internet y realiza la cancelación inmediata del 
mismo, al 30 de junio de 2013 se encuentra en el cuadrante IV con una probabilidad 
de ocurrencia remota y grado de impacto insignificante. 
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MAPA    DE    RIESGOS    INSTITUCIONAL    2010


RAMO / SECTOR: 38 Ciencia y Tecnología


INSTITUCIÓN: INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA


III. VALORACIÓN


DE RIESGOS VS. 


CONTROLES


Valoración Final


GRADO DE 


IMPACTO


PROBABILIDAD


DE 


OCURRENCIA


2010_1 SUELDOS O FINIQUITOS PAGADOS DE FORMA INCORRECTA 
1 1


2010_2 CALCULO DE IMPUESTOS ELABORADOS INCORRECTAMENTE
1 1


2010_3 TESIS DE MAESTRÍA O DOCTORADO NO CONCLUIDAS POR FALTA DE 


EQUIPO DE CÓMPUTO, EQUIPO Y MATERIALES DE LABORATORIOS. 5 2


2010_4 NO SE CUENTE CON EL NUMERO DE INVESTIGADORES EN EL SNI 


CON NIVELES II Y III 5 3


2010_5 UTILIZACION DE RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y TIEMPOS 


DEL INAOE, INADECUADA POR PARTE DEL PERSONAL ACADÉMICO 2 1


2010_6 BIENES MUEBLES  NO REGISTRADOS NO SE CUENTA CON EL 


INVENTARIO ACTUALIZADO Y LOS RESGUARDOS 1 2


2010_7 EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE NO ASEGURADOS EN PERÍODO DE 


TRANSPORTE Y ESTADÍA 1 1


2010_8 No se realicen oportunamente lo diferentes enteros correspondientes al 


ISR, IVA y 5 al millar 1 1


2010_9 No se notifica a la institución bancaria la cancelación de cheques que no 


fueron cobrados. 1 1


2010_10 Proyectos realizados en tiempo y forma.
1 1


S U P E R V I S Ó


A U T O R I Z Ó


I N T E G R Ó


Fecha de Impresión:  30/agosto/2013 18:52


DR. ALBERTO CARRAMIÑANA ALONSO, 


Titular de la Institución


LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 


  Enlace de Administración de Riesgos


LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 


Coordinador de Control Interno


No. de 


Riesgo
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RIESGO CONTROL ACCIONES
CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO


CHEQUEO DE PRENÓMINA


COMPARATIVO DE NÓMINA ANTERIOR Y LA ACTUAL
CONTINUAR CON LA REALIZACIÓN DEL COMPARATIVO ADICIONAL EN HOJAS DE CÁLCULO PARA ASEGURAR LA 


CORRECCIÓN DE LOS PAGOS POR SUELDOS, SALARIOS Y FINIQUITOS.


ANÁLISIS DE LOS CÁLCULOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD EN


LA MATERIA VIGENTE
EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2012 ENTRÓ EN FUNCIONAMIENTO LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA DENOMINADO 


"MODULO INFORMÁTICO DE NOTIFICACIÓN DE BAJA DE EMPLEADOS Y ESTUDIANTES" A FIN DE CONTAR CON 


ANTICIPACIÓN INFORMACIÓN DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 


CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO 


VERIFICACIÓN DE IMPUESTOS EN LA PRENÓMINA


CONCILIACIÓN EN TIEMPO Y FORMA CON EL AREA DE


CONTABILIDAD


VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON LA


ADMINISTRACIÓN GENERAL DE CÓMPUTO.


SE HA ADQUIRIDO EQUIPO DE CÓMPUTO Y LABORATORIO CON DIVERSAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.


VERIFICACIÓN DE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ACADÉMICA


CON LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN


YA ENTRÓ EN OPERACIÓN LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO, ENCARGADA DE 


NORMAR LOS PROCESOS DE ASEGURAMIENTO DE PROPIEDAD INTELECTUAL.


YA FUERON ELABORADOS LOS LINEAMIENTOS EN PROPIEDAD INTELECTUAL, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y 


CONOCIMIENTO, LOS CUALES SE SOMETERÁN EN FECHA PRÓXIMA A REVISIÓN Y VALIDACIÓN DEL ÁREA JURÍDICA 


DEL CONACYT.


SE HA BUSCADO AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA ACADÉMICA PARA ALCANZAR MAYORES NIVELES EN 


EL SNI


CONTINUAR CON LA CAPACITACIÓN SOBRE EL TEMA AL PERSONAL RESPONSABLE DEL PROCESO DURANTE EL 


EJERCICIO 2013. PROSEGUIR CON LOS CONTROLES INTERNOS A TRAVES DE HOJAS DE CÁLCULO Y PRENÓMINAS A 


FIN DE EVITAR RIESGOS. 


IX. c) PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS


CONFORMACIÓN DE LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE 


TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO.


VERIFICAR LA APLICACIÓN DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA MATERIA AL REALIZAR LOS CÁLCULOS 


CORRESPONDIENTES.


CAPACITACIÓN CONTINUA EN REFORMAS FISCALES ATENDIENDO PRINCIPALMENTE LA QUE ESTE RELACIONADA CON 


EL RÉGIMEN DE SUELDOS Y SALARIOS Y HONORARIOS.VERIFICACIÓN MEDIANTE HOJAS DE CÁLCULO, LA 


DETERMINACIÓN DE IMPUESTOS A FIN DE EVITAR POSIBLES ERRORES EN EL PAGO DE LOS MISMOS.


SUELDOS O FINIQUITOS 


PAGADOS DE FORMA 


INCORRECTA 


CÁLCULO DE IMPUESTOS 


ELABORADOS 


INCORRECTAMENTE


TESIS DE MAESTRÍA O 


DOCTORADO NO CONCLUIDAS 


POR FALTA DE EQUIPO DE 


CÓMPUTO, EQUIPO Y 


MATERIALES DE 


LABORATORIOS.


NO SE CUENTE CON EL 


NÚMERO DE INVESTIGADORES 


EN EL SNI CON NIVELES II Y III


UTILIZACIÓN DE RECURSOS 


MATERIALES, FINANCIEROS Y 


TIEMPOS DEL INAOE, 


INADECUADA POR PARTE DEL 


PERSONAL ACADÉMICO


2010-1


2010-2


CONTINUAR CON LAS CONCILIACIONES EN TIEMPO Y FORMA CON EL ÁREA DE CONTABILIDAD.


2010-3


2010-4


2010-5
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MANUAL DE LA SUBDIRECCIÓN DE RECUSOS MATERIALES Y


SERVICIOS GENERALES


APEGARSE AL MANUAL DE LA SUBDIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES


RESGUARDO DE ACTIVO FIJO


LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DE CÓMPUTO  DEL INAOE LLEVARÁ A CABO LAS ACCIONES RELACIONADAS CON LA 


IMPLEMENTACIÓN DEL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS PARA LA CONSULTA DE RESGUARDOS EN LINEAS, CONTROL DE 


SALIDA DE BIENES MUEBLES DEL INSTITUTO, IDENTIFICACIÓN DE VALORES Y CONTENIDOS POR INMUEBLES, 


MODIFICACIONES Y CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES DE MANERA ELECTRÓNICA.


EL MATERIAL SE RECIBE DIRECTAMENTE EN EL ALMACÉN GENERAL, SALVO QUE POR LOS DE SU PROPIA NATURALEZA, 


SE ENTREGUEN DIRECTAMENTE EN LABORATORIO, EMITIENDO EL RESGUARDO DE MANERA INMEDIATA. TOMA DE 


FOTOGRAFÍAS DE LOS EQUIPOS Y MATERIALES QUE SE RECIBEN DENTRO Y FUERA DEL ALMACÉN GENERAL, 


IDENTIFICANDO FÍSICAMENTE LOS BIENES Y EXPIDIENDO EL RESGUARDO CORRESPONDIENTE AL MOMENTO DE LA 


ENTREGA DEL BIEN.


VALES DE SALIDA DE EQUIPO


DECLARACIONES DE TRANSPORTE Y ESTADÍA ANTE LA


ASEGURADORA


MAYOR CONTROL EN EL ACCESO PRINCIPAL DEL INAOE


CONTROL DE ACCESO DE VEHÍCULOS DE TERCEROS AL INAOE


REVISIÓN DE VEÍCULOS ANTES DE SALIR DEL INAOE


REVISAR PERMENENTEMENTE LA NORMATIVIDAD EN LA MATERIA PARA EVITAR EL PAGO DE MULTAS Y RECARGOS.


CHEQUE CANCELADO.


MEMORANDUM INTERNO PARA TRAMITAR LA CANCELACIÓN DE


LOS CHEQUES NO PROCEDENTES


LA CANCELACIÓN DE LOS CHEQUES NO COBRADOS SE REALIZA POR EL SISTEMA DE BANCA POR INTERNET, EN CASO 


DE EXTRAVÍO DE UN CHEQUE POR PARTE DEL BENEFICIARIO, SE REQUIERE UNA CARTA DIRIGIDA AL DEPARTAMENTO 


DE RECURSOS FINANCIEROS SOLICITANDO LA CANCELACIÓN DEL MISMO ASI COMO SU REEXPEDICIÓN Y PERSONAL 


DEL AREA EN COMENTO INGRESA AL SISTEMA DE BANCA POR INTERNET Y REALIZA LA CANCELACION INMEDIATA DEL 


CHEQUE.


 


 


SE HAN IMPLEMENTADO VALES DE SALIDA MÚLTIPLE PARA BIENES MUEBLES Y EQUIPOS. POR NORMATIVIDAD TODOS 


LOS BIENES MUEBLES SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE ASEGURADOS. MAYOR DIFUSIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS 


INTERNOS AL PERSONAL PARA EXTRAER BIENES PROPIEDAD DEL INAOE.


PARA MAYOR CONTROL, SE REALIZAN INSPECCIONES OCULARES A TODOS LOS VEHÍCULOS QUE SALEN DEL 


INSTITUTO, TANTO OFICIALES COMO PARTICULARES.


SI EL CONACYT U OTRA DEPENDENCIA SE RETRASA EN LA ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS SE APOYA A LOS 


INVESTIGADORES RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS AL SOLICITAR LAS PRÓRROGAS NECESARIAS PARA LA 


FINALIZACIÓN EXITOSA DEL PROYECTO.


COORDINAR CON LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS LA ENTREGA DE LOS INFORMES FINANCIEROS 


(ANUALES) EN TIEMPO Y FORMA, CON EL FIN DE QUE SE CONTINÚE Y SE ALCANCEN LAS METAS INDICADAS EN EL 


PROYECTO.


EN EL ACCESO PRINCIPAL DEL INAOE, SE HA IMPLEMENTADO EL CONTROL DE ACCESO RESTRINGIDO A VEHICULOS 


TANTO DEL PERSONAL QUE LABORA EN EL INSTITUTO COMO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.


CUADO SE PAGA A UN PROVEDOR EN AUTOMÁMTICO SE HACE 


RETENCIÓN Y SE PRESENTA LA DECLARACIÓN 


CORRESPONDIENTE


CONTROL INTERNO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE CIENCIA 


BÁSICA 


SE CONTINÚA CON LA VERIFICACIÓN DE LA VIGENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, CON EL 


FIN DE QUE SE REALICEN CONFORME AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES QUE SE PRESENTA EN LA SOLICITUD DEL 


PROYECTO.


SE COORDINA CON LOS INVESTIGADORES LA ENTREGA DE REPORTES TÉCNICOS EN TIEMPO Y FORMA; SE ANALIZAN 


LOS OBJETIVOS DE LAS PROPUESTAS PARA ALCANZAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE TRABAJO DEL 


INSTITUTO.DIVULGAR EN TIEMPO Y FORMA A LOS INVESTIGADORES DE LAS ÁREAS SUSTANTIVAS DEL INAOE LAS 


CONVOCATORIAS DEL CONACYT O DE OTRA DEPENDENCIA, CON EL FIN DE QUE PRESENTEN SUS PROYECTOS EN 


LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS Y DARÁ COMO RESULTADO QUE EXISTA MAYOR PRODUCTIVIDAD CIENTÍFICA EN EL 


INAOE.


LOS SERVICIOS PROFESIONALES SE PAGAN CON TODA OPORTUNIDAD Y EN EL MOMENTO QUE SE REALIZA EL PAGO 


SE GENERA LA RETENCIÓN CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA Y SE ENTERA EN LA DECLARACIÓN MENSUAL. 


POR LO QUE CORRESPONDE AL ENTERO DE CINCO AL MILLAR, ESTA RETENCIÓN SE ENTERA CUANDO SE REALIZA EL 


PAGO AL PROVEEDOR.


POR POLÍTICAS DEL DEL ÁREA DE CAJA, LOS CHEQUES NO PUEDEN PERMANECER MAS DE 60 DÍAS EN CUSTODIA DEL 


INSTITUTO POR LO QUE SE PROCEDE A LA CANCELACIÓN DE LOS MISMOS ANTE LA INSTITUCIÓN BANCARIA 


CORRESPONDIENTE. 


2010-7


2010-8


BIENES MUEBLES  NO 


REGISTRADOS NO SE CUENTA 


CON EL INVENTARIO 


ACTUALIZADO Y LOS 


RESGUARDOS


EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE 


NO ASEGURADOS EN PERIODO 


DE TRANSPORTE Y ESTADÍA


2010-6


PROYECTOS REALIZADOS EN 


TIEMPO Y FORMA.


2010-9


2010-10


NO SE REALICEN 


OPORTUNAMENTE LO 


DIFERENTES ENTEROS 


CORRESPONDIENTES AL ISR, 


IVA Y 5 AL MILLAR


NO SE NOTIFIQUE A LA 


INSTITUCIÓN BANCARIA LA 


CANCELACIÓN DE CHEQUES 


QUE NO FUERON COBRADOS.
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Estrategia para 


Administrar el Riesgo


III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 


VS. CONTROLES
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES


No. de 


Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo


Clasificación del Riesgo


Nivel de 


decisión


del Riesgo


Alineación a Estrategias, Objetivos, 


o Metas Institucionales


¿Tiene 


controles?
Descripción de la(s) Acción(es)


UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial


Ramo Administrativo


/ Sector


DR. ALBERTO CARRAMIÑANA 


ALONSO, 


LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 


  Enlace de Administración de Riesgos


LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 


Coordinador de Control Interno


Riesgo


Controlado


Suficientemente


F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control


Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 


Factor
Descripción Clasificación Tipo


Grado


Impacto


Probabilida


d


Ocurrencia


Cuadrante No. Descripción Tipo
Está 


Documentado


Está 


Formalizado


Se 


Aplica


Es 


Efectivo


Resultado de la 


determinación del 


Control


Grado 


de Impacto


Probabilidad 


de Ocurrencia
I II III IV


1.1.1 CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


1.1.2


1.1.3


1.1.4


1.1.5


1.2.1 CHEQUEO DE PRENÓMINA
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


1.2.2 COMPARATIVO DE NÓMINA ANTERIOR Y LA ACTUAL
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


1.2.3
ANALISIS DE LOS CÁLCULOS DE ACUERDO A LA


NORMATIVIDAD EN LA MATERIA VIGENTE


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


1.2.4


1.2.5


1.3.1


1.3.2


1.3.3


1.3.4


1.3.5


1.4.1


1.4.2


1.4.3


1.4.4


1.4.5


1.5.1


1.5.2


1.5.3


1.5.4


1.5.5


2.1.1 CAPACITACIÓN CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO 
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


2.1.2


2.1.3


2.1.4


2.1.5


2.2.1


2.2.2


2.2.3


2.2.4


2.2.5


2.3.1 VERIFICACIÓN DE IMPUESTOS EN LA PRENÓMINA
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


2.3.2
CONCILIACIÓN EN TIEMPO Y FORMA CON EL AREA DE


CONTABILIDAD


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


2.3.3


2.3.4


2.3.5


2.4.1


2.4.2


2.4.3


2.4.4


2.4.5


2.5.1


2.5.2


2.5.3


2.5.4


2.5.5


3.1.1
VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON EL


ÁREA DE AGC


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


3.1.2


3.1.3


3.1.4


3.1.5


3.2.1
VERIFICACIÓN DE SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS CON EL


ÁREA DE AGC


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


3.2.2


3.2.3


3.2.4


3.2.5


3.3.1


3.3.2


3.3.3


3.3.4


3.3.5


3.4.1


3.4.2


3.4.3


3.4.4


3.4.5


3.5.1


3.5.2


3.5.3


3.5.4


3.5.5


4.1.1
VERIFICACIÓN DE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD


ACADÉMICA CON LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


4.1.2


4.1.3


4.1.4


4.1.5


4.2.1


4.2.2


4.2.3


4.2.4


4.2.5


4.3.1


4.3.2


4.3.3


4.3.4


4.3.5


4.4.1


4.4.2


4.4.3


4.4.4


4.4.5


4.5.1


4.5.2


4.5.3


4.5.4


4.5.5


5.1.1
Conformación de la Oficina de Transferencia de Tecnlogía y


Conocimiento.


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


5.1.2


5.1.3


5.1.4


5.1.5


5.2.1


5.2.2


5.2.3


5.2.4


5.2.5


5.3.1


5.3.2


5.3.3


5.3.4


5.3.5


5.4.1


5.4.2


5.4.3


5.4.4


5.4.5


5.5.1


5.5.2


5.5.3


5.5.4


SI


SI


SI


IV


Ya entró en operaciones la Oficina de Transferencia de Tecnología y Conocimiento 


encargada de normar los procesos que realizan los investigadores hacia el exterior.


IV


IV


CAPACITACIÓN CONTINUA EN REFORMAS FISCALES ATENDIENDO 


PRINCIPALMENTE LA QUE ESTE RELACIONADA CON EL RÉGIMEN DE SUELDOS, 


SALARIOS Y HONORARIOS


CONTINUAR CON LAS CONCILIACIONES EN TIEMPO Y FORMA CON EL ÁREA DE 


CONTABILIDAD 


VERIFICACIÓN MEDIANTE HOJAS DE CÁLCULO,  LA 


DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A FIN DE EVITAR POSIBLES 


ERRORES EN EL PAGO DE LOS MISMOS.


SE HA ADQUIRIDO EQUIPO DE CÓMPUTO Y LABORATORIO CON DIVERSAS 


FUENTES DE FINANCIAMIENTO.


SE HA BUSCADO AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA ACADÉMICA 


PARA ALCANZAR MAYORES NIVELES EN EL SISTEMA NACIONAL DE 


INVESTIGADORES


Ya fueron elaborados los linaemientos en propiedad intelectual, transferencia de 


tecnlogía y conocimiento, los cuales se someterán en fecha próxima a a revisión y 


validación del área jurídica del Conacyt.


REDUCIR EL 


RIESGO


5.2


Otorgar libertad en el trabajo de 


investigación a todos y cada uno 


de los investigadores en su labor 


científica


5.3


5.4


5.5


IV SI2010_5
DIRECCION DE 


DESARROLLO 


TECNOLOGICO
Estrategia


Fomentar actividades de 


investigación básica y aplicada, en 


materias que incidan en el 


desarrollo y la vinculación de 


México


2 1


5.1
Es un tema intangible y no puede 


ser cuantificado y/o evaluado
SI


Al ser un tema intangible, 


mismo que no se puede 


evaluar y cuantificar, asi 


como existe libertad de 


trabajo para los 


investigadores no es posible 


establecer un mecanismo de 


control


3 3


SI2010_4
DIRECCION DE 


FORMACION ACADÉMICA
Estrategia


Formular, ejecutar e impartir 


enseñanza de educación superior 


en programas para estudios de 


maestría y doctorado, así como 


cursos de actualización en los 


campos de astrofísica, óptica, 


electrónica, telecomunicaciones, y 


disciplinas afines.


5 3


4.1


No se podrían quedar los 


programas considerados en el 


Programa Nacional de Posgrado 


a nivel internacional 


Interno SIHumano


4.2


4.3


4.4


4.5


4 III


2010_3
DIRECCION DE 


FORMACION ACADÉMICA
Estrategia


Formular, ejecutar e impartir 


enseñanza de educación superior 


en programas para estudios de 


maestría y doctorado, así como 


cursos de actualización en los 


campos de astrofísica, óptica, 


electrónica, telecomunicaciones, y 


disciplinas afines.


5 2


3.1
Se afectaría la eficiencia terminal, 


pudiendo quedar fuera del PNPC 
Interno SIHumano


No cumplir con los objetivos 


establecidos en el Convenio 


de Administración por 


Resultados


9 EVITAR EL RIESGO


3.2 SI


3.3


3.4


3.5


3 III


SI


1 EVITAR EL RIESGO


2.2


2.3 NO VERIFICAR EL CÁLCULO Interno SI


Valoración Final


EVITAR EL RIESGO


Estrategia para 


Administrar el Riesgo


SI


SI


2010_1


Se erogarían recursos o 


pago de recargos y multas a 


la autoridad fiscal
9Operativo


CALCULO DE IMPUESTOS 


ELABORADOS INCORRECTAMENTE


Recursos 


Humanos


SUBDIRECCION DE 


RECURSOS HUMANOS


2010_2
SUBDIRECCION DE 


RECURSOS HUMANOS 6Humano I


2.1


2.4


2.5


IV


No. de 


Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo


Clasificación del Riesgo


Nivel de 


decisión


del Riesgo


Alineación a Estrategias, Objetivos, 


o Metas Institucionales


Atender las necesidades y 


requerimientos que se deriven  de 


la administración y desarrollo del 


personal adscrito al Instituto, con el 


fin de lograr su desarrollo humano 


de conformidad con lo establecido 


en la normatividad y legislación 


vigente.


Operativo


1.4


1.5


1.3
Recursos 


Humanos


1.1


1.2


6


NO VERIFICACION DE LA 


NÓMINA


Se erogarían recursos o 


pago de recargos y multas a 


la autoridad fiscal


Humano


11


¿Tiene 


controles?
Descripción de la(s) Acción(es)


UBICACIÓN EN CUADRANTES


IV


PROSEGUIR CON LOS CONTROLES INTERNOS A TRAVES DE HOJAS DE 


CÁLCULO Y PRENÓMINAS A FIN DE EVITAR RIESGOS


CONTINUAR CON LA CAPACITACIÓN SOBRE EL TEMA AL PERSONAL 


RESPONSABLE DEL PROCESO  DURANTE EL EJERCICIO 2013.


CONTINUAR CON LA REALIZACIÓN DEL COMPARATIVO ADICIONAL 


EN HOJAS DE CÁLCULO PARA ASEGURAR LA CORRECCIÓN EN 


TIEMPO Y FORMA DE LOS PAGOS POR SUELDOS, SALARIOS Y 


FINIQUITOS.


EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2012 ENTRÓ EN FUNCIONAMIENTO 


LA APLICACIÓN DEL PROGRAMA DENOMINADO MÓDULO 


INFORMÁTICO DE NOTIFICACIÓN DE BAJAS DE EMPLEADOS Y 


ESTUDIANTES A FIN DE CONTAR CON ANTICIPACIÓN INFORMACIÓN 


DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 


Interno


8 I


Valoración Inicial


Objetivo


Atender las necesidades y 


requerimientos que se deriven  de 


la administración y desarrollo del 


personal adscrito al Instituto, con el 


fin de lograr su desarrollo humano 


de conformidad con lo establecido 


en la normatividad y legislación 


vigente.


Estratégico


TESIS DE MAESTRÍA O DOCTORADO 


NO CONCLUIDAS POR FALTA DE 


EQUIPO DE CÓMPUTO, EQUIPO Y 


MATERIALES DE LABORATORIOS.


Sustantivo


Estratégico
NO SE CUENTE CON EL NUMERO DE 


INVESTIGADORES EN EL SNI CON 


NIVELES II Y III


Sustantivo


No cumplir con los objetivos 


establecidos en el Convenio 


de Administración por 


Resultados


10


Estratégico


UTILIZACION DE RECURSOS 


MATERIALES, FINANCIEROS Y 


TIEMPOS DEL INAOE, INADECUADA 


POR PARTE DEL PERSONAL 


ACADÉMICO


Sustantivo


1


Riesgo


Controlado


Suficientemente


Objetivo
SUELDOS O FINIQUITOS PAGADOS 


DE FORMA INCORRECTA 
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I N T E G R Ó


Institución


I. EVALUACIÓN RIESGOS II. EVALUACIÓN DE CONTROLES
IV. MAPA 


DE RIESGOS    2010


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA


Valoración Final


Estrategia para 


Administrar el Riesgo


III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 


VS. CONTROLES
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES


No. de 


Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo


Clasificación del Riesgo


Nivel de 


decisión


del Riesgo


Alineación a Estrategias, Objetivos, 


o Metas Institucionales


¿Tiene 


controles?
Descripción de la(s) Acción(es)


UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial


Ramo Administrativo


/ Sector


DR. ALBERTO CARRAMIÑANA 


ALONSO, 


LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS, 


  Enlace de Administración de Riesgos


LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, 


Coordinador de Control Interno


Riesgo


Controlado


Suficientemente


F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control


Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 


Factor
Descripción Clasificación Tipo


Grado


Impacto


Probabilida


d


Ocurrencia


Cuadrante No. Descripción Tipo
Está 


Documentado


Está 


Formalizado


Se 


Aplica


Es 


Efectivo


Resultado de la 


determinación del 


Control


Grado 


de Impacto


Probabilidad 


de Ocurrencia
I II III IV


Valoración Final


Estrategia para 


Administrar el Riesgo


No. de 


Riesgo
Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo


Clasificación del Riesgo


Nivel de 


decisión


del Riesgo


Alineación a Estrategias, Objetivos, 


o Metas Institucionales


¿Tiene 


controles?
Descripción de la(s) Acción(es)


UBICACIÓN EN CUADRANTESValoración Inicial


Riesgo


Controlado


Suficientemente


5.5.5


6.1.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios


Generales


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.1.2 Sistema de Información Gerencial 
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.1.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.1.4


6.1.5


6.2.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios


Generales


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.2.2 Administración General de Cómputo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


2.2.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


2.2.4


2.2.5


6.3.1
Manual de Subdirección de Recusos Materiales y Servicios


Generales


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.3.2 Sistema de Información Gerencial 
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.3.3 Resguardo de activo fijo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


6.3.4


2.3.5


6.4.1


2.4.2


6.4.3


6.4.4


6.4.5


2.5.1


6.5.2


6.5.3


6.5.4


6.5.5
Preventiv


o
SI SI SI SI


7.1.1 Vales de salida de equipo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.1.2 Declaraciones de transporte y estadía ante la Aseguradora
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.1.3


7.1.4


7.1.5


7.2.1 Vales de salida de equipo
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.2.2 Declaraciones de transporte y esatdia ante la Aseguradora
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.2.3 Mayor control en el acceso principal del INAOE
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.2.4 Control de acceso de vehículos de terceros al INAOE
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.2.5 Revisión de vehículos antes de salir del INAOE
Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


7.3.1


7.3.2


7.3.3


7.3.4


7.3.5


7.4.1


7.4.2


7.4.3


7.4.4


7.4.5


7.5.1


1.5.2


7.5.3


7.5.4


1.5.5


8.1.1
Cuado se paga a un provedor en automámtico se hace


retención y se presenta la declaración correspondiente


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


8.1.2


8.1.3


8.1.4


8.1.5


8.2.1


8.2.2


8.2.3


8.2.4


8.2.5


8.3.1


8.3.2


8.3.3


8.3.4


8.3.5


8.4.1


8.4.2


8.4.3


8.4.4


8.4.5


8.5.1


8.5.2


8.5.3


8.5.4


8.5.5


9.1.1
Memorandum interno para tramitar la cancelación de los


cheques no procedentes 


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


9.1.2
Oficio dirigido a las instituciones bancarias del cheque


cancelado.


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


9.1.3


9.1.4


9.1.5


9.2.1


9.2.2


9.2.3


9.2.4


9.2.5


9.3.1


9.3.2


9.3.3


9.3.4


9.3.5


9.4.1


9.4.2


9.4.3


9.4.4


9.4.5


9.5.1


9.5.2


9.5.3


9.5.4


9.5.5


10.1.1
Control interno de seguimiento de proyectos de ciencia


básica 


Preventiv


o
SI SI SI SI Suficiente


10.1.2


10.1.3


10.1.4


10.1.5


10.2.1


10.2.2


10.2.3


10.2.4


10.2.5


10.3.1


10.3.2


10.3.3


10.3.4


10.3.5


10.4.1


10.4.2


10.4.3


10.4.4


10.4.5


10.5.1


10.5.2


10.5.3


SI


Revisar permanentemente la normatividad en la materia para evitar el pago de multas y 


recargos.


Los servicios profesionales se pagan con toda oportunidad y en el momento que se 


realiza el pago se genera la retención correspondiente que se presenta y se entera en la 


declaración mensual. 


Por lo que corresponde al entero de cinco al millar, esta retención se entera cuando se 


realiza el pago al proveedor.


Por políticas del área de caja, los cheques no pueden permanecer mas de 60 días en 


custodia del Instituto por lo que se procede a la cancelación de los mismos ante la 


institución bancaria correspondiente. 


La cancelación de los cheques no cobrados se realiza por el sistema de 


banca por internet, en caso de robo o extravío delbeneficiario, se requiere 


una carta dirigida al departamento de Recursos Financieros solicitando la 


cancelación del mismo así como su reexpedición y personal del área en 


comento ingresa al sistema de banca por internet y realiza la cancelación 


inmediata del cheque.


Se continúa con la verificación de la vigencia de los proyectos de investigación 


científica, con el fin de que se realicen conforme al cronograma de actividades que se 


presenta en la solicitud del proyecto.


Se coordina con los investigadores la entrega de reportes técnicos en tiempo y forma;  


se analizan los objetivos de las propuestas para alcanzar las metas establecidas en el 


plan de trabajo del Instituto.


Divulgar en tiempo y forma a los investigadores de las áreas sustantivas del INAOE las 


Convocatorias del CONACYT o de otra dependencia, con el fin de que presenten sus 


proyectos en los tiempos establecidos y dará como resultado que exista mayor 


productividad científica en el INAOE.


Si el CONACYT u otra Dependencia se retrasa en la asignación de los recursos se 


apoya a los investigadores responsables de los proyectos al solicitar las prórrogas 


necesarias para la finalización exitosa del proyecto.


Coordinar con la Dirección de Administración y Finanzas la entrega de los Informes 


Financieros (anuales) en tiempo y forma, con el fin de que se continúe y se alcanzen las 


metas indicadas en el proyecto.


SI


SI


Apegarse al Manual de la Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales.


Apegarse al Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de 


Recursos Materiales y Servicios Generales.


IV


IV


Mayor difusión de los procedimientos internos al personal del Instituto para extraer 


bienes propiedad del INAOE.


Se han implementado vales de salida múltiple para bienes muebles y equipos.


Para mayor control, se realizan inspecciones oculares a todos los vehículos que salen 


del Instituto, tanto oficiales como particulares.


La Administración General de Cómputo del INAOE llevará a cabo las acciones 


relacionados para la implementación del control de activos fijos para la consulta de 


resguardos en línea, control de salida de bienes muebles del Instituto, identificación de 


valores y contenidos por inmuebles, modificaciones y cambios y actualizaciones de 


manera electrónica.


El material se recibe directamente en el Almacén General, salvo que por los de su 


propia naturaleza, se entreguen directamente en laboratorio, emitiendo el resguardo de 


manera inmediata.


Toma de fotografías de los equipos y materiales que se reciben dentro y fuera del 


Almacén General, identificando físicamente los bienes y expidiendo el resguardo 


correpondiente al momento de la entrega del bien.


Por normatividad todos los bienes muebles se encuentran debidamente asegurados.


REDUCIR EL 


RIESGO


10.2


10.3


10.4


10.5


III IVEstratégico
Proyectos realizados en tiempo y 


forma.
Sustantivo2010_10


DIRECCION DE 


INVESTIGACION
Estrategia


Desarrollar e impulsar la 


investigación científica básica 


y aplicada, el desarrollo 


experimental y la innovación 


tecnológica, en los campos de 


astrofísica, óptica, electrónica, 


telecomunicaciones, 


computación, instrumentación 


y disciplinas afines, realiza


1 1


10.1
Reintegrar apoyo económico a 


CONACYT
Interno SI


Devolver recurso a 


CONACYT y quedar 


imposibilitado de nuevos 


proyecotos


7 5


EVITAR EL RIESGO


9.2


9.3


9.4


9.5


IIIOperativo
No se notifica a la institución bancaria la 


cancelación de cheques que no fueron 


cobrados.


Administrativo2010_9 Recursos Financieros Objetivo
Adecuado manejo de los recursos 


financieros del INAOE 1 1


9.1
No se bloquearía el cheque 


cancelado
Interno SI


Cobro de cheques 


extraviados.
7 4


EVITAR EL RIESGO


8.2


8.3


8.4


8.5


7 I IVOperativo
No se realicen oportunamente lo 


diferentes enteros correspondientes al 


ISR, IVA y 5 al millar


Administrativo2010_8 Recursos Financieros Objetivo
Adecuado manejo de los recursos 


financieros del INAOE 1 1


8.1
Se cubrirían con recargos y 


actualizaciones
Interno SIHumano


Pago de recargos y 


actualizaciones
9


2010_6
SUBDIRECCION DE 


RECURSOS MATERIALES 


Y SERVICIOS GENERALES
Objetivo


Administrar los bienes muebles e 


inmuebles del INAOE, cuidando la 


observación de la normatividad 


vigente en la materia


1


REDUCIR EL 


RIESGO


7.2
El usuario no se apega a los 


lineamientos internos
Interno SI


7.3


7.4


7.5


7 I


Humano


SIOperativo
EQUIPOS  PROPIEDAD DE INAOE NO 


ASEGURADOS EN PERÍODO DE 


TRANSPORTE Y ESTADÍA


Administrativo2010_7
SUBDIRECCION DE 


RECURSOS MATERIALES 


Y SERVICIOS GENERALES
Objetivo


Administrar los bienes muebles e 


inmuebles del INAOE, cuidadndo la 


observación de la normatividad 


vigente en la materia


1 1


7.1


Los responsable de resguardo no 


realicen una previa notificación 


de extracción de bienes


Interno SIHumano


En caso de siniestro la 


aseguradora no haría 


efectivo el reclamo por no 


haber declarado en tiempo


8


6.1 Cambio de ubicación Interno SI


Podría no localizarse los 


bienes o no asegurarse 


oportunamente
8 6


Técnico-


Administrativo


REDUCIR EL 


RIESGO


6.2
Cambio de responsable de 


resguardo
Interno SI


6.3


Los bienes de reciente 


adquisición se entregan 


directamente a usuarios


Interno SI


6.4


6.5


IVSI


REDUCIR EL 


RIESGO


5.5


IV SI2010_5
DIRECCION DE 


DESARROLLO 


TECNOLOGICO
Estrategia


Fomentar actividades de 


investigación básica y aplicada, en 


materias que incidan en el 


desarrollo y la vinculación de 


México


2 1


Al ser un tema intangible, 


mismo que no se puede 


evaluar y cuantificar, asi 


como existe libertad de 


trabajo para los 


investigadores no es posible 


establecer un mecanismo de 


control


3 3 IVEstratégico


UTILIZACION DE RECURSOS 


MATERIALES, FINANCIEROS Y 


TIEMPOS DEL INAOE, INADECUADA 


POR PARTE DEL PERSONAL 


ACADÉMICO


Sustantivo


Operativo
BIENES MUEBLES  NO REGISTRADOS 


NO SE CUENTA CON EL INVENTARIO 


ACTUALIZADO Y LOS RESGUARDOS


Administrativo I


Humano


Humano


Humano


Humano


2
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11.1   INFORME DEL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE. 
 


AUDITORÍA  


 
Al inicio del primer trimestre de 2013, este OIC contaba con 16 observaciones pendientes de atender, de las cuales 10 fueron generadas por el Órgano Interno de 


Control, 06 por los Auditores Externos. Al cierre del primer  trimestre se cuenta con un saldo de 10 observaciones pendientes de atención ya que durante el trimestre 
se atendieron 06 observaciones, como se muestra  a continuación: 


 


 
AL PRIMER TRIMESTRE DE EJERCICIO 2013 


 INSTANCIA  
FISCALIZADORA 


SALDO  
INICIAL  


ASPECTO  
OBSERVADO 


DETERMINADAS  ASPECTO  
OBSERVADO 


ATENDIDAS  
 


SALDO  
FINAL RELEVANTES NO RELEVANTES 


ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 10 


APLICACIÓN DE LOS 
RECURSOS 


RELACIONADOS CON 
EL PROYECTO GTM   


-- -- 
 


04 06 


AUDITORES EXTERNOS 06 


REVISIÓN 
FINANCIERA 
PRESUPUESTAL  AL 31 
DE AGOSTO DE 2012 


-- -- 
 


02 04 


TOTAL 16   
  


  06 10 


 
Para el segundo trimestre de 2013, se dieron de alta 03 observaciones, 02 del Órgano Interno de Control y 01 del Despacho de Auditores Externos, por lo que se 


tienen 13 observaciones pendientes de atender; de las cuales, durante el seguimiento se atendieron 05 observaciones; 01 del Despacho de Auditores Externos, 01 
que fue atraída por la Secretaria de la Función Pública mediante oficio No. DGCSCP/312/351/2013 de fecha 22 de mayo de 2013; 02 más que se dieron de baja por 


fusión y 01 por dictamen del Órgano Interno de Control; por lo que al finalizar el segundo trimestre se cuenta con un saldo de 08 observaciones pendientes de 


atender como se muestra a continuación: 
 


 
AL SEGUNDO TRIMESTRE DE EJERCICIO 2013 


 INSTANCIA  
FISCALIZADORA 


SALDO  
INICIAL  


ASPECTO  
OBSERVADO 


DETERMINADAS  ASPECTO  
OBSERVADO 


ATENDIDAS  
 


SALDO  
FINAL RELEVANTES NO RELEVANTES 


ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 06 


APLICACIÓN DE 
LOS RECURSOS 
RELACIONADOS 
CON EL PROYECTO 
GTM  


-- 02 


PAGOS INDEBIDOS  
DE BECAS DE 


COLABORACIÓN 
GTM. 
PAGOS 
RETROACTIVOS 
POR LA 
OCUPACIÓN DE 


04 04 
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PLAZAS 


AUDITORES EXTERNOS  04 


REVISIÓN 
FINANCIERA 
PRESUPUESTAL  AL 
31 DE AGOSTO DE 
2012 


-- 
 


01 


ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS 


Y SERVICIOS  
01 04 


TOTAL 10   
 


03   05 08 


 
 


DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTIÓN PÚBLICA. 
 


 
Durante el primer semestre de 2013, el Órgano Interno de Control ha realizado diagnósticos instrumentados por la Secretaria de la Función Pública para el 


mejoramiento de la gestión administrativa, la simplificación y la automatización de procesos trámites y servicios que incremente la eficiencia de la institución, reduzca 


costos de transacción y genere información para la toma de decisiones, el diagnóstico más relevante fue el siguiente: 


 


SIMPLIFICACIÓN DEL MARCO NORMATIVO INTERNO EN MATERIA SUSTANTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA ÓPTICA Y ELECTRÓNICA. 
 


De la revisión al inventario del marco normativo interno registrado en la Secretaría de la Función Pública (SFP) en el ejercicio 2010; se identificaron 3 normas 


(Reglamento de la Comisión Dictaminadora Externa, Reglamento de la Comisión Dictaminadora Interna y Reglamento Interno del Colegio de Personal Académico 
del INAOE) las cuales están contenidas en el Título V del documento Estatuto del Personal Académico del INAOE, por lo que el OIC, solicitó la cancelación de la 


normatividad duplicada a la Unidad de Políticas de Mejora de la Gestión Pública. 
 


Asimismo, se identificó la existencia de normas internas sustantivas que cumplen con los criterios establecidos y que no están incluidas en el inventario de 
normas, las cuales se establecieron como propuesta de movimientos de alta, reportadas a la Unidad de Políticas de Mejora de la Gestión Pública. 


 


 


Nombre de la Norma 


Lineamientos Específicos en Materia de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnología del INAOE. 


Estatuto Orgánico del INAOE. 


Lineamientos de Vinculación del Centro Público. 


Lineamientos y Políticas para el Financiamiento de Proyectos de Investigación del INAOE con recursos del Fideicomiso Fondo de Investigación Científica 
y Desarrollo Tecnológico INAOE. 


Manual General de Organización del INAOE. 
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PROGRAMA DE TRABAJO EN MATERIA DE MEJORA DE LA GESTIÓN: 
 


En primer semestre de 2013, el OIC ha dado seguimiento al Programa de trabajo en Materia de Mejora de la Gestión en cuanto a la verificación en la instrumentación 


de las siguientes actividades: 


o Promover y verificar que la Unidad administrativa responsable de infraestructura y servicios de Tecnologías de la Información y Comunicaciones (UTIC) 


ejecute los procesos del Programa Estratégico de Tecnologías y Comunicaciones (PETIC), de acuerdo a lo que se establece en el Manual Administrativo de 
Aplicación General en Materia de Tecnologías de la Información, Comunicaciones y Seguridad Informática (MAAGTICSI) y verificar el envío del PETIC anual de 


la institución. 


o Seguimiento a la ejecución de acciones de instrumentación del Esquema de Interoperabilidad y Datos Abiertos (EIDA). 


o Seguimiento al programa de instrumentación para el uso de la firma electrónica avanzada. 


o Promover y verificar la integración del sistema automatizado de control de gestión de la institución a la Oficina Postal Electrónica (OPE), de acuerdo al Plan de 
Trabajo elaborado por la UTIC. 


o Seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a efecto de identificar el nivel de desempeño institucional. 


o Verificar que el MAAGTICSI opere de manera integral en los procesos aplicables a la UTIC y en la institución. 
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No. TÍTULO AUTORES EDITORES/COORDINADORES ISBN AÑO
PÁGINAS


1 Diseño y especificación inicial microsatélite mexicano SATEX 2
Celso Gutiérrez Martínez, Sergio Viñals Padilla, Saúl Santillán Gutiérrez, 


Francisco Javier Mendieta Jiménez. 
SOMECITA A.C. 978-607-95625-2-6 2013 50


2 Analog/RF and Mixed-Signal Circuit Systematic Design,
M. Fakhfakh, Esteban Tlelo Cuautle, R. 


Castro-López
978-3-642-36328-3 2013 380


No. TÍTULO DEL CAPÍTULO AUTORES TÍTULO DEL LIBRO AÑO/ISBN EDITORIAL


1
Hacia dónde va la ciencia en México 1. Aretxaga I


2


“Subsistema de RF en las bandas K y Ka” Celso Gutiérrez-Martínez, Jacobo Meza-Pérez, Alfredo Torres-Fórtiz, Adolfo 


Morales-Díaz, José Silviano Guichard-Romero, Ernesto Andrade-Mascote


“Diseño y Especificación Inicial, 


Microsatélite Mexicano SATEX 2”, 


978-607-95625-2-6 Editores  Celso Gutiérrez 


Martínez, Sergio Viñals 


Padilla, Saúl Santillán 


Gutiérrez  y Francisco Javier 


Mendieta Jiménez


3
Subsistema de RF en las bandas K y Ka Celso Gutiérrez-Martínez, Jacobo Meza-Pérez, Alfredo Torres-Fórtiz, Adolfo 


Morales-Díaz, José Silviano Guichard-Romero, Ernesto Andrade-Mascote.
Diseño y especificación inicial 


microsatélite mexicano SATEX 2
978-607-95625-2-6


Editorial SOMECYTA


4
"Bifurcation effects generated with holographic rough surfaces". G. Martínez Niconoff, G. Díaz González, P. Martínez Vara, J. Silva Barranco, 


J. Munoz-Lopez. 


"Holography - Basic Principles 


and Contemporary Applications"
SBN 978-953-51-1117-7 Edited by Emilia Mihaylova


5
"Wave applied to optical tomographic reconstruction". E. de la Rosa-Miranda, E. González Ramírez, L. R. Berriel-Valdos, Tonatiuh 


Saucedo Anaya, J. Villa Hernández, I. de la Rosa Vargas, N. I. Escalante 


Garcia. 


Optical measurement for systems & 


structures


ISBN, 978-90- 423-04192 (2012) Editors Jorizt Ditckx &  Jam 


Buytaer  SHAKER-Publishing


6
"Physical and Technological Aspects of Solar Cells Based on Metal 


Oxide-Silicon Contacts with Induced Surface Inversion Layer”


Oleksandr Mailk and Francisco Javier De la Hidalga Wade "The Applications of Solar Energy", ISBN 980-953-307-937-5 InTech - Open Access 


Publisher


7
Graph-based symbolic and symbolic sensitivity analysis of analog 


integrated circuits, in Analog/RF and Mixed-Signal Circuit Systematic 


Design


S. Rodriguez-Chavez, A.A. Palma-Rodriguez, Esteban Tlelo Cuautle, S. X.-D. 


Tan


 Lecture Notes in Electrical Engineering, 


Vol. 233


978-3-642-36328-3 M. Fakhfakh, E. Tlelo-


Cuautle, R. Castro-López 


(Eds.)


8


“Geographic Information Systems and Geomatics”. Dr. Jesus A. Gonzalez Handbook of Satellite Applications 978-1-4419-7670-3 Editors: Joseph N. Pelton, 


Scott Madry, Sergio 


Camacho-Lara


9
"Brain Computer Interface Development Based on Recurrent Neural 


Networks and ANFIS Systems". 


Morales-Flores E Ramírez-Cortés JM, Gómez-Gil P, Alarcón-Aquino  V Soft Computing Applications in 


Optimization, Control, and Recognition, 


Vol. 294


978-3-642-35322-2 (2013) Edited by Melin, P and 


Castillo, O


L I B R O S


CAPÍTULOS EN LIBROS PUBLICADOS



http://www.springer.com/series/7818

http://www.springer.com/series/7818





No. TÍTULO AUTORES NOMBRE DE LA REVISTA
VOLUMEN/NO. DE 


PÁGINAS FACTOR DE IMPACTO


1
Submm/mm galaxy counterpart identification using a characteristic 


density distribution


 Alberts, S., Wilson, G. W., Lu, Y., Johnson, S., Yun, M. S., Scott, K. S., Pope, 


A., Aretxaga, I., Ezawa, H., Hughes, D. H., Kawabe, R., Kim, S., Kohno, K., 


Oshima, T., 


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
194-209 4.9


2
Characterization of a Sample of Intermediate-type Active Galactic 


Nuclei. II. Host Bulge Properties and Black Hole Mass Estimates


Benítez, E., Méndez-Abreu, J., Fuentes-Carrera, I., Cruz-González, I., 


Martínez, B., López-Martin, L., Jiménez-Bailón, E., Chavushyan, V., León-


Tavares, J., 


The Astrophysical Journal "13 6.4


3


Characterization of a Sample of Intermediate-type AGNs. I. 


Spectroscopic Properties and Serendipitous Discovery of New Dual 


AGNs


Benítez, E., Méndez-Abreu, J., Fuentes-Carrera, I., Cruz-González, I., 


Martínez, B., López-Martin, L., Jiménez-Bailón, E., León-Tavares, J., 


Chavushyan, V. H.


The Astrophysical Journal 13 6.4


4
Thermal Properties of Two Materials Commonly Used in Low 


Temperature Laboratories
Colín, A., Journal of Low Temperature Physics 223-228 0.8


5
The Chromospheric Solar Millimeter-wave Cavity Originates in the 


Temperature Minimum Region
De la Luz, V., Raulin, J.-P., Lara, A., The Astrophysical Journal 8 6.4


6
The Atacama Cosmology Telescope: Data Characterization and 


Mapmaking


Dünner, R., Hasselfield, M., Marriage, T. A., Sievers, J., Acquaviva, V., Addison, G. E., Ade, P. A. 


R., Aguirre, P., Amiri, M., Appel, J. W., Barrientos, L. F., Battistelli, E. S., Bond, J. R., Brown, B., 


Burger, B.,Calabrese, E., Chervenak, J., Das, S., Devlin, M. J., Dicker, S. R., Bertrand Doriese, W., 


Dunkley, J., Essinger-Hileman, T., Fisher, R. P., Gralla, M. B., Fowler, J. W., Hajian, A., Halpern, 


M., Hernández-Monteagudo, C., Hilton, G. C., Hilton, M., Hincks, A. D., Hlozek, R., 


Huffenberger, K. M., Hughes, D. H., Hughes, J. P., Infante, L., Irwin, K. D., Baptiste Juin, J., Kaul, 


M., Klein, J., Kosowsky, A., Lau, J. M., Limon, M., Lin, Y.-T., Louis, T., Lupton, R. H., Marsden, D., 


Martocci, K., Mauskopf, P., Menanteau, F., Moodley, K., Moseley, H., Netterfield, C. B., 


Niemack, M. D., Nolta, M. R., Page, L. A., Parker, L., Partridge, B., Quintana, H., Reid, B., Sehgal, 


N., Sherwin, B. D., Spergel, D. N., Staggs, S. T., Swetz, D. S., Switzer, E. R., Thornton, R., Trac, H., 


Tucker, C., Warne, R., Wilson, G., Wollack, E., Zhao, Y.


The Astrophysical Journal 19 6.4


7 DUst around NEarby Stars. The survey observational results


Eiroa, C., Marshall, J. P., Mora, A., Montesinos, B., Absil, O., Augereau, J. C., Bayo, A., Bryden, 


G., Danchi, W., del Burgo, C., Ertel, S., Fridlund, M., Heras, A. M., Krivov, A. V., Launhardt, R., 


Liseau, R., Löhne, T., Maldonado, J., Pilbratt, G. L., Roberge, A., Rodmann, J., Sanz-Forcada, J., 


Solano, E., Stapelfeldt, K., Thébault, P., Wolf, S., Ardila, D., Arévalo, M., Beichmann, C., 


Faramaz, V., González-García, B. M., Gutiérrez, R., Lebreton, J., Martínez-Arnáiz, R., Meeus, G., 


Montes, D., Olofsson, G., Su, K. Y. L., White, G. J., Barrado, D., Fukagawa, M., Grün, E., Kamp, I., 


Lorente, R., Morbidelli, A., Müller, S., Mutschke, H., Nakagawa, T., Ribas, I., Walker, H.


Astronomy & Astrophysics 30 4


8


The SCUBA-2 Cosmology Legacy Survey: blank-field number counts of 


450-μm-selected galaxies and their contribution to the cosmic 


infrared background


Geach, J. E., Chapin, E. L., Coppin, K. E. K., Dunlop, J. S., Halpern, M., Smail, I., Werf, P. v. d., 


Serjeant, S., Farrah, D., Roseboom, I., Targett, T., Arumugam, V., Asboth, V., Blain, A., 


Chrysostomou, A., Clarke, C., Ivison, R. J., Jones, S. L., Karim, A., Mackenzie, T., Meijerink, R., 


Michałowski, M. J., Scott, D., Simpson, J. M., Swinbank, A. M., Alexander, D. M., Almaini, O., 


Aretxaga, I., Best, P., Chapman, S., Clements, D. L., Conselice, C., Danielson, A. L. R., Eales, S., 


Edge, A. C., Gibb, A. G., Hughes, D., Jenness, T., Knudsen, K. K., Lacey, C. G., Marsden, G., 


McMahon, R., Oliver, S. J., Page, M. J., Peacock, J. A., Rigopoulou, D., Robson, E. I., Spaans, M., 


Stevens, J., Webb, T. M. A., Willott, C., Wilson, C. D., Zemcov, M.


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
53-61 4.9


9
Implications of the kinematical structure of circumnuclear star-


forming regions on their derived properties


Hägele, G. F., Díaz, Á. I., Terlevich, R., Terlevich, E., Bosch, G. L., Cardaci, M. 


V.


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
810-821 4.9


10
On the Fate of the Matter Reinserted within Young Nuclear Stellar 


Clusters
Hueyotl-Zahuantitla, F., Palouš, J., Wünsch, R., Tenorio-Tagle, G., Silich, S The Astrophysical Journal 11 6.4


11
A massive bubble of extremely metal-poor gas around a collapsing 


Lyα blob at z = 2.54
Humphrey, A., Binette, L., Villar-Martín, M., Aretxaga, I., Papaderos, P


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
563-572 4.9


12
CALIFA, the Calar Alto Legacy Integral Field Area survey. II. First public 


data release


Husemann, B., Jahnke, K., Sánchez, S. F., Barrado, D., et al. (76 coautores 


incluyendo Rosales-Ortega, F. F.), 
Astronomy & Astrophysics 25 4


13
Aperture corrections for disk galaxy properties derived from the 


CALIFA survey. Balmer emission lines in spiral galaxies


Iglesias-Páramo, J., Vílchez, J. M., Galbany, L., Sánchez, S. F., Rosales-Ortega, F. F., Mast, D., 


García-Benito, R., Husemann, B., Aguerri, J. A. L., Alves, J., Bekeraité, S., Bland-Hawthorn, J., 


Catalán-Torrecilla, C., de Amorim, A. L., de Lorenzo-Cáceres, A., Ellis, S., Falcón-Barroso, J., 


Flores, H., Florido, E., Gallazzi, A., Gomes, J. M., González Delgado, R. M., Haines, T., 


Hernández-Fernández, J. D., Kehrig, C., López-Sánchez, A. R., Lyubenova, M., Marino, R. A., 


Mollá, M., Monreal-Ibero, A., Mourão, A., Papaderos, P., Rodrigues, M., Sánchez-Blázquez, P., 


Spekkens, K., Stanishev, V., van de Ven, G., Walcher, C. J., Wisotzki, L., Zibetti, S., Ziegler, B., 


Astronomy & Astrophysics 5 4


14
X-ray detections of submillimetre galaxies: active galactic nuclei 


versus starburst contribution


Johnson, S. P., Wilson, G. W., Wang, Q. D., Williams, C. C., Scott, K. S., Yun, 


M. S., Pope, A., Lowenthal, J., Aretxaga, I., Hughes, D., Kim, M. J., Kim, S., 


Tamura, Y., Kohno, K., Ezawa, H., Kawabe, R., Oshima, T.


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
662-682 4.9


15 The environment of HII galaxies revisited
Koulouridis, E., Plionis, M., Chávez, R. (est.), Terlevich, E., Terlevich, R., 


Bresolin, F., Basilakos, S., 
Astronomy & Astrophysics 6 4


ARTÍCULOS PUBLICADOS







16 Activity of the Seyfert galaxy neighbours
Koulouridis, E., Plionis, M., Chavushyan, V., Dultzin, D., Krongold, Y., 


Georgantopoulos, I., León-Tavares, J., 
Astronomy & Astrophysics 16 4


17 Clustering, bias and the accretion mode of X-ray-selected AGN Koutoulidis, L., Plionis, M., Georgantopoulos, I., Fanidakis, N.
Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
1382-1394 4.9


18
Flare-like Variability of the Mg II λ2800 Emission Line in the Γ-Ray 


Blazar 3C 454.3


León-Tavares, J., Chavushyan, V., Patiño-Álvarez, V. (est.), Valtaoja, E., 


Arshakian, T. G., Popović, L. Č., Tornikoski, M., Lobanov, A., Carramiñana, A., 


Carrasco, L., Lähteenmäki, A


The Astrophysical Journal 6 6.4


19
α Centauri A in the far infrared. First measurement of the 


temperature minimum of a star other than the Sun


Liseau, R., Montesinos, B., Olofsson, G., Bryden, G., Marshall, J. P., Ardila, D., 


Bayo Aran, A., Danchi, W. C., del Burgo, C., Eiroa, C., Ertel, S., Fridlund, M. C. 


W., Krivov, A. V., Pilbratt, G. L., Roberge, A., Thébault, P., Wiegert, J., White, 


G. J.


Astronomy & Astrophysics 5 4


20 Integral field spectroscopy of H II regions in M33
López-Hernández, J. (est.), Terlevich, E., Terlevich, R., Rosa-González, D., 


Díaz, Á., García-Benito, R., Vílchez, J., 


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
472-508 4.9


21 Signatures of Long-lived Spiral Patterns Martínez-García, E.E.; González-Lópezlira, Rosa A. The Astrophysical Journal "15 4


22
The spatial distributions of the sources of UV solar Explosive Events at 


different velocities
Mendoza-Torres, J. E., ELSEVIER-Advances in Space Research 76-86 1.1


23
Reverberation And Photoionization Estimates Of The Broad-Line 


Region Radius In Low-z Quasars
Negrete, C. A., Dultzin, D., Marziani, P., Sulentic, J. W. The Astrophysical Journal 18 6.4


24
Discovery of X-Ray Emission from Young Suns in the Small Magellanic 


Cloud


Oskinova, L. M., Sun, W., Evans, C. J., Hénault-Brunet, V., Chu, Y.-H., 


Gallagher, J. S., III, Guerrero, M. A., Gruendl, R. A., Güdel, M., Silich, S., Chen, 


Y., Nazé, Y., Hainich, R., Reyes-Iturbide, J., 


The Astrophysical Journal 12 6.4


25
A Spitzer-IRS spectroscopic atlas of early-type galaxies in the Revised 


Shapley-Ames Catalog
Rampazzo, R., Panuzzo, P., Vega, O., Marino, A., Bressan, A., Clemens, M. S., 


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
374-403 4.9


26


Disk Mass-to-light Ratio Distribution from Stellar Population 


Synthesis: Application to Rotation Curve Decomposition of NGC 5278 


(KPG 390 A)


Repetto, P., Martínez-García, Eric E., Rosado, M., Gabbasov, R. The Astrophysical Journal 1 5 6.4


27
Mass-metallicity relation explored with CALIFA. I. Is there a 


dependence on the star-formation rate?


Sánchez, S. F., Rosales-Ortega, F. F., Jungwiert, B., Iglesias-Páramo, J., Vílchez, J. M., Marino, R. 


A., Walcher, C. J., Husemann, B., Mast, D., Monreal-Ibero, A., Cid Fernandes, R., Pérez, E., 


González Delgado, R., García-Benito, R., Galbany, L., van de Ven, G., Jahnke, K., Flores, H., 


Bland-Hawthorn, J., López-Sánchez, A. R., Stanishev, V., Miralles-Caballero, D., Díaz, A. I., 


Sánchez-Blazquez, P., Mollá, M., Gallazzi, A., Papaderos, P., Gomes, J. M., Gruel, N., Pérez, I., 


Ruiz-Lara, T., Florido, E., de Lorenzo-Cáceres, A., Mendez-Abreu, J., Kehrig, C., Roth, M. M., 


Ziegler, B., Alves, J., Wisotzki, L., Kupko, D., Quirrenbach, A., Bomans, D., Califa Collaboration


Astronomy & Astrophysics 8 4


28
How Significant is Radiation Pressure in the Dynamics of the Gas 


around Young Stellar Clusters?
Silich, S., Tenorio-Tagle, G., The Astrophysical Journal 10 6.4


29
Long-term Optical Polarization Variability of the TeV Blazar 1ES 


1959+650


Sorcia, M., Benítez, E., Hiriart, D., López, J. M., Cabrera, J. I., Mújica, R., 


Heidt, J., Agudo, I., Nilsson, K., Mommert, M., 
The Astrophysical Journal 14 6.4


30 Obscured star formation in Lyα blobs at z = 3.1


Tamura, Y., Matsuda, Y., Ikarashi, S., Scott, K. S., Hatsukade, B., Umehata, 


H., Saito, T., Nakanishi, K., Yun, M. S., Ezawa, H., Hughes, D. H., Iono, D., 


Kawabe, R., Kohno, K., Wilson, G. W., 


Monthly Notices of the Royal 


Astronomical Society-MNRAS
2768-2773 4.9


31
Millimeter and Submillimeter Counterparts of the 2009 September 26 


Solar Prominence
Pérez-León, J. E., Hiriart, D., Mendoza-Torres, J. E. Revista Mexicana de Astronomía "3-10 2.3


32
Generation of the “perfect” optical vortex using a liquid-crystal spatial 


light modulator
Andrey S. Ostrovsky, Carolina Rickenstorff-Parrao, Víctor Arrizón Optics Letters 534-536 3.385


33
Nondiffracting accelerating waves: Weber waves and parabolic 


momentum
M. A. Bandres, B. M. Rodríguez-Lara New Journal of Physics 9 4.063


34 Three-dimensional accelerating electromagnetic waves Miguel A. Bandres, Miguel A. Alonso, Ido Kaminer, Mordechai Segev Optics Express 13917-13929 3.546


35 Acce.lerating Optical beams
Miguel A. Bandres, Ido Kaminer, Matthew Mills, B.M. Rodríguez-Lara, Elad 


Greenfield, Morderchai Segev, Demetrios N. Christodoulides
Optics and Photonics News 30-37 Aun no tiene


36 An alternative method for phase-unwrapping of interferometric data


E de la Rosa-Miranda, L. R. Berriel-Valdos, E. González-Ramírez, D. Analíz-


Lumbreras, T. Sauzedo-Anaya, J. I. de la Rosa-Vargas, J J Villa Hernández, V. 


Torres-Argüelles, V M Castaño


Journal of Modern Optics And Optical 


Society
13036-1-13036-6 1.019


37 Wavefronts, Caustic and Ronchigrams for a Spherical Mirror


Jorge Castro-Ramos, Magdalena Marciano-Melchor, Edwin Roman-


Hernandez, Jose Guadalupe Santiago-Santiago, Gilberto Silva-Ortigoza, 


Ramon Silva-Ortigoza, Roman Suarez-Xique and Jose Miguel Zarate-Paz.


Journal of the Optical Society of America 


A
177-188 1.665


38 Espectroscopia Raman y sus aplicaciones  Jorge Castro Ramos, Adrián E. Villanueva Luna Carlos, M. Ortiz Lima Óptica Pura y Aplicada 83-95 Aun no tiene


39 Zernike vs. Bessel circular functions in visual optics
Juan P. Trevino, Jesus E. Gomez-Correa, D. Robert Iskander, Sabino Chávez-


Cerda
Ophthalmic and Physiological Optics 394-402 1.735


40
Segmented vortex telescope and its tolerance to diffraction effects 


and primary aberrations
Juan P. Treviño, Omar López-Cruz, Sabino Chávez-Cerda Optical Engineering 081605-1-081605-9 0.88


41
Simulation algorithm for Ronchigrams of spherical and aspherical 


surfaces, with the lateral shear Interferometry Formalism


Daniel Aguirre-Aguirre, Rafael Izazaga-Pérez, María Elizabeth Percino-


Zacaráss, Fermín Granados-Agustín, Alejandro Cornejo-Rodríguez
Optical Review "1-6 0.702







42
Algorithm for Ronchigrams recovery with random aberrations 


coefficients


D. Aguirre-Aguirre, R. Izazaga-Pérez, F. S. Granados-Agustín, B. Villalobos-


Mendoza, M. E. Percino-Zacarías, A. Cornejo-Rodríguez
Optical Engineering 053606-1- 053606-11 0.88


43
A Dual-Wavelength tunable laser with superimposed fiber Bragg 


gratins


R. I. Alvarez-Tamayo, M. Duran-Sánchez, O. Pottiez, B. Ibarra-Escamilla, J. L. 


Cruz, M. V. Andres, E. A. Kuzin. 
Laser Physics 055104-1-055104-4 2.545


44 High efficiency, actively Q-switched Er/Yb fiber laser
A. González-García, B. Ibarra-Escamilla, E. A. Kuzin, F. Maya-Ordoñez, O. 


Pottiez, M. Duran, C. Deng, J. W. Haus, Peter E. Powers. 
Optics and Laser Technology 182-186 1.365


45
Multiple continuous-wave and pulsed modes of a figure eight fibre 


laser


O. Pottiez, A. Martínez-Rios, D. Monzon-Hernandez, G. Salceda-Delgado, J. 


C. Hernandez-Garcia, B. Ibarra-Escamilla, E. A. Kuzin. 
Laser Physics 035103-1-035103-7 2.545


46
Comparison of different models employed to describe the z-scan 


curves for thick nonlinear optical media


I. Severiano Carrillo, M. M. Mendez Otero, M. L. Arroyo Carrasco, M. D. 


Iturbe Castillo
Journal of Modern Optics 248-254 1.17


47
Sensitivity optimization of the one beam z-scan technique and a z-


scan technique inmune to nonlinear absorption
 J. A. Davila Pintle, E. Reynoso Lara, M. D. Iturbe Castillo Optics Express 15350-15362 3.546


48
Non-steady-state photoelectromotive force induced by a vibrating 


Ronchi grating: manifestation of a fractal structure
Nikolai Korneev, Ponciano Rodriguez Montero, Svetlana Mansurova.


Journal of the Optical Society of America 


B-Optical.Physics
730–734 2.21


49
Pattern based optical memory with low power switching in rubidium 


vapor
Korneev N., Torres Y. M. Optics Communications 309-312 1.438


50
High gain pulsed erbium-doped fiber amplifier for the nonlinear 


characterization of SWCNTs photodeposited on optical fibers


P. Zaca-Morán, E. Kuzin, J.Torres-Turiján, J. G.Ortega-Mendoza, F. Chávez, G. 
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Métodos para la determinación de la velocidad del patrón 


perturbativo en galaxias discoidales: un estudio comparativo
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Ivanio Puerari Paese  $                                 752,484.00 06-05-10/06-05-2014


3 Abundancia y Depleciones en Nebulosas Planetarias y Regiones H II Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Mónica Rodríguez Guillen  $                                 315,000.00 02-06-2011/01-06-14


4 La Interacción entre la Formación Estelar Nuclear y el Agujero Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Sergiy Silich  $                                 640,000.00 02-06-2011/01-06-14


5 The Evolution of Structure in the High Redshit Universe Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Hughes David  $                              1,021,000.00 02-06-2011/01-06-14


6 Una visión Pancromática de Análogos Solares Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Miguel Chávez Dagostino  $                                 633,000.00 02-06-2011/01-06-14


7


Fabricación de una Cámara de Bolómetros Súper Conductores 


Operando a temperaturas Criogénicas para Detección de Radiación A 


3 mm. de Longitud de Onda para Aplicaciones Astrofísicas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Daniel Ferrusca Rodríguez  $                                 913,870.00 03-06-2011/02-06-2014


8
Galaxias HII  de muy Alto Corrimiento al Rojo : La escala de Distancias 


y la Ecuación de Estado de la Energía Oscura del Universo
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Roberto Giovanni Terlevich  $                                 704,096.00 17-01-2012/16-01-2015


9


Historia de Formación de Estrellas y Cúmulos


Compactos en Galaxias Cercanas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Mayya Divakara  $                                 950,000.00 17-01-2012/16-01-2015


10 Estudio de Maquinaria Central de Galaxias Activas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Vahram Chavushyan  $                                 582,043.02 14-02-2012/13-02-2015


11


Creación de un Catalogo Electrónico  Espectroscópico a Partir del 


Acervo de Placas Fotográficas Tomadas con la Cámara SCHMIDT de 


Tonantzintla


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Díaz Hernández Raquel  $                                 541,833.00 20-08-2012/19-08-2015


12
Esferoides Locales y Lejanos: Herramientas Teóricas de Vanguardia 


Para el Análisis de Poblaciones Estelares
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Emanuele Bertone Taricco  $                                 661,313.00 10-08-2012/09-08-2015


13
Condiciones Físicas de los Brotes de Formación Estelar Maximal en 


Galaxias en Formación y Quásares
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Aretxaga Mendez Itziar  $                              1,596,034.00 10/08/2012-09/08/2015


14
Estudio Detallado de Galaxias Cercanas: Evaluación e Implicaciones 


Cosmológicas
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Rosa González Daniel  $                                 481,000.00 09/08/2012-08/08/2015


15 Súper Cúmulos Estelares y sus Huellas en la Evolución de Galaxias Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Tenorio Tagle Guillermo  $                              1,200,400.00 20/08/2012-19/08/2015


16
Estudio del medio interestelar alrededor de los cúmulos estelares 


jóvenes compactos de la vía láctea
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Abraham Luna Castellanos  $                                 344,000.00 05/12/2012-04/12/2015


17
Estudio de la formación estelar extrema a bajo y alto corrimiento al 


rojo
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Olga Mercedes Vega Casanova  $                                 501,800.00 07/12/2012-06/12/2015


18
Estudio de Detectores de Inductancia Cinética para Detección de 


Radiación Milimétrica
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Miguel Velázquez de la Rosa Becerra  $                                 355,300.00 24/12/2012-23/12/2015


19
Mapping the star formation history along the hubble sequence from 


2D spectroscopy
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT José Ramón Valdés Parra  $                                 436,198.00 07/12/2012-06/12/2015


20 Caracterización de Sistemas Planetarios Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Carlos del Burgo Díaz  $                                 426,807.00 07/12/2012-06/12/2015


21 Formación Estelar Violenta Fondos CONACYT Bilateral  Guillermo Tenorio Tagle  $                                 136,000.00 02/10/2012-02/10/2014


22
Búsqueda de Emisión Pulsada a muy Altas Energías en Pulsares de 


Rayos Gamas de FERMI-LAT con Milagro y HAWC
Fondos CONACYT-UC Mexus Carramiñana Alonso Alberto  $                                 148,361.76 15/08/2012-15/08/2013


23
Observaciones del EGS en ondas milimétricas: El diseño de un 


proyecto clave para el Gran Telescopio Milimétrico
Fondos CONACYT-UC Mexus David Hughes  $                                 138,290.53 16-08-10/30-09-2013


24 Física de Altas Energías Fondos CONACYT-Redes Temáticas Carramiñana Alonso Alberto  $                                 430,000.00 02-02-2009/Indefinido


P R O Y E C T O S







25 High power fiber lasers used asource for remote sensing applications Fondos Sectoriales SEP-CONACYT . Baldemar Ibarra Escamilla  $                              1,260,600.00 16-02-10/15-09-2013


26 Perfiles cornéales con asfericidad variable Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Eduardo Tepichín Rodríguez  $                              1,725,000.00 06-05-10/13-12-2014


27
Acoplamiento de plasmones y ondas nolineales (solitones espaciales y 


ondas superficiales)
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT José  Javier Sánchez Mondragón  $                              1,663,450.00 13-07-10/12-02-2014


28


Investigación  de Fenómenos Lineales y Generación de


Luz Usando Fibras Fotónicas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Evgene Kuzin  $                              1,300,000.00 03-06-11/02-06-14


29 Manipulación Masiva de Nano y Macropartículas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Rubén Ramos García  $                              1,309,991.00 17-01-2012/16-01-2015


30


Desarrollo de Técnicas Ópticas No Invasivas para la Medición de 


Flujo Sanguíneo (Continuación) Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Gabriel Constantino Martínez Niconoff  $                              1,195,000.00 17-01-2012/16-01-2015


31


Mecanismos Vectoriales de no Linealidad en Vapores 


de Metales Alcalinos Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Nikolai Korneev Zabello  $                                 800,300.00 18-01-2012/17-01-2015


32
Espectroscopia Infra roja Funcional Observando el Cerebro In-Vivo-


Situ
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Treviño Palacios Carlos Gerardo  $                              4,324,000.00 10/08/2012-09/08/2016


33 Metamateriales: teoría, simulación, experimento y aplicación Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Peter Peretz Haleví Sar  $                              2,396,000.00 24-02-2010/23-02-2014


34
Diseño e implementación de filtros continuos pasabajos con 


parámetros variantes en el tiempo
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Miguel Ángel Gutiérrez de Anda  $                                 712,000.00 24-02-10/23-02-2014


35
Amplificadores de potencia en tecnología cmos submicrometrica para 


terminales móviles wimax
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Alejandro Díaz Sánchez  $                              1,653,000.00 16-02-10/15-12-2013


36 Estudio del silicio monocristalino como emisor suficiente de luz Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Oleksandr Ivanovich Malik  $                              1,267,824.00 16-02-10/15-12-2013


37
Diseño de interfaces programables para sensores en redes 


inalámbricas
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT María Teresa Sanz Pascual  $                                 770,000.00 15-02-10/14-12-2013


38
Transferencia de energía de resonancia fluorescente en la cercanía de 


nano-estructuras
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Jorge Roberto Zurita Sánchez  $                                 172,400.00 15-02-10/14-12-2013


39
Análisis y desarrollo de una tecnología de transmisión de señales por 


arriba de 30 ghz en sistemas silicio-encapsulado-pcb
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Edmundo A. Gutiérrez de Domínguez  $                              1,500,650.00 17-02-10/16-09-2013


40


Optimización de Circuitos Dinámicos No Lineales Aplicando


Algoritmos Evolutivos Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Esteban Tlelo Cuautle  $                                 555,000.00 03-06-11/02-06-14


41


Deposito por ALD y Caracterización de Películas con


Alta Constante Dieléctrica para su Aplicación en Procesos Nanocmos Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Joel Molina Reyes  $                              1,400,000.00 03-06-11/02-06-14


42


Estudio de Sistemas Híbridos Fibra-Radio de Alta Velocidad 


Operando en el Rango de Frecuencia Microondas Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Ignacio E. Huerta Zaldívar  $                              1,682,506.00 17-01-2012/16-01-2015


43


Estudio, Investigación y desarrollo de celdas solares de hetero-unión 


de silicio cristalino / silicio amorfo (c- Si / a –si:H) procesadas a baja 


temperatura (200 °C) 


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Mario Moreno Moreno  $                              1,364,000.00 17-01-2012/16-01-2015


44


Análisis del límite tecnológico impuesto por la rugosidad y la 


anisotropía de substratos dieléctricos en las interconexiones  de 


microondas


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Reydezel Torres Torres  $                              1,352,150.00 17-01-2012/16-01-2015


45 Multirate signal processing for software radio Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Gordana Jovanovic Dolecek  $                                 948,388.00 18-12-2012/17-12-2015


46
Desarrollo de un Sistema Bio-inalámbrico para Análisis de las 


Frecuencias de Radiación de las Células Cancerígenas en Mama
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT José Luis Olvera Cervantes  $                                 334,000.00 18-12-2012/17-12-2015


47
Celdas solares fotovoltaicas basadas en películas delgadas de Ge(x) 


Si(1-x) depositadas por plasma sobre substratos de plástico
Fondos Sectoriales CFE Andrey Kosarev  $                           14,572,859.00 14-10-11/14-10-14


48
Diseño y fabricación de micro sensores de flujo para cuidados 


neonatales
Fondos Sectoriales Secretaria de Salud Alejandro Díaz Sánchez  $                              1,357,500.00 17-02-2010/30-02-2013


49
Emisión e interferencia electromagnética en tecnología nano métrica 


de circuitos integrados MOS Convocatoria México-España
Fondos CONACYT Bilateral Edmundo A. Gutiérrez de Domínguez  $                                   45,000.00 01-07-2011/30-06-2013


50
Algoritmos de marcas de agua robustos para imágenes medicas 


radiológicas
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Claudia Feregrino Uribe   $                                 393,000.00 10-02-2009/19-03-2013







51 Análisis de documentos basado en subestructuras frecuentes Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Jesús Ariel Carrasco Ochoa  $                                 490,140.00 24-02-10/23-01-2014


52 Gramáticas visuales Fondos Sectoriales SEP-CONACYT . Luis Enrique Sucar Succar  $                                 595,000.00 24-02-10/23-01-2014


53 Recuperación de información en transcripciones de habla espontanea Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Luis Villaseñor Pineda  $                                 539,200.00 05-03-10/04-03-13


54


Un Nuevo Enfoque de Clasificación de Textos Basado en el


Consenso de Documentos Similares Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Manuel Montes y Gómez  $                                 396,275.00 03-06-2011/02-06-2014


55


Algoritmos y Arquitecturas para Extracción de Información en 


Grandes Volúmenes de Datos Fondos Sectoriales SEP-CONACYT René A. Cumplido Parra  $                                 189,000.00 17-01-2012/16-01-2015


56


Sistemas de aproximación de valores futuros en series de tiempo no 


estacionarias mediante modelos conexionistas recurrentes y analisis  


multi-resolución


Fondos Sectoriales SEP-CONACYT Ma. Del Pilar Gómez  $                                 347,671.00 17-01-2012/16-01-2015


57 Clasificadores Supervisados Basados en Patrones Fondos Sectoriales SEP-CONACYT José Francisco Martínez Trinidad   $                                 429,300.00 23-08-2011/22-08-2014


58
Diseño de agentes sofisticados para la modificación del 


comportamiento de un sistema multiagente
Fondos Sectoriales SEP-CONACYT José Enrique Muñoz de Cote Flores Luna  $                                 796,750.00 18-12-2012/17-12-2015


59 Sistema opto electrónico de Tiro Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                           15,850,000.00 15-05-2003/30-01-2014


60 Sistema de control de tiro para ametralladora de 50 CDP-SCONTA50 Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Francisco Barbosa Escudero  $                           30,600,000.00 05-01-05/30-01-2015


61 Simulador de entrenamiento de misión Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                              6,455,698.23 18-02-2011/30-05-2013


62
Simulador estratégico para el juego de la guerra del centro de 


estudios superiores navales
Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                           21,672,188.50 03-03-2010/30-04-2014


63 Sistema de visión de largo alcance Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Francisco Barbosa Escudero  $                           14,999,940.00 03-03-10/20-05-2013


64 Sistema de anaveaje modular para las unidades de superficie Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                              8,229,046.00 04-06-11/30-09-13


65
Desarrollo de una red medica de apoyo al diagnostico y gestión 


hospitalaria
Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                           10,032,329.38 15-11-11/14-01-2014


66 Desarrollo de un Simulador de Vuelo para Aviones Casa-C-295M Fondos Sectoriales Secretaría de  Marina Leopoldo Altamirano Robles  $                           62,056,028.00 02-04-2012/02-04-2016


67
Sistema integral para el monitoreo y diagnostico de líneas de 


transmisión (SIMODLT230-400).”
Fondos Sectoriales CFE Leopoldo Altamirano Robles  $                           15,339,311.60 07-04-2011/30-05-2014


68
Sistema para el pronóstico de cargas de distribución de energía 


eléctrica de CFE
Fondos Sectoriales CFE Leopoldo Altamirano Robles  $                              4,363,810.00 04-06-2010/Indefinido


69
Código de Canal para los nuevos sistemas de alta fiabilidad: 


Algoritmos Eficientes y Garantías de Desempeño
Fondos CONACYT-UC Mexus Gordana Jovanovic Dolecek  $                                 132,408.13 01-07-2011/31-12-2013


70 Taller Latinoamericano de Tratamiento Automático del Lenguaje FONDO CONACYT-SEC-SER Luis Villaseñor Pineda  $                                 961,200.00 01-02-2013/31-07-2013


71 Cómputo Ubicuo, Salud Ubicua FONDOS CONACYT FOINS Luis Enrique Sucar Succar  $                                 567,000.00 01-01-2013/31-12-2013


72
Fortalecimiento de Capacitación para la Transferencia y 


Comercialización de Tecnología (PCTCT) con numero 203794 
FONDOS CONACYT- PCTCT Luis Enrique Sucar Succar  $                              2,000,000.00 21-06-2013/31-12-2013


73


Métodos de tecnología de inteligencia computacional y minería de 


datos para el análisis de soluciones y la toma de decisiones en 


explotación de campos maduros


Fondo Sectorial CONACYT IMP y SENER Luis Enrique Sucar Succar  $                              3,832,875.00 19-04-2011/08-08-2013


74
Convenio con la Empresa Comercial Mexicana de Pinturas S.A. de C.V. 


Curso de Capacitación a Participantes.
Proyectos de Administración Jazmín Carranza Gallardo  $                                   90,000.00 21-12-2012/31-05-2013


75
Capacitación a profesores de nivel medio superior mediante 


Diplomados en el área de Matemáticas y Física
Proyectos de Administración José Javier Báez Rojas  $                                 278,960.00 01-03-2013/31-12-2013


76


Addressing silicon innovation through characterization, modeling, 


analysis, and design of compact-space and energy-efficient chip-to-


chip signaling, ondie rfi scanning, and self-calibrated on-die 


Proyectos de Administración Edmundo A. Gutiérrez D.  $                              3,207,734.70 08-10-09/Indefinido


77 IEEE-FREECALE Proyectos de Administración Roberto Murphy Arteaga  $                                 109,837.85 08-10-09/ Indefinido


78
Research project reconfigurable computing and automatic generation 


of accelerators related to po 4507432389.
Proyectos de Administración René A. Cumplido Parra  $                                 289,334.00 01-01-09/ Indefinido







79
Sistema  integral de control de información de cerezos del estado de 


Querétaro.
Proyectos de Administración René A. Cumplido Parra  $                              2,000,000.00 09-12-08/ Indefinido


80 Estudio-evaluación siate Proyectos de Administración Leopoldo Altamirano Robles  $                                 320,000.00 10-01-11/31-05-2013


81 CA-015-2012 Proyectos de Administración Miguel Martínez Arroyo  $                              1,149,130.00 28-06-2012/28-06-13


82
Plataforma de Procesamiento de Voz y Texto Para Mejora de Servicios 


en CALL CENTERS
Proyectos de Administración Manuel Montes y Gómez  $                                 949,164.60 02-09-2012/02-09-2014


83 An Intelligent Tutoring System Based On Novel Sensing Modalities Proyectos de Administración Luis Enrique Sucar Succar  $                                 257,000.00 01-09-2012/01-09-2013


84 Aplicaciones Prácticas Basadas en el Análisis de Video Proyectos de Administración Eduardo Francisco Morales Manzanares  $                                 157,095.10 03-09-2012/03-09-2013


85


Desarrollo de un Centro Interinstitucional para Contribuir al 


Fortalecimiento de las Empresas de la Industria Automotriz de la 


Región Sur-Oriente


Proyectos de Administración Leopoldo Altamirano Robles  $                              5,434,741.10 01-10-2012/01-10-2013


86


Predicción de la Generación Eléctrica en Parques Eólicos y 


Optimización de la Compra-Venta de Energía Mediante Técnicas de 


Inteligencia Artificial


Proyectos de Administración Luis Enrique Sucar Succar  $                                 938,596.60 23-11-2012/31-01-2015


87
Colaboración en el Py.02 Vigilancia de Grandes Áreas de la Red de 


Ciencia y Tecnología
Proyectos de Administración Luis Enrique Sucar Succar  $                                   50,000.00  01-10-2012/28-02-2013


88
Apoyo a la red temática denominada tecnologías de la información y 


comunicación
Proyectos de Administración Eduardo F. Morales Manzanares  $                              2,594,486.17 01-06-2010/ Indefinido


89 OAGH Proyectos Institucionales-INAOE Vahram Chavushyan  $                                      5,000.00 01-01-13/31-12-13


90 OANTon Proyectos Institucionales-INAOE Raul Mújica García  $                                      5,000.00 01-01-13/31-12-13


91 Laboratorio de Instrumentacion Astronómica Milimétrica Proyectos Institucionales-INAOE
Miguel Velázque,Daniel Ferrusca 


Rodríguez., David Hughes.
 $                                 129,444.00 01-01-13/31-12-13


92 Laboratorio de Instrumentación Astronómica Óptica y Altas Energías Proyectos Institucionales-INAOE Esperanza Carrasco Licea  $                                   53,077.00 01-01-13/31-12-13


93 Proyecto Pulido de Grandes Superficies Ópticas. Proyectos Institucionales-INAOE Esperanza Carrasco Licea  $                                   18,000.00 01-01-13/31-12-13


94 Digitalización del Acervo de Placas Astronómicas de Tonantzintla Proyectos Institucionales-INAOE José S. Guichard Romero  $                                      3,800.00 01-01-13/31-12-13


95 Monitoreo NIR de AGNs Proyectos Institucionales-INAOE Luis Carrasco Bazúa  $                                   13,400.00 01-01-13/31-12-13


96 Monitoreo multifrecuencias e identificación de fuentes Fermi Proyectos Institucionales-INAOE Vahram Chavushyan  $                                      7,000.00 01-01-13/31-12-13


97 Spectroscopic monitoring of Fermi/LAT blazars Proyectos Institucionales-INAOE Vahram Chavushyan  $                                      5,800.00 01-01-13/31-12-13


98 Condiciones Físicas en Galaxias Activas Proyectos Institucionales-INAOE José S. Guichard Romero  $                                      5,000.00 01-01-13/31-12-13


99 Desarrollo experimental del Concepto de Telescopio Vórtex Proyectos Institucionales-INAOE Omar López Cruz  $                                   25,000.00 01-01-13/31-12-13


100 Poblaciones estelares en nubes moleculares galácticas Proyectos Institucionales-INAOE Abraham Luna Castellanos  $                                      2,800.00 01-01-13/31-12-13


101
Estudio de cúmulos estelares en galaxias cercanas usando imágenes 


del HST
Proyectos Institucionales-INAOE Yalia Diivakara Mayya  $                                      3,000.00 01-01-13/31-12-13


102 Análisis de barras en simulaciones numéricas Proyectos Institucionales-INAOE Ivanio Puerari Paese  $                                      8,600.00 01-01-13/31-12-13


103 Análisis de la estabilidad de discos galácticos Proyectos Institucionales-INAOE Ivanio Puerari Paese  $                                      9,200.00 01-01-13/31-12-13


104 Metrología óptica e instrumentación y pruebas de sistemas ópticos Proyectos Institucionales-INAOE Alejandro Cornejo Rodríguez  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


105 Diseño e implementación de elementos ópticos difractivos Proyectos Institucionales-INAOE Eduardo Tepichín Rodríguez  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


106 Investigación en el desarrollo de dispositivos optoelectrónicos Proyectos Institucionales-INAOE Alexander Scherbakov  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


107 Propagación de luz en medios inhomogéneos y anisotrópicos Proyectos Institucionales-INAOE Sabino Chávez Cerda  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13







108 Desarrollo de sensores ópticos Proyectos Institucionales-INAOE Celso Gutiérrez Martínez  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


109
Electrodinámica cuántica de cavidades y descripción modal de 


campos parcialmente coherentes
Proyectos Institucionales-INAOE Héctor Manuel Moya Cessa  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


110 Procesado óptico y digital de imágenes Proyectos Institucionales-INAOE José Javier Báez Rojas  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


111 Diseño de sistemas interferométricos de detección Proyectos Institucionales-INAOE Ponciano Rodríguez Montero  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


112 Sintesis de nuevos materiales holográficos Proyectos Institucionales-INAOE Arturo Olivares Pérez  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


113 Optica teórica lineal y no lineal Proyectos Institucionales-INAOE Sabino Chávez Cerda  $                                   31,000.00 01-01-13/31-12-13


114
Centro de Diseño de MEMS (CD-MEMS INAOE), TECNOLOGÁ 


POLYMEMS INAOE
Proyectos Institucionales-INAOE Wilfrido Calleja Arriaga  $                                 110,000.00 01-01-13/31-12-13


115
Sistema de Control Escolar Solicitado por la Dirección de Formación 


Académica
Proyectos Institucionales-INAOE Jorge Martinez Carballido  $                                 100,000.00 01-01-13/31-12-13


116 Laboratorio Nacional de Nanoelectrónica Proyectos Institucionales-INAOE Alfonso Tórrez Jácome  $                                 630,000.00 01-01-13/31-12-13


117 Laboratorio de Innovación MEMS Proyectos Institucionales-INAOE Carlos Zúñiga Islas  $                                 280,000.00 01-01-13/31-12-13


118 Cómputo paralelo usando GPUs para aceleración de algoritmos Proyectos Institucionales-INAOE Miguel Arias colaboración académica 01-01-13/31-12-13


119 Análisis de información textual Proyectos Institucionales-INAOE Manuel Montes y Gómez colaboración académica 01-01-13/31-12-13


120 CRECTEAL Proyectos Institucionales-INAOE Jesús A. González Bernal  colaboración académica 01-01-13/31-12-13


121 Digitalización de la Biblioteca  Luis Enrique Erro (BDLEE) Proyectos Institucionales-INAOE Saúl Eduardo Pomares Hernández  Intercambio Académico 01-01-13/31-12-13


122
Grupo de Grandes Bases de Datos y Observatorios Virtuales del 


INAOE
Proyectos Institucionales-INAOE


Aurelio López /Roberto Giovanni 


Terlevich
 $                                   15,000.00 01-01-13/31-12-13


123 Estudio de 5 estudios Actuariales, ASF2 Proyectos Comercializados-Auditoría Superior de la Federación Leopoldo Altamirano Robles  $                                 800,000.00 01-01-13/31-12-13


124 Reconfigurable Computing and Automatic Generation of Accelerators Proyectos Comercializados-Intel Tecnología de México Rene Cumplido Parra  $                                 178,146.92 
Diciembre 2008 – 


Diciembre 2013


125
Campus México del Centro Regional para la Enseñanza de las Ciencias 


del Espacio para América Latina y el Caribe (CRECTEALC)
Proyectos Externos-ONU  José Guichard Romero  $                                   50,000.00 Indefinido


126
Asociación de Instituciones para el Fomento de las Ciencias Espaciales 


Mexicanas (AIFOCEM)
Proyectos Externos-ANUIES  José Guichard Romero  $                                      4,500.00 Indefinido


127
Fabricación de la Ventana del criostato de PAU (Physics of the 


accelerating Universe)
Proyectos Externos-Institut D´Estudis Espacials de Catalunya  E. Carrasco.  $                                 260,829.00 Indefinido


128
Licitación internacional para la óptica de ESPRESSO –instrumento 


para el VLT
Proyectos Externos-AVS  E. Carrasco.  $                                      8,900.00 Indefinido


129


Consultoría y apoyo técnico de personal y equipo de análisis de 


radiofrecuencia en procesos de medición y caracterización de equipos 


de telecomunicaciones y radiofrecuencia


Proyectos Externos-Lattice  Baldemar Ibarra Escamilla  $                                   46,400.00 Indefinido


130 INAOE-IBM Joint Study Agreement AA110726103659 Proyectos Externos-IBM  Edmundo Antonio Gutiérrez Domínguez colaboración académica Indefinido


131
Multimodal image retrieval to support medical case-based scientific 


literature search
Proyectos Externos-Microsoft-Research bajo el programa LACCIR  Hugo Jair Escalante Balderas  $                                 331,500.00 Indefinido


132
International Research Staff Exchange Scheme, WIQ-EI—Web 


Information Quality Evaluation Initiative
Proyectos Externos-EUROPEAN COMMISION FP7  Manuel Montes y Gómez  $                                 400,000.00 2012-2016


133
Exchange of Excellence in Ubiquitous Computing, Technologies to 


Address, Healthcare Challenges
Proyectos Externos-European Comission  Luis Enrique Sucar Succar  $                                   94,999.00 Indefinido


134 An intelligent tutoring system based on novel sensing modalities
Proyectos Externos-LACCIR-Microsoft Research and the Inter-American 


Development Bank
 Luis Enrique Sucar Succar  $                                 257,000.00 2009-2013


83


135 Gran Telescopio Milimétrico (GTM) Proyectos Interinstucionales-INAOE  David Hughes  $                           85,000,000.00 Indefinido







136 Gran Telescopio Canarias (GTC Proyectos Interinstucionales-INAOE  Alberto Carramiñana Alonso colaboración académica Indefinido


137 High-Altitude Water Cherenkov (HAWC): Proyectos Interinstucionales-INAOE  Alberto Carramiñana Alonso  $                           12,500,000.00 Indefinido


138 SPMT/6.5 Proyectos Interinstucionales-INAOE  Alberto Carramiñana Alonso colaboración académica Indefinido


139 LAGO, Sierra Negra Proyectos Interinstucionales-INAOE  Esperanza Carrasco Licea  $                                   90,000.00 Indefinido


140 Reinstalación del RT5 (Radiotelescopio 5 mts.) en el OANTon Proyectos Interinstucionales-INAOE  Abraham Luna Castellanos $35,000.00 Indefinido


141 Scuba2 Cosmology Legacy Survey Proyectos Interinstucionales-INAOE  Itziar Aretxaga Méndez $38,600.00 Indefinido


142 Red Temática de Ciencia y Tecnología Espaciales del CONACyT Proyectos Interinstucionales-INAOE  José Guichard Romero colaboración académica Indefinido


143


RED-ACADEMICA BUAP-INAOE-UTM; Algoritmos evolutivos y bi-


splines cúbicos en las pruebas de Ronchi y Fizeau aplicados a 


superficies de forma libre. Disciplina: Óptica y computación


Proyectos Interinstucionales-INAOE  Baldemar Ibarra Escamilla colaboración académica 11-05-12-11-05-13


144 Diseño de Circuitos Integrados para aplicaciones biomédicas Proyectos Interinstucionales-INAOE  Díaz Méndez Alejandro colaboración académica Indefinido


145
Crecimiento y Estudio de Nanoestructuras de ZnO Unidimensionales 


Aplicadas en la Fabricación de Diodos-BUAP
Proyectos Interinstucionales-INAOE  Moreno Moreno Mario colaboración académica Indefinido


146
Diseño de Algoritmos y su Aplicación en la Resolución de Problemas 


Combinatorios, Red Temática de Colaboración PROMEP
Proyectos Interinstucionales-INAOE  Ariel Carrasco Ochoa  $                                   30,000.00 Abril 2012-Mayo 2013


147
Identificación Automática de Leucemia a partir de un Análisis 


Morfológico en imágenes de Médula Ósea, INAOE-IMSS
Proyectos Interinstucionales-INAOE  Jesús A. González Bernal colaboración académica 2005-2013


148
Sistema de Vigilancia de Grandes Áreas, RobMec, (TEKNOL SIG), (IIE), 


(CICESE), (CIMAT), (CIBNOR), (Spectrum), (Grupo Plenum), (UAZ).
Proyectos Interinstucionales-INAOE  Enrique Sucar Succar   $                                 400,000.00 2012-2013







No. TÍTULO DE LA TESIS PROGRAMA NOMBRE DEL ALUMNO FECHA DE TERMINACIÓN


1


Mejorando la Eficiencia de Agrupamiento por Subespacios 


Algebraico, Mediante Aproximaciones Aleatorias a Matrices 


de Bajo Rango


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Pérez Pérez Fabricio Otoniel 16 de enero de 2013


2
Generación y Síntesis de Campos Luminosos Escalares y 


Vectoriales Empleando Hologramas Sintéticos de Fase
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Méndez Vázquez María Guadalupe 18 de enero de 2013


3
Escalamiento Multidimensional Sobre Datos Mezclados 


usando Algoritmos Genéticos


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Tecuanhuehue Vera Pedro 21 de enero de 2013


4
Estudio del Micromaquinado de Volumen en Silicio de Alto 


Índice
Maestría en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Martínez Mateo Hiram Enrique 25 de enero de 2013


5
Comunicaciones Vía Fibra Óptica Utilizando Modulación de 


Retardos Ópticos como Portadoras de Información
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Santiago Bernal Misael 1 de febrero de 2013


6
Reconstrucción Tridimensional Integrada con la Adquisición 


Eficiente del Campo de Reflectancia


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Rosas Cholula María Luisa 5 de febrero de 2013


7
Esquema Robusto de Marca de Agua Digital Reversible en 


Imágenes


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Hernández Morales Miguel Angel 6 de febrero de 2013


8
Estudio de Propiedades Fotoeléctricas en Estructuras Metal-


Semiconductor Orgánico-Metal
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Espinosa Tlaxcaltecatl Mario 11 de febrero de 2013


9 Espectroscopia Raman en Fluidos Biológicos Extracelulares Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Villanueva Luna Adrián Eugenio 11 de febrero de 2013


10
Mecanismo para la Generación de Mapas de Calles 


Georeferenciados y con Información Contextual


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Romero Barrueta Saúl Alejandro 18 de febrero de 2013


11
Sistema de Adquisición de Datos para la Caracterización de 


Fotomultiplicadores para Experimentos de Altas Energías
Maestría en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Bonilla Rosales Mauro Javier 18 de febrero de 2013


12
Coordinación de Decisiones en Procesos Concurrentes de 


Aprendizaje por Esfuerzo


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Rocha Rocha Aarón Junior 20 de febrero de 2013


13


Estudio de Materiales GeSi:H Depositados por PECVD a Bajas 


Temperaturas (Td<200°C) para Aplicación de Dispositivos 


Flexibles


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Cosme Bolaños Ismael 21 de febrero de 2013


14
Desarrollo de Micro-Bolómetros no Enfriados Basados en 


Silicio y Germanio Polimorfo
Maestría en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Jiménez Zavala Ricardo 22 de febrero de 2013


15


Adaptación en Línea de una Política de Decisión Utilizando 


Aprendizaje por Refuerzo y su Aplicación en Rehabilitación 


Virtual


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Ávila Sansores Shender María 25 de febrero de 2013


16 Espectropolarímetro de Banda Ancha de 2 a 3 GHz Maestría en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Palacios Fonseca Juan Salvador 26 de febrero de 2013


17
Diseño de una Referencia de Voltaje Bandgap en Tecnologías 


CMOS
Maestría en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Martínez Nieto Javier Alejandro 27 de febrero de 2013


18


Implementación de un Interferómetro para el Monitoreo de 


Fluctuaciones de Fase en Microondas que se Propagan en la 


Atmósfera


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Roldán Mendoza Omar Alberto 27 de febrero de 2013


19


Caracterización de Sensibilidad y Degradación de Películas 


Ultra-Delgadas de ALD de AI203 y su Aplicación en Sensores 


de Estado Sólido sensibles a iones


Maestría en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Pérez Ramos Berni Manolo 28 de febrero de 2013


TESIS DE POSGRADO CONCLUIDAS







20


Alimentadores Planos de Gran Ancho de Banda con Énfasis en 


Detección de Polarización para Radioastronomía en 


Microondas


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Colín Beltrán Edgar 14 de marzo de 2013


21
Estudio de la Formación y Evolución de Galaxias Masivas 


Hacia Proto-Cúmulos Utilizando Observaciones Milimétricas
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Zeballos Rebaza Milagros 3 de abril de 2013


22 Termocavitación: Un Novedoso Método de Cavitación Óptica Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Padilla Martínez Juan Pablo 22 de abril de 2013


23
Construcción Automática de un Modelo de Predicción a Partir 


del Análisis de Datos Desbalanceados


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Cuaya Simbro Germán 7 de mayo de 2013


24 Formación Estelar en la Región de los Pilares Sur de Carina Maestría en Ciencias en la Especialidad en Astrofísica Reyes de Librado Jesús Abraham 23 de mayo de 2013


25
Estudio de Fenómenos Electromagnéticos en la Interfase de 


Dos Medios
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Óptica Díaz González Gerardo 30 de mayo de 2013


26
Emotion Recognition from Speech Based on a Continuous 


Emotion Model


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Pérez Espinosa Humberto 18 de junio de 2013


27
Obtención y Clasificación de Pixeles Mezclados Generados por 


Regiones de Transición en Imágenes Satelitales


Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Ciencias 


Computacionales
Morales Cruz Jorge 24 de junio de 2013


28
Multiplexores Planares de Microondas para Comunicaciones 


Electrónicas
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Lobato Morales Humberto 25 de junio de 2013


29
Diseño de un Control Automático de Ganancias CMOS Basado 


en Circuitos Piece-Wise Linear
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Moro Frías David 27 de junio de 2013


30
Cifradores de Flujo Robusto Usando Mapeo Caótico de 


Bernouill
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica


Martínez González Ricardo 


Francisco
28 de junio de 2013


31
Técnicas de Compensación para el Desarrollo de 


Amplificadores de Alto Desempeño
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Lemus López Javier 28 de junio de 2013


32
Filtros Digitales FIR de Baja Complejidad: Diseño y 


Aplicaciones en Comunicaciones
Doctorado en Ciencias en la Especialidad en Electrónica Troncoso Romero David Ernesto 28 de junio de 2013







No. UNIVERSIDAD O INSTITUCIÓN PAÍS VIGENCIA


1 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE COMPOSTELA España Octubre 1989 - Octubre 1992 R. A.


2 STERNBERG ASTRONÓMICA INSTITUTE MOSCOW RUSSIA Federación Rusa febrero 1993 - febrero 1996 R. A.


3 INSTITUTO POLITÉCNICO DE KIEV, UKRAINE Ucrania Noviembre 1993-Nov. 1996  R. A.


4
RADIOPHYSICAL RESEARCH INSTITUTE OF MINISTRY OF SCIENCE


HIGHER EDUCACIÓN AND TECHNOLOGY OF RUSSIA
Federación Rusa Febrero 1993 - Febrero 1996 R. A.


5 UNIVERSIDAD DISTRITAL  DE FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS (Colombia) Colombia Nov 2012 - Nov 2017


6 OBSERVATORIO ASTROFÍSICO DE BYURAKAN, ARMENIA Armenia Agosto 1994 - Agosto 1997 R. A. 


7
UNIVERSITE JOSEPH FOURIER LABORATOIRE D`ASTROPHYSIQUE


OBSERVATOIRE DE GRENOBLE
Francia Marzo 1994 - Marzo 1997 R.A. 


8 LOMONOSOV MOSCOW STATE UNIVERSITY RUSSIA Federación Rusa Marzo 1997 - Marzo 2000 R.A. 


9 UNIVERSITY OF ARIZONA OPTICAL SCIENCE CENTER Arizona Abril 1997 - Abril 2000 R. A. 


10
IOFFE PHYSICAL TECHNICAL INSTITUTE RUSSIA ACADEMY OF


SCIENCES
Federación Rusa 1998 -2000 R.A. 


11 LVIV CENTRE OF INSTITUTE OF SCPACE Ucrania Mayo 1998 - Mayo 2001 R.A. 


12 UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE Chile Marzo 1999 - Marzo 2004 R. A.


13
CENTRO REGIONAL DE ENSEÑANZA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA DEL 


ESPACIO PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
Brasil Octubre 2002 - Indefinido


14
KOREA ASTRONOMY AND SPACE SCIENCE INSTITUTE (KASI) AND IA-


UNAM AND INAOE
Corea Marzo 2005 - Indefinido


15 UNIVERSIDAD ROVIRA I VIRGILI España Julio 2005 - Julio 2008   R.A. 


16 INSTITUTO DE GEOFÍSICA Y ASTRONOMÍA DEL CITMA  (IGA-CUBA) Cuba Enero 2005 - Enero 2010 R. A. 


17 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE PERÚ Perú Sept. 2009 - Indefinido 


18
CENTRO DE APLICACIONES DE TECNOLOGÍAS DE AVANZADA DE CUBA


"CENATAV" 
Cuba Junio 2006 - Indefinido


19
 WEST POMERANIAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY / 


Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.        
Polonia Marzo 2011 - Marzo 2014 R.A.


20 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO Colombia Sept. 2008 - Sept. 2012 R.A.


21 IBM New York Sept. 2011 - Dic 2015


22 INSTITUTO TECNOLÓGICO  DE SOLEDAD ATLANTICO (ITSA) Colombia Marzo 2010 - Marzo 2015


23 PEACE CORPS
Washington


Agosto 2010 - Agosto 2012 R. A. 


24
AGENCIA ESTATAL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES 


CIENTIFICAS  "CSIC"
Madrid España Sept. 2010 - Indefinido


25 INBERSENSOR Ballaterra Barcelona Oct. 2010 - Oct. 2015 R. A. 


26 UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CARTAGENA España Oct. 2010 - Oct. 2015


27 UNIVERSIDAD DE PALERMO Italia Julio 2011 - Julio 2014 R. A.


CONVENIOS CON INSTITUCIONES DEL EXTRANJERO







28 UNIVERSIDAD DE SANTO TOMÁS (USTA) Colombia Sept. 2011 - Sept. 2014


29 UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA (UPCH) Lima, Perú Sept. 2012 - Sept. 2017


30
JACOB SCHOOL OF ENGINEERING AT THE UNIVERSITY OF 


CALIFORNIA, SAN DIEGO 
San Diego California Mayo 2013 - Mayo 2018







 


Calle Luis Enrique Erro No. 1 Santa María Tonantzintla, Puebla C. P. 72840 Apartado Postal 51 y 216 Conmutador 266-31-00 
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COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y  PROGRAMÁTICO - PRESUPUESTAL 
PERIODO ENERO-JUNIO  2013. 


 


  


 
COMPORTAMIENTO FINANCIERO 
 
Derivado de los registros  emanados de la contabilidad del Instituto y de conformidad 
con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, de los Postulados Básico de Contabilidad 
Gubernamental, en las Normas Generales y Específicas de Información Financiera 
Gubernamental del Sector Paraestatal emitidas por la UCG de la SHCP; a continuación 
se detalla información sobre el comportamiento financiero  al mes  junio 2013 en  
comparación con el mismo período 2012: 
 
El Estado de Situación Financiera al 30 de junio 2013  y 2012, presenta la 
siguiente información:  
 
A junio de 2013 el saldo Total de Activos ascendió a $1,946,751.8  miles, con una 
variación positiva neta, del 4.0% respecto a 2012. Sin embargo el Activo Circulante 
AC refleja una variación negativa del 19.0%, $38,628.4 miles, debido principalmente 
a la disminución en los saldos de Bancos/Tesorería; salidas de efectivo por el pago de  
compromisos establecidos por adquisiciones y servicios generales, entre otros; en el 
rubro de Bienes o Servicios a Recibir se determina un importe  de $5,850.3  miles, 
por arriba del 2012, lo que significa que los pagos realizados por la prestación de 
servicios no han sido registrados en sus respectivas cuentas de resultados. En éste 
tema es importante señalar que se tiene un constante programa de depuración de 
cuentas por lo que, al cierre del ejercicio no prevalecerá dicha situación por saldos 
elevados. Siguiendo en los AC, los rubros de Inventarios y Almacenes presentan 
variación negativa por 20.0% y 29.0%, respectivamente, ésta variación obedece al 
registro por traspaso de los  bienes y materiales, de  meses anteriores, que estaban 
en tránsito, los cuales  llegaron a los diversos laboratorios del Instituto; respecto al 
saldo en  Almacenes de Materiales  y Suministros, la variación se debió, a que, en la 
rotación normal de almacenes y por espacio físico, se redujo el stock de materiales de 
consumo, considerando lo mínimo indispensable con la finalidad de programar las 
nuevas adquisiciones en el segundo semestre del actual ejercicio.  
 
El  Activo No Circulante presenta variación positiva neta, de 6.0%  respecto a junio 
de 2012, equivalente a $107,643.6 miles; de los cuales 4.0% corresponde al rubro de 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso por los registros 
contables, acumulados al centro de costos del Inmueble Gran Telescopio Milimétrico 
Alfonso Serrano GTM-AS, el cual al final de su construcción formará parte del 
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Patrimonio del INAOE; otro  42.0% corresponde al incremento en  los  Bienes 
Muebles y finalmente -27.0% a los Activos diferidos. 
 
Por su parte,  el Total de Pasivos presenta un decremento del 27.0%, respecto a 
junio 2012. La variación principal se encuentra en la cuenta de Proveedores que pasó 
de $5,169.8 miles a $532.9 miles. 
 
En relación al Patrimonio del Instituto, el saldo asciende a $1,938,489.0 miles, 
$72,075.0 miles mayor al saldo registrado a junio 2012, debido al aumento en los 
saldos de resultados del ejercicio y resultados de ejercicios anteriores. En conclusión 
la suma de Pasivo y Patrimonio presenta un avance de 4.0% en relación a junio 
2012. 
 
 


2013 2012 2013 2012


1 ACTIVO 2 PASIVO


1.1 ACTIVO CIRCULANTE 2.1 PASIVO CIRCULANTE


1.1.1    Efectivo y equivalentes de efectivo 100,235,633 130,695,322 -23% 2.1.1 Cuentas por pagar a corto plazo


1.1.1.1       Efectivo                     197,917                     146,789 2.1.1.2       Proveedores (Nota 7)                    532,888                 5,169,846 


1.1.1.2       Bancos/Tesorería                97,021,739              130,533,078 


1.1.1.4       Inversiones temporales                  3,015,977                      15,455 2.1.1.7 Retenciones y contribuciones por pagar                 


(Nota 8)


                5,736,937                 5,441,738 


1.1.2    Derechos o Equivalentes a Recibir 


Efectivo


           3,094,379            3,779,527 -18% 2.1.1.9       Otros pasivos (Nota 9)                 1,992,997                    711,069 


1.1.2.2       Cuentas por cobrar                     895,291                  1,606,230 


1.1.2.3       Deudores diversos                  2,199,088                  2,173,297 Total Pasivos Circulantes         8,262,822       11,322,653 -27%


1.1.3    Bienes o servicios a recibir            7,767,457            1,917,132 305%
1.1.3.1       Anticipo a proveedores por adquisición de 


bienes y 


                 7,767,457                  1,917,132 3 PATRIMONIO


      prestación de servicios


3.1 Patrimonio contribuido


1.1.4 Inventarios         49,726,076         61,775,776 -20% 3.1.1.1       Aportaciones           1,174,800,246           1,142,144,918 


1.1.4.5       Bienes en tránsito                49,726,076                61,775,776 


3.2 Patrimonio generado


1.1.5 Almacenes            3,141,001            4,425,231 -29% 3.2.1.1       Resultados del ejercicio                 4,409,346                16,921,263 


1.1.5.1        Almacen de materiales y suministros de 


consumo


                 3,141,001                  4,425,231 


3.2.2.1       Resultados de ejercicios anteriores              759,279,436              707,347,844 


Total de Activos Circulantes     163,964,546     202,592,988 -19%


Total Patrimonio  1,938,489,028  1,866,414,025 4%


1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 


Efectivo o equivalentes de efectivo a recibir a 


largo plazo


                         312                          312 


1.2.1      Inversiones financieras                           312                           312 


1.2.3 Bienes inmuebles, infraestructura y 


construcciones en proceso


  1,632,429,599   1,567,525,651 4%


1.2.3.1       Terreno                47,363,650                47,363,650 


1.2.3.3       Edificios                66,993,859                71,167,396 


1.2.3.6 Construcciones en proceso en bienes de dominio 


público


           1,518,072,090            1,448,994,605 


1.2.4 Bienes muebles       148,049,731       104,461,731 42%
1.2.4.1       Mobiliario y equipo de administración                39,215,252                21,360,831 


1.2.4.3       Equipo e instrumental médico y de laboratorio                86,815,350                65,708,413 


1.2.4.4       Equipo de transporte                     417,284                     348,456 


1.2.4.6       Maquinaria, otros equipos y herramientas                19,606,104                14,986,510 


1.2.4.7       Colecciones obras de arte y objetos valiosos                  1,995,741                  2,057,521 


1.2.7 Activos diferidos            2,307,662            3,155,996 -27%
1.2.7.9       Otros activos diferidos                  2,307,662                  3,155,996 


Total de Activos No Circulantes   1,782,787,304   1,675,143,690 6%


Total de Activos  1,946,751,850  1,877,736,678 4% Total de Pasivo y Patrimonio  1,946,751,850  1,877,736,678 4%


Var. %         


2013 Vs 


2012


      Instituto Nacional de Astrofísica Óptica y Electrónica
Edición del Estado de Situación Financiera Comparativo 


 al 30 de junio de 2013 y 2012


(en pesos)


Año Año


Concepto Concepto


Var. %         


2013 Vs 


2012
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El Estado de Actividades del 1 de enero al 30 de junio 2013  y 2012, 
presenta la siguiente información: 
 
Los Ingresos y Otros Beneficios suma un saldo de $185,292.2 miles, variación 
negativa de 27.0% respecto a 2012, no obstante que los Ingresos por Transferencias 
Internas al Sector Publico tiene un registro de $27,646.4 miles,  mayor al de 2012, la 
razón se debe a que los recursos  asignados a la operación del GTM-AS, este año, 
llegan directamente a Recursos Fiscales no así el año anterior. Los Ingresos por 
Transferencia al Resto del Sector Público registró un menor ingreso en 2013 por un 
monto de $87,789.6 miles, justamente inverso a lo comentado en el rubro anterior, 
es decir los Ingresos al GTM-AS el año anterior estaban en éste rubro, además de 
otros ingresos programados para el primer semestre, caso particular de los recursos 
de los Fondos Sectoriales de Investigación para la Educación no fueron captados. 
 
Respecto a los  Gastos y Otras Pérdidas se tiene un saldo de $164,202.2 miles, saldo 
mayor en 3.0% respecto a 2012, gastos realizados en cumplimiento de las metas y 
objetivo programados al período. En conclusión, al cierre del período enero –junio 
2013 se obtuvo un Ahorro Neto del Ejercicio de $21,090.0 miles, 77.0% inferior al 
Ahorro  en el mismo periodo de 2012. 
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2013 2012


4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS


4.2   PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,


  SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS


4.2.2   Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas


4.2.2.1      Transferencias internas al sector público 134,663,637          107,017,173         


4.2.2.2      Transferencias al resto del sector público 42,002,361            129,791,992         


4.3   OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS


4.3.5.3      Otros ingresos financieros 771,906                6,123,622             


4.3.9.9      Otros ingresos varios 7,854,304             10,758,886           


Total de ingresos 185,292,208       253,691,673       -27%


5   GASTOS Y OTRAS PERDIDAS


5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO


5.1.1     Servicios personales 83,088,132            76,676,250           


5.1.2     Materiales y suministros 8,790,051             9,207,393             


5.1.3     Servicios generales 42,174,411            36,707,021           


5.2.4     Ayudas sociales 5,879,972             6,883,915             


5.5   OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS


5.5.1      Estimaciones, depreciaciones , deterioros, obsolescencia de activos 12,314,013            10,248,051           


     circulantes


5.5.9      Otros gastos 11,955,590            20,461,183           


Total gastos y otras perdidas 164,202,169          160,183,812         3%


Ahorro y desahorro neto del ejercicio 21,090,039            93,507,861           -77%


Var. %         


2013 Vs 


2012
Concepto


Año


      Instituto Nacional de Astrofísica Óptica y Electrónica


Edición del Estado de Actividades 


Comparativo del 1  de enero al 30 de junio de 2013 y 2012


(en pesos)
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COMPORTAMIENTO PROGRAMÁTICO PRESUPUESTAL 
 
RECURSOS FISCALES 
 
Para el ejercicio presupuestal  2013, el monto anual autorizado  para recursos fiscales 
es de $325,571.8 miles, de los cuales $85,000.0 miles, 26.1%, fueron aprobados 
para operación e inversión del GTM-AS. 
 


SU STA N TIV O    


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SO


S 


F ISC A LES


SU STA N TIV O     


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SO


S 


F ISC A LES


SU STA N TIV O    


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV O 


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


1000 173,775.5 0.0 173,775.5 100.0% 0.0% 100.0% 175,288.4 0.0 175,288.4 100.0% 0.0% 100.0%


2000 16,223.2 13,870.4 30,093.6 53.9% 46.1% 100.0% 16,223.2 13,870.4 30,093.6 53.9% 46.1% 100.0%


3000 39,481.1 39,629.6 79,110.7 49.9% 50.1% 100.0% 39,481.1 39,629.6 79,110.7 49.9% 50.1% 100.0%


4000 9,331.2 0.0 9,331.2 100.0% 0.0% 100.0% 9,331.2 0.0 9,331.2 100.0% 0.0% 100.0%


Suma Gast o  


C orr ient e
2 3 8 ,8 11.0 53 ,50 0 .0 2 9 2 ,3 11.0


8 1.7% 18 .3 % 10 0 .0 %
2 4 0 ,3 2 3 .9 53 ,50 0 .0 2 9 3 ,8 2 3 .9


8 1.8 % 18 .2 % 10 0 .0 %


5000 1,760.8 31,500.0 33,260.8 5.3% 94.7% 100.0% 14,260.8 31,500.0 45,760.8 31.2% 68.8% 100.0%


6000 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%


Suma Gast o  de 


Inversión
1,76 0 .8 3 1,50 0 .0 3 3 ,2 6 0 .8


5.3 % 9 4 .7% 10 0 .0 %
14 ,2 6 0 .8 3 1,50 0 .0 4 5,76 0 .8


3 1.2 % 6 8 .8 % 10 0 .0 %


TOTA L 2 4 0 ,571.8 8 5,0 0 0 .0 3 2 5,571.8 73 .9 % 2 6 .1% 10 0 .0 % 2 54 ,58 4 .7 8 5,0 0 0 .0 3 3 9 ,58 4 .7 75.0 % 2 5.0 % 10 0 .0 %


CAPITULO DE 


GASTO
ORIGINAL MODIFICADOESTRUCTURA PORCENTUAL DEL 


ORIGINAL


ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL 


MODIFICADO


PRESUPUESTO ANUAL  (MILES DE PESOS )


 
 
 
El presupuesto modificado presenta incremento por 4.3% respecto al original;  por un 
importe de $14,012.9 miles; el 10.8% corresponde a Gasto Corriente (GC) y 89.2% a 
Gasto de Inversión (GI), con la siguiente distribución: 
 
En GC: con oficio de afectación presupuestaria número 2013-38-90X-135 se registró 
ampliación líquida por $1,512.9 miles, al capítulo  1000 “servicios personales”, con un 
calendario del mes  de julio a diciembre,  con la finalidad de llevar a cabo la creación 
de plazas de personal científico y tecnológico. En éste mismo capítulo se registro 
oficio de afectación presupuestaria número 13-38-90A-136 relacionado con la 
reclasificación de partidas por los montos para cubrir la política salarial al personal 
científico, tecnológico, administrativo y de apoyo,  los cuales estuvieron asignados al 
concepto 1600 “previsiones” en la entidad federativa 09 Ciudad de México y se 
clasificaron a las partidas correspondientes a sueldo y sus respectivas cargas por 
concepto de seguridad social y otras prestaciones sociales y económicas dirigidas 
hacia el entidad federativa 21 del Estado de Puebla. Con oficio 2013-38-91U-150 se 
registro adecuación presupuestal entre partidas del capítulo 2000 y 3000  
relacionados con los Gasto de Operación sin modificar los montos asignados. 
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Para el GI: con oficio número 2013-38-90X-115 se recibió ampliación por $12,500.0 
miles en el capítulo 5000 “bienes muebles e inmuebles” calendarizado en el mes de 
julio; recursos que permitirán fortalecer la infraestructura científica y tecnológica de 
la Institución, específicamente, para el observatorio  de estudio de rayos gamma a 
muy altas energías por el método Cherenkov en agua; HAWC por sus siglas en inglés. 
La Unidad de Inversión de la SHCP realizó la evaluación de éste proyecto, lo aprobó  
y le asignó el número de Cartera de Inversión  133891U0001, trámite realizado en el 
Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda (PASH). 
 
Es importante mencionar que estos movimientos de ampliación se derivaron de las 
oportunas gestiones que el CONACyT, como coordinadora Sectorial, realizó ante la 
SHCP en beneficio de los Centros Públicos de Investigación. 
 
Los recursos programados, por el período objeto de éste informe,  se recibieron  en 
su totalidad, importe que ascendió a  $166,163.6 miles; de los cuales $61,713.4 
correspondió al GTM-AS. 
  
El presupuesto comprometido contra el programado representó el 85% de los 
recursos. 
 


PR OGR A M A D O C OM PR OM ETID O SU B -


EJER C IC IO 


Y / O SOB R E-


EJER C IC IO


 IN D IC A D OR  


POR C EN TU A L 


D EL  


C OM PR OM ETID O 


/  PR OGR A M A D O1000 173,775.5 175,288.4 75,129.3 77,412.2 -2,282.9 103.0%


2000 30,093.6 29,093.6 18,447.3 12,428.6 6,018.7 67.4%


3000 79,110.7 80,110.7 36,328.1 37,173.3 -845.2 102.3%


4000 9,331.2 9,331.2 4,758.9 4,754.4 4.5 99.9%


Suma Gast o  


C orr ient e
2 9 2 ,3 11.0 2 9 3 ,8 2 3 .9 13 4 ,6 6 3 .6 13 1,76 8 .5 2 ,8 9 5.1 9 7.9 %


5000 33,260.8 45,760.8 31,500.0 9,506.5 21,993.5 30.2%


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma Gast o  


de Inversión
3 3 ,2 6 0 .8 4 5,76 0 .8 3 1,50 0 .0 9 ,50 6 .5 2 1,9 9 3 .5 3 0 .2 %


TOTA L 3 2 5,571.8 3 3 9 ,58 4 .7 16 6 ,16 3 .6 14 1,2 75.0 2 4 ,8 8 8 .6 8 5.0 %


OR IGIN A L M OD IF IC A D O


C A PITU LO 


D E GA STO


POR  EL PER IOD O EN ER O -  JU N IO 2 0 13


PR ESU PU ESTO ( M ILES D E PESOS )


 
 
 
A continuación se detalla el ejercicio presupuestal por el período enero – junio 2013: 
 


 En el capítulo 1000 "servicios personales",  el presupuesto programado 


asciende a $75,129.3 miles, de los cuales se  comprometieron y pagaron  
$77,412.2 miles; resultando un sobre-ejercicio de $2,282.9 miles los cuales se 
derivan, principalmente, del pago de estímulos al personal científico, situación 
que se regulariza al cierre del ejercicio. 
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En el mismo periodo de 2012 se pagaron servicios personales por $71,722.3 
miles; la variación del 7.35% que se tiene respecto a 2013, obedece al 
incremento derivado de la Política Salarial emitida por la SHCP para el Sector 
en 2012, liquidadas en el segundo semestre de ese año, adicionalmente se 
realizaron nueve contrataciones de personal científico y tecnológico registrando 
erogaciones por percepciones y aportaciones patronales, las cuales no se 
tenían en el primer semestre de ese año. 


 


 Respecto al capítulo 2000 “materiales y suministros” al 30 de junio se tiene 


sub-ejercicio presupuestario por $6,094.9 miles, de los cuales $4,697.6 miles 
correspondieron al GTM-AS.  El importe programado fue de $18,447.4 miles y 
se comprometió un importe de $ 12,352.5 miles; de los cuales $ 5,221.0 miles, 
correspondió a las adquisiciones para el desarrollo de  trabajos por operación 
del GTM-AS. Es importante señalar que el grueso de las adquisiciones del 
GTM-AS se re-programó para el segundo semestre debido a que las 
condiciones climáticas no permitieron realizar los mantenimientos totales, es 
por ello que no se adquirieron los materiales, refacciones y accesorios 
programados, principalmente en los meses de mayo-junio. 


 
En 2012 el presupuesto ejercido en este capítulo fue de $5,105.0 miles, cifra 
menor en 141.97% respecto al periodo enero – junio 2013; la variación se 
debe a lo que ya se comentó, en 2013 se asignó el presupuesto del GTM-AS 
en Recursos Fiscales, no así el año anterior. 
 
En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público (LAASSP) en su Artículo primero fracción IV: los 
compromisos, de este capítulo, están sustentados por una Licitación Pública 
Nacional (LPN) de acuerdo al Art. 28 fracción I;  117 contratos por 
adjudicación conforme al Art. 41, directa por excepción y; 251 por el Art. 42, 
directa por monto. 


 


 En el  capítulo 3000 "servicios generales" al periodo que se informa, $36,328.0 
miles corresponden al  presupuesto programado y se comprometieron  
recursos por $37,157.0 miles, resultando un sobre-ejercicio por $ 829.0 miles; 
como consecuencia de contratos anualizados por el aseguramiento de bienes 
patrimoniales, pago de asesoría jurídica derivado de la resolución del crédito 
fiscal que se tenía desde el año 2003; importe que, difícilmente se podía 
programar ya que dependió de la resolución emitida por el Octavo Tribunal 
Colegiado en Materia Administrativa del D.F. y, de acuerdo al contrato, por la 
prestación de servicios profesionales, era obligatorio liquidar. 
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A junio 2012 el presupuesto ejercido sumó $16,870.4 miles cifra menor en 
120.25% al registrado en 2013; al igual que el capitulo anterior, ésta variación 
se debe a que, en éste año  se tiene asignado el presupuesto de GTM-AS en 
Recursos Fiscales no así en el año anterior. 


  
En éste capítulo y en atención a la LAASSP, los compromisos están 
sustentados por cuatro LPN; 142 contratos por adjudicación directa por 
excepción y; 283 contratos por adjudicación directa por monto.  


 


 En el capítulo 4000 "transferencias", al 30 de junio, se registraron 


compromisos  por un monto de $4,754.4 miles, 99.9% respecto a lo 
programado, es decir existió un sub-ejercicio de $4.5 miles. Los recursos se 
destinaron  a cubrir el Programa de Becas Institucional, así como de los gastos 
incurridos en la formación de recursos humanos de excelencia inscritos en los 
postgrados institucionales. En este rubro es importante destacar que se logró 
la conclusión de tesis de postgrado, 22 estudiantes de maestría y 15 de 
doctorado superando la meta establecida para el primer semestre de  20 
estudiantes de maestría  y 9 de doctorado. 


 
En 2012 se ejercieron recursos por $5,079.4 miles,  respecto a éste año la 
variación del 6.40% es negativa, su principal causa obedece a que el programa 
de becas 2013 es menor al padrón de beneficiarios de 2012, debido a los 
registros por  altas, bajas y graduados de la plantilla estudiantil. 


 
 Al periodo objeto de este informe, en el capítulo 5000 "bienes muebles", el 


presupuesto programado asciende a $31,500.0 miles, de los cuales se 
comprometió y pagó un monto de $ 9,506.5 miles, mismos que se destinaron 
para soportar el compromiso de adquisición de  Subpaneles para el GTM-AS 
con la finalidad de iniciar la etapa de conclusión del crecimiento de la 
superficie reflectora de 32 a  50 metros. Este capítulo registró un sub-ejercicio 
de 69.8% por lo cual es pertinente mencionar que en el mes de julio se 
comprometerán esos recursos con el proveedor, Italiano, Media Lario S.R.I. 
para la fabricación de los subpaneles. La Unidad de Inversiones de la SHCP en 
su Portal Aplicativo  le aprobó y asignó la  Cartera de Inversión número 
123891U0003. Al mes de junio, en el PASH, se  dio  seguimiento de inversión  
con avance físico del siete por ciento. 


 
El primer semestre del 2013 ha sido el período más productivo en la ingeniería 
y el comisionamiento científico en la historia del GTM-AS, destacándose de 
manera importante el logro de la meta sobre la publicación de la primera 
convocatoria para presentación de proyectos para la Primera Ciencia con el 
GTM-AS, es por ello que al cierre presupuestal del ejercicio está previsto que 
se ejerzan la totalidad de los recursos asignados para el año.  
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Respecto a este mismo periodo del año 2012, no se tuvo presupuesto de 
inversión asignado, por lo que la variación es del cien por ciento. 
 
Con la finalidad de graficar la información descrita, a continuación se presenta 
el  Presupuesto Programado y Comprometido por el período de este informe. 
 


SU STA N TIV O 


Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV


O    Y  


OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


SU STA N TIV O    


Y  OPER A C IÓN


GTM - A S TOTA L 


R EC U R SOS 


F ISC A LES


1000 75,129.3 0.0 75,129.3 77,412.2 0.0 77,412.2 -2,282.9 0.0 -2,282.9


2000 8,528.8 9,918.6 18,447.4 7,131.5 5,221.0 12,352.5 1,397.3 4,697.6 6,094.9


3000 16,033.2 20,294.8 36,328.0 17,756.9 19,400.1 37,157.0 -1,723.7 894.7 -829.0


4000 4,758.9 0.0 4,758.9 4,754.4 0.0 4,754.4 4.5 0.0 4.5


Suma Gast o  


C orr ient e
10 4 ,4 50 .2 3 0 ,2 13 .4 13 4 ,6 6 3 .6 10 7,0 55.0 2 4 ,6 2 1.1 13 1,6 76 .1 - 2 ,6 0 4 .8 5,59 2 .3 2 ,9 8 7.5


5000 0.0 31,500.0 31,500.0 0.0 9,506.5 9,506.5 0.0 21,993.5 21,993.5


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma Gast o  de 


Inversión
0 .0 3 1,50 0 .0 3 1,50 0 .0 0 .0 9 ,50 6 .5 9 ,50 6 .5 0 .0 2 1,9 9 3 .5 2 1,9 9 3 .5


TOTA L 10 4 ,4 50 .2 6 1,713 .4 16 6 ,16 3 .6 10 7,0 55.0 3 4 ,12 7.6 14 1,18 2 .6
0 .0 2 1,9 9 3 .5 2 1,9 9 3 .5


Tabla 3.- Presupuesto programado - comprometido.


CAPITULO DE 


GASTO
PR OGR A M A D O C OM PR OM ETID O


PRESUPUESTO  ENERO - JUNIO 2013  (MILES DE PESOS )


SU B - EJER C IC IO Y / O SOB R E- EJER C IC IO


 
 
 
Con la finalidad de definir las variaciones entre los registros comprometidos entre 
enero – junio de 2012 contra el mismo período de 2013, a continuación se presenta 
la siguiente tabla: 
 


2012 2013


C OM PR OM ETID O C OM PR OM ETID O


C OM PR OM ETID O 


2 0 13 / C OM PR OM ETI


D O 2 0 12


1000 71,722.3 77,412.2 7.35%


2000 5,105.0 12,352.5 141.97%


3000 16,870.0 37,157.0 120.25%


4000 5,079.4 4,754.4 -6.40%


Suma Gast o  


C orr ient e
9 8 ,776 .7 13 1,6 76 .1 3 3 .3 1%


5000 0.0 9,506.5 100.00%


6000 0.0 0.0 0.00%


Suma Gast o  de 


Inversión
0 .0 9 ,50 6 .5 10 0 .0 0 %


TOTA L 9 8 ,776 .7 14 1,18 2 .6 4 2 .9 3 %


Tabla 4.- comparativo 2012 con 2013.


CAPITULO DE 


GASTO


ENERO - JUNIO V A R IA C ION  


POR C EN TU A L 
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En atención al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente 
y eficaz de los recursos públicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el 
ejercicio del gasto público, modernización de la APF; publicado en el DOF el 10 de 
diciembre de 2012, se manifiesta que el  Programa de Adquisiciones y Servicios 
erogados no contraviene a lo dispuesto   en ese Decreto, presentando los resultados 
obtenidos con la aplicación de diversos modelos de eficiencia para disminuir gastos 
de operación y administración en el primer semestre del 2013: 
 


1000 2000 3000 5000 TOTAL


Administración de Almacenes 9.8 9.8


Administración de Viáticos y 


Comisiones
18.7 18.7


Adquisiciones contrato abierto 60 60


Adquisiciones, negociación en 


contratos de viáticos y 


comisiones


 77.3 77.3


Adquisiciones, uso de 


herramientas de informáticas
 2.2 2.2


Automatización  17.9 17.9


Bitácora electrónica  2.5 2.5


Eficiencia Energética 33 33


Optimización de recursos 10 10


Racionalización de bienes 


inmuebles
27.4 27.4


Uso de factura  y pago 


electrónico
33.8 33.8


TOTALES 0 42.7 149.8 0 292.3


Tabla 4.- Ahorros en


modelo de eficiencia.


MODELO DE EFICIENCIA POR 


CAPITULO


AHORROS (en miles)


 
 
 
RECURSOS PROPIOS 
 
Para el ejercicio 2013, al INAOE se le  aprobó  un presupuesto original anual de 
$45,000.0 miles. 
 
Durante el periodo enero-junio los ingresos programados ascienden a $20,416.3 
miles, la eficiencia de captación de ingresos  fue del 48.0%. El ingreso captado 
sumado  a la disponibilidad inicial, proveniente del superávit de recursos propios del 
ejercicio 2012, por $6,374.9 miles; nos arroja un total de recursos disponibles por 
$16,167.9 miles.  
 
La captación real fue de $9,793.0 miles; 41.3% provienen de Contratos por venta de 
servicios con PEMEX-Refinación y C.F.E.; 25.9% por convenios de colaboración entre 
los que se destacan: Universidad de Maryland; Universidad Cumplutense de Madrid 
España; El Instituto de Estudios Espaciales de Cataluña, España; La Compañía Minera 
María del Estado de Sonora; Por la venta de bienes se captó el 15.9% principalmente 
de la Planta Volkswagen de México y de  la Universidad Nacional Autónoma de 
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México; Por impartición de cursos de matemáticas a profesores del Estado de Puebla- 
Tlaxcala y por cursos de colorimetría se captó el 15.3%; por último el 1.6%, $156.7 
miles, corresponden a ingresos de productos financieros y otros. 
 
En ese mismo período los egresos ascendieron a $8,046.3 miles, en conceptos 
relacionados a las necesidades presentadas para el desarrollo de los convenios y 
contratos descritos en el párrafo anterior. En servicios personales se erogó el 69.4%; 
en materiales y suministros el 13.5%; servicios generales presentó erogaciones 
equivalentes al 14.9% y por último en el pago de becas por colaboración en 
proyectos institucionales de Recursos Propios el 2.2%. 
 
A manera de graficar la información de Recurso Propios, se presenta el siguiente 
cuadro:  
  


C A PITU LO PR ESU PU ESTO 


OR IGIN A L 


A N U A L


PR ESU PU ESTO 


PR OGR A M A D O     


EN ER O -  JU N IO


D ISPON IB ILID A D  


IN IC IA L


R EC U R SOS 


C A PC TA D OS 


EN ER O -  JU N IO


SU M A  


D ISPON IB ILID A


D  Y  


C A PTA C IÓN  D E 


R EC U R SOS


PR ESU PU ESTO 


EJER C ID O


1000 24,454.2 11,162.0 522.1 6,659.0 7,181.1 5,585.0


2000 1,715.0 975.4 1,862.7 975.4 3,037.7 1,089.6


3000 18,030.8 7,846.9 3,990.1 1,726.6 5,459.1 1,198.5


4000 800.0 432.0 0.0 432.0 432.0 173.2


Suma 


Gasto 


Corriente


45,000.0 20,416.3 6,374.9 9,793.0 16,167.9 8,046.3


5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


Suma 


Gasto de  


Inversión


0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0


TOTAL 45,000.0 20,416.3 6,374.9 9,793.0 16,167.9 8,046.3
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FONDOS EN ADMINISTRACIÓN:  RECURSOS CONACYT, FONDOS 
SECTORIALES Y MIXTOS. 
 
 
El Instituto para desarrollar investigación científica, tecnológica y de innovación  
participa en diversas convocatorias para la asignación de recursos. Con las siguientes 
instancias se tienen firmados 89 convenios de colaboración y desarrollo vigentes en el 
primer semestre: 
 


 Fondos Institucionales del Conacyt,  15 proyectos. 
 Fondo Sectorial del Conacyt con la Secretaría de Marina, 8 proyectos; con la 


Secretaría de Educación Pública, 44 proyectos; con la Secretaría de Energía, 4 
proyectos; con la Secretaría de Salud y con el Fondo Sectorial de la Secretaría 
de Relaciones Exteriores, un proyecto  en cada uno; por Fondos Mixtos, 16 
proyectos. 
 


Es característico de los Fondos en Administración  iniciar el ejercicio con 
disponibilidad financiera; ésta ascendió a $42,129.3 miles 67.1% para GC y 32.9% 
para GI. De esa disponibilidad $23,080.5 miles, es decir el 54.8% corresponde al 
Fondo Sectorial del Conacyt con la Secretaría de Marina; 22.2% al Fondo Sectorial 
con la Secretaría de Educación Pública para Investigación en Ciencia Básica; 10.6% 
del Fondo Sectorial de la Secretaría de Energía; $3,578.2 miles es decir el 8.5% de 
Fondos Mixtos; $1,625.2 miles el 3.9% provienen del Fondo Institucional Conacyt. 
 


 
 


  


DISTRIBUCIÓN DE SALDOS INICIALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en pesos) 


GASTO  
CORRIENTE 


GASTO DE  
INVERSIÓN TOTAL % GTO.  


CORRIENTE 
GTO. DE  


INVERSION TOTAL  


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 1,605.4 19.8 1,625.2 3.86% 98.8% 1.2% 100.0% 
FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 6,002.9 3,363.7 9,366.6 22.23% 64.1% 35.9% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN    
CIENCIAS NAVALES  


12,189.9 10,890.5 23,080.5 54.78% 52.8% 47.2% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y  
SEGURIDAD SOCIAL  


20.8 0.0 20.8 0.05% 100.0% 0.0% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  
TECNOLÓGICO EN ENERGÍA  


5,214.0 -755.9 4,458.1 10.58% 117.0% -17.0% 100.0% 


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES  
EXTERIORES  


0.0 0.0 0.0 0.00% 0.0% 0.0% 0.0% 
  FONDOS MIXTOS EN ADMON.  3,226.4 351.8 3,578.2 8.49% 90.2% 9.8% 100.0% 
 TOTAL GENERAL  28,259.5 13,869.9 42,129.3 100.00% 67.1% 32.9% 100.0% 


tabla  7.- saldos iniciales 


FUENTE DE FINANCIAMIENTO 


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS  
SALDOS INICIALES SALDOS INICIALES 
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Durante el período del presente informe, se captaron recursos por $32,405.1 miles, 
78.0% para GC y 22.0% para GI. El Fondo Sectorial de Marina  transfirió recursos por 
$27,131.9 miles de los cuales 75.5% corresponden a GC y 24.5% para GI, el Instituto 
es uno de los principales socios en investigación y desarrollo tecnológico con 
aplicación en ciencias navales de ésta Secretaria, actualmente se tienen firmados 
ocho proyectos mismos que están en proceso de desarrollo. El  9.5% de  los recursos  
totales captados los aportó el Fondo Institucional del Conacyt ingresos destinados 
para el fortalecimiento de la infraestructura científica y tecnológica del Centro así 
como para el desarrollo de instrumentación científica puntera con aplicaciones 
sociales, otros recursos han sido destinados para la realización de investigación en 
Cómputo Ubicuo-Salud Ubicua; un tema importante con los apoyos del  Conacyt está 
relacionado con la capacitación para la transferencia y comercialización de tecnología, 
asignando un importe de $2,000.0 miles a finales del mes de junio. El Fondo Sectorial 
de Investigación para la Educación de la SEP, en este período no aportó recursos 
debido al proceso administrativo-legal que conllevó el cambio de Secretario 
Administrativo. Sobre el Fondo Sectorial para investigación y desarrollo tecnológico en 
energía, podemos mencionar que la asignación de recursos en este semestre fue de 
$137.2 miles, sin embargo el Instituto está desarrollando  aplicaciones técnicas en el 
proyecto de celdas solares fotovoltaicas basadas en películas delgadas de ge(X) si(1-
X):H depositadas por plasma sobre substratos de plástico. Aplicación que redundará 
en desarrollo de energía sustentable. En otro orden de ideas, para la realización del 
Taller Latinoamericano del Leguaje se captaron recursos por $961.2 miles 
provenientes de la Secretaria de Relaciones Exteriores; dicho taller se realizó en el 
mes de junio en la Ciudad de Puebla con participantes de diversas partes del mundo. 
Los fondos mixtos en administración captaron recursos por $1,094.7 miles, es decir el 
3.4% del total de los recursos recibidos en los Fondos en Administración; cuatro 
proyectos recibieron recursos; $583.0 miles para la colaboración en el desarrollo de 
un centro interinstitucional para contribuir al fortalecimiento de las empresas de la 
industria automotriz de la región sur-oriente; $267.7 miles para realizar asesoría en 
temas de energía eólica con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, ambos en GC. 
Recursos para GI se recibieron ingresos por $50.0 miles del convenio de colaboración 
con el proyecto de vigilancia de grandes áreas de la red de ciencia y tecnología con el 
ITESM y $194.0 miles para el desarrollo de cursos a maestros del Colegio de 
Bachilleres del Estado de Puebla. 
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El saldo inicial de $42,129.3 miles más los ingresos del periodo $32,405.1 miles 
determina $74,534.4 miles  por ingresos acumulados, de los cuales se han erogado 
$24,668.1 miles; 71.8% en GC y 28.2% en GI; con la siguiente distribución: 
 
El 10.4% se erogó en la adquisición de materiales y suministros electrónicos y de 
laboratorio; 63.5% en servicios generales por servicios externos con terceros 
nacionales, maquinados para la fabricación de piezas mecánicas para el ensamble de 
prototipos, mantenimiento y reparación de equipo de laboratorio,  pasajes y viáticos 
nacionales por asistencia a diversos talleres y congresos, pasajes y viáticos 
internacionales por la realización de estancias de investigación y por asistencia a 
diversos talleres, congresos y convenciones científicas; se han erogado recursos por 
la publicación de artículos científicos otorgando el merecido crédito al Conacyt por el 
financiamiento al desarrollo científico y la publicación de sus resultados; 4.5% en 
becas derivado del programa  postdoctoral y por trabajos de colaboración en el 
desarrollo de proyectos; el resto 21.6% en la adquisición de bienes muebles 
principalmente equipo médico y de laboratorio, bienes informáticos, por maquinaria y 
equipo eléctrico y electrónico. 
 
La distribución porcentual de las erogaciones se presentan de la siguiente manera: 
Recursos Conacyt 3.7%; Sectorial con SEP 15.3%; Sectorial con Marina 59.1%; 
Sectorial con Salud 0.1%; Sectorial con Energía 11.6%; Relaciones Exteriores 2.3% 
y, Mixtos 7.9% 
 


  
  


DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles de pesos) 


GASTO  
CORRIENTE 


GASTO DE  
INVERSIÓN TOTAL % GTO.  


CORRIENTE 
GTO. DE  


INVERSION TOTAL  


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 2,826.6 253.4 3,080.0 9.5% 91.8% 8.2% 100.0% 
FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN    
CIENCIAS NAVALES  


20,492.7 6,639.2 27,131.9 83.7% 75.5% 24.5% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y  
SEGURIDAD SOCIAL  


0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  
TECNOLÓGICO EN ENERGÍA  


137.2 0.0 137.2 0.4% 100.0% 0.0% 100.0% 


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES  
EXTERIORES  


961.2 0.0 961.2 3.0% 100.0% 0.0% 100.0% 
  FONDOS MIXTOS EN ADMON.  850.8 244.0 1,094.7 3.4% 77.7% 22.3% 100.0% 
 TOTAL GENERAL  25,268.5 7,136.6 32,405.1 100.0% 78.0% 22.0% 100.0% 


Tabla 8.-  Ingresos por el período  enero - junio 2013 


FUENTE DE FINANCIAMIENTO 


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS  
INGRESOS  ENE - JUN INGRESOS POR EL PERÍODO ENERO - JUNIO  2013 
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DISTRIBUCIÓN DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles de pesos) 


GASTO  
CORRIENTE 


GASTO DE  
INVERSIÓN TOTAL    % GTO.  


CORRIENTE 
GTO. DE  


INVERSION TOTAL  


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 862.0 46.5 908.5 3.7% 94.9% 5.1% 100.0% 
FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 2,296.6 1,484.9 3,781.5 15.3% 60.7% 39.3% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN    
CIENCIAS NAVALES  


11,438.8 3,128.1 14,566.9 59.1% 78.5% 21.5% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y  
SEGURIDAD SOCIAL  


20.8 0.0 20.8 0.1% 100.0% 0.0% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  
TECNOLÓGICO EN ENERGÍA  


2,532.2 339.4 2,871.6 11.6% 88.2% 11.8% 100.0% 


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES  
EXTERIORES  


575.2 0.0 575.2 2.3% 100.0% 0.0% 100.0% 
  FONDOS MIXTOS EN ADMON.  1,584.5 359.1 1,943.6 7.9% 81.5% 18.5% 100.0% 
 TOTAL GENERAL  19,310.1 5,358.0 24,668.1 100.0% 78.3% 21.7% 100.0% 


Tabla 9.-  Egresos por el período  enero - junio 2013 


FUENTE DE FINANCIAMIENTO 


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS  
EGRESOS EGRESOS POR EL PERIODO ENERO - JUNIO 2013 
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La disponibilidad final del primer semestre asciende a $49,866.4 miles, de los cuales 
la mayoría de los recursos, es decir el 71.48%, corresponden a Fondo Sectorial con 
Secretaría de  Marina. 
 


 
 


  


GTO.  
CORRIENTE 


GTO. DE  
INVERSION TOTAL  % GTO.  


CORRIENTE 
GTO. DE  


INVERSION TOTAL  


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS) 3,570.0 226.7 3,796.7 7.61% 94.0% 6.0% 100.0% 
FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN 3,706.3 1,878.8 5,585.1 11.20% 66.4% 33.6% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN    
CIENCIAS NAVALES  


21,243.8 14,401.7 35,645.5 71.48% 59.6% 40.4% 100.0% 


 FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y  
SEGURIDAD SOCIAL  


0.0 0.0 0.0 0.00% 0.0% 0.0% 0.0% 


 FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  
TECNOLÓGICO EN ENERGÍA  


2,819.0 -1,095.2 1,723.8 3.46% 163.5% -63.5% 100.0% 


  FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES  
EXTERIORES  


386.0 0.0 386.0 0.77% 100.0% 0.0% 100.0% 
  FONDOS MIXTOS EN ADMON.  2,492.7 236.6 2,729.3 5.47% 91.3% 8.7% 100.0% 
 TOTAL GENERAL  34,217.9 15,648.5 49,866.4 100.00% 68.6% 31.4% 100.0% 


Tabla 10.- Disponibilidad final  al primer semestre del 2013 


DISPONIBILIDAD FINAL (PRIMER SEMESTRE 2013) 


DISTRIBUCIÓN DE LA DISPONIBILIDAD FINAL, AL FINAL DEL PRIMER SEMESTRE,  POR  FUENTE DE FINANCIAMIENTO (en miles  
de pesos) 


ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA  
DISPONIBILIDAD FINAL AL PRIMER  


SEMESTRE  2013 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
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FIDEICOMISO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y DESARROLLO 
TECNOLÓGICO 
 
Otra fuente de financiamiento, importante,  con la que cuenta el Instituto es el 
Fideicomiso de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico; a continuación se 
detalla el reporte del Estado de Origen y Aplicación de Recursos: 
 


Al 30  de junio de 2013 el saldo total asciende a $10,921.9 miles integrado de la 
siguiente manera:  
 
El saldo por  Inversiones del Contrato del Fideicomiso No. 597, en moneda nacional 
es por $10,468.7 miles. Adicionalmente en las cuentas de cheques, relacionadas con 
el propio Fideicomiso cuenta con un saldo de $368.0 miles en moneda nacional, así 
como 6.5 miles dólares convertidos al tipo de cambio de $13.0235, por dólar, arroja 
un importe de $85.2 miles.  
 
En la siguiente tabla se presenta el Estado de Origen y Aplicación de  los recursos: 
 


Parcial Total


Disponibilidad Inicial 2013. 15,856.6


Aportaciones durante el periodo enero-junio 2013.


Otros ingresos del periodo enero-junio 2013 (Devolución 


por Financiamiento Temporal).


50.0 16,157.8


Menos:  Gastos efectuados durante el periodo enero-junio 


2013.


5,235.9


Disponibilidad final al 30 junio 2013. 10,921.9


CONCEPTO
IMPORTES EN MILES


Rendimientos Financieros durante el periodo enero-junio 


2013.


251.2


 
 
Los gastos efectuados durante el periodo, objeto de este informe, con cargo al 
Fideicomiso se desglosan de la siguiente forma: $30.3 por concepto de honorarios, 
comisiones fiduciarias, elaboración de facturas electrónicas y variaciones cambiarias, 
así como $5,205.6 miles por erogaciones efectuadas en apego a los convenios de 
asignación de recursos mismos que a continuación se detallan: 
 







H. Junta de Gobierno  Segunda  Sesión Ordinaria 2013 


Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica 
18 de 18 


CUANTITATIVOS CUALITATIVOS


1 Convenio No. 010/276/2012-FON-INST/67/12


"Aumento de las capacidades de infraestructura 


del LIMEMS-INAOE para la fabricación de


MEMS de alto rendimiento".


4,403.80 Adquisiciones para expandir la infraestructura


del LIMEMS, para complementar el equipo y


las herramientas de manufactura para fabricar


MEMS de alto rendimiento, usando substratos


de silicio sobre aislante.


2 Convenio No. FID/002/2013 Proyecto


“Métodos y Técnicas de Inteligencia


Computacional y Minería de Datos para la


Toma de Decisiones en Explotación de Campos


Maduros”. 


172.00 Financiamiento temporal para pago de becas


de posdoctorado y honorarios profesionales,


durante dos meses. Para desarrollar y aplicar


técnicas de minería de datos e inteligencia


computacional para el análisis de la


información y datos técnicos sugeridos para la


explotación de hidrocarburos y optimización


de campos maduros bajo incertidumbre..


3 Convenio No. FID/003/2013 Proyecto “Perfiles


cornéales con asfericidad variable”.


197.80 Financiamiento temporal para pago de becas


de posdoctorado y honorarios profesionales de


enero a julio/2013. Para el desarrollo y análisis 


de nuevos perfiles cornéales basados en


superficies asféricas de orden superior, que


permitan incorporar diferentes valores de


asfericidad para diferentes diámetros


cornéales.


4 Convenio No. FID/004/2013 Proyecto “High 


Altitud Water Cherenkov” (HAWC).


340.90 Adquisición de equipo de transporte; Con ésta 


compra se permite un desempeño óptimo en 


el desarrollo de las actividades del HAWC, al 


poder transportar al personal del INAOE que 


está encargado de la instalación de detectores, 


así como el transporte de materiales de  5 Convenio No. FID/005/2013 Proyecto 


“Fortalecer la infraestructura de apoyo a los 


programas de postgrado”.


91.10 Adquisición de Impresoras instaladas en la


oficina de Imagen y Diseño Institucional del


INAOE, con la finalidad de lograr mayor


calidad en los indicadores asociados a la


generación de recursos humanos altamente


preparados..


5,205.60 MILESTOTAL


NÚM.
PROYECTOS APOYADOS CON RECURSOS 


DEL FONDO


R E S U L T A D O S 


 
 
 
Es importante señalar que el seguimiento de los ingresos y gastos, de este 
Fideicomiso,  se reporta trimestralmente en el Sistema Globalizador de la SHCP, es 
decir en el  PASH, apartado de Fideicomisos con Clave del Acto Jurídico 
20003891U01098. 







GASTO CORRIENTE
GASTO DE 


INVERSIÓN
TOTAL GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSIÓN GASTO CORRIENTE


GASTO DE 


INVERSIÓN
TOTAL 


1   REDES DE LA FÍSICA DE ALTAS ENERGÍAS PY. REDES DE LA FÍSICA  DR. ALBERTO CARRAMIÑANA ALONSO 0.00 19,767.26 19,767.26 0.00 0.00 19,767.26 0.00 0.00 0.00 19,767.26


2


 EMISIÓN E INTERFERENCIA ELECTROMAGNÉTICA EN 


TECNOLOGÍA NANOMÉTRICA DE CIRCUITOS INTEGRADOS 


MOS CONV. MÉXICO ESPAÑA 


PY.INT.J000.406/2009
 DR. EDMUNDO ANTONIO GUTIÉRREZ 


DOMÍNGUEZ 
45,000.00 0.00 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00 0.00 0.00 45,000.00


3
 APOYO A LA RED TEMÁTICA DENOMINADA TECNOLOGÍAS 


DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN 
PY. RED TEMÁTICA


 DR. EDUARDO FRANCISCO MORALES 


MANZANARES 
463,574.58 0.00 463,574.58 0.00 0.00 463,574.58 589.00 0.00 589.00 462,985.58


4  OBSERVACIONES DEL EGS EN ONDAS MILIMÉTRICAS PY.INT. UC-MEXUS-10  DR. DAVID HANDEL HUGHES 71,476.70 0.00 71,476.70 0.00 0.00 71,476.70 0.00 0.00 0.00 71,476.70


5   GALAXIAS ELÍPTICAS PY. INT. J010/0651/10  DR. MIGUEL CHÁVEZ DAGOSTINO 49,204.00 0.00 49,204.00 0.00 0.00 49,204.00 49,204.00 0.00 49,204.00 0.00


6


 CÓDIGO DE CANAL PARA LOS NUEVOS SISTEMAS DE ALTA 


FIABILIDAD: ALGORITMOS EFICIENTES Y GARANTÍAS DE 


DESEMPEÑO 


PY. UC MEXUS-CONACYT 2011   DRA. GORDANA JOVANOVIC DOLECEK 57,620.53 0.00 57,620.53 0.00 0.00 57,620.53 21,552.72 0.00 21,552.72 36,067.81


7
 CONSOLIDACIÓN INSTITUCIONAL GRUPOS DE 


INVESTIGACIÓN REPATRIACION CONVOCATORIA 2011 


PRIMER PERIODO 


 REP. INV. MEX. 


DR. ANGEL E. SÁNCHEZ COLÍN 


 ANFITRION: DR. DAVID HANDEL  


HUGHES 
90,975.87 0.00 90,975.87 0.00 0.00 90,975.87 90,975.87 0.00 90,975.87 0.00


8


 FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN DE LA 


INAFRAESTRUCTURA CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA DE LO 


CPI's 


PY. I010/108/2012 C-135/2012  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -5,023.39 -5,023.39 5,023.39


9  APOYO ACADÉMICO 


 POSDOC. 290617


DR. CASTALIA ALENKA NEGRETE 


PEÑALOZA


DR. ERIC EMMANUEL MARTÍNEZ 


GARCÍA 


  ANFITRION: DR. VAHRAN  


CHAVUSSYAN 
300,000.00 0.00 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 240,000.00 0.00 240,000.00 60,000.00


10
 DESARROLLO DE INSTRUMENTACIÓN CIENTÍFICA PUNTERA 


CON APLICACIONES SOCIALES 
PY.I010/560/2012 C-443/2012  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


11
 BUSQUEDA DE EMISIÓN PULSADA A MUY ALTAS ENERGÍAS 


EN PULSARES DE RAYOS GAMAS DE FERMI-LAT CON 


MILAGRO Y HAWC 


PY. UC MEXUS-CONACYT 2012 CN12-554 DR. ALBERTO CARRAMIÑANA ALONSO 104,759.92 0.00 104,759.92 0.00 0.00 104,759.92 0.00 0.00 0.00 104,759.92


12  APOYO ACADÉMICO 


 POSDOC.290711


DR. ANDREZ GONZÁLEZ GARCÍA


DR. VÍCTOR H. DE LA LUZ 


RODRÍGUEZ 


 ANFITRION: DR. IVANIO PUERARI 


PAESE 
300,000.00 0.00 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 240,000.00 0.00 240,000.00 60,000.00


13  FORMACIÓN ESTELAR VIOLETA PY. I010/214/2012   DR. GUILLERMO TENORIO TAGLE 122,800.00 0.00 122,800.00 0.00 0.00 122,800.00 56,000.00 0.00 56,000.00 66,800.00


14  CÓMPUTO UBICUO: SALUD UBICUA PY. FOINS - 194802 - 2012  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 826,563.00 253,437.00 1,080,000.00 163,666.93 51,555.38 215,222.31 864,777.69


15


 FORTALECIMIENTO DE CAPACITACIÓN PARA LA 


TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACIÓN DE TECNOLOGÍA 


(PCTCT) 


PY. 203794 DADTI  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00


1,605,411.60 19,767.26 1,625,178.86 2,826,563.00 253,437.00 4,705,178.86 861,988.52 46,531.99 908,520.51 3,796,658.35


1


 MEDICIÓN DE CONTRASTE DE AUTO-IMÁGENES MEDIANTE 


FOTODECTORES ADAPTATIVOS Y APLICACIONES 


METROLÓGICAS 


PY.CB-01-84353 SEP./07
  DR.PONCIANO RODRÍGUEZ 


MONTERO 
51,114.94 0.00 51,114.94 0.00 0.00 51,114.94 51,114.94 0.00 51,114.94 0.00


2
 DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE FILTROS CONTINUOS 


PASABAJOS CON PARÁMETROS VARIANTES EN EL TIEMPO 
PY.CB-01-84819 SEP./07 


 DR. MIGUEL ANGEL GUTIÉRREZ DE 


ANDA 
85,447.44 0.00 85,447.44 0.00 0.00 85,447.44 7,484.27 0.00 7,484.27 77,963.17


3
 ALGORITMOS DE MARCAS DE AGUA ROBUSTOS PARA 


IMÁGENES MÉDICAS RADIOLÓGICAS 
PY. SEP-2007-01-84668   DRA. CLAUDIA FEREGRINO URIBE 55,668.58 0.00 55,668.58 0.00 0.00 55,668.58 55,668.58 0.00 55,668.58 0.00


4
 AMPLIFICADORES DE POTENCIA EN TECNOLOGÍA CMOS 


SUBMICROMÉTRICA PARA TERMINALES MÓVILES WIMAX 
PY.SEP-2008-106269  DR. ALEJANDRO DIAZ SANCHEZ 249,168.91 38,306.55 287,475.46 0.00 0.00 287,475.46 40,992.01 0.00 40,992.01 246,483.45


5
 HIGH POWER FIBER LASER USED ASSOURCE FOR REMOTE 


SENSING APLICATIONS 
PY.SEP-2008-104551  DR. BALDEMAR IBARRA ESCAMILLA 249,598.48 36,226.28 285,824.76 0.00 0.00 285,824.76 5,435.58 69,759.98 75,195.56 210,629.20


6
 ANÁLISIS DE DOCUMENTOS BASADO EN SUBESTRUCTURAS 


FRECUENTES 
PY.SEP-2008-106443   DR.ARIEL CARRASCO OCHOA 116,363.86 9,317.10 125,680.96 0.00 0.00 125,680.96 27,529.74 8,462.94 35,992.68 89,688.28


7


 CARTOGRAFÍA DE ESTRUCTURAS, ABUNDANCIAS 


QUÍMICAS, CINEMÁTICA Y POBLACIONES ESTELARES EN 


DISCOS DE ESPIRALES CERCANAS 


PY.SEP.-CB-2008-01-103365  DRA. ELENA KIRILOVSKY TERLEVICH 474,207.08 24,892.65 499,099.73 0.00 0.00 499,099.73 102,350.86 0.00 102,350.86 396,748.87


INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFÍSICA, ÓPTICA Y ELECTRÓNICA


PRESENTACIÓN ANALÍTICA DE LOS RECURSOS DE DIVERSAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
 (EN PESOS)


No. NOMBRE DEL PROYECTO REFERENCIA  RESPONSABLE 


DISPONIBILIDAD INICIAL INGRESOS DEL PERÍODO ENERO - JUNIO EGRESOS POR EL PERÍODO ENERO - JUNIO


TOTAL 


INGRESOS


DISPONIBILIDAD 


FINAL AL PRIMER 


SEMESTRE 2013


FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS)


TOTAL FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT (FOINS)


FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN







8
 METAMATERIALES; TEORÍA, SIMULACIÓN, EXPERIMENTO Y 


APLICACIÓN 
PY.SEP.-CB-2008-01-103644  DR.PERETZ HALEVI  PETER 777,381.58 3,295.37 780,676.95 0.00 0.00 780,676.95 103,472.81 0.00 103,472.81 677,204.14


9  GRAMÁTICAS VISUALES PY.SEP.-CB-01-2008-103878  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 157,008.65 0.00 157,008.65 0.00 0.00 157,008.65 38,812.89 0.00 38,812.89 118,195.76


10
 RECUPERACIÓN DE INFORMACIÓN EN TRANSCRIPCIONES 


DE HABLA ESPONTÁNEA 
PY. SEP-CB-2008-01-106013  DR. LUÍS VILLASEÑOR PINEDA 87,686.60 115.40 87,802.00 0.00 0.00 87,802.00 84,850.75 0.00 84,850.75 2,951.25


11
 TRANSFERENCIA DE ENERGÍA DE RESONANCIA 


FLUORESCENTE EN LA CERCANÍA DE NANO-ESTRUCTURAS 
PY. SEP-2008-01-98449  DR. JORGE R. ZURITA SÁNCHEZ 34,394.23 0.00 34,394.23 0.00 0.00 34,394.23 0.00 0.00 0.00 34,394.23


12
 ESTUDIO DE SILICIO MONICRISTALINO COMO EMISOR 


EFICIENTE DE LUZ 
PY-SEP-2008-102397  DR. MALIK OLEKSANDR 347,513.80 -108,833.25 238,680.55 0.00 0.00 238,680.55 112,192.41 0.00 112,192.41 126,488.14


13
 ANÁLISIS Y MODELADO DE TRANSMISIÓN DE SEÑALES POR 


ARRIBA DE 30 GHZ EN SISTEMAS DE SILICIO-ENCAPSULADO-


PCB 


PY. SEP-2008-01-100028 
 DR. EDMUNDO ANTONIO GUTIÉRREZ 


DOMÍNGUEZ 
198,196.26 -53,018.71 145,177.55 0.00 0.00 145,177.55 21,208.63 0.00 21,208.63 123,968.92


14
 DISEÑO DE INTERFACES PROGRAMABLES PARA SENSORES 


EN REDES INALÁMBRICAS 
PY. SEP. 20087. 99901  DRA. MARÍA TERESA SANZ PASCUAL 96,471.68 5,217.08 101,688.76 0.00 0.00 101,688.76 96,423.29 0.00 96,423.29 5,265.47


15  PERFILES CORNEALES CON ASFERICIDAD VARIABLE PY-SEP-2008-98777   DR. EDUARDO TEPICHÍN RODRÍGUEZ -23,553.35 100,762.75 77,209.40 0.00 0.00 77,209.40 239,604.59 1,957.76 241,562.35 -164,352.95


16
 METODO PARA DETERMINAR LA VELOCIDAD DEL PATRÓN 


PERTURBATIVO EN GALAXIAS DISCOIDALES 
PY-SEP-2008-100524  DR. IVANIO PUERARI P. 126,182.59 8,822.03 135,004.62 0.00 0.00 135,004.62 94,280.53 0.00 94,280.53 40,724.09


17
 ACOPLAMIENTO DE PLASMONES Y ONDAS NOLINEALES 


(SOLITONES ESPACIALES Y ONDAS SUPERFICIALES) 
PY-SEP-2008-101378


  DR. JOSÉ  JAVIER SÁNCHEZ 


MONDRAGÓN 
235,428.74 -31,534.49 203,894.25 0.00 0.00 203,894.25 103,371.48 0.00 103,371.48 100,522.77


18
 INVESTIGACIÓN DE FENOMENOS NO LINEALES Y 


GENERACIÓN DE LUZ USANDO FIBRAS FOTÓNICAS 
PY. 130966 SEP/09  DR. KOUZINE IVANOVA EVGUENI 140,655.90 321,392.05 462,047.95 0.00 0.00 462,047.95 0.00 101,111.92 101,111.92 360,936.03


19
 ABUNDACIAS Y DEPLECIONES EN NEBULOSAS 


PLANETARIAS Y REGIONES H II 
PY.131610 SEP/09   DRA.MÓNICA RODRÍGUEZ GUILLEN 30,718.45 0.00 30,718.45 0.00 0.00 30,718.45 0.00 0.00 0.00 30,718.45


20


 LA INTERACCIÓN ENTRE LA FORMACIÓN ESTELAR NUCLEAR 


Y EL AGUJERO NEGRO SUPER MASIVO CENTRAL EN 


GALAXIAS AGN 


PY. 131913 SEP/09  DR.SILICH SERGIY 762.48 0.00 762.48 0.00 0.00 762.48 0.00 0.00 0.00 762.48


21
 THE EVOLUTION OF STRUCTURE INTHE HIGH-REDSHIFT 


UNIVERSE 
PY.133260 SEP/09  DR. DAVID HANDEL  HUGHES 160,914.85 21,200.29 182,115.14 0.00 0.00 182,115.14 21,186.70 0.00 21,186.70 160,928.44


22
 OPTIMIZACIÓN DE CIRCUITOS DINÁMICOS NO - LINEALES 


APLICANDO ALGORITMOS EVOLUTIVOS 
PY.SEP-2009-131839  DR. ESTEBAN TLELO CUAUTLE 136,170.86 8,860.68 145,031.54 0.00 0.00 145,031.54 62,457.04 59,998.99 122,456.03 22,575.51


23  UNA VISIÓN PANCROMÁTICA DE ANÁLOGOS SOLARES PY.SEP-2009-134985  DR. MIGUEL CHÁVEZ DAGOSTINO 281,975.44 0.00 281,975.44 0.00 0.00 281,975.44 164,565.73 0.00 164,565.73 117,409.71


24


 DEPÓSITO POR ALD Y CARACTERIZACIÓN DE PELÍCULAS 


CON ALTA CONSTANTE DIELÉCTRICA PARA SU APLICACIÓN 


EN PROCESOS NANOCMOS 


PY.SEP-2009-135027  DR. JOEL MOLINA REYES 18,364.09 0.00 18,364.09 0.00 0.00 18,364.09 16,264.00 0.00 16,264.00 2,100.09


25


 FABRICACIÓN DE UNA CÁMARA DE BOLÓMETROS 


SUPERCONDUCTORES OPERANDO A TEMPERATURAS 


CRIOGÉNICAS PARA DETECCIÓN DE RADIACIÓN  A 3 MM DE 


LONGITUD DE ONDA PARA APLICACIONES ASTROFÍSICAS EN 


TELESCOPIOS (SUB-) MILIMÉTRICOS 


PY. SEP-2009-129707  DR. DANIEL FERRUSCA RODRÍGUEZ 0.00 194,548.14 194,548.14 0.00 0.00 194,548.14 27,380.97 0.00 27,380.97 167,167.17


26
 UN NUEVO ENFOQUE DE CLASIFICACIÓN DE TEXTOS 


BASADO EN EL CONCENSO DE DOCUMENTOS SIMILARES 
PY. SEP-2009-134186  DR. MANUEL MONTES Y GÓMEZ 109,161.00 11,959.26 121,120.26 0.00 0.00 121,120.26 94,939.01 0.00 94,939.01 26,181.25


27


 ESTUDIO, INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO DE CELDAS 


SOLARES DE HETERO-UNIÓN DE SILICIO CRISTALINO / 


SILICIO AMORFO (c-Si / a -si:H) PROCESADAS A BAJA 


TEMPERATURA (200 °C) 


PY. SEP-CB-2010-01-154112.   DR. MARIO MORENO MORENO  -32,770.24 198,063.06 165,292.82 0.00 0.00 165,292.82 72,207.77 55,482.02 127,689.79 37,603.03


28
 HISTORIA DE FORMACIÓN DE ESTRELLAS Y CÚMULOS 


COMPACTOS EN GALAXIAS CERCANAS 
PY. SEP-CB-2010-01-155142  DR. DIVAKARA MAYYA YALIA 418,371.32 14,865.20 433,236.52 0.00 0.00 433,236.52 50,425.61 0.00 50,425.61 382,810.91


29


 SISTEMAS DE APROXIMACIÓN DE VALORES FUTUROS EN 


SERIES ESTACIONARIAS MEDIANTE MODELOS 


CONEXIONISTAS RECURRENTES Y ANÁLISIS MULTI-


RESOLUCIÓN 


PY.SEP-CB-2010-01-155250  DRA. MA. DEL PILAR GÓMEZ GIL 793.81 34,823.68 35,617.49 0.00 0.00 35,617.49 4,750.00 29,526.99 34,276.99 1,340.50


30


 ANÁLISIS DEL LÍMITE TECNOLÓGICO IMPUESTO POR LA 


RUGOSIDAD Y LA ANISOTROPÍA DE SUSTRATOS 


DIELÉCTRICOS EN LAS INTERCONEXIONES DE MICROONDAS 


PY. SEP-CB-2010-01-154337  DR. REYDEZEL TORRES TORRES 135,913.68 114,900.49 250,814.17 0.00 0.00 250,814.17 0.00 -57,614.06 -57,614.06 308,428.23


31
 ESTUDIO DE SISTEMAS HÍBRIDOS FIBRA-RADIO DE ALTA 


VELOCIDAD OPERANDO EN EL RANGO DE FRECUENCIAS 


MICROONDAS 


PY. SEP-2010-154691   DR. IGNACIO ZALDÍVAR HUERTA 144,358.25 70,872.57 215,230.82 0.00 0.00 215,230.82 75,047.29 35,729.13 110,776.42 104,454.40


32
 ALGORITMOS Y ARQUITECTURAS PARA EXTRACCIÓN DE 


INFORMACIÓN EN GRANDES VOLUMENES DE DATOS 
PY. SEP-2010-158135   DR. RENÉ A. CUMPLIDO PARRA 33,000.00 50,000.00 83,000.00 0.00 0.00 83,000.00 8,725.00 0.00 8,725.00 74,275.00


33  MANIPULACIÓN MASIVA DE NANO Y MICROPARTÍCULAS  PY. SEP-2010-153463  DR. RUBÉN RAMOS GARCÍA 157,024.83 208,858.47 365,883.30 0.00 0.00 365,883.30 135,505.45 11,719.41 147,224.86 218,658.44


34


 GALAXIAS HII DE MUY ALTO CORRIMIENTO AL ROJO: LA 


ESCALA DE DISTANCIAS Y LA ECUACIÓN DE ESTADO DE LA 


ENERGÍA OSCURA DEL UNIVERSO 


PY. SEP-2010-155046   DR. ROBERTO GIOVANNI TERLEVICH 870.53 107,487.70 108,358.23 0.00 0.00 108,358.23 0.00 0.00 0.00 108,358.23


35
 DESARROLLO DE TÉCNICAS ÓPTICAS NO-INVASIVAS PARA 


LA MEDICIÓN DE FLUJO SANGUÍNEO ( CONTINUACION ) 
PY. SEP-2010-156876  DR. JULIO C. RAMÍREZ SAN JUÁN 50,978.79 331,780.77 382,759.56 0.00 0.00 382,759.56 60,532.76 7,725.64 68,258.40 314,501.16







36
 MECANISMOS VECTORIALES DE NO LINEALIDAD EN 


VAPORES DE METALES ALCALINOS 
PY. SEP-2010-156891  DR. NIKOLAI KORNEEV 12,584.03 3,362.87 15,946.90 0.00 0.00 15,946.90 7,500.00 0.00 7,500.00 8,446.90


37  ESTUDIO DE MAQUINARIA CENTRAL EN GALAXIAS ACTIVAS PY. SEP-CB-2010-01-151494  DR. VAHRAM CHAVUSYAN 54,821.63 7,999.00 62,820.63 0.00 0.00 62,820.63 39,135.55 0.00 39,135.55 23,685.08


38
 CONDICIONES FÍSICAS DE LOS BROTES DE FORMACIÓN 


ESTELAR MAXIMAL EN GALAXIAS EN FORMACIÓN Y 


QUASARES 


PY.SEP-CB-2011-01-167291  DRA.  ITZIAR ARETXAGA MÉNDEZ 24,407.28 145,763.40 170,170.68 0.00 0.00 170,170.68 119,270.88 33,620.81 152,891.69 17,278.99


39
 ESTUDIO DETALLADO DE GALAXIAS CERCANAS: 


EVALUACIÓN E IMPLEMENTACIONES COSMOLÓGICAS 
PY.SEP-CB-2011-01-167281   DR. DANIEL ROSA GONZÁLEZ 0.00 20,483.16 20,483.16 0.00 0.00 20,483.16 0.00 0.00 0.00 20,483.16


40
 SUPER CÚMULOS ESTELARES Y SUS HUELLAS EN LA 


EVOLUCIÓN DE GALAXIAS 
PY.SEP-CB-2011-01-167169  DR. GUILLERMO TENORIO TAGLE -28,677.62 34,000.00 5,322.38 0.00 0.00 5,322.38 5,000.00 0.00 5,000.00 322.38


41  CLASIFICADORES SUPERVISADOS BASADOS EN PATRONES PY.SEP-2008-106366 
 DR. JOSÉ FRANCISCO MARTÍNEZ 


TRINIDAD 
75,041.00 0.00 75,041.00 0.00 0.00 75,041.00 67,470.86 0.00 67,470.86 7,570.14


42


 CREACIÓN DE UN CATÁLOGO ELECTRÓNICO 


ESPECTROSCÓPICO A PARTIR DEL ACERVO DE PLACAS 


FOTOGRÁFICAS TOMADAS CON LA CÁMARA SCHMIDT DE 


TONANTZINTLA 


PY. SEP-2011-169755  DRA. RAQUEL DÍAZ HERNÁNDEZ 27,858.02 87,428.01 115,286.03 0.00 0.00 115,286.03 45,268.85 26,452.96 71,721.81 43,564.22


43
 ESFEROIDES LOCALES Y LEJANOS: HERRAMIENTAS 


TEÓRICAS DE VANGUARDIA PARA EL ANÁLISIS DE 


POBLACIONES ESTELARES 


PY. SEP-2011-169554  DR. EMANUELE BERTONE TARICCO 61,334.00 61,465.90 122,799.90 0.00 0.00 122,799.90 34,174.54 22,037.68 56,212.22 66,587.68


44
 ESPECTROSCOPÍA INFRAROJA FUNCIONAL OBSERVANDO EL 


CEREBRO IN-VIVO-SITU 
PY.SEP-2011-169558  DR. CARLOS G. TREVIÑO PALACIOS 670,000.00 1,280,000.00 1,950,000.00 0.00 0.00 1,950,000.00 0.00 1,078,930.23 1,078,930.23 871,069.77


6,002,912.45 3,363,683.46 9,366,595.91 0.00 0.00 9,366,595.91 2,296,601.37 1,484,902.40 3,781,503.77 5,585,092.14


1   SISTEMA OPTRÓNICO DE TIRO (GARFIO II)  PY. MARINA-2002-C01- 4638  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 2,472,905.69 426,359.08 2,899,264.77 0.00 0.00 2,899,264.77 1,421,398.64 156,316.78 1,577,715.42 1,321,549.35


2  SISTEMA DE CONTROL DE TIRO 50 CDP SCONTA PY. MARINA-2004-C03-1
 M.C. FRANCISCO BARBOSA 


ESCUDERO 
4,769.06 2,762,582.33 2,767,351.39 5,452,400.00 0.00 8,219,751.39 1,926,754.70 912,139.12 2,838,893.82 5,380,857.57


3  SIMULADOR DE ENTRENAMIENTO DE MISIÓN PY. MARINA-2006-C05-55875  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 420,472.81 271,628.97 692,101.78 387,091.81 316,750.00 1,395,943.59 628,215.21 676,206.20 1,304,421.41 91,522.18


4


 SIMULADOR ESTRATÉGICO-OPERACIONAL PARA EL JUEGO 


DE LA GUERRA DEL CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES 


NAVALES 


PY.  MARINA-2009-C06-121924  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 858,164.80 1,973,612.46 2,831,777.26 2,200,000.00 0.00 5,031,777.26 1,568,825.51 727,918.29 2,296,743.80 2,735,033.46


5  SISTEMA DE VISIÓN DE LARGO ALCANCE PY. MARINA-2009-C06-121784
 M.C. FRANCISCO BARBOSA 


ESCUDERO 
730,351.40 1.04 730,352.44 0.00 0.00 730,352.44 388,366.06 169,320.71 557,686.77 172,665.67


6  SISTEMA  DE ANAVEAJE MODULAR PY.  MARINA-2011-C08-150549  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 1,014,170.95 161,680.26 1,175,851.21 961,716.64 97,471.00 2,235,038.85 1,415,240.30 152,859.49 1,568,099.79 666,939.06


7
 DESARROLLO DE UNA RED MÉDICA DE APOYO AL 


DIAGNÓSTICO Y GESTIÓN HOSPITALARIA 
PY. MARINA-2011-C09-166267  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 2,047,220.87 961,217.28 3,008,438.15 1,281,620.00 50,000.00 4,340,058.15 1,550,040.03 103,997.98 1,654,038.01 2,686,020.14


8
 DESARROLLO DE UN SIMULADOR DE VUELO PARA AVIONES 


CASA-C-295M 
PY. MARINA-2011-C10-168732  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 4,641,876.49 4,333,446.09 8,975,322.58 10,209,875.00 6,175,000.00 25,360,197.58 2,539,949.39 229,333.15 2,769,282.54 22,590,915.04


12,189,932.07 10,890,527.51 23,080,459.58 20,492,703.45 6,639,221.00 50,212,384.03 11,438,789.84 3,128,094.72 14,566,884.56 35,645,499.47


1
 DISEÑO Y FABRICACIÓN DE MICROSENSORES DE FLUJO 


PARA CUIDADOS NEONATALES 
PY. SALUD-2008-1-87739  DR. ALEJANDRO DÍAZ SÁNCHEZ 20,802.94 0.00 20,802.94 0.00 0.00 20,802.94 20,802.94 0.00 20,802.94 0.00


20,802.94 0.00 20,802.94 0.00 0.00 20,802.94 20,802.94 0.00 20,802.94 0.00


1
 SISTEMA INTEGRAL PARA EL MONITOREO Y DIAGNÓSTICO 


DE LINEAS DE TRANSMISIÓN (SIMOD LT230-400) 
PY. CFE-2006-C05-48325  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 4,620,666.61 206,164.55 4,826,831.16 0.00 0.00 4,826,831.16 1,989,332.63 313,399.02 2,302,731.65 2,524,099.51


2
 SISTEMA PARA EL PRONÓSTICO DE CARGAS DE 


DISTRIBUCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE CFE 
PY. CFE-2009-C08-121140  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 273,093.43 11,000.28 284,093.71 0.00 0.00 284,093.71 257,017.80 25,960.00 282,977.80 1,115.91


3


 CELDAS SOLARES FOTOVOLTAICAS BASADAS EN PÉLICULAS 


DELGADAS DE Ge(x) Si(1-x):H DEPOSITADAS POR PLASMA 


SOBRE SUBSTRATOS DE PLÁSTICO 


PY. INV. SENER 152244  DR. ANDREY KOSAREV 528,419.71 -996,008.94 -467,589.23 0.00 0.00 -467,589.23 60,245.69 0.00 60,245.69 -527,834.92


4


 MÉTODOS Y TECNOLOGÍAS DE INTELIGENCIA 


COMPUTACIONAL Y MINERÍA DE DATOS PARA EL ANÁLISIS 


DE SOLUCIONES Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA 


EXPLOTACIÓN DE CAMPOS MADUROS 


 PY. INSTITUTO MEXICANO DEL 


.PETRÓLEO  146515 
 DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR -208,178.41 22,978.39 -185,200.02 137,228.49 0.00 -47,971.53 225,611.99 0.00 225,611.99 -273,583.52


5,214,001.34 -755,865.72 4,458,135.62 137,228.49 0.00 4,595,364.11 2,532,208.11 339,359.02 2,871,567.13 1,723,796.98


1  TALLER LATINOAMERICANO DEL LENGUAJE PY. FONSEC-SRE-12-186493  DR. LUÍS VILLASEÑOR PINEDA 0.00 0.00 0.00 961,200.00 0.00 961,200.00 575,198.64 0.00 575,198.64 386,001.36


TOTAL FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION DE RELACIONES EXTERIORES 0.00 0.00 0.00 961,200.00 0.00 961,200.00 575,198.64 0.00 575,198.64 386,001.36


1
 ADDRESSING SILICON INNOVATION THROUGH 


CHARACTERIZACION,MODELING, ANALYSIS 
PY.INTEL 2007-09 


 DR. EDMUNDO  GUTIÉRREZ 


DOMÍNGUEZ 
662,851.74 0.00 662,851.74 0.00 0.00 662,851.74 37,265.16 0.00 37,265.16 625,586.58


2
 SEVENTH INTERNATIONAL CARIBBEAN CONFERENCE ON 


DEVICES, CIRCUITS AND SYSTEMS" 
PY. IEEE/FREECALE 


 DR.ROBERTO STACK MURPHY 


ARTEAGA 
24,304.05 0.00 24,304.05 0.00 0.00 24,304.05 0.00 0.00 0.00 24,304.05


3
 INTEL TECNOLOGÍA DE MÉXICO, S.A. DE C.V. RFC:ITM 


920407 LKB 
PY. INTEL   DR. RENÉ A. CUMPLIDO PARRA 75,680.34 79,735.40 155,415.74 0.00 0.00 155,415.74 0.00 0.00 0.00 155,415.74


4


 COORDINACIÓN Y DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRAL 


DE CONTROL DE INFORMACIÓN DE CERESOS DEL ESTADO 


DE QUERÉTARO 


CONTRATO QUERETARO OMDAJ/430/08  DR. RENÉ A. CUMPLIDO PARRA 417,401.77 0.00 417,401.77 0.00 0.00 417,401.77 0.00 0.00 0.00 417,401.77


5


 COLABORACIÓN EN EL PY. OBTENCIÓN Y EXPLORACIÓN DE 


LAS PROPIEDADES ÓPTICAS-ELÉCTRICAS DEL SILICIO 


NANOCRISTALINO Y SU POSIBLE APLICACIÓN A 


DISPOSITIVOS 


  CINVESTAV  DR. ACEVES MARIANO  MIJARES 84,209.92 0.00 84,209.92 0.00 0.00 84,209.92 23,421.22 25,999.99 49,421.21 34,788.71


FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL


TOTAL FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACIÓN PARA LA EDUCACIÓN


FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN CIENCIAS NAVALES


TOTAL FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN CIENCIAS NAVALES


TOTAL FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL


FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO EN ENERGÍA


TOTAL FONDO SECTORIAL PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO EN ENERGÍA


FONDO SECTORIAL  DE INVESTIGACIÓN RELACIONES EXTERIORES-CONACYT


FONDOS MIXTOS EN ADMÓN.







6


 FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS DE 


LOS CENTROS PÚBLICOS DE INVESTIGACIÓN CONACYT A 


TRAVÉS DE LA PLANEACIÓN,PROGRAMACIÓN, 


PRESUPUESTACIÓN Y EJERCICIO SISTEMATIZADO DE LOS 


RECURSOS 


PY. INAOE-CONAC/CA-015/2012  M.C. MIGUEL MARTÍNEZ ARROYO 516,003.41 121,687.43 637,690.84 0.00 0.00 637,690.84 149,632.55 121,671.39 271,303.94 366,386.90


7
 APLICACIONES PRÁCTICAS BASADAS EN EL ANÁLISIS DE 


VIDEO 
PY. MIRADA 185631  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 56,215.10 13,000.00 69,215.10 0.00 0.00 69,215.10 69,215.10 0.00 69,215.10 0.00


8
 AN INTELLIGENT TUTORING SYSTEM BASED ON NOVEL 


SENSING MODALITIES 
PY. UNIV. CHILE-MICROSOFT  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 173,148.01 2,531.00 175,679.01 0.00 0.00 175,679.01 154,637.00 0.00 154,637.00 21,042.01


9
 PLATAFORMA DE PROCESAMIENTO DE VOZ Y TEXTO PARA 


MEJORA DE SERVICIOS EN CALL CENTERS 
PY. PROINTBIS 177505  DR. MANUEL MONTES Y GÓMEZ 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00 49,999.99 0.00 49,999.99 0.01


10


 COLABORACIóN EN EL PY. DESARROLLO DE UN CENTRO 


INTERINSTITUCIONAL PARA CONTRIBUIR AL 


FORTALECIMIENTO DE LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA 


AUTOMOTRIZ DE LA REGIÓN SUR-ORIENTE 


  INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 


ESTUDIOS SUPERIORES DE 


MONTERREY 


 DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 446,386.59 18,284.00 464,670.59 582,998.59 0.00 1,047,669.18 430,127.09 11,311.72 441,438.81 606,230.37


11


 EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE PAUTADO: VERIFICAR EL 


PROCESO DE ADMISIÓN DE MATERIALES Y GENERACIÓN DE 


ÓRDENES DE TRANSMISIÓN Y DE GENERACIÓN DE PAUTAS 


PY. ASF-SIATE  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 425,597.14 21,135.00 446,732.14 0.00 0.00 446,732.14 265,890.66 13,621.88 279,512.54 167,219.60


12
 ESTUDIO DE OPINIÓN SOBRE LA REALIZACIÓN DE 5 


ESTUDIOS ACTUARIALES 
PY. ASF-5 ACTUARIALES  DR. LEOPOLDO ALTAMIRANO ROBLES 235,000.00 65,000.00 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 158,994.80 13,621.88 172,616.68 127,383.32


13  CURSO DE CAPACITACIÓN A PARTICIPANTES PY. COMEX  DRA.  JAZMÍN CARRANZA GALLARDO 59,600.00 30,400.00 90,000.00 0.00 0.00 90,000.00 42,402.00 47,556.12 89,958.12 41.88


14  INVESTIAGACIONES ELECTRICAS PY. 174919  DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 267,769.10 267,769.10 202,880.92 26,999.00 229,879.92 37,889.18


15
 CONVENIO DE COLABORACIÓN CON EL PY. VIGILANCIA DE 


GRANDES ÁREAS DE LA RED DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 


 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE 


ESTUDIOS SUPERIORES DE 


MONTERREY 


 DR. LUÍS ENRIQUE SUCAR SUCCAR 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 50,000.00 0.00 50,000.00 50,000.00 0.00


16
 DIPLOMADO DIRIGIDO A PROFESORES DEL BACHILLERATO 


DEL COBAEP 


 COLEGIO DE BACHILLERES DEL 


ESTADO DE PUEBLA (COBAEP) 
 DR. J. JAVIER BÁEZ ROJAS 0.00 0.00 0.00 0.00 193,960.00 193,960.00 0.00 48,346.48 48,346.48 145,613.52


TOTAL FONDOS MIXTOS EN ADMON. 3,226,398.07 351,772.83 3,578,170.90 850,767.69 243,960.00 4,672,898.59 1,584,466.49 359,128.46 1,943,594.95 2,729,303.64


TOTAL GENERAL 28,259,458.47 13,869,885.34 42,129,343.81 25,268,462.63 7,136,618.00 74,534,424.44 19,310,055.91 5,358,016.59 24,668,072.50 49,866,351.94
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