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5.11 Cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo (Alineacion a planes
Institucionales, criterios, metas e indicadores

El Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE) es el instrumento rector de las
actividades de investigacion cientifica, formacion de recursos humanos,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, divulgacion y difusidon de la ciencia, y
vinculacion con la sociedad, para el periodo 2014-2018.

El PEMP estd basado, en primera instancia, en el Plan Nacional de
Desarrollo! 2013-2018 (PND) del Gobierno Federal Mexicano, y en segunda
instancia en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PECITI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT). En el
caso particular de las actividades de ciencia y tecnologia, estos dos
planes son los documentos rectores de las actividades relacionadas, y
como tal, el Plan Estratégico de Mediano Plazo del INAOE esta
completamente alineado a los propdésitos de los planes en referencia, y
busca contribuir al cumplimiento de los mismos en su ambito de
competencias.

La tercera Meta Nacional del PND, especificamente, es la que atafie a las
labores del INAOE, ya que ésta busca un “México con Educacion de
Calidad”.

Con el objetivo de subsanar las deficiencias indicadas el PND propone
“Objetivos” y “Estrategias”. Especificamente para la Meta Nacional 3:

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible.
Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversion nacional en investigacion
cientifica y desarrollo tecnologico crezca anualmente y alcance un nivel
de 1% del PIB.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital
humano de alto nivel.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades

cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el
desarrollo regional sustentable e incluyente.




Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacioén superior y los
centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.
Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnolégca del pais.

Para poder cumplir cabalmente con estos objetivos y metas, se planed
una proyeccion del crecimiento del INAOE, tanto en personal cientifico y
tecnolégico como en infraestructura fisica y equipamiento.

Planta Académica:

La planta académica del Instituto se vio afectada por dos fallecimientos este afio;
el Dr. Octavio Cardona de la Coordinacion de Astrofisica y el Dr. Miguel Angel
Gutiérrez de Anda de la Coordinacion de Electrénica. En Astrofisica, sin embargo,
se contraté a un joven investigador, por lo que la plantilla quedé en igual numero
gue al cierre del 2013. Globalmente, ésta se conforma por 124 Investigadores, de
los cuales mas del 90% pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

El Instituto participé en la convocatoria de “Catedras CONACyT para Joévenes
Investigadores”, presentando 25 proyectos y logrando la aprobacién de 4 (otros 4
fueron aprobados, pero sin apoyo econdmico). Estos cuatro proyectos
representan seis investigadores que se unieron a la planta académica del Instituto
durante el segundo semestre de este afio, aunque formalmente estan adscritos al
CONACYT.

En la presente tabla se muestra la distribucion de la planta académica del
Instituto por Coordinacidén y por categoria. Es importante notar que casi el 96% de
la planta esta conformado por Investigadores Titulares, y que cerca del 65% estan
en las categorias mas altas (B, C y D).

A Asociado _. : :
Area Titular Titular Titular

Astrofisica

Optica

Electronica

Cs. Comp.

Total 40 | 42 | 39 | 42 | 42 | 41 | 27 | 29 | 33

Conformacion de la planta académica por categorias.



Produccién Académica;

Durante el 2014 se logré la publicacibn de un nimero importante de
trabajos en revistas cientificas arbitradas (249), la mayoria indizadas en JCR (197),
ademas de contar con un numero importante de publicaciones aceptadas.
También se publicaron 185 trabajos en memorias en extenso de congresos
internacionales de prestigio.

La meta propuesta en el Plan Estratégico de Mediano Plazo para el 2014 fue de
167 articulos arbitrados. Si s6lo consideramos los articulos indizados, el nimero es
de 197 publicados y 44 aceptados, para un total de 241, lo que nos permite
afirmar que la meta se rebasé ampliamente. Por otro lado, si se consideran los
articulos publicados y aceptados en revistas internacionales con arbitraje estricto,
la cantidad durante el presente ejercicio fue de 300 (249+51), considerablemente
por encima de la meta pactada para el ejercicio 2014.

Las actividades del INAOE se han orientado con base en el Plan Estratégico de
Mediano Plazo (PEMP), que se deriva del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITl), y por lo tanto contribuyen a darle cumplimiento
a la Meta Nacional lll del Plan Nacional de Desarrollo, “México con Educacién de
Calidad”, especificamente a la Meta 3.5, que es la que cae en el ambito de
nuestra competencia. Esta busca “Hacer del desarrollo cientifico, tecnologico y
la innovacion pilares para el progreso econdémico y social sostenible”.

La actividad del INAOE, como un Centro Publico de Investigacioén, tiene injerencia
directa en los objetivos del PECITl, y por ende, en los del PND, ya que esta
actividad se focaliza en:

3.5.1. Contribuir a que la inversion nacional en investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico crezca anualmente y alcance el 1% del PIB

3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel
3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTl locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

3.5.4. Contribuir a la generaciéon, transferencia y aprovechamiento del
conocimiento vinculando a las IES y los centros de investigacion con los sectores
publico, social y privado

3.5.5. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais.

Desarrollo y/o avance en proyectos de investigacion cientifica, social,
humanistica y/o desarrollo tecnolégico.

A pesar de que este afo sélo le fueron aprobados ocho proyectos de
Investigacion Cientifica Basica al INAOE, el Instituto continué con el desarrollo de
un total de 142 proyectos en distintas vertientes y convocatorias, de los cuales 82
fueron apoyados por el CONACVT.



Formacioén de capital humano.

La formacién de recursos humanos es una de las funciones principales del
Instituto, y podemos afirmar que a lo largo del tiempo, hemos mejorado
substancialmente los procesos de ensefianza y transmision del conocimiento, a
través de cursos, seminarios y participacion activa en proyectos de investigacion.
Esta tradicion data de 1972 para la Maestria en Optica, y de 1998 para los
programas de Ciencias Computacionales, de los cuales el doctorado ya alcanzé
la categoria de Competencia a Nivel Internacional. El seguimiento de egresados,
gue se ha llevado desde hace mas de veinte afos, nos indica que una gran
proporcion (>90%) de nuestros graduados trabajan en un area afin a la de su
formacion académica, siendo muchos de ellos investigadores de prestigio y con
reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores. En los siguientes
apartados se destacan las principales caracteristicas de los programas.

Evaluacion en el PNPC:

Los programas de maestria y doctorado en Ciencias Computacionales, a pesar
de estar en plena vigencia, se sometieron a evaluacion en el marco del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, solicitando su cambio
de categoria a “Competente a Nivel Internacional”. El resultado de la evaluacién
fue favorable para el programa de doctorado, siendo éste el cuarto programa
del Instituto que alcanza el maximo nivel en el PNCP.

Se muestran los programas de posgrado del INAOE, su nivel y su vigencia.

Nivel PNPC

Programa

Vigencia

Maestria en Astrofisica Competencia Internacional Diciembre 2014

Doctorado en Astrofisica Consolidado Junio 2019
Maestria en Optica Competencia Internacional Junio 2016
Doctorado en Optica Consolidado Mayo 2018
Maestria en Electrénica Competencia Internacional Mayo 2018

Doctorado en Electrénica
Maestria en C. Comp.
Doctorado en C. Comp.

Maestria en C y T del
Espacio

Maestria en Ensefanza de
las Ciencias Exactas

Consolidado
Consolidado

Competencia Internacional

En tramite de registro

Sin necesidad de registro

Diciembre 2014

Junio 2019

Junio 2019

Programas de postgrado del Instituto, nivel y vigencia en el PNPC.



Alumnos Graduados:

Durante el presente ejercicio, 84 alumnos obtuvieron el grado de alguno de los
programas del Instituto, siendo éstos 58 de Maestria en Ciencias y 26 de los
programas de Doctorado en Ciencias. La Tabla 9 muestra la distribucién por nivel
y area de conocimiento.

En este periodo se presentaron trece bajas; siete correspondientes a los
programas de maestria y seis a los de doctorado. Considerando éstas, y los
alumnos graduados, la poblacién estudianti a finales de diciembre estuvo

compuesta por 145 alumnos en los programas de maestriay 171 en los de
Vinculacioén con el sector productivo

Desde hace ya algun tiempo, como parte de su plan de desarrollo, el
instituto le dio mayor énfasis a las actividades tecnolégicas de sus
investigadores y tecnodlogos. En consecuencia, la Direccion de Desarrollo
Tecnolégico entré en una fase de expansion, en la cual se brindan nuevos
servicios a los miembros de la institucidon, entre ellos el aseguramiento de la
propiedad intelectual y la gestion de proyectos. Por otro lado se continta
con la captacion de recursos propios a través de los diferentes laboratorios
encargados de esta actividad.

Una actividad fundamental para la Direccidon de Desarrollo Tecnologico es
la puesta en marcha del Anexo Tecnoldgico vecino a las instalaciones del
Instituto en Tonantzintla. Actualmente se tiene ya en funcionamiento una
nave, adaptada para llevar a cabo proyectos con la industria nacional, y
se esta buscando el financiamiento para habilitar completamente el area,
para asi poder llevar a cabo proyectos mas ambiciosos.

En este periodo se logré una facturacidn de $79,448,787.91 (Setenta y
Nueve millones cuatrocientos cuarenta y ocho mil setecientos ochenta y
siete pesos, 91/100 M.N.), distribuidos como como se indica en la Tabla 11.
Esta cantidad corresponde a 13 proyectos en ejecucién y 13 cursos
impartidos.

Cabe mencionar que se incluyen en la tabla los proyectos llevados a cabo
a través de CONACYyYT con la Secretaria de Marina y CFE por ser proyectos
relevantes para la Direccidn de Desarrollo Tecnoldgico, mismos que ya han
sido reportados en el Apartado 1. También se aclara que los montos de
esta tabla se refieren a los proyectos contratados por la Direccion de
Desarrollo Tecnoldégico Unicamente

4. Actividades de Innovacion.

Dentro del presente periodo de evaluacion la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento del INAOE, ha continuado su proceso de
consolidacion a través del apoyo, guia y gestion a la comunidad en los temas de
propiedad intelectual que ésta genera dentro de la institucidon, configurada
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principalmente por las figuras de protecciobn como son patentes, modelos de
utilidad, derechos de autor, marcas, etc.
Asi mismo, se ha estrechado la colaboracién con el Instituto Mexicano de la

Propiedad Industrial IMPI, en particular con la oficina regional, promoviendo al
instituto como centro de patentamiento, mediante un convenio en tramite, el
cual se encuentra ya en el juridico de la dependencia, representando una buena
perspectiva en cuanto a colaboracion, capacitacidbn y consultoria para la
comunidad del instituto.

Se ha consolidado una de las actividades principales de la oficina en cuanto a la
busqueda de informacidn relacionada con patentes, a través de la suscripcion
de la licencia de uso de la herramienta de “Thomson Innovation Patent Search”,
en su modalidad analista, representando una gran ayuda en la definicion y
analisis de patentabilidad de las tecnologias generadas por el personal del
instituto.

Adicionalmente se fortalecieron los lazos y trabajo en grupo dentro de la red de
oficinas de transferencia de tecnologia, resultando en la invitacién y asistencia a
la primera academia de Transferencia y Comercializacion de Tecnologia,
teniendo como resultado una capacitacidn modular en los distintos aspectos de
la innovacion. Como parte de los esfuerzos tanto de la red como de los
integrantes se pretende que esta tenga un caracter periédico anual y que sea
complementaria e integral en la formacién del personal de las OT’s institucionales.

Actividades de divulgacion.

a. Visitas al INAOE
El programa de visitas guiadas al INAOE sigue siendo unas de las acciones

centrales de divulgacibn de la ciencia que desarrolla este centro de
investigacion. Esta labor es especialmente relevante, ya que en ella participan
investigadores y técnicos de todas las coordinaciones. Los recorridos para grupos
escolares, que se realizan dos veces a la semana, estan dirigidos a todos los
niveles educativos, desde el kinder hasta la universidad. Asimismo, la temporada
de visitas nocturnas en la Camara Schmidt se realiza de octubre a marzo todos los
jueves a las 19:00 horas. En este contexto, en 2014 en el INAOE se atendié a ocho
mil 941 personas. Sin embargo, este afo regres6 al INAOE la exitosa Feria
Internacional de Lectura que, en su séptima edicidn, recibié a unas 21 mil
personas durante cuatro dias. Sumando ambas cifras, el nimero total de personas
gue visitaron el INAOE durante 2014 fue de 29 mil 941, niamero sustancialmente
mayor que el de 2013, afio en el cual no se realiz6 la Feria. Si se contrasta la cifra
de visitantes al INAOE en 2014 con el afio 2012, cuando se realizd la sexta edicion
de la citada Feria, el numero de personas que visitd el INAOE se incrementd en un
17 por ciento.



b. Actividades de divulgacion de la ciencia fuera del INAOE

Ademas de las actividades de divulgacion en nuestra sede, el Instituto
cuenta con programas permanentes de difusibn y comunicacion de la ciencia
fuera de sus instalaciones. Entre los méas destacados estan los Bafios de Ciencia,
gue son talleres de ciencia para niflos y que este afio se extendieron a diversas
sedes con gran éxito en los estados de Puebla, Veracruz y Querétaro. Asimismo, el
Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano desarrolla acciones de divulgacion en
la regién de Ciudad Serdan. Precisamente se apoy6 al GTM en el Campamento
Mariposas dirigido a nifias adolescentes de la regién y de otras comunidades de
escasos recursos.

También se organizan talleres infantiles, conferencias de divulgacién y veladas
astrondmicas en diversos espacios. Ademas, el INAOE organiza y/o coorganiza
algunos de los eventos masivos mas importantes a nivel nacional en materia de
divulgacion de la ciencia y de la lectura. En 2014 destacaron la Feria
Internacional de Lectura (organizada con el Consejo Puebla de Lectura);
Roboteando (con la Academia Mexicana de Ciencias, la BUAP y la UNAM); la
Feria de las Matematicas (con el IUPAC); y la Noche de las Estrellas, organizada
con la UNAM, el IPN y otras muchas instituciones. También se continué con el
programa Del Aula al Universo (INAOE-Victorinox-BUAP), que durante este periodo
se llevé a Sonora, Quintana Roo, Oaxaca y Querétaro con excelentes resultados.

A continuaciéon se muestra el impacto de algunas de las acciones de divulgacion
y difusién de la ciencia durante el 2014, comparando los datos con los de afios
anteriores.

Indicador

Articulos en medios impresos y digitales

Conferencias de divulgacion

Programas radiofénicos y televisivos

Indicadores del impacto de la divulgacion y difusion en el INAOE.



6. Indicadores del Anexo lll del Convenio de Administraciéon por Resultados.

_ INAOE
Indicadores CAR
ClERLAE) Meta Alcanzado
NPA
Generacion de (Numero de Publicaciones arbitradas) 167 249
Conocimiento de calidad
Férmula: NI
NPA (Numero de investigadores del Centro) 130 124
NI
CALCULO DEL INDICADOR 1.28 2.01
NPIE
(Numero de proyectos de investigacion financiados 75 142
Proyectos externos por
] - con recursos externos)
investigador
Férmula: NI
NPIE Nli (Numero de investigadores del Centro) 130 124
CALCULO DEL INDICADOR 0.58 1.15
NPRC: Numero de programas registrados en el PNPC de 1 0
reciente creacion
NPED: NUumero de programas registrados en el PNPC en 0 0

desarrollo

Calidad de los Posgrados NPC: Numero de programas registrados en el PNPC

Férmula: consolidado 4 ‘

NPRC+2NPED+3NPC+4NPCI NPCI:  Numero de programas registrados en el PNPC
4NPP o : 4 4
de competencia internacional
NPP: NUmero de programas de posgrado reconocidos 9 8
por CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.81 0.88
NGPE: Numero de alumnos graduados en programas de 0 0
especialidad del PNPC
Generacion de Recursos NGPM: Nimero de alumnos graduados en programas
Humanos especializados de maestria del PNPC 50 58
Formula: NGPD: Numero de alumnos graduados en programas 30 26
NGPE+NGPM+NGPD de doctorado del PNPC
NI NI: Nadmero de Investigadores en el Centro 130 124
CALCULO DEL INDICADOR 0.62 0.68




Indicadores CAR

CIENTIFICO

INAOE

Alcanzado

Proyectos NPIl: Namero de proyectos interinstitucionales 17 42
interinstitucionales
NPI: Numero de proyectos de investigacion 150 142
Férmula:
NPII
CALCULO DEL INDICADOR 0.11 0.30
NPI
NCTF: Numero de contratos o convenios de transferencia
Transferencia de de conocimiento, innovacién tecnolégica, social,
Conocimiento econdémica o ambiental firmados vigentes alineados al 15 18
PECITI en el afio
Férmula: (n)
NCTFn
NCTFn-1 13 13
NCTFn-1
CALCULO DEL INDICADOR 1.15 1.38
NSP: Numero de solicitudes de patentes 8 4
Propiedad industrial
solicitada NSMU: Numero de solicitudes de modelos de utilidad 0 0
Formula NSDI: Numero de solicitudes de disefios industriales 0 0
(NSP + NSMU+ NSDI) n
- (NSP + NSMU+ NSDI) n-1 5 6
(NSP + NSMU+ NSDI) n-1
CALCULO DEL INDICADOR 1.60 0.67
Actividades de NADPG: Numero actividades de divulgacion dirigidas al 152 1306
divulgacion por publico en general
personalde Cy T
NPCyT: Numero personal de ciencia y tecnologia 200 200
Formula:
NADPG
NPCyT CALCULO DEL INDICADOR 0.76 6.53
Indice de sostenibilidad MIP:Monto de Ingresos Propios 45,000 42,500
econdémica
Form'\L/IJ:s: MPT: Monto de presupuesto total del Centro 393,000 364,100
MPT CALCULO DEL INDICADOR 0.11 0.12
Indice de sostenibilidad|MTRE:Monto total obtenido por proyectos de investigacion 45,000 42,500
econdmica para la
investigacion MTRF: Monto total de recursos fiscales destinados a la
. o 295,000 332,200
investigacion
Formula:




MTRE
CALCULO DEL INDICADOR 0.15 0.13
MTRF

7. Conclusiones

Con base en la informacidén presentada en este breve resumen ejecutivo de las
actividades sustantivas del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
durante el 2014, se puede concluir sin lugar a dudas que el desempefio del centro
fue mucho mejor con respecto a las metas planteadas en el Plan Estratégico de
Mediano Plazo.

Es importante destacar que los logros se atribuyen a factores internos y
externos que se conjuntaron durante el ejercicio para permitirnos superar los
objetivos, sin descartar, por supuesto el gran esfuerzo de la comunidad del
Instituto, en todos sus niveles, que se avoco y dedicé de lleno a mejorar la
produccién cientifica, la formacién de recursos humanos altamente preparados,
los proyectos de desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la divulgaciéon y difusidn
de los resultados del quehacer cientifico.

El 2015 plantea nuevos retos y paradigmas, que esperamos se puedan
traducir en una productividad global de muy alta calidad, e indicadores por
encima de los planteados en su momento.
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