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ESTRUCTURA DE OPERACION DEL TELESCOPIO

De la revision a la estructura basica del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica -INAOE-,
establecida en el Titulo Il "De la Organizacion
Administrativa" Capitulo I. Estructura Basica numeral
8 del Manual de Organizacién del INAOE aprobado
mediante acuerdo R-JG-O-15-11-2016 en la segunda
sesion ordinaria 2016 de Junta de Gobierno del
INAOE y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 08 de febrero de 2017, asi como del
organigrama autorizado del INAOE, se observa que
no se incluye dentro de esa estructura, al Gran
Telescopio Milimétrico -GTM-, ya que Unicamente
figura en el organigrama funcional publicado en la
pagina de la Intranet del INAOE.

Al respecto, con oficio No. 140/INAOE/DGTM/2018, el
Dr. David H. Hughes, enlace de la auditoria y Director
e Investigador Principal del GTM, a requerimiento de

Con oficio No. 258/INAOE/DGTM/2018, el
Director e Investigador Principal del Gran
Telescopio Milimétrico Dr. David H. Hughes,
proporcioné a este OIC, documentacion y la
descripcion de las acciones implementadas
con la finalidad de solventar las
recomendaciones correctivas y preventivas de

la observacién en los siguientes términos:

Atencion a las = recomendaciones
correctivas:

o

Inciso a).- Ala fecha el GTM no existe
como entidad, o incluso como un 4&rea
reconocida en la estructura organica del
INAOE, el GTM es un proyecto que se
opera como cualquier ofro  proyecto
institucional. Dado que en mas de veinte
afios no ha sido aprobada una plaza
permanente al INAOE para ser asignada al

Con la informacién proporcionada por el
Director e Investigador Principal del Gran
Telescopio Milimétrico Dr. David H. Hughes,
relacionada con el inciso a) de la
| recomendacién correctiva, se aprecia la
| reiteracion del area auditada, ya que se
 informa a este OIC, que el GTM no existe
| como entidad ni como un area reconccida
en la estructura organica del INAOE y que

la  organizacion de las  diferentes
responsabilidades se ha hecho en base a lo
L establecido en el Memorandum de

Entendimiento. Ademas de que, mientras no
exista una nueva entidad legal, las tareas se
seguiran llevando a cabo de acuerdo a las
reglas de las entidades y de los programas
: particulares de financiamiento que se tengan
; disponibles.

Por otra parte, se informé a este OIC que el

este OIC, proporcion6 el organigrama funcional actual | proyecto GTM, se ha operado mediante una INAOE, ha firmado un Convenio— de
del Gran Telescopio Milimétrico, mismo que esta | distribucién de responsabilidades con | Colaboracion para la for(a\éﬁ;v del
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conformado por el siguiente personat: personal académico de diferentes ["CONSORCIO GTM, conformado por 4

coordinaciones y con la contratacién de

centros publicos de investigacion (INAOE,

Nombre : Funcién proveedores de servicios de acuerdo a las | CIDESI, CICESE y CIO) cuya tarea incluye el
Hughos ¢ | Gyestigador Principal y Director del diferentes  etapas  de  construccion, | financiamiento de la operacion del telescopio
or Wiguel | Tnvesigador  Tiular  C/Soporte mantenimiento y operacion. | por 3 afios y el establecimiento de una
Chavez Cientifico “estructura organizacional y formas de
Dagostino i i p i ;

Br. David Michael | Tnvesigador Tiuiar A/Gerenic de La organizacion  de . las  diferentes goblernp propias, ad_ecu;das y a largo plazo,
Gale Laboratorio de Superficies Asféricas responsabilidades se ha hecho en base a lo | proporcionando copia simple del documento
ng. Marcos Emir | Responsabie del S0 GTM establecido en el Memorandum de | identificado como Convenio General para la
Moreno Nolasco Entendimiento celebrado entre el Consejo | CONFORMACION DEL CONSORCIO
Dr. José Luis | Ingeniero Tecndlogo Titular Nacional de Ciencia 1'% Tecnologia DENOI’MNADO "GRAN TELESCOPIO
22;"0?,’;‘3“ "B'/ingenieria Electronica (CONACYT), la University of Massachusetts at | MILIMETRICO GTM" celebrado y firmado el
Dr. Daniel | Investigador de Astrofisica Amherst (UMASS) y el Instituto Nacional de | 22 de mayo de 2018, en el que las partes
gegqsca Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE). convinieron, sin crear una nueva persona
odriguez il " "
C.P. Alejandra | Encargada del Despacho de la ) 3 . le‘ldI'CG, el CON,SORC|O G:I'M en los
Casquera Jefatura  Administrativa  del Mientras no exista una nueva entidad legal, las | términos de lo previsto en el articulo 51 de la
Alvarez_ GTM/Tecnélogo Titular "B" tareas se llevaran a cabo de acuerdo a las | Ley de Ciencia y Tecnologia que refiere en su
Ing. Janina Nava | Difusién GTM . . L g
Ariza reglas de las entidades y de los programas | primer parrafo lo siguiente:
Cindy Astrid | Responsable del Campamento particular es de financiamiento que se tengan
Robles Bautista Base GTM disponibles, esto es, a la normativa del INAOE "Articulo 51. Las instituciones de
y de los fondos de los programas FORDECYT educacion, los  Centros  Publ
Con oficio No. 153/INAOE/DGTM/2018 el Dr. David H. | y Laboratorio Nacional del CONACYT, ya lo Investigacion y las entidagés de Ia
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Hughes, informé al OIC que "El organigrama enviado | acordado en el Memorando de Entendimiento administracion  pablica  que  realicen
representa una distribucién de la carga de trabajo que | que aun esté vigente. actividades de investigacion _cientifica,
lleva a cabo personal del INAOE necesario para ~+ desarrollo  tecnolégico e innovacion

completar la construccién, operar y mantener el
Telescopio. Esta distribucién no debe ser interpretada
como una estructura jerarquica autorizada de un
organismo, entidad, dependencia 0 érea
administrativa al interior o al exterior del INAOE, en
virtud de que se trata de un Proyecto”

Este OIC comprob6 que el Gran Telescopio
Milimétrico no cuenta con una estructura organica
propia; sin embargo, se observa que en el ejercicio
2017, a efecto de lograr la "Conclusion de Ila
integracion de la antena de 50 metros de diametro y la
ingenieria de sistemas 6pticos del Gran Telescopio
Milimétrico Alfonso Serrano”, el INAOE formaliz6 el
contrato INAOE/GTM S-001/2017 con el proveedor
INTERMEX DE LA LAGUNA S.A. DE C.V,, por el

Al momento de escribir esta respuesta, se!

i
ha firmado un Convenio de Colaboracién o
para la formacién del CONSORCIO GTM, ™

conformado por 4 centros publicos de
investigaciéon (INAOE, CIDESI, CICESE y
CIO) cuya tarea incluye el financiamiento

de la operacién del telescopio por 3 afios y |

el establecimiento de una estructura

organizacional y formas de gobierno |:

propias, adecuadas y a largo plazo.

L

Inciso b).- Con la aclaracién que el Gran
Telescopio Milimétrico se puso en marcha y ha
estado en operacién por varios afios (2014-
2017), desde que se anunciara la Primera Luz
en 2011, utilizando una superficie parabdlica

~= promoveran conjuntamente con los sectores
* publico y privado la conformaciéon de
asociaciones estratégicas, alianzas
. tecnolégicas, consorcios, unidades de
= vinculacion y transferencia de conocimiento,
" nuevas empresas privadas de base
-« tecnolégica y redes regionales de
innovacién en las cuales se incorporaran los
desarrollos tecnolégicos e innovaciones
1 realizadas en dichas instituciones de
"»# educacion, Centros y entidades, asi como
de los investigadores, académicos y
personal especializado adscrifos a la
institucion, Centro o entidad, que participen
en la parte sustantiva del proyecto."”

En vitud de que se conformé un
CONSORCIO que establece de comin

periodo del 01 de enero al 15 de abril de 2017, para el | de 32 metros. A partir de 2018 el telescopiol| acuerdo de las partes las bases de
servicio especializado en la gestion integral de | opera con una supefficie de 50 metros. Por colaboracion, participacién, gobernanza y
recursos humanos, requiriendo la contratacién de 108 | tanto, las tareas de operacién y mantenimiento
Y -, S
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personas para conformar la plantilla de personal del
GTM.

Asimismo, se comprobo que el INAOE formalizo el
contrato INAOE/GTM S-005/2017 con el proveedor
WE KEEP ON MOVING S.A. DE C.V., por el periodo
del 16 de abril al 31 de diciembre de 2017, para el
servicio especializado en la gestion integral de
recursos humanos, requiriendo la contratacion de 99
personas para conformar la plantilla de personal del
GTM.

Se obtuvo evidencia de que el INAOE, firmo el
convenio de ampliacion No. CA S-001/2018, del
contrato INAOE S-005/2017 con la empresa WE
KEEP ON MOVING S.A. DE C.V. por el periodo del 01
de abril al 30 de septiembre de 2018, justificando su
ampliacién en razén de que es necesario el personal
para la primera temporada de observaciones
astronomicas del GTM con 50 metros de diametro,
ademas de que se espera incrementar la capacidad
del GTM con la instalacién de los instrumentos

se han llevado a cabo sin interrupcién desde

entonces y continuardn y adaptaran de

acuerdo a las necesidades hasta que el |
telescopio cumpla con su vida dtil. Siguiendo |
la recomendacién se ha llevado a cabo una :
evaluacion del personal subcontratado por la
Institucion a través del Proveedor We Keep on |
Moving, S.A. de C.V. I

Quienes cuentan con las habilidades,
destrezas y experiencia necesaria para
atender las necesidades de operacién y
mantenimiento actual del GTM son los que se
encuentran actualmente contratados. Para las
futuras tareas de operacién, mejora y
actualizacién, se consideraré a este personal
pues ya han generado conocimientos y
habilidades especificas y se buscard el
personal  complementario segin sea
requerido. Dado que no existe en México otro
telescopio milimétrico, se entrenara parte del

dministracion, el cual tiene finalidad sumar
las capacidades, los recursos e
infraestructura de los involucrados, para llevar
a cabo de manera coordinada, la ejecucion de
proyectos de investigacién, formacién de
recursos humanos, vinculacion y difusion en
las materias que acuerden los firmantes y que
"incluiran, de manera enunciativa pero no
limitativa, aspectos relacionados con el Gran
Telescopio Milimétrico, a juicio de este OIC,
se considera solventado el inciso a) de la
recomendacion correctiva.

Asimismo, se considera solventado el
inciso b) de la recomendacion correctiva,
toda vez que con la informacion y evidencias
proporcionadas, se acredita que se ha llevado
a cabo una evaluacion del personal
subcontratado por la Institucion a través del
Proveedor We Keep on Moving, S.A. de C.V.

personal actual como operadores de

y se analizd quiénes son y seran el personal
adecuado para la actual etapa qe’oﬁgi%an
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SEQUOIA, B4R, receptor de 1.3 mm para | telescopio. En el caso de personal de apoyo | del Gran Telescopio Milimétrico.

observaciones de VLBI, MUSCAT y TOLTEC.

Al respecto, se identificé que, al 15 de mayo de 2018,
el Gran Telescopio Milimétrico contaba con 71
colaboradores, por tanto, este OIC solicité al Dr. David
H. Hughes, la descripcion clara y consistente que
permita identificar y justificar la necesidad del
personal, asi como los niveles jerarquicos y los
criterios que se utilizaron para determinar el monto del
salario diario bruto para cada uno de ellos.

En respuesta, con oficio No. 189/INAOE/DGTM/2018
reiter6 que e/ GTM es un proyecto dentro del INAOE
que no cuenta con una estructura orgéanica propia, por
lo que no existe un tabulador de sueldos. Los
profesionistas que desarrollan actividades para el
proyecto se contratan a través de servicios externos
especializados. No obstante, la direccién del GTM en
el primer semestre de 2013 llevé a cabo un "Estudio
de compensaciones" por CD Consultores con el
objetivo de brindar informacién objetiva y confiable

cientifico se ha planteado al CONACYT la
necesidad de que se asigne mas personal por
medio del programa de cétedras.
Atencibn de las recomendaciones
preventivas:
T

01- Como se ha sefialado en parrafos
anteriores, a la fecha no existe una figura legal,
del GTM, sin embargo se cuenta conf
documentacién proporcionada por la Direccion
General de los tramites que se han iniciado,
mismos que se adjuntan al presente:

AL N P
Copia fotostatica de Acuerdos para solicitar]
fondos ante CONACYT, segin documento de\
fecha 26 de marzo de 2018.

e e

e

Copia de correo electronico de fecha 18 de +
mayo de 2018, emitido por Maria Guadalupe
Ocotitla Solis, para convocar a reuniéon el

]

Finalmente, respecto a las recomendaciones
preventivas, con la evidencia documental
proporcionada y descrita en el apartado
"acciones realizadas" de la presente cédula, a
juicio de este OIC, se consideran
solventadas las recomendaciones
preventivas.

e
‘_‘.ﬁ)
¢ )

e
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para una gestién de sueldos que permitiera motivar a
los trabajadores con sueldos equitativos de acuerdo a
la importancia de cada puesto; competir en el
mercado de trabajo para atraer a las personas
adecuadas y retener a los mejores profesionistas. Los
resultados de dicho estudio fueron presentados al
Director General del INAOE en turno en julio de 2013.

No se proporcioné evidencia de que en los ejercicios
2017 y 2018, se hubiera realizado un "Estudio de
compensaciones" para determinar los niveles de
sueldo y de puesto; no obstante que se tiene
evidencia de que actualmente las contrataciones y los
niveles de sueldo se realizan por solicitud del Dr.
David H. Hughes, con autorizacion del Director
General del INAOE.

RECOMENDACIONES ORIGINALES
CORRECTIVA:

En virtud de la puesta en marcha del Gran Telescopio

jueves 24 del mismo mes y afio "Reunion del
Consorcio GTM" en hotel de Puerto Vallarla.

Copia de Correo del 19 de agosto de 2018 y?
carta de intencién Conformacion del Consorcio
(GTM, SIDEI, ClO)

-4
Copia simple del Convenio General de
Colaboracién para la conformacion del
CONSORCIO DENOMINADO GRAN
TELESCOPIO MILIMETRICO GTM.

3 i"(tf:,‘\ N ~ J;i" N

Copia electrénica de las gestiones realizadas
para determinar y justificar la estructura legal
de Gobernanza del Gran Telescopio
Milimétrico "Alfonso Serrano” realizados a
través del Centro de Inteligencia Estratégica,
S.A. de C.V. consistente en:

Ea
ol

COMPARATIVO DE LAS MEJORES
PRACTICAS PARA LA GOBERNANZA DEL

Q;ﬁ
~

GRAN TELESCOPIO MILIMETRICO.
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Milimétrico, la Direccion General del INAOE y el | MODELO DE GOBERNANZA PARA LA
Director e Investigador Principal del GTM deberan: OPERACION DEL GRAN TELESCOPIO
MILIMETRICO, Alfonso Serrano.

a) Analizar y en la medida de lo posible, establecer
una estructura adecuada a las nuevas necesidades de
operacién y mantenimiento del Telescopio, conforme
a las disposiciones aplicables, considerando Ilo
establecido en el Memorandum de entendimiento
celebrado entre el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYyT), la University of
Massachusetts at Amherst (UMASS) y el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
dentro de un marco definido en cuanto a funciones y
responsabilidades de cada elemento.

b) Hacer una evaluacién del personal actualmente
subcontratado por el INAOE, a efecto de seleccionar
al personal de apoyo cientifico y técnico, que cuente
con las habilidades y experiencia necesarias para
atender las funciones relacionadas con las nuevas
necesidades de operacion y mantenimiento del B
Telescopio, en los términos establecidos en el \ il
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contrato INAOE S-005/2017 y su convenio de
ampliacion No. CA S-001/2018.

PREVENTIVA:

La Direccién General del INAOE en coordinacién con
el Director e Investigador Principal del GTM, deberan
proporcionar a este OIC la evidencia documental que
acrediten las gestiones ante el CONACYT a efecto de
determinar y justificar debidamente la estructura legal
del personal que integra el Telescopio, que permita
obtener el financiamiento requerido para sostener los
costos operacionales.

Asimismo, deberan acreditar los trabajos que se
realicen con los socios del GTM -CONACYT, INAOE y
UMASS- a efecto de elaborar, revisar y concluir las
nuevas reglas de gobernanza, que definiran el futuro
de la colaboracion binacional entre México y Estados
Unidos.

Mtro. Armando Scto Tecuatl
Auditor
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Sl S . #DATOS ORIGINALES SEGUIMIENTO
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
CONTROL EN EL INSTITUTO Numero de Observacién: 02 Saldo por Aclarar: N/A
NACIONAL DE ASTRQFiSICA’ Instancia Fiscalizadora:  OIC Sald R : N/A
OPTICA Y ELECTRONICA 1a Fiscalizadora. aldo por Recuperar.
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA
AL INICIO DEL TRIMESTRE EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION

DESIGNACIONES DE PERSONAL

Del organigrama presentado al OIC por el Dr. David
H. Hughes Director e Investigador Principal del
Proyecto GTM, se obtuvo que dentro del personal
requerido para completar la construccion, operar y
mantener el telescopio, se requiere de los servicios de
la C.P. Alejandra Casquera Alvarez, como encargada
del Despacho de la Jefatura Administrativa del GTM,
asi como del Ing. Marcos Emir Moreno Nolasco, como
Gerente del Sitio GTM.

C.P. Alejandra Casquera Alvarez

Con oficio No. SRH/113/2018 emitido por el
Subdirector de Recursos Humanos del INAOE, se
comprobé que el Director General del INAOE a través
de memorandum DG/023/2017 solicitd el cambi6é de
plaza de la C.P. Alejandra Casquera Alvarez, de
Coordinador de Técnicos a "Tecnélogo Titular "B", a
partir del 01 de enero de 2017, para realizar la funcion
de Encargada de la Administracion del Gran

Con oficio No. 258/INAOE/DGTM/2018, ehlf'wCon las aclaraciones realizadas por el Director

Director e Investigador Principal del Granj
Telescopio Milimétrico Dr. David H. Hughes,:
proporcion6 a este OIC, documentacion y la:
descripcion de las acciones implementadas,
con la finalidad de solventar las’
recomendaciones correctivas y preventivas de .
la observacion en los siguientes términos:

T \G=ble /) e

Atencién a Ia féecomendacion correctiva:

p—
El Director General del INAOE proporcionc'>§
oficio DG/559/2018 con la Justificacion del
encargo de la C.P. Alegjandra Casquera
Alvarez donde refiere que en cuanto recibi6 el
nombramiento como Director General, el Gran':
Telescopio Milimétrico era el proyecto al que
el INAOE habia comprometido la mayor
cantidad de recursos financieros, con una
asignacién equivalente al 9% del PEF
Institucional. Adicionalmente, para ese mismo
afio se tenia en puerta un financiamiento

General del INAOE, a juicio de este OIC, se
atienden las recomendaciones correctivas y
preventivas de la observacién planteada por
este OIC.

Lo anterior, en razén de que se evalud a la
C.P. Alejandra Casquera Alvarez y se justifico
el cambio de nivel de responsabilidad y de
denominacion de ocupacién de plaza de
Coordinador de Técnicos a Tecnologo Titular
"B", ya que maneja recursos financieros,
materiales y humanos, atribuciones similares
al de una Subdireccion o, en nivel de
remuneracién, al de Ingeniero Titular "B", se
realizé el cambio de la C.P. Alejandra
Casquera Alvarez mismo que fue solicitado
por medio de memorandum con numero de
referencia DG/023/2017, sin que, a decir de la

Direccién General del INAOE, este cambio-
requiera de un nombramiento.
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SECRETARIA D
SNCICN PUBLIC

ORGANO INTERNO DE

CONTROL EN EL INSTITUTO

NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

JATOS ORIGINALES
Num de Auditoria:

Numero de Observacion: 02

02/2018

Instancia Fiscalizadora: OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A

uditoria Seguimiento: 07/2018 .

Saldo por Aclarar: N/A
Saldo por Recuperar: N/A
Avance: 100%
Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE
Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290

Area Auditada: Direccion General Descripcién de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION

Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano. adicional de CONACYT por 60 millones d Asimismo, respecto al Ing. Marco Emir

De la informacidn proporcionada por el Subdirector de
Recursos Humanos del INAOE se observa que la
designacion se realiz6 de manera temporal y que,
concluyendo el encargo, regresaria a su plaza
anterior. Asimismo, no se proporciond el
nombramiento correspondiente.

Ing. Marcos Emir Moreno Nolasco

De la evidencia documental proporcionada por el
Enlace de la auditoria, se observa que el Ing. Marcos
Emir Moreno Nolasco, "Gerente del Sitio GTM",
ubicado en la Cima del Volcan Sierra Negra; no
cuenta con una designacion oficial o nombramiento
por parte del INAOE, ya que forma parte del personal
subcontratado por la empresa We Keep On Moving
S.A. de CV., para completar la construccion,
operacion y mantenimiento del Telescopio.

Se comprobé que la designacion de "Gerente del Sitio

pesos para ampliar la superficie adicional de:
CONACYT por 60 millones de pesos para
ampliar la superficie parabdlica de 32 a 50;
metros, considerd necesario apoyar la
ejecucion del proyecto asignando a una
persona con eficiencia y conocimiento en la
administracion publica para, primero, llevar a
cabo un trabajo de fiscalizacién en esta area,
y en un segundo momento, un control muy
estricto sobre los procedimientos para las
asignaciones del GTM con la indicacion de?

apegarse meticulosamente a lo marcado en!

Manual de Organizacién, POBALINES vy
demas normativa que rige a la Institucion. Por
el monto de los recursos ejercidos en el
proyecto se hizo claro de manera inmediata

que el encargo conferido incrementé susi
las

actividades por encima de
responsabilidades que correspondian a la
plaza que ocupaba en su momento y el nivel
de responsabilidad sobre recursos financieros,

Moreno Nolasco, a decir del Director e
Investigador Principal del Gran Telescopio
Milimétrico Dr. David H. Hughes, los
resultados de la evaluacion realizada que es
competente y tiene las habilidades y
capacidades para seguir en el puesto en que
se encuentra, con la salvedad de que, no
puede ser posible su contratacion directa con
INAOE porque el instituto no cuenta con
plazas disponibles para asignarlo, por lo cual
permanecera como personal externo al
INAOE.

Finalmente, no obstante que el Ing. Marco
Emir Moreno Nolasco, permanecerd como |-
personal externo, es importante se tomen las
medidas preventivas necesarias a efecto de
cuidar que las operaciones del Telescopio no

se interrumpan y se realicen y ejecuten los
protocolos que el Ing. Moreno a1ostro al OIC,
a efecto de evitar perdidga de activos,

ELABOQRO:
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ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE ASTROFISICA,

OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Numero de Auditoria:

DATOS ORIGHNALES -
02/2018

SEGUIMIENTO
No. Auditoria Seguimiento: 07/2018

Numero de Observacion: 02 Saldo por Aclarar: N/A
Instancia Fiscalizadora:  OIC Saldo por Recuperar: N/A
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE
Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION

GTM", fue por solicitud del Dr. David H. Hughes,
Investigador Principal y Director del Gran Telescopio
Milimeétrico, el 23 de mayo de 2017, con autorizacién
del Director General del INAOE.

Al respecto, en la visita realizada al Sitio GTM, el 29
de mayo de 2018 y del cuestionario de control interno
aplicado, este OIC. comprobo que el Ing. Marcos Emir
Moreno Nolasco, realiza entre otras, las funciones de
seguridad en la integridad fisica del GTM, seguridad
en trabajos del Sitio y personal a su cargo (cuadrillas
de mantenimiento mecanico, eléctrico, camino de
acceso), asi como la coordinacion de tiempos y
movimientos de las empresas subcontratadas.

materiales y humanos era evidentemente
similar al de una subdireccion o, en nivel de
remuneracion, al de Ingeniero Titular "B", pero
hubo que esperar hasta tener disponibilidad
de una plaza para poder llevar a cabo el

cambio correspondiente. e

B

El cambio de plaza de la C.P. Alejandra
Casquera Alvarez, de Coordinador de
Teécnicos a Tecnodlogo Titular "B" fue solicitado
por medio de memorandum con nimero de
referencia DG/023/2017. Este cambio no
requiere de un nombramiento.

Finalmente sefiald, que mientras no se

-+

incumplimiento  del  personal  operativo,
desapego a las medidas de seguridad, entre
otros temas, relacionados con las labores de
mantenimiento y operacién actual del
Telescopio.

g

4

vil
-

224/

7215

hm
RECOMENDACIONES ORIGINALES: modifique el Estatuto Organico y en tanto la *&w}&
estructura de Instituciones no reconozca esta |
CORRECTIVA: figura, es necesario mantener esta plaza para
que la persona que la ocupe administre los
La Direccion General del INAOE debera aclarar a este | recurso en GTM.
OIC, las razones por las cuales la C.P. Alejandra
Casquera Alvarez, ocupa la plaza de "Tecndlogo | F_\
ELABORO: REVISO:
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SECRETARTA D2
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ORGANO INTERNO DE

CONTROL EN EL INSTITUTO

NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

a%iiior . DATOS ORIGINALES
NUmero de Auditoria:

Numero de Observacion: 02

Instancia Fiscalizadora:  OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A

02/2018 |

No. Auditoria Seguimiento: 07/2018

Saldo por Aclarar: N/A
Saldo por Recuperar: N/A
Avance: 100%
Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE
Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia

Clave: 11290

Area Auditada: Direccién General

Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

CONCLUSION

Titular "B" con categoria y tabulador de sueldo de
personal docente y/o de investigacién, quien
actualmente realiza funciones de Administracion del
Gran Telescopio Milimétrico Alfonso  Serrano,
proporcionando en su caso, el nombramiento
correspondiente.

PREVENTIVA:

En tanto, no se defina la estructura legal del
Telescopio, la Direccion General del INAOE vy el
Director e Investigador Principal del Gran Telescopio
Milimetrico, deberan justificar la permanencia de la
C.P. Alejandra Casquera Alvarez, adecuando sus
funciones y atribuciones, a esta nueva etapa operativa
del Gran Telescopio Milimétrico.

Asimismo, se recomienda evaluar el desempefio, las
habilidades y los conocimientos del Ing. Marcos Emir
Moreno Nolasco, a efecto de determinar la
conveniencia de su contratacion formal por parte del
INAOE, en razén de las funciones y responsabilidades

Respuesta a recomendacion Preventiva

El Director e Investigador Principal del Gran
Telescopio Milimétrico Dr. David H. Hughes,
informé a este OIC, que se ha realizado una
evaluacién de la permanencia de la C.P.
Alejandra Casquera Alvarez en el GTM, y
dado que las condiciones que llevaron a su
actual encomienda seran similares en el futuro
cercano, mientras no se establezca otra
estructura orgéanica o figura legal para el
Observatorio, se estima necesaria la
permanencia de la C.P. Alejandra Casquera
en su encargo actual.

Como resultado de la evaluacion de
necesidades del proyecto, el Ing. Marco Emir
Moreno Nolasco quien desempefiaba las
funciones Ingeniero Mecanico en Sitio del
GTM, fue propuesto como el candidato idéneo
para desempefiarse como "Gerente de Sitio",
los comentarios emitidos por el Dr. Hughes al
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15 2 ~DATOS ORIGINALES o SEGUIMIENTO
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
CONTROL EN EL INSTITUTO | Numero de Observacion: 02 Saldo por Aclarar: N/A
NACIONAL DE ASTROFISICA, Instancia Fiscalizadora:  OIC Saldo por R erar: N/A
OPTICA Y ELECTRONICA nstancia ri ora: ado por Recuperar:
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)
Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION
que realiza actualmente como Gerente de Sitio del | respecto fueron enviados al Dr. Altamirano
Gran Telescopio Milimétrico, considerando la nueva | para su visto bueno como parte del
etapa operativa del Telescopio. expediente para la modificacién del puesto.
Se inform6 a este OIC, que hasta el momento
el Ing. Moreno, ha demostrado tener las
capacidades, conocimientos y aptitudes
necesarias para continuar desempefiando las
funciones que se le han asignado. Se
puntualizé a este OIC, que como consta en
los expedientes enviados anteriormente a
usted, el Ing. Moreno es personal externo al
INAOE, subcontratado bajo el esquema de
outsourcing, y ya que hasta el momento el
Instituto no cuenta con disponibilidad de
plazas presupuestales no se puede considerar
el cambio en la modalidad de contratacion del
Ing. Marcos Emir.
ELABOROQ: REVISO:
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ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

t DATOS ORIGINALES?
Numero de Auditoria:

0212018

No. Auditoria Seguimiento: 07/2018

Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
Instancia Fiscalizadora:  OIC Saldo por Recuperar: N/A
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccién General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

‘ CONCLUSION J

GRUPOS DE TRABAJO LABORATORIO DE
SUPERFICIES ASFERICAS Y SITIO GTM

Del listado del personal activo en el Gran Telescopio
Milimétrico al 15 de mayo de 2018, se obtuvo que se
contaba con 71 colaboradores subcontratados por la
empresa WE KEEP ON MOVING S.A. DE C.V;
distribuidos de la siguiente manera:

Con oficio No. 258/INAOE/DGTM/2018, el Con la informacion y la evidencia documental

Director e Investigador Principal del Gran
Telescopio Milimétrico Dr. David H. Hughes,
proporcion6 a este OIC, documentacion y la |
descripcion de las acciones implementadas
con la finalidad de solventar las
recomendaciones correctivas y preventivas de
la observacion gn Ios 31gwentes términos: ‘
g % ,..I ‘:: “(\}4 “P q e
Respuesta a recomendacmn corre tw!
Inciso a).- El Gran Telescopio Milimétrico ha
estado en operacion desde 2014 y hasta 2017
con una superficie de 32 metros. A partir de
2018 el Telescopio opera con una superficie
de 50 metros. ElI mantenimiento de la

la mas importante, es la de la alineacion de
cada uno de los 180 segmentos que |
componen la superficie parabodlica. Para esta |
actividad, se requiere de la participacion de un
equipo de metrdlogos especializados _en

proporcionada consistente en las cédulas de
evaluacion del personal técnico asignado al
GTM, asi como la evaluacion y analisis
realizado por el lider del Laboratorio de
Superficies Asféricas, se solventa el inciso
a) de la recomendacion correctiva, toda vez
que se justifico que el GTM tiene personal
subcontratado para la reparacién de los
segmentos de anillos 1, 2, 3y 4, y se planted
que de este personal ha disminuido en un
50%, en los ultimos dos afios. Ademas se
informod, que el personal subcontratado esta
capacitado para superficies de alta precision y
grandes dimensiones, estos mismos son

| supervisados por el Dr. David Gale.
superficie implica diversas actividades y entre |

Respecto al inciso b), a juicio de este OIC
se considera solventado, toda vez que se
| justifico la permanencia de los trabajadores ya

- que unos operan en el dia trabajan Jas 4
areas principales: elécfica, Afiecanica, obra

ADMINISTRACION 4
DIVULGACION 1
INVESTIGACION ASTROFISICA (FERRUSCA) 1
LABORATORIO DE SUPERFICIES ASFERICAS 16
SOPORTE CIENTIFICO, ARCHIVO Y ASISTENTE 7
DEPTO SISTEMAS E INGENIERIA (DR. 7
REBOLLAR)
PERSONAL EN SITIO 27
CAMPAMENTO BASE 8
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ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE ASTROFISICA,

OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Numero de Auditoria:

DATOS ORIGINALES ~
02/2018

SEGUIMIENTO &3
No. Auditoria Seguimiento: 07/2018

Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
Instancia Fiscalizadora: OIC Saldo por Recuperar: N/A
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE
Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica

Sector: Ciencia y Tecnologia

Clave: 11290 .

Area Auditada: Direccién General

Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

CONCLUSION

Al respecto este Organo Interno de Control observa
que el Dr. David Gale, Gerente del Laboratorio de
Superficies Asféricas, cuenta con 16 colaboradores
subcontratados por la empresa WE KEEP ON MOVING
S.A. DE C.V. Las actividades de este grupo de trabajo
durante la etapa de "Conclusién de la integracién de la
antena de 50 metros de diametro y la ingenieria de
sistemas Opticos del Gran Telescopio Milimétrico
Alfonso Serrano”, consistieron en la reparacion y
armado de segmentos del espejo primario del Gran
Telescopio Milimétrico, metrologia, alineacion del
espejo primario, procesos de aseguramiento y control
de calidad para la fabricacion e integracion de los
segmentos faltantes del Gran Telescopio Milimétrico,
entre otros; sin embargo, ante la conclusion de la
edificacion 'y puesta en -marcha del Telescopio
Milimétrico, se observa que estas actividades
disminuyeron y que, no existe justificacion respecto a
su permanencia en el Gran Telescopio Milimétrico.

Por otra parte, del listado del personal activo en el
Gran Telescopio Milimétrico al 15 de mayo de 2018,

superficies de alta precision y grandes
dimensiones, que se ha entrenado en el
Laboratorio de Superficies Asféricas a lo largo
de los afios que ha tomado la integraciéon de
la superficie parabdlica. La segunda actividad
de importancia en el mantenimiento de la
superficie parabdlica consiste en la reparacion
0 substitucion de segmentos. Entre 2011 y
2013 se llevé a cabo una campafia intensa
para identificar y en lo posible corregir todos
los defectos y desviaciones percibidos durante
las observaciones de la Primera Luz y poder
realizar una primera campafa de observacion |
de riesgo compartido con una superficie |
estatica de 32 metros. Con la aprobacion del |
Plan de Terminacion en noviembre de 2013, y
su primer financiamiento en 2014, se inicio6 la
campafna para desmantelar los segmentos
con una precision de alineaciéon y desempefio x
insuficiente del anillo 4 para reconstruirlos con |
paneles nuevos y para desmantelar las tapas

del anillo 5 e integrar nuevos segmentos.

civil y vigilancia. En el caso de la noche, los
trabajadores con mas experiencia dan el
soporte a las observaciones realizando tareas
de reparacion del telescopio y resuelven
problemas mecéanicos o eléctricos que se

| presente. En la temporada de fotogrametria,

que sera en septiembre y octubre se espera
mas contratacion de personal de noche para
la operacion de grua, evitando la rotacion de
turnos.

Finalmente, se considera solventado el
inciso c¢) de la recomendacion correctiva,
toda vez que se proporciond la evidencia
documental requerida por el OIC, que aclara
la contratacion del personal que no se
encontré en el Sitio en el momento de la visita
de este OIC, asi como evidencia de sus
registros de entrada y salida y en su caso, las
incidencias reportadas, mismas que se
documentaron y se presentaron al OIC.
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NACIONAL DE ASTROFISICA,

OPTICA Y ELECTRONICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Numero de Auditoria:

St DATOS ORIGINALES:
02/2018

S

SEGUIMIENTO! "€,
No. Auditoria Seguimiento: 07/2018

Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
Instancia Fiscalizadora: OIC Saldo por Recuperar: N/A
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE

EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)

Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

CONCLUSION J

se obtuvo que en el Sitio del GTM, laboran 27
colaboradores contratados por la empresa WE KEEP
ON MOVING S.A. DE C.V. y son coordinados por el
Ing. Marcos Emir Moreno Nolasco "Gerente del Sitio
GTM"

Al respecto, en la visita realizada al Sitio GTM por
parte de este OIC, el 29 de mayo de 2018, se observa
que de los 27 colaboradores unicamente se
identificaron fisicamente a 21, los cuales realizaban
diversas labores en el Sitio; sin embargo, no se
localizé en el lugar, el dia de la visita, al siguiente

El programa de mantenimiento para los
siguientes afios, entonces, consiste en reparar
los segmentos de anillos 1, 2, 3 y 4 que

todavia estan instalados en la superficie, de
forma que no interrumpa las actividades de ;
observacién cientifica que inician en octubre
de este afio. El grupo de trabajo se encuentra:
bajo la supervision del Dr. David Gale. En la

siguiente tabla se muestra la variacion del

nimero de personas que han integrado el

grupo de trabajo, en los ultimos arios

Respecto a la recomendacién preventiva, a
juicio de este OIC, se solventa con la
evidencia de la instruccién sobre acciones
de supervision realizada por el Dr. Hughes
con oficio No. 263/INAOE/DGTM/2018 .

personal: Grupo de trabajo LSA durante el "Plan de Terminacién
del GTM"
Fecha No. de Actividades
No. de | Nombre Completo Puesto Colaboradores :
empleado LSA
20099 Flores Gonzalez | Oficial Albaiil 2013 24 Reparar/alinear
Eusebio anillos
- — 1,2,3
20101 Gonzale_z Ferrer | Vigilante 5014 >3 Reparar/alinear
Bernardino anillos
20103 Hernandez  Chavez | Ayudante 1,2,3
2015 23 Desmantelar/integrar L,
wr
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S | [ DATOS ORIGINALES | .# . SEGUIMIENTO
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
CONTROL EN EL INSTITUTO Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
NACIONAL DE ASTROFISICA, Instancia Fiscalizadora: OIC Saldo por Recuperar: N/A
| OPTICA Y ELECTRONICA ' aidop perar.
§ Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: ~ N/A Estado: SOLVENTADA
AL INICIO DEL TRIMESTRE , EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)
Aclarado: 0.00 MP _Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION
Javier General Anillo 4 A
20105 Hernandez de | Oficial Albafiil 2016 28 Desmante avhtegrar |
Macario Luis 2017 25 Integracion de anillo ‘
Armando 4y
20106 Hernandez  Garcia | Oficial Albafil 5
José Luis 30/07/2018 14 Replara;:icl')n de
20144 Medina Quintero | Ayudante pane:,ﬁns Zames
Servando General
Se puede observar la reduccion de 11
RECOMENDACIONES ORIGINALES: trabajadores desde diciembre 2017, cuando
se instalé el ultimo panel de anillo 5. Si se -
CORRECTIVA: compara la tasa actual de colaboradores del

_ LSA con su nimero maximo de 28, registrado
La Direccién General del INAOE y el Director e por el afio 2016, se observa una reduccién de

Investigador Principal del Gran Telescopio Milimetrico | 50% en el numero de personas trabajando en |
deberan: el LSA en los ultimos dos afios.

a) Evaluar y seleccionar al personal que conformara el La integracién' reparacion, medicion,
grupo de trabajo del Laboratorio de Superficies alineacion, y mejora continua de las

Asféricas, en esta nueva etapa de operacion y | superficies Opticas del GTM son actividades
mantenimiento del Telescoplo, considerando sus fundamentales, Continuasyesencia]es para el —
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oo Epe DATOS: ©RIGINALES
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
CONTROL EN EL INSTITUTO Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
NACIONAL DE ASTROFISICA, Instancia Fiscalizadora: OIC Saldo por Recuperar: N/A
OPTICA Y ELECTRONICA callzadora. por ecuperar.
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA
AL INICIO DEL TRIMESTRE EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)
Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION
habilidades y experiencia, a efecto de determinar, su | éxito del telescopio a lo largo de su vida. Sin |
disminucion o reforzamiento, proporcionando a este | esto la calidad optica del telescopio
OIC evidencia del analisis realizado. deteriorara a consecuencia del asentamiento
mecanico y las condiciones extremas del sitio.
b) Justificar la necesidad de la permanencia de los 27 | Por esta razén el proyecto GTM mantendra su
colaboradores en el Sitio GTM y evaluar, en su caso, | inversién en personal experimentado para las
su disminucion o reforzamiento. tareas previamente mencionadas y
parcialmente listadas por la controlaria en sus
c) Proporcionar evidencia documental que acredite la | observaciones..oqyr . 1 v~ fa ¢ <
contratacion de los C.C. Flores Gonzalez Eusebio, \ﬁI Y i* /,{L % t'
Gonzalez Ferrer Bernardino, Hernandez Chavez | Se proporcioné evidencia de las cédulas de
Javier, Hernandez de Macario Luis Armando, | evaluacién del personal técnico asignado al
Hernandez Garcia José Luis y Medina Quintero | GTM, realizado por los lideres de cada grupo
Servando, personal de la empresa WE KEEP ON | de trabajo.
MOVING S.A. DE C.V., que no fue identificado en el
Sitio GTM el dia de la visita. Respuesta a recomendacion correctiva:
PREVENTIVA: Inciso b).- Las actividades en sitio durante la
temporada de observacion se desarrollan en
En tanto, no se defina la estructura legal del | el diay en la noche. Durante el dia se hacen
Telescopio, la Direccion General del INAOE y el | las labores de mantenimiento preventivo
Director e Investigador Principal del Gran Telescopio | contenidas en el programa de mantenimiento: ]
REVISO
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S S DATOS ORIGINALES ' . . SEGUIMIENTQ! 5,
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
Siggiat I[E)E /Eng'\lla%TFilTslch:/? Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
i OPTICA Y ELECTRONICA ' | Instancia Fiscalizadora: OIC Saldo por Recuperar: N/A
Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
; CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA
AL INICIO DEL TRIMESTRE EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)
Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION

Milimétrico, deberan instruir al Dr. David Michael Gale | cuatro areas principales: eléctrica, mecanica, |
Regan, Gerente del Laboratorio de Superficies | obra civil y vigilancia. Durante la noche, la
Asféricas y al Ing. Marcos Emir Moreno Nolasco | tarea principal consiste en dar el soporte a las
"Gerente del Sitio GTM", a efecto de realizar acciones | observaciones realizando todas las tareas de .
que garanticen la debida supervision del personal a su | preparacion del telescopio y resolviendo, en 3
cargo, proporcionando a este OIC la evidencia | su caso, cualquier problema mecanico o
documental que lo acredite. eléctrico que se presente. Durante septiembre
y octubre se llevara a cabo una temporada de
fotogrametria, por lo que sera necesario;
agregar personal de noche para la operacién:
de grta, adicional al soporte de!
observaciones. La plantilla actual es la que:
tiene las habilidades y conocimientos
necesarios para atender las necesidades del%z
sitio. Debido a que el soporte de noche se:
realiza con el personal que tiene mas
experiencia, es de esperarse la contratacion
de operadores de dia para evitar la rotacion
de tu‘rgg&fen la medida de lo posible.

I AE0) -
Respuesta a recomendacion correctiva:

ELABORO: REVISO
\\f
Mtro. Armando Soto Tecuatl Lic. Raul'E. Via@nte Lopez

Auditor Titular




4 SEmEa DATOS ORIGINALES *= - .. UIMIENS ]
ORGANO INTERNO DE Numero de Auditoria: 02/2018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
CONTROL EN EL INSTITUTO | Numero de Observacion: 04 Saldo por Aclarar: N/A
NACIONAL DE ASTROFISICA, | |- ic Fiscalizadora:  OIC Saldo por Recuperar:  N/A
i OPTICA Y ELECTRONICA a aldo por kecuperar.
g Monto por aclarar: N/A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A Estado: SOLVENTADA
AL INICIO DEL TRIMESTRE EN EL TRIMESTRE (3ero. de 2018)
Aclarado: 0.00 MP Recuperado: 0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP , Recuperado: 0.00 MP
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia | Clave: 11290
Area Auditada: Direccion General Descripcion de la Auditoria: SEGUIMIENTO
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS CONCLUSION

Inciso c¢).- Respecto a Ila evidencia
documental  solicitada relativa a los
trabajadores:

Flores Gonzalez Eusebio,

Gonzalez Ferrer Bernardino,
Hernandez Chavez Javier,
Hernandez de Macario Luis Armando,
Hernandez Garcia José Luis

Medina Quintero Servando.

O hwWN =

Personal de la empresa WE KEEP ON
MOVING S.A. DE C.V., se proporciond copia
simple de los siguientes documentos:

a) Copia del contrato Individual de trabajo
de cada los 6 colaboradores referidos';j
anteriormente. :

b)  Reporte de registro biométrico del dia
29 de mayo de 2018, cuando personal
adscrito al OIC visit6 SITIO.

N —
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DATOS ORIGINALES:

ORGANO INTERNO DE ) NuUmero de Auditoria: 02/2

CONTROL EN EL 'NSTlTUTO Numero de Observaciéon: 04
NACIONAL DE ASTROFISICA,

OPTICA Y ELECTRONICA Instancia Fiscalizadora: OIC

Monto por aclarar: N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A

s SEGUIMIENT: 5
018 No. Auditoria Seguimiento: 07/2018
Saldo por Aclarar: N/A
Saldo por Recuperar: N/A
Avance: 100%
Estado: SOLVENTADA

AL INICIO DEL TRIMESTRE

Aclarado: 0.00 MP Recuperado:

EN EL TRI
0.00 M.P. Aclarado: 0.00 MP

MESTRE (3ero. de 2018) )
Recuperado: 0.00 MP

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Ciencia y Tecnologia

Clave: 11290

Area Auditada: Direccion General

Descripcion de la Auditoria;: SEGUIMIENTO

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

CONCLUSION

c) Justificacién del Personal arriba
listado por el Gerente de Sitio, Lista de:
actividades encomendadas y en que turno .
estaban._._ . L7 j
'Lﬁ %*3’/\ # x’ # % ;amn
Respuesta a recomendacién preventiva:
e

Se presentd como evidencia el oficio No.{
263/INAOE/DGTM/2018 a través del cual elj
Dr. David H. Hughes, instruy6é al Dr. David
Michael Gale Regan, Gerente del Laboratorio
de Superficies Asféricas y al Ing. Marcos Emir
Moreno Nolasco, Gerente del Sitio GTM, para
que se continten las acciones que garanticen
la debida supervision del personal a su cargo.
AR e T oy j

= A
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