ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

. C 6 P 2 C A INSTITUTOC NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA Hoja No.1de 23
. FUNCION PUBLI '

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion y .
Electrénica Cultura Clave: 11290
Unidad auditada: Direccién de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico del Clave de programa: 800 "F&esu.lt‘aldo de
INAOE Pr(:rgramas~ mediante la revisidn al
e T e DESEMPENOQ"
B J&. "
/5 . ‘&%'ﬁw_

r':’ff‘ 3 %ﬁéﬁé‘éﬁe ; -

E 5 5 omyy ; Oficio No. 11/290/0094/2021

Eé GO g a Maria Tonantzintla, Puebla, a 14 de julio de 2021

NG, SNy, - (i
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Puebla, C.P. 72840

En relacién con la orden de auditoria 11/290/044/2021 del 14 de abril de 2021 y de conformidad con los Articulos 90, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 37, fraccion IX de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal; 62, fraccion 1l de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 304, fraccion 1), 305, 306, 30y
30 de su Reglamento; 94, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 37 fraccion XIfl del Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcion Pablica, articulo 26 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la realizacion del proceso de
fiscalizacion publicado en el DOF el 05 de noviembre de 2020, asi como en el Programa Anual de Auditoria 2021, se adjunta el informe de
la Auditoria No. 02/2021, practicada a esa Direccién a su cargo, con clave 800 "Resultado de Programas mediante la revision al
DPESEMPENO"

En el informe adjunto, se presentan con detalle las observaciones y recomendaciones al desempefio y preventivas determinadas, que
previamente fueron comentadas. Se determinaron 05 (cinco} hallazgos que se dieron a conocer en la confronta celebrada el 25 de junio
de 2021, resultando 05 observaciones definitivas que se resumen a continuacién:
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QOFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica

Sector:
Cultura

Educacion vy

Ciave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INAOE

Clave de programa: 800 "Resultado de

Programas  mediante la revision
DESEMPENO"

al

(pruebas).

su valoracien.

5. Proyecto "Creacién de espacios con huevas tecnologias para fortalec
innovacion de Nayarit, con clave NAY-2019-02-01-182428, inconcluso.

1. Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico inconcluso, Procedimiento de
Vinculacion y Gestion de Proyectos carente de conclusion y autorizacian.

2. Deficiente planeacion y por lo tanto deficiente administracion de recursos en los proyectos "654 “Garfio 3 Sistema Optoelectrénico
de tiro para montajes Bofirs MK3" y 739 “DESARROLLO, FABRICACION Y ENTREGA DE DOS {2) SISTEMAS DE ANAVEAJE, PARA
ATENCIONES DE LOS BUQUES DE VIGILANCIA QCEANICA, CASCOS 59 Y 104" Proyectos gue se encuentran en etapa de cierre

3. Contratacion de personal por servicios profesionales en mas de dos proyectos externos en el ejercicio 2020.

4. Cumplimiento de Indicadores CAR, falta de definicion clara de los diferentes tipos de proyectos existentes en el INAOE.

er la infraestructura del museo interactivo de ciencias de

Al respecto, le solicito girar las instrucciones gue considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas corre(:tivas ¥ preventivas
acordadas conforme a los términos y plazos establecidos en las cédulas de cbhservaciones correspondientes.

fnformo a Usted gue de conformidad con el articulo 30 del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para Ia
Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 05 de noviembre de 2020, el plazo natural para
atenider las observaciones y recomendaciones es de 45 dias habiles posteriores a la firma de las cédulas de observaciones. Fs de
sefidlar que no es requisito esperar a que se cumplan los 45 dias otorgados para solventar las cbservaciones, esto es, que en cualquier
MOoMento en que se cuente con la informacion y documentacion gue demuestre la debida atencion de estas, se proporcione al OIC para

»
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S OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: I,nsttltuto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion y Clave: 11290

Electronica Cultura

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 800 "Resqlt_qdo de

INAOE Programag mediante la revision al
DESEMPENQO"

La documentacion que compruebe las acciones realizadas para la atencidon de las recomendaciones debera ser presentada en el plazo
sefalado, tomande en censideracion que la documentacion entregada por el ente auditado en fecha posterior sin mediar causa

justificada yfo sin haber sido requerida por el auditor, sera devuelta; adernas, se dara vista a la autoridad competente de que dicho
incumplimiento.

ATENTAMENTE
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL [INAOCE

i

h,
DRA. MARIA MARG:

i

A ARGUELLES GOMEZ

C.C.P, LIC. J0SE LUIS CHAVEZ DELGADO, TITULAR DE 14 UNIDAD DE CONTRGL, EVALUACION ¥ MEIGRA DE LA CESTION PUBLICA, SFP.
DR. EDMUNDQ ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ, DIRECTOR GENERAL DEL INAQE
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Ente: (nstituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy

Electronica cultura Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 800 'Resultado de

Programas mediante la revisié
INAOE 9 > én  al
DESEMPENO
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica v Sector: Educacion vy

Electrénica Cultura Clave: 11290

Unidad auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 500 "Resu.lt_a‘do de
unida Programas mediante la revision al

DESEMPENQO"

I. CARATULA DE IDENTIFICACION DEL ACTO DE FISCALIZACION

Entidad fiscalizada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnofdgico (DIDT) del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electranica [INAOE)

Titulo del Acto de Fiscalizacion: Resultado de Programas mediante fa revisicn al DESEMPENO
Clave y tipa de acte de fiscalizacion: Clave 800 “Al Desempefio”

Unidad fiscalizadora: Organo Interno de Control (OIC)

Il. OBIETIVO, ALCANCE DEL ACTO DE FISCALIZACION Y AREAS FISCALIZADAS

OBJETIVO: “Verificar el registro y seguimiento a los proyectos y actividades de investigacion que formen parte de los programas
autorizados por la Direccion General, de conformidad con los objetivos, metas y avances programaticos y presupuestales.”

ALCANCE: E| periodo revisado comprendio el ejercicio 2020; en la orden del acto de fiscalizacion Ne. 11/220/044/2021, se indicé que la
auditoria podria ser ampliada a otros gjercicios y hasta el actual.

I .
UNIVERSO: 152 proyectos de investigacion, 77 financiados con recursos externos, 75 proyectos interinstitucionales y 25 convenios-
contratos.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Sector: Educacién vy

Electronica

Clave: 11290

Cultura

Unidad auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INAQE

Clave de programa:
Programas  mediante
DESEMPENO"

El OIC selecciond como muestra para revision los siguientes 12 proyectos que derivan de contratos- Convenios enero a diciembre 2020:

No. # PY. NOMBRE DEL PROYECTD
] 631 Dispositivo Micro-Nano Electrénico de Geo Localizacien en Redes Moviles con Eficiencia
Energatica” _
2 054 Garfig 3 Sistema Optoelectrénico de tire para montajes Bofirs MK3
697 Sisterna de navegacion inercial para bugues de la armada de México ¥y otras platafcrmas,
ADHARA, .
4 Nexus: Plataforma inteligente de irrigacion v agricultura de precisién para optimizacian
737 hidrica y energética de cultivos agricolas en distritos de riego basada en anélisis de datos a
tierpo real
5 729 DESARRCLLO, FABRICACION Y ENTREGA DE DOS [2) SISTEMAS DE ANAVEAJE, PARA
ATENCIONES DE LGS BUQUES DE VIGILANCIA OCEANICA, CASCOS 59 Y 104"
6 749 Besarrollo de una magquina cenLnfugadora tipo mtermltente con daescargador de masa de
diseno prototipo.
7 Prototipc de un centro de mando y control aerotransportado ([CMCA), def centro de manda ¥
77 control del sistema integral de vigilancia aérea del estado mayor de fa defensa nacional (2fa.
Fase}.
8 787 Implementacion de la plataforma SIMBIO ABIS 2018
9 809 Cisenc y desarrollo de un prototipo de cohete v su tubo Ianzador cal, 60 mm
10 822 23 Fase del dispositivo electrénico de punterizs
1 : 835 Creacion de espacios con nuevas tecniologias para fortatecer la infraestructura cientifica y
tecnologica del museo interactiva de ciencias e innovacidn de Nayarit
12 - Colorimetria ) I

Fuente: Reporte de los Resultados alcanzados de fas metas del Convenio de Administracidn por
Auditada con oficio No. DIDT/093/2021 (Apartado 5814 Contratos-Convenios)

No. de auditoria: 022021

"Resultado de

Resultados por el INAOE en ol ejercicio 2020 praporcionade por la Unidad
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Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica vy

Electronica

Sector:
Cultura

Educacion vy

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INACGE

Clave de programa: B00O
Programas mediante la
DESEMPENO"

"Resultado de
revision

al

Asimismo, se revisaron 7 proyectos para verificar su estatus verificando que los proyectos ya estan concluidos y gue los recursos
remanentes fueron transferidos a la cuenta de recursos propios del INAOE en el ejercicio 2019:;

| No. | #PY. NOMBRE DEL PROYECTO Estatus del proyecto
] 488 Desarroflo de unared medica de apoyo al diagnéstico y gestion | Proyecto  concluido, los recursos  remanentes  fueron
hospitalaria transferidos en 2019 a i3 cuenta de recursos propios del INAOE.
2 552 Laboraterio de pruebas con un sisterna de certificacion del | Proyecto  concluido, los  recursos remanentes  fuoeran
cumplimiento de normas internacionales de fabricacion transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.
Construccion de prototipo para fa medicion de bilirrubina | Proyecto  concluido, los  recursos remanentes  fueron
3 574 transcutanea en neonatos con base de conocimients para la | transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INADE.
discriminacion de la coloracion de la piel. :
4 Q000213765  “"Diserno  y  construccion  de  equipos | Proyecto concluido, los  recursos  remanemtes fueron |
598 electromagnétices para el andlisis de vibraciones en sistemas | transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAQE.
mecanicos autlomotrices” '
5 679 Prototipo de un centro de mando v control agrotransportado | Proyecto  concluido, los  recursos  remanentes fueron
[CM.CAY del CMC. SIVA EMDN transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.
53 648 Andlisis de calidsd de fibras textiles por procesamiento de | Proyecto concluido, los  recursos  remanentes fueron
imagenes transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAQE.
7 61 NATIONAL INSTITUTES OF HEALH * Prayecto  concluido, los  recursos remanentes  fueron

transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.

* Se verificaron los auxiliares contables; sil embargo, no se propotciond el convenio que dio origen al proyecta.

Asignacién Presupuestal. EJ presupu:esto asignado para el gjercicio fiscal 2020 para el INAOE ascendié a $327,174,849.00 (Trescientos
setenta y dos millones ciento setenta y cuatro mil ochocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de conformidad con la notificacisn
realizada por parte del Director Adjunto de Centros de Investigacjén del Consejo Nacional de Ciencia ¥y Tecnologia -CONACYT- a través del
oficio No. GO000/20/023 del 09 de enero de 2020, del cual se proporciond evidencia de su registro en las pélizas contables. El presupuesto
aprobado al Programa Presupuestario EQ03. Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion fue por $297,926.40 miles de pescs (MP)

Ve
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy
Electrénica Cultura

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Techolégico del

Clave de programa: 800 "Resultado de

p . .
INAOE Prog amas ) mediante la revision al
DESEMPENO
Conceptao 2020
Recursos Fiscales 336974,8B4%
Recursos Propios_ 35,200,000

Presupuesto Autorizado 372174,849

Fuente: Informacion de la Cuenta de la Hactenda Publica relativa al gjercicio fiscal 2020 emitida por la Direccion de Administraciony Finanzas

Para el ejercicio 2020, INAOE conts conun presupuesto original anual de 37217 MDP, obteniendo un modificado anual de 368.84 MDP; Jos
cuales se componen de 35.2 MDP de ingresos proplosy 333.64 MDP de recursos fiscaies.
|

AREA FISCALIZADAS: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolc')gmo/oﬁcina de Proyectos Externos
: |

Para lo cual, se utilizo el contenido del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacion, publicado-en ef Diario Oficial de la Federacion el 05 de noviembre de 2020 vigentes, las Normas Generales de Auditoria
Publica y las notas metodologicas emitidas por la Secretaria de la Funcidon Rublica, con las cuales se aseguré el rigor metodoldgico y se
estructur® de manera ordenada la auditoria para lievar a cabo la revision a fin de cumplir con los objetivos de la misma, se aplicé entre
otras teécnicas y procedimientos, el estudao general, analisis de ta informacién electrénica, observacion y calculo; y comprendic la revision
entre otros, de los 5|gLJientes

PROCEDIMIENTOS

1. Constatar y evaluar el control interno del drea de proyectos externos con el fin de identificar las debilidades de los procedimientos

para, ensu caso, realizar las pruebas de cumplimiento que gara nticen la eficiencia, eficacia, calidad, confiabilidad, veramdad yopor‘cumdad

de la informacién financiera, presupuestaria y de operacion, bajeo el marco juridice vigente.

2, Rewsar el proceso de gestidn y administracién de proyectos de Fondos CONACYT. (Manual de Politicasy Procedimientos de la D}DT}

% ' Revisar del mecanlbmo de segwrmento a las convocatorias de Ios fondas del CONACYT {(Manual de Politicas y Proced;mlentos dels
DT

la emisién de reportes intermedios vy finales, técnicos v financieros.

4. Verificar los procedimientos de aprobacion de los proyectos, de la asignacién de recursos, de la ejecucién de los mismos, asi c;@{
’3
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: I’ns:tltuto Nacicnhal de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy Clave: 11290
Electrénica Cultura
Unidad auditada: Direccién de Investlgac:!on y Desarrollo Tecnaloégico del Clave de programa: 800 F?esu_ltAaJdo de
INAOE Programas mediante la revision al
DESEMPENQ"

Revisar las politicas institucionales en materia de administracion de proyectos vy gestion de calidad de los mismos.
Revisar el cumplimiento de Indicadores al Desempeio
Verificar la planeacidon y administracién de los proyectos formalizados a traves de contratos-convenios.

verificar, mediante una muestra selectiva, que los sujetos obligados lleven a cabo los procesos de gestidn documentat en los
termlnos que establezcan e Consejo Nacional y las dispesiciones juridicas aplicables.

0N o

fll. ANTECEDENTES

3.1 De la Auditoria

La auditoria se realizé para verificar el registro y seguirmientc a los proyectos y actividades de investigacion gue formen parte de los
programas autorizados por la Direccién General, de conformidad con los objetivos, metas y avances programaticos y presupuestales en el
gjercicio 2020.

En el Programa Anual de Trabajo del Organo Internc de Control —QIC-, autorizado por ia Secretaria de la Funcién Publica cerrespondiente
al ejercicio 2027, se contempld Ia practica de la auditoria al rubro 800 "Resultado de Programas mediante la revision al DESEMPENO®, por
lo que, la Titular del OIC emitio la orden de auditoria No. 11/290/044/2021.

La orden de auditoria fue notificada v recibida de puio y letra el catorce de abril de dos mil veintiuno. El acta de inicio de Auditoria No.
002/2021, se formalizd en la misma fecha, en la cual quedd plasmada la designacion de la C. Maria Concepcion Pani Tecuapetla, Técnico
Inv. Asociado A en la Direccién de Investigacion y Desarrollo Techolagico, comao la persona encargada de atender los requerimientos de
informacion que se formularon por parte del CIC. |
I : : :

Para la ejecucion de la auditoria, se comisiond a los servidores publicos C.C. Delia Sanchez Sarrlniento Encargada de Auditoria y Marco
Antonio Juarez Ramirez, ccordinador de tecnlcos Miriam lyari Andrade Hernandez, prestacdora de servicios profesmnales como auditores
v Armando Soto Tecuatl, Encargado de Auditoria (auditor y coordinador del acto de Fiscalizacion).

f’

/
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditorfa: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy
Electrénica Cultura

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del
INAOE

Clave de programa: B800 "Resultado de
Programas mediante la revision al
DESEMPENQ”

El Organo Interno de Contro!l proyectd en el Plan Anual de Trabajo 2021, la realizacion de la Auditoria No. 02/2021 al rubro 800 "Resuitado
de Programas mediante la revision al DESEMPENO" durante el pilazo de 8 semanas que debieron ser ampliadas {4 semanas) de
conformidad con los oficios Nes. 11/290/0060/2021, 11/290/0064/2021, y UAG/210/0769/2021.

El pericdo de ejecucion de la auditoria comprendié del 14 de abril al 02 de tulio de 2021.
3.2 Instituto Naciona! de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica es un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa. El INAOE tiene por objeto realizar y fomentar actividades de investigacién
cientifica basica y aplicada, en materias que incidan en el desarrollo y la vinculacion de Méxice, el desarrollo experimental, la innovacién
tecneldgica y la formacidn especializada de capital humano en los campos de la astrofisica, la optica, la electrénica, las telecomunicaciones,
la computacion, la instrumentacién y demas disciplinas afines, asi como la de difundir los resultados de sus investigaciones, de
conformidad con el articulo 1 del DECRETQO peor el cual se reestructura el INAOE publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
octubre de 2006. : .

EI articulo 1 del Decreto previarnente citado, en concerdancia con et articulo 4 del Estatuto Orgénico Institucional aprobado mediante
acuerdo R-1G-CG-10-11-2014 en la segunda sesion ordinaria 2014, sefala que, en cumplimiento de dicho objeto, el INAOE podra realizarilas
funciones siguientes:

“.4 Deasarroflar e irnpulsar [a investigacion cientifica basica y apficada, ef desarroffo experimental y /3 innovacion tecnoldgica, en los campos de
astrofisica, dptica, electronica, telecornunicaciones computacion, instrumentacion y Jdisciplinas afings, realizar estudios en fas dreas de su
especializacion, promover {3 fnovacion v procurar fa meior articufacion social y contribuir a la solucion de problernas nacionales, regiongles
IV locales de nuestro parls;
|
Vi Vincwlarse con las organiZaciones pubﬁcas Y privadas de st eniornc de tal manera que los resuftadaos de las in Vesffgaaones respondan de
manera eficiente a 13s demanadas de 1a socredad y promover el establecirmiento de centros de investigacion con otros sectores”




OGRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

FUNC I()N pI‘JBLIC A INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA Hoja No. T de 23

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: Ilns_tltuto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy Ciave: 11290
Electréonica Cultura
Unidad auditada: Direccion de investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Clave de programa: 800 "Resqlt'aido de
INAOE DrogramasL mediante la revision al
DESEMPENO"

En el articulo 32 del Estatuto Organico sefnala que corresponde al director de Investigacion (DI} las siguientes atribuciones:

.. Elaborary supervisar conjuntamente y de manera periddica con fos coordinadores de las dreas sustantivas )y jefes de departamento,
v en su caso, Ios responsables de fos proyectos, 1os planes de trabajo de cada uno de fos departamentos de su drea.

Resolver los problemas sustantivos derivados de la efecucion de los pfa.L')es Y programas del drea a su cargo.

Coordinarse tlron las otras dreas para la Sptima consecucion de fos fines institucionales..”

En el articulo 34 del Estatuto Qrganico senala que corresponde al director de Desarrollo Tecnolégico (DDT) las siguientes atribuciones: “.

Revisary presentar al director general para su aprobacion fos proyectos de Desarrolio Tecnologico y Prestacion de Servicios, incluvendo los
relacionados a obra publica, que se gestionen a traves de su érea.,. :

El Manual de Organizacion del INACE, publicado en el Diario Oficial de la Fed;eracién el 08 de febrero de 2017, sefiala en el numeral 1 inciso
p) que la Direccion de investigacién (actual Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnologico) tiene la atribucion de dirigir &/ Sisterna de
Informacion de proyectos de investigacion del INAOE ) aprobar los paramelros de seguimierito, evaluacion y difusion de informes y
resultados.

Asimismo, el Manual de Organizacion del INAOE, sefala respecto a la Direccién de Desarrollo Tecnolégico en el numeral 12, las siguientes
atribuciones:

C. Fungir como Oficina de Transferencia de Tecniologia y Conocimiento, Ventanilla Unica y/o la figura que conforme a la normatividad apficable se
requiera para la vinculacion y transferencia de innovaciones, conocimientos o tecnologias desarrofladas por el personal del Instituto, o gue
por cuaiquier Ltulo fegal pasen a ser propiedad def instituto; .

o Identificar, proyectar, promover /a creacion de grupos de desarroflo Vo vinculacion, proteger y determinar e usc en el mercado, de las
innovaciones, conacimientos o tecnofogias def nstituto, e impufsar fa participacion de sus inventores o autores en fa aplicacion de estas en
la industria o el cormercio, segun sea ef caso; .

e. Dirigir y facilitar la integracion de fos investigadores y técricos a los Grupos de Desarrollo, para vigifar que se fleven a cabo los diversos pro Jie_?s

que se estan realizando en ef drea de Desarrolio Tecnologico;
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£ Revisar mensualmente el plan de trabajo de los Grupos de Desarrolfo (presupuestos, manefo de recursos Aumanos y Utilizacion de materiales)
para revisar avances con /a finalidad de tener un controf que permite determinar ef costo real y saber que produce menor gasto, en apego a /2
normatividad apficable;

g Evaluar el desempenio de cada uno de fos investigadores que trabajan dentro de los proyectos, de conformidad con los Lineamientos de
Propiedad Intelectusl Transferencia de Tecriologia y Conacimiento; )

h. Evaluar ia viabifidad financiera de 10s prayectos, cuantificando los recursos ma{eﬁafesj/ eConomicos que representan, presentando 1os resultados
al director general a'¥in de determinar 0 no su realizacion, en obsernvancia a la normatividlad aplicable;

i Garantizar /a transparencia financiera de fos proyvectos a realizar con &/ fin de que ef director general pueda determinar ef destino final de fos
recinsos obterndos; : : :

S Controfar y evaluar las acciones derivadas de 10s contratos y convenios firmados por 1a institucion en materia de vinculacion con ef fin de quie
estos se dlesarrollen en tlempo v forma, apegandose a los EErminos contractusales,

El Instituto contara con un Organo Interno de Control (OIC), cuyo titular sera designado por la Secretaria de la Funcién Poblica. En el
ejercicio de sus facultades se auxiliara por los titulares de las areas de auditoria, quejas y responsabilidades en los términos de la fraccion
Xil del articulo 37, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal E|l OIC apoyara la funcién directiva mediante las acciones
preventivas, asi como la gestion administrativa, asegurando la rendicion de cuentas respecto a la utilizacion de los recursos financieros,
como se establece en el articulo 28 del DECRETO por el cual se reestructura e INAOE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13

de octubre de 2006,

IV. RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS. (Montos, por justificar, aclarar o recuperar)

Del analisis a la informacion y documeéntacién proporcionada por el drea auditada, la obtenida en las diferentes fuentes de informacién
coma la H. Junta de Gobjierno y derivado de las técnicas'y procedimientos de auditoria aplicados en |a revision se obtuvo lo siguiente:
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Estudio y Evaluacidn del Sistema de Control Interno

Revision en la oficina de Proyectos Externos

Personal del Organo Interno de Controlen cornpania del Director de Investigacién y Desarrcllo Tecnoldgico, asi como la persona designada
como Enlace de la Auditoria, realizaron una visita a la oficina de proyectos externos, donde el Encargadoc del Area informé que sus
principales funciones 1) Coordinar al personal a su cargo (4 personas: 1de base, 2 de obra y tiempo determinado v 1 servicios profesionales)
2) Supervisar el control presupuestal -contable-financiero de los proyectos, 3) Integrar los formatos financieros de tos proyectas vigentes, 4)
Elaboracion de los formatos correspondientes al drea de proyectos para la integracién de la carpeta de la H. Junta de Gobierno, §)
Actividades inherentes a la entrega de informes financieros por etapay cierre de los proyectos vigentes.

Se verifico que el encargado del area reporta directamente a la Direccion de Administracion y Finanzas del INAOE. Al respecto, de la revision
al Manual de Politicas y Procedimientos vigente para el ejercicio 2020 de esta Direccion, asi como del Organigrama del INAOE, se verifico
que el area de proyectos externos no figura en Ja estructura organica del INAOE, no obstante, las funciones que realiza el encargado en e
area de proyectos externos, son :nherentes a las funciones del departamente de recursos financieros yldel departamento de programacion
¥ presu puesto. )

Se identifico gue el principal riesgo durante la Contingencia Sanitaria Covid-19 fue la faita y/o la deficiente comunicacién con el personal de
otras areas administrativas conlas que hay interaccion para que avanzaran los procesos de los proyectos, esto originé mayor carga de trabajo
debido a que, si bien se dio un constante seguimiento en el flujo de la informacion para el avance y desarrcllo de los tramites, fue a distancia
lo que produjo falta de precision y atencian oportu'na a los reportes. Se comprobd que independientemente de la Contingencia Sanitaria, Ia
preblematica principal del area se centra en que la informacion presupuestal gue se genera, porqgue se hace en hojas de célculo Excel,
aumentando asi las cargas laborales y los errores humanos de un trabajo no sistematizado, dado el alto volumen de la Informacion gue se
maneja. Lo anterior es asi por fa heterogeneidad de reportes que se originan en los diversos proyectos, de acuerdo a sus propias Reglas de
Operacion o de los propios Convenios-Contratos, que es comprensibie también por Ja naturaleza (diversa) que tienen. 7

/
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Asimismo, personal del OIC realizé una entrevista a una persona responsable del archivo de tramite de la Oficina de Proyectos Externos,
quien no tiene un nombramiento formal, ademas sefald que no ha tenido acercamientas con el actual Coordinador de Archivos y no tiene
conocimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2021 del INAGE, ni el Catalogo de Disposicion Documental del INAOE,
tampoco conoce con claridad la Ley General de Archivos publicada en el Diario Oficial de Ia Federacion (DOF) el 15 de junio de 20718, Se
identifico gue en la Qficina de Proyectos Externos se cuenta con archivos que datan de los afios noventa aproximadamente, sin una relacion
adecuada. |

Finalmente, se verifico gue, debido a la falta de espacio fisico, los expedientes (carpetas) gue contienen la informacién financiera y
presupuestal de los diversos proyectos, se encuentran dispersas en diversas ubicaciones como son: la oficing de Proyectos Externos, un
Bungalow que le fue designado, y unas bodegas ubicadas fuera del INAOE, sin un control preciso.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (MANUALES DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTO)

A traves del oficio No. DIDT/165/2021 se obtuve evidencia documental e informacion de los avances relativos a la conclusién de los Manuales
de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. En esta evidencia se cbservé gue se esta
implementando el Proceso de Gestion de Proyectos Externos. Asimismo, se obtuvo un informe relativo a la implermentacién del proceso
de gestion de proyectos en el que se solicitd, incluyeran las actividades realizadas por la Dr. Bertha Patricia Guzman Velazquez, Encargada
de Vinculacidn y Gestion de Proyectos del INAQE, desde su contratacion -en el gjercicio 2020- a la fecha.

Se verificd que el 18 de enero de 2020, el Dr. Danielal Durini Romero, director de Investigacion y Desatrotlo Tecnologico anuncié a toda la
comunidad del INAOE, a través del correo electrénico, la creacién de |z Oficina Central de Proyectos, OCP y sus funciones se integran en
los procesos del Manual de Politicas y Procedimientos de ia Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. ' |
Al respecto, se observa qué, en el gjercicio 2020 y el curso de 2021, los Manuales de ta Direccién de Investigacién y de la Direccidn de
Desarrollo Tecnolégico siguen vigentes desde octubre de 2006 sin que se tenga concluida la version final del Manual de Politicas y
Procedimientos de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de forma integrada, dados los cambios anunciados y registragdos
en la estructura de organizacidén del INAQE. J
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CONVENIOS CELEBRADOS POR EL INAOE CON LA SECRETARIA DE MARINA

Ei Organo interno de Control verificd el estatus del Convenio Especifico de Colaboracion celebrado por el INACE con la Secretaria de Marina,
celebrado el 5 de noviembre de 2015, cuyo objeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo {(manufactura), instalacion y entrega
de dos (02) Sistemas de Control de Tiro Optoelectrénico “Garfio-3" para montajes Bofors MK3 {Arma no incluida), conforme a las pruebas
FAT (Pruebas de aceptacion en fabrica), HAT (Pruebas de aceptacion en puerto) y SAT {Pruebas de aceptacion en Mar)" Dichos sistemas se
seran para atenciones de las patrullas oceanicas clase Oaxaca, Casco 32 ARM "Jalisco” PO-167 y Casco 60 ARM “Estado de Mexico” PO-168
por un monto de U$$3,497,400.0Q {Tres millones cuatrocientos noventa y siete mil cuatrocientos 00100 USD)

Asimisme, el OIC verificd el estatus del Convenio Especifico de Colaboracion celebrado por el INAQE con la Secretaria de Marina, celebrado
cl 16 de marzo de 2018 cuye objeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo, fabricacidn y entrega a la "SEMAR” de dos (02)
Sistemas de Anaveaje para atenciones delos Bugues de Vigilancia Oceanica, cascos 59 y 104" por un monto de US$1,763,200.00 (un millén
setecientos sesenta y tres mil doscientos dolares americanos 00/100 USD}

Estos convenios fueron ;adjudicaciones directas y fueron informados como vigentes por el INAOE en el ejercicio 2020, en el punto 5814
‘Contratos-Convenios” del reporte de resuitados alcanzados de metas CAR del indicador "Transferencia de Conocimiento”, preporcionado
por el Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del INAOE mediante oficio No. DIDT/093/2021,

De la revision a los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del convenio egpecifico "Garfio-37, identificado como proyecto 654, se observa que
con. la poliza PD-RM- 1811/‘1034 se traspaso de la cuentalbancarla del proyecto a la cuenta institucional 1M1236-9 Banamex la cantidad de
$3,000,000.00 (Tres millones de pesos 00/100 M.N.

Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de la cuenta de recursos fiscales al Py. 654 “Garfio-3" por la cantidad de
$938,542 87 (Novecientos treinta y ocho mil quinientos cuarenta y dos pesos 87100 m.n.)

De la revision a los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del convenio especifico "Anaveaje-3", identificado como proyecto 739, se observa
que con la pdliza PD-RE-1812/735 se realizé un traspaso bancario por la cantidad de $2,000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M.N.} de
la cuenia Bancomer 011838750 del proyecto "Anaveaje-3” a la cuenta 1322904 Banamex del proyecto "Carfio-3".

“"“--«.M

;”(




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL Hoja No. 16 de 23
FUNCI()N PﬁBLIC A | 'NSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

No. de auditoria; 02/2021

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

Ente: tnstituto Naciona! de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy

Electronica Cultura Clave: 11290

Clave de programa: 800 "Resultado de
Programas mediante la revision al
DESEMPENO"

Unidad auditada: Direccidon de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del
INAOE '

Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de |a cuenta de recursoes fiscales al Py. 739 por una cantidad de $500,000.00
{quinientos mil pesos 00100 M.N )

CONTRATACIONES DE PERSONAL DE PROYECTOS EXTERNOS

Durante el desarrello de la Auditoria se selecciond como muestra de revisidn 12 proyectos externos de los cuates se solicitaren los convenios,
lineamientos, reglas de operacién, anexos, auxiliares contabies, conciliaciones, estados de cuenta, relacién de pado de némina de los
proyectos externos. 654 Garfio 3, 739 Anaveaje, 77) Centro de Mande, 787 Locator, 809 Cohete v 822 Punteria,

De la revision alos pagos de ndmina proporcionados, se advierten fas siguientes observaciones:

I
Se identificaron 56 contrataciones por servicios profesionales que intervinieron en los diversos proyectos vigentes en & ejercicio 2020.

|
Se observa inadecuada planeacion y administracion en los proyectos externos, debido a que se comprobd que los equipos de trabajo que
intervienen en los proyectos no corresponden a personal del INAOE, no son personal de base, no son técnicos ni investigadores del INAQE,
sino que son proveedores temporales que participan de forma externa. i

Al no =ser perscnal de base, se contratd a personal externo quienes han sido los encargados de desarrollar los proyectos, tiderados por
investigadores del INAQE; es decir, 10s mvesngadores del INAOE son los que, en su case, se colocan en la posicidn de responsables técnicos
de los proyectos.

Se identifica que los prestadores de servicios son contratados temporalmente, lo que no garantiza gue el conocimiento adquirido se guede
en &l INAOE, como experiencia para futuros desarrolios, poniendo en riesgo |a viabilidad y el compromiso del INAOE de cumplir en tiempo
y forma las convenios firmados. |

| . B '
Se identificaron 21 prestadores de servicios profesionales que durante el ejercicio 2020, participaron indistintamsnte en mas de un
proyecto. Se observa qui los prestadores de servicios pasan de un proyecto a otro dependiendo de las necesidades de conc!usj%ﬂe los

17 \\
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rnismos; sin embargo, no se tiene certeza de que los prestadores de servicios profesionales sean calificados para participar en proyectos
de naturaleza si bien anélega, con diferentes abjetivos,

Se identifica que los prestadores de servicio relacicnados en la tabla anexa, fueren contratados en el ejercicio 2020 con los montos de
honorarios mas altos.

Se identifica que no existe certeza ni claridad en la asignacion de niveles de sueldo, ni existe una homologacion clara de los mismos, por
tanto, se confirma un manejo discrecional de los recursos econdmiicos en la asighaciéon de monte de honorarios

Se identifican riesgos en al contratar prestadores de servicios profesionales de una forma continua, ya que se generan derechos laborales
gue posiblemente se materialicen en riesgos financieros en contra de la Institucion.

Se observa gque INAOE pagé en ¢ ejercicio 2020 a 12 colaboradores, el concepto de némina 34 “"Compensacion de sueldo” con montos

variables, adicionales al concepto 4 “Sueldo personal eventual” con cargoe a las nodminas de los diversos proyectos.

. |

: [
CUMPLIMIENTO DE INDICADORES CAR -PROYECTOS-

En la documentacion presentada en la primera sesicn ordinaria 2021 de la H. Junta de Gobiernc de! INAGCE, se informaren ios siguientes
resultados: 77 proyectos de investigacion financiados con recursos externcs, sobre una meta anual de 65 [118%); 75 proyectos
interinstitucionales sobre una meta anual de 76 (28%), 152 proyectos de investigacion, sobre una meta anual de 141 (107%]) v, 25 convenios
y contratos sobre una meta anual de 22
| .

Se observa gue en ¢ reporte de resultados alcanzados de ias metas CAR 2020, se incluyen proyectos gque tienen deficiencias y
problematicas que provienen de tiempo atras, por gjemplc, 10s 2 proyectos Marina revisados por el OIC: Anaveaje 3 (afio origen 2018} y
Sisterna Garfio 3 {afo origen 2015}, que rebasan el tiempo de cumplimiento de los convenios e incluso de los pericdos de garantia, no han
sido 100% concluidos. En el proyecto Nayarit con clave NAY-2019-02-01-182428, por gjemplo, existié incumplimiento en los ejercicios 2020
y 2021 para entregar conforme a las fechas originalmente establecidas. Es decir, en el reporte de resultados alcanzados de las metas QﬁR
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2020, se incluyen como si fueran convenios logrados en el gjercicio (bajo la percepcién del OIC); sin embargo, son proyectos que se gestaron
en afhos anteriores y que registran problematicas que impactan en la eficacia de los resultados informados en la Junta de Gobierno del
INAOE, va que se contabilizan como un resultado alcanzado en el ano reportado.

No se cuenta con las definiciones de los diferentes tipos de proyectos existentes en el INAOE

PROYECTO NAYARIT CON CLAVE NAY-2019-02-01-182428
i |

De la revision al convenic de asignacion de recursos celebrado el 18 de diciembre de 2019, entre Nacional Financiera S.N.C. tnstitucién
fiduciaria en el Fideicomiso de Administracion e Inversion denominado “Fondo Mixto CONACYT", Gobierno del Estado de Nayarit y el
INAQE, cuyo objeto fue establecer la forma vy los tiempos para canalizar |os recursos asignados del proyecto aprobado denominado
“Creacion de Espacios con Nuevas Tecnologias para fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica del museo interactivo de ciencias
e innovacion de Nayarit", con clave NAY-2019-02-01-182428, por la cantidad de $19,483,642 90 (Diecinueve millones cuatrocientos ochenta
y tres mil seiscientos cuarenta y dos 90/100 M.N.) conforime a lo establecido en el desglose financiero por etapas, se verificé que la vigencia
del proyecto fue de 12 meses, fecha de inicio: 18 de diciembre de 2019, fecha de término 18 de diciembre de 2020.

Al respecto, se observa que la persona responsable técnico es la Dra. Perla Carolina Garcia Flores fue designada por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a partir del 04 de abril de 2018 al area de Investigacidn Cientifica de! INAQE para el proyecto 379 de la
convocatoria 2017 “Laboratorio interdisciplinario de inteligencia computacional y sefiales de Bioingenieria”, como Catedra Conacyt,

Se revisaron los gastos e informes emitidos del proyecto, de donde se advierte una reprogramacion para el cierre del mismo, En el informe
de la primera etapa, se verificaron {os gastos asociados al proyecto, donde se identificé que se ocuparen, principalmente en gasto corriente:
pasajes y vidticos, servicios externos, y estudiantes y asociados. En la segunda etapa se registran gastos en: pasajes y viaticos, servicios
extemos y estudiantes y asociados y equipo de laboratorio. .

|
Fmalmente con oficio No. NAY/027/2021 el Secretaric Tédnico y el Secretario- Administrativo del Fondo Mixto en alcance al oficic No.
DGA73/202) informa procedente las nuevas fechas de término siendo estas las siguientes: : | y
Fecha de término del proyecta: 05 de julio de 2021 : . _ _ _ 7

af
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fecha limite de entrega de informe final: 20 de agosto de 2021

Se aclvierte que e proyecto NAY-2012-02-01-182428 realmente tiene una duracion de 12 meses y no de 12, por las dos prorrogas solicitadas,
io cual redunda en falta de planeacidén, programacion administrativa del mismo proyecto y, en todo caso, en un impacto directe hacia el

trabajo para el que esta comisionada la Catedra Conacyt como plaza de caracter académico. Ademas, considerar costos/beneficios
tangibles e intangibles para el Instituto.

V. RESUMENM
[ [

Se determinaron 05 (cinco) hallazgos gue se dieron a conocer en la confronta celebrada el 25 de junio de 2021

En las cédulas de observaciones se detallan cada uno de los hallazgos resultado de la revisidn, asi como las recomendaciones correctivas,
preventivasy las recoméndaciones al desempeno:

Vi. OPINION y CONCLUSIONES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

EFICIENCIA

Las actividades del INAOE estan alineadas a los ObjetIVOS marcados en ¢l Plan Nacional de Desarrollo (PND 2019 -2024}, el Programa de
Trabajo 2020-2025 del INAOE se alinea a dichos propositos.

Se verifico que el INAOE impulsa la participacién de los investigadores en los diversos proyectos del CONACYT, se identifica la
participacién en el gjercicio 2020 en los proyectos desarrollados con el CONACYT en los Fondos mixtos, Fondos sectoriales, Fondos
institucionales, Fondo de Cooperacion Internacional en Ciencia y Tecnologia, Fondo Institucienal de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion, y Concytep : ,/

i
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Se recomienda incluir dentro del proceso de gestién de proyectos la conformacidon de un Comité de evaluacidn y seguimiento de
proyectos del INAOE. Asimismo, se analice la factibilidad y en su caso la elaboracion de un Manual de Operacion de dicho Comité donde
se sefiale: el objetivo del mismoe, el perfil de sus integrantes, las funciones, responsabilidades y roles que asumiran,

Los proyectos de investigacion del INAOE son heterogéneos, se observa que, en la formulacién de los convenios y contrates, no se detalla
con c¢laridad el impactic técnico, adminisirative y presupuestal para el INACE y en diversos cases no se tiene un tiempo heorizonte de
cumplimiento, scbre todo en los proyectos de Marina y Sedena. Se recomienda que se revise la situacién legal de los convenios, para que
de ser posible se formulen a manera de contrato de servicios que incluyan una adecuada planeacion.

Se recommienda la conclusion y puesta marcha del procedimiento de Vinculacidon y Gestion de Proyectos, lo que no permitird dar certeza
de los tramos de responsabilidad y de los alcances y evaluacion de resultados del persenal encargado.

Existe carencia de actualizacidn y autorizacion del Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico se tienen esfuerzos realizados para su elaboracion durante el gjercicio 2020, sin embargo, el trabajo adn no esta concluido. La
conciusion de los Manuaies, dara certeza, legalidad, transparencia en el actuar de los servidores publicos impficados en las diversos

procesos de gestion dentro de la Direccion.,

| |
se verificd que la administracion de la informacion vy contre! presupuestal de los ingrescs y gastos se realizan en un sistema de
informacion parcialmente sistematizada, los reportes financieros por etapa y finates se realizan manualmente, debidc a las reglas
heterogéneas de los diversos tipos de proyecto. Sin ernbargo, se recomienda realizar una evaluacion de las necesidades de |a oficina de
proyectas externos, a efecto de eficientar su actuar, ademas de normar los procedimientos en los que el personal asignado a dicha oficina
colabora.

Asirnismo, se recomienda realizar una serie de cursecs de “Induccion a ta administracion de Proyectos” dirigida a la comunidad Cientifica
y Tecnolégica del INAOE, en especifico a los lideres y representantes tecnicos de los proyectos.
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En la teméatica de Programa de Investigacién cientifica, se tiene el indicador "Proyectos externos por investigador”, la métrica utilizada
fue: nimero de proyectos de investigacion financiado con recursos externaos (65 meta) sobre un total de 146 investigadores del INACE, en
2020 se liegd a 174 mvestlgadores la razon programada fue de (65/146) =0.44, al final del afio fue de (77/174), o que refleja un avance del
100% al final del ejercicia.

En la temdatica de vinculacién, se tiene el indicador “Proyectos interinstitucionales” como meta se propusieron 76 proyectos
interinstitucionales de los cuales se registraron al final del aiRo 75, arrgjando un 98%. Se propusieron 141 proyectos de investigacion al afio
registrando al final del afic 152, con lo que se alcanzd un avance del 107%; sin embargo, el indicador de proyectos interinstitucionales
refleja una meta de 0.53 (76/141), se alcanzo .049 (75152) to que refleja un 92% de (o proyectado.

En la tematica de transferencia del conocimiento e innovacién con el indicador “Transferencia de conocimienta”, se propusc un nUMero
de 22 y al término del ejercicio 2020 se tienen un firmados 25 convenios-contratos.

Se recomienda realizar las estrategias y acciones necesartas para impulsar el cumplimiento de los indicadores.
|

ECONOMIA

Se verificd que para el gjercicio del presupuesto de egrescs 2020, el INAOE contd con 3 programas presupuestarios de 1os cuales solo uno
esta vinculado a Meta del Plan Nacional.de Desarrollo el programa: EOO3 REALIZACION DE INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ ELABORACION DE
PUBLICACIONES. Asimismo, el presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2020 para el INAOE ascendid a $327174,849.00 (Trescientos
setenta y dos miilones ciento setenta y cuatro mil ochocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de conformidad con la notificacién
realizada por parte del Director Adjunto de Centros de Investigacién det Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONACYT- a través del
oficie No. GOO00/20/023 del 09 de enero de 2020. &l presupuesto aprobado al Programa Presupuestario EQQ3. Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion fue por $297,926.40 miles de pesos. Las funciones sustantivas de investigacion, desarrollo tecnolégico, formacion
de recursos humanos y vinculacion estdn estrechamente ligados al presupuesto total del INAOE, el cual basicamente se compone de
recursos fiscales y recursos aute generados, 74‘/
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Los recursos auto generados son aguetlos provenienies de contratos o convenios con PEMEX, CFE, SEMAR, SEDENA, y otros miembros
del sector publico y privado también, se recomienda disefiar politicas institucionales de administracion de proyectos y gestion de calidad
que apoyen las dreas de vinculacién para la identificacion de iniciativas de colaboracion que aterricen en proyectos, nuevos prograrmas
de colaboracion y allegamiento de recursos econdmicos. En todo caso, valorar el costo/beneficio de tangibles e intangibles para el
Instituto.

Las recomendaciones al desempeiio buscan que el INAQE:
Cuente con un comité de evaluacion y seguimiento de proyectos; asimismo, que el Comité de evaluacion de proyectos evalle y determine
la autcrizacian de los proyectos externos e interinstitucionales que tengan un impacto favorable para el INAQE, en cumplimiento de su

objeto social, obteniendo el maximo beneficio posible y evitar que el capital intelectual no se quede en el Instituto.

Forrmule politicas institucionales de administracién de proyectos y gestion de calidad que apoyen las areas de vinculacion y que
coadyuven a la cultura de rendicion de cuentas y eviten la simulacion.

Que los contratos y convenios gque se celebren en el INAOE con Entes Publicos o privados contengan una seccidon de planeacion con la
cual se comparen resultados técnicos, administrativos y presupuestales.

Cuente con un proceso de gestion de proyectos externos debidamente documentade y formalizado.
Concluya y emita, autorice y pul ique el Manual de Pof.r’rfbas B Proced.rm;‘entos de la Direccion de Investigacion yiDesarro/io Tecnofogico.

Se tenga disponible un S|5tema de Administracion F!nancu-:-ra de Proyectos que le permita al cuerpo dlrectwo conocer la mformamon
presupuestal contable en tiempo real para la oportuna toma de dems;ones |

Finalmente, el OIC revisara la informacion financiera (gastos), derivada de los proyectos, obtenida durante la presente revisidon a efecto

de promover las investigaciones que se consideren oportunas, derivadas de irregularidades administrativas en caso de advertirlas.
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Por lo anterior, es necesario que se implementen las rmedidas que coadyuven a eliminar las deficiencias detectadas, apegandose
estrictamente a lo establecido en la normatividad emitida para tal efecto, cen el fin de gque los recursos publicos se administren con
economia, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas, cumpliende asi cen la normatividad que se emita para tal efecto.

VIl. Cédulas de observaciones




