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OR. DANIEL DURIMI ROMERG
DIRECTOR DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO TECNOLAGCICO

DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥ ELECTRONICA (INAOE)
PRESENTE.

Calle Luis Enrigque Erro Mo, 1
Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula
Puebla, €., 72840

En refacion con la orden de auditoria 11/220/0037/2020 del 13 de febrero de 2020, y de conformidad con los Articulos 90, de la Canstitucian
Politica de los Estades Unidos Mexicanos; 37, fraccidn I1X de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal &2, fraccion 1 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; & de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabllidad Hacendaria; 304, fraccion 11, 305, 306,
310 y 311 de su Reglamento; 94, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 37 fraccion Xl del Reglamento Intericr de |a
secretaria de fa Funcién Pablica, publicade en ef DOF el 16 de abril de 2020, numeral 21 del articulo tercero del ACUERDO por af gQue 52
establecen las disposiciones generales para la revisidn de auditorias, revisiones y visitas de inspeccidén, publicads en el DOF el 12 cha julic
de 2010 ultima actualizacidn el 23 de octubre de 27, asi como en el Programa Anual de Auditoria 2020, se adjunta el informe de la

Auditeria No. 02/2020, practicada a esa Direccidn a su cargo, con clave 800 "Resultado de Programas mediante la revision al
DESEMPENO"

Dl analisis a la informacién y documentacién proporcionada por el drea auditada, se determinaron 03 observaciones que previament
fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencidn, las cuales se refieren a lo siguiente:
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L INVESTIGADORES DEL INAOE: POBRE PRODUCCION CIENTIFICA (ARTICULOS DICTAMINADOS, LIBROS) Y PRODUCCION
ACADEMICA (DOCENCIA Y DIRECCION DE TESIS).

2. DEFICIENTE NORMATIVIDAD PARA TECNOLOGOS.

3. FALTA DE CLARIDAD ¥ DE ACTUALIZACION EN LA NORMATIVIDAD A LOS ESTIMULOS AL DESEMPENO

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas correctivas v
preventivas acordadas conforme a los términas ¥ plazos establecidos en las cédulas de observacian correspondientes. Infoimo a Usted
que de conformidad con el numeral 23 del articulo tercero del Acuerda por el que se establecen las Disposiciones Cenerales para la
Realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccien, publicade en el DOF el 12 de julio de 20010 v su Gltima actualizacion el 23 de octubre de
2017, el plazo natural para atender las ohservaciones es de 45 dias habiles posteriores a la firma de las cédulas de ohsernvaciones. Es de
sehalar gue no es requisito esperar 3 que se cumplan los 45 dias otorgados para la solventacisn de las obse naciones, esto es que, en
cualgquier momento en que se cuente con la Informacicn ¥ documentacidn que demuestre la debida atencién de las mizmas, s
propercione al OIC para su valoracién y en su caso atencitn

La documentacion que compruebe las acciones realizadas para la atencion de las recomendaciones deberd ser presentada en ese plazo,

coensiderando que la docurmentacian entregada por al ente auditade en facha posterion, sin mediar causa justificada o sin haber sido
requerido por el auditor, serd devuelta por extern poranea y se dard vista a la autoridad com petente tal incumplimiento,

LA TITULAR DEL ORGA

DRA. MARIA MARGH

C.LP. LIC JOSE LIS CHAVEZ DELOADO, TITULAE DE LA UNIDAD DE CONTROL ¥
DR EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ, DIRECTON GENERAL
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. ANTECEDEMTES DE LA AUDITORIA
DEL INADE

El articulo 1 del DECRETO por el cual se reestructura el Instituto Nacional do Astrofisica, Optica y Electrénica {INAOE), publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006, sefala que el INAGE, es un organismo descentralizade, con personalidad juridica y
patiimenio propio, con autonomia de decision técnica, operativa y administrativa y que tiene por objeto realizar ¥ formentar actividades de
Investigacian cientifica basica y aplicada, en materias que inciden en el desarrollo y 1a vinculacion de México, el desarrallo experimental, la
inhovacian tecnoldgica vy |la formacién especializada de capltal humane en los carmpos de la astrofisica, la dptica, la electranica, las
telecomunicaciones, la computacién, la instrumentacién y demdas disciplinas afines, asi como la de difundir los resultaces da =us
investigaciones.

El articulo 1 del Decreto previamente citado, en concordancia con el artieuls 4 del Estatute Organico Institucional gaprobado mediante
acuerdo R-JG-0-10-11-2004 en la segunda sesion ordinaria 2014, se sefiala que, en cumplirmiento de dicho objeto, el INADE podra realizar las
funcisnes siguientes:

"1, Dosarroliar & inpulsar lainvestigacion clentifica basica v aplicaca, &l desarrollo experimental ¥ Iz Innevacidn tecnoldgica &n los camposde astiofisica,
dptich, electronica, telecomuniciciones, computacian, instrumentacisn y disciplinas  afifes, realizar sstudios e las greas de suespecializacion,
pramover la inhavacion y procurar la mejor artleulacian social ¥ contribuir a la solucldn de problamas nacionales, regionales v lacales de nuestro
pais;

II. Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Loy de Clencla y Tecnologla para asaciar of trabajo clentitica y la formagian
de fecursos humanas de alte nivel al desarralle del conocimiento v a la atencidn de las necesidades del ttar productiva y la sociedad mexicana:

00
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HI. Farmular, ejecutar e impartir ensenfanza superior en programas para estudics de llcenciatura, especialidad, maestia v doctorada, 851 como cursas de
actlializacion y especializacion en los campes de |s astrofisica, dptica, electrdnica, telecomunicaciones, computacion, Instrurmentacian y disciplinas afires:

V. Difundir los svances en las disciplinas rateria de su especialidad. los resultados de jas Investigaciones v trabujos que realice;

Adernds, el articulo 31 del Estatute Organico sefala que corresponde a los directores de dreas sustantivas las siguientes atribuciones
comunes: coordinar y supenvisar las actividades de investigacion y docencia, presentar al Director General ol programa y presupuesto de
trabajo de su area, supervisar los planes de trabajo, resclver problemas administrativos derivados de la ejecucidn de los planes de trabajo,
coordinarse con otras dreas para la dptima consecucidn de los objetivos, mantener informado al Director General sobre el funcionamishte
de su drea, reasignar al personal de apoyo del drea, asi como la infraestructura fisica con que cuenta la misma para las actividades de
imvestigacion v docencia,

En el articulo 32 del Estatuto Organiceo sefala que corresponde al Director de Investigacion [} las siguientes atribuciones;

- Presentar &l Director General el programa y presupuesta de trabajo de su drea.

- Elaborar y supervisar conjuntamente y de manara periddica con las coardinaderes de las dreas sustantivas yiefes de departamento, v en su
casq, o responsables de los proyectos, los planes de trabajo de cada unio de los departamentos de su drea,

- Resolver los problemas sustanthves derivados de la ejecucidn de los planes y programas del drea a su cargo,

- Comdinarse con |zs otras Areas para la aptima consecucldn de los fines Institusionakes,

- Hantener informado al Directar Genaral sobre el funcienamiento de 54 dreq,

- Presentar, en su caso, al Director Genaral las solicitudes v documentaciéan de los investigadores en los casos de ingresa, promocian, cambios
de adscripcion, licencias, permisos v ano sabatlca,

El Manual de Organizacién del INAOE, publicado en el Diario Oficial de la Federacian el 08 de febrero de 2077, senala en el numeral 7
inciso p) gque la Direccién de Investigacidén [actual Direccién de Investigacion y Desarrolle Tecnoldgico) tiene la atribucién de
validar y gestionar ante el Sistema Macional de Investigadores (SNI), los ingresos, permanencias y promociones de/los

()
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investigadores. Asi como dirigir el Sisterna de Informacion de proyectos de Investigacién del INACE ¥ aprobar los pardmetros de
seguimiento, evaluacién y difusién de informes ¥ resultados.

Sistema Nacional de Investigadores del Consejo Nacional de Ciencia ¥ Tecnologia (CONACYT)

De acuerdo con la pagina del CONACYT [dispanibla) I1tzpiu'."w“w.i:Dr'|Eu::,.-L-g«:lE:l.ma,.-"lrldE}q‘_ph-p.-'-e{-l;;l:.\na|:_i,rt,.l'5.I5.[l,=."ma-na:clclnatrﬂe-fm*eﬂighdmes, al
Sisterna Nacional de Investigadores (SNI) fue creado por Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion & 26 de
lulior de 1984, para reconocer fa labor de las personas dedicadas a producir conocimiento clentifico ¥ lecnologia. El reconocimionts se
otorga a traves de la evaluacidn por pares y consiste en otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta distincidn simboliza la
calicad y prestigio de las contribuciones cientificas. En paralelo al nombramiento se otorgan estimulos econdmicos CUYD ments varia
con el nivel asignadao.

El SNI tiene por objeto promover y fortalecer. a traves de la avaluacion, la calidad de la investigacidn clentifica ¥ tecnoldgica, v la
innovaciin que se produce en el paiz, El Sisterma contribuye a la formacién ¥ consolidacion de investigadores con conocimientos
cientificos y tecnoldgicos del mas alto nivel cemo un slemento fundam ental para incrementar la cultura, productividad, com petitividad
y @l bienestar social,

DEL PROCRAMA ANUAL DE TRABATO DEL OIC

En el Programa Anual de Trabajo del Srgane Interno de Control -BIC-, auterizado por la Secretaria de la Funcisn Pablica correspondients
al glercicio 2020, se contempld la practica de la auditoria al rubro 800 "Resultado de Frogramas mediante la revisicn al DE SEMPENO",
por tratarse de operaciones sustantivas del INAGE ¥ de conformidad con el riesgo determinado por el OIC: “Investigadores promovidos
sin pardrmetros claros de seleccisn®, por lo gue la Titular del OIC, emitid la arden de auditaris Mo, 1/290/0037/2020 del 13 de febraro de
2030,

La orden de auditorfa fue notificada formalmante al trece de febrera de dos mill veinte, confarme consta en el acla de inicio de suditorla
No, D02/2020, acto por el cual el Dr, Daniel Durini Romera, Chirector d= Inviestigacion y Desarrollo Tecnolégico INAQE se dio
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formalmente notificade v designé mediante oficio No. DIDT/056/2020 a las CC. Lic. Cecilia Tecuat] Cuautle ¥ C. Edith Palacics Coatl,
como las personas encargadas de atender los requerimientos de informacion que se formularon por parte del QIC.

La fecha de inicio de la auditoria fue el 13 de febrero de das mil veinte ¥ su conclusion ¢l 17 de junio de dos mil veinte. Cabe referir gue,
originalmente, se programd la ejecucidn de la auditoria on el periodo comprendido de la semana 07 (del 10 al 14 de febrera) v su conclusion
en la semana 12 {del17 al 21 de marza), E117 de marzo de dos mil veinte. con oficia No. 11/290/0086/2020 &l Organo Interno de Control comuhicd
al Director de Investigacian y Desarrolle Tecnolégica la ampliacién de la auditoria hasts la sernana 14 (30 de marzo al 03 de abril).

5in embargo, este OIC se vio imposibilitado para concluir la avditaria en el periodo programado ya gue 1) el 23 de marzo, la Secretaria de |a
Funcion Publica emitid el Acuerdo por el gue se establecen los criterios en materia de Adminlstracién de Recursgs Humanos, para contener
la propagacidn del Coronavirus COVID-19 en las dependencias v entidades de la administracian publica federal, 2)La Direccién General del
INAGE implementdé medidas de contingencia a partir del 17 de marze de 2020, de conformidad con el "PLAN DE CONTINGENCIA para &l
INSTITUTS NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥ ELECTRONICA®, PARA EVITAR EL CONTAGIO DE CORONAVIRUS (COVID-19) enviado por
corred electranico a toda la comunidad del INADE el 12 de marza de 2020, con cuatro efes de aceion; a) Medidas de Prevencidn: D) Suspensidin
de Labores, b] Generalidades en la Suspension de Labores, ¢} Areas de Excepcidn

Para efectos de la Auditoria la Titular del Grgano Interno de Control designd en caracter de auditores, al Mtro. Armando Soto Tec uat,
C.P. Delia 5anchez Sarmiento e Ing, Marco Antonio Judirez Ramirez,

Il. OBJETO, PERIODO REVISADO ¥ ALCANCE.

Werificar que |3 gestidn ante el Sisterna Nacional de nvestigadores (S.N.L), relativa a los ingresos, permanencias ¥ promeciones de los

investigadores del INACE, asi como sus rermuneraciones par conceplo de Estimulos y/o Becas, se realizé conforme a la normatividad
aplicable, dando cumplimento a las mwetas ¥ obhjetivos de la institueldn.
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ALCAMNCE

Enapego a las Normas Generales de Auditoria Pdblica, los procedimientos de auditoria necesarios y de conformidad al Programa Anual
de Auditoria para 2020 se realizaron las siguisntes acciones:

a) Periodo revisado, El pericdo a revisar cornprendic el ejercicio 2019; sin embargo, en la medida en que se fueron cumpliends nuestros
abjetivos se requirié informacian correspondiente al presente ejercicio,

b) Universo y muestra. Se reviso informacidn estadistica de la productividad cientifica de los investigadores del INAOE, asi comno |as
percepciones totales correspondientes a 162 investigadores del INADE. Se selecciond como muestra a los investigadores que no
pertenecen al Sisterna Macional de Investigadores v a los imvestigadores que reportaron de baja productividad cientifica,

c} Presupuesto. El total de percepciones de los 162 investigadores informade por el INADE ascendid a $111,096,37524 [Ciente once
millones noventa y seis mil rescientos setenta y cinco pesos 24100 mon.)

d) Procedimientos revisados. -

Comprobar que la Direccion de Investigacidn, en el ejercicio 2019, coording las labores de induccidn que apoyen a los investigadores del

Instituto para ingresar al Sistema MNacional de Investigadores (S.N.LL v que vigilé la permanencia y promocicn de los investigadores en
el 5.hLL, a traveés del Departarmenta de Servicios Académicos v Asuntos Internos.

Revisar los procesos de gestidn del INACE ante el SN las scefones v actividades de control que contribuyan al ingrasa, prclr‘rln:m W
permanencia de los investigadores ante el SR

—
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Verificar el marco normative interno asociada al ingresa, promocidn y permanencia de los investigadores ante el SN, a las evaluaciones
de los investigadores v estimulos econdmicos

Realizar un analisis de percepciones cobradas por los investigadores del INAOE de conformidad con el nivel de S.M.L de que se tenga
registro, asi como un analisis de Ingresos adicionales percibidos por los investigadores v los Qastos asociados a la investigacion, alineadoe
con el ACUERDO mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Puoblicos de las Dependencias y Entidades de
la Administracidén Publica Federal EF1fiz/2018)

Verificar la Preducelén Cientifica v acadérmica de Ins Investigadores del INACE en correlacién con las percepciones -provenientes de
recursos fiscales y propios- recibidas en ol ejercicio 2019, con la finalidad de prorratear los costos dal INADE por investigador ¥ tecndlogo
[rmedias).

La revisidn inicid con la elaboracidn de |a auditing, documento a través de la cual, el grupo de auditores conocid la historia, Ia organizacion,
funcionalidad y atribuciones de la Direcrion de Investigacion con el paso del tiempo, la compiensidn del programa a auditar en. al
contexto de la planeacidn nacional. sectorial ¥ anual, el cumplimiente de indicadores del anexo (1| del Convenio de Administracion por
Hesultadas (CAR), el problema poblico del area, el presupuesto vy su aplicacion, la normatividad interna, el andlisls de la Matriz de
Indicadares para Resultados (MIR}, ol busilis del hacer ¥ la teoria del cambio, la hipétesis de trabajo, asi como, la consecuencia =acial
esperada,

El 10 de marzo de 2020 el personal del Organo Interna de Control se reunié con &l Director de Investigacian v Desarrollo Tec noldgico v el
personal operativo encargado de los procesos de gestidn ante el S.N.L, para realizar un andlisis con el drbol de problemas, una
herramienta participativa que permitié a esa Direccién, identificar los problemas principales con causas y efectos, asi como el
planteamiento de las posibles soluciones y estrategias para poder planificar y coordinar mejor a los investigadores conforme a

objetivos y metas actuales del INAOE.
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En materia de control intemo el DIC en el primer requerimiento de informacidn realizado con oficio Mo, T/ Z20/0041/ 2020, requiria de 12
Direccion de investigacian y Desarrollo Tecnalégico la normatividad INterna y extarna que regula los procedimientos del Sicrerna Macional
de Investigadores S.N.1, procesos para e ingreso, permanencia y promocién de los investigadores del Instituto ante el SN listado de
investigadores del INACE que forman parte del 5.M.1, asi come las evaluaciones efectuadas a los investigadores en el gjercicio 2019, Se
Inicid el analisis sobre la produccion cientifica.

A traves del oficio No. DIDTAZ7/2020 se proporcions la cédula de integracion con la totalidad de PERCEPCIONES COBRADAS POR LOS
INVESTIGADORES DEL INACE EN EL EJERCICIO 2009, Infermacion que fue a analizada por el OIC ¥ deriva en el oficio No. T1/290/0116/2020 donde
5@ requirid entre otros aspectos lo siguiente:

» Proceso de asignacian de Estimulos al Desem pefia Académico.

* Informacidn estadistica correspondiente al gjercicic 2012 con el nombre de cada Investigador, Registro Federal de
Contribuyentes, ; Cudntas clases (sermina rios, talleres) impartia por periodo?, ¢C uantas investigaciones (tesis} dirigia?, ; Cudntos
proyectos de investigacion lidera? {indicar fecha de inicio ¥ de conclusidn), (En cudntos prayectos de investigacion participa?
{indicar fecha de inicio y de conclusion), ¢ Cuantas ponencias presents en congresos?, (Cuantas publicaciones dictaminados
registro?

¢ Aclaracion de los conceplos de némina: 6 Estimula/Beca, 9 Estimulo, 34 Comp. Sueldo, 39:2 % de productividad, 45-COMP.
PRIM. ANT, INC v compras.

* Monto percibido de cada investigader y evidencla decumental de su praduccidn cientifica,

® Criterio y la normatividad que aplica el INADE para otorgar a los profesores los Estimulos al Desempefio Acadérmica

Can la informacitn proporcionads a través de los oficlos Nos. DIDTA40/2020 v DIDTA4Y/2020, emitidos por el Director de Investigacian y
Desarralio Tecnoldgico se realizd un analisis para cornparar la Produccion Cientifics de log investigadores del INAOE con respecto a las
percepciones, ingresos y gastos asoclados a la produccion cientffica, verificando que so hayan realizado dentro del marco normative
establecido para ello.

Finalmente, se identificd la normatividad que aplica el INAOE para ctorgar estimulos al Desem penc Acadérmico de los profesores.
|

/



o
=1

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL Hoja Mo, T de 20
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥ ELECTRONICA
OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA Mo, de auditoria: 02/2020

Sector: Clarcia Y

Tecnologia Clave: 11290

Entae: Institute Nacional de Astrofisica, Sptica v Flectrénica

Unidad auditada: Direccién de Investigacion v Desarrollo Tecnolégico del IMADE

mediante la revisian al DESEMPENO®

Clave de programa: 800 "Fesultado de Programas

lll. RESULTADO DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS

Estructura Organizacional de la Direccién de Investigacién.

Se verifict que el 13 de septiembre de 2019, se realizd el cambio en la Direccién General del INAQE, lo gue generd una serie de camblos
organizacionales, & partir del 23 de septiembre de 2019, se realizd el cambio del Directar de |nvestigacién, asumiendo esa Direccion el
Dr. Daniel Durini Romera, El 12 de diciembre de 2019, se Informé a la comunidad del INACE que a partic del primer dia laborable del
ejercicio 2020, la Direccion de Desarrolio Tecnoldgico (DDT] se integrd a |z Direccidn de Investigacién.

Se verificd que a partir de enero de 2020, se cred I3 nueva Direccidn de Investigacion y Desarrollo Tecneldgico (DIDT], par tanto, se
detectaron ura serie de tareas y procesos que se modificardn al interior de esa Direcsisn. Se reestructurd en las siguientes
oficinas: Oficina de asuntos internos y reportes institucionales — AlRI, oficina de enlace y apoyo al personal de investigacicn - EAP, la
oficina central de proyectos - OCP y Ia oficina central de laboratorios ¥ talleres, sequridad en el trabajo v rmansjo de desechos — OLSED.
Se verifico que con la reorganizacidn, se esta trabajando en la definicion de los processs internas,

Procedimientos: Para Ingreso, Permanencia y Promocién de los Investigadores del INADE ante el Sistema MNacional de
Investigadores S.N.1 y Sistema de Informacion de Proyectos de Investigacion del INADE

D& la verificacian al proceso para Ingreso, Permanencia ¥ Promecion de los Investigadores del INAOE ante el Sistema Nacional de
Investigadores S.NLI., se obtuvo que en el ejercicio 2019, la Direccidn de Investigacion a través del Departamento de Serviclos
Acadernicos y Asuntos Intemos coording las labores de induccion ¥ de apoyo a investigadores del Instituto para ingresar al Sisterma
Macional de Investigadores, Asimismo, se verificé gue de conformidad con lo establecido en &l Manual de Politicas v Procedimientos de
la Direccidn de Investigacion, vigild la permanencia v promocion de los invastigadores.

Se verifict gue actualmente [z oficina de Enlace y Apoyo al Personal de Investigacion (EAPI) de la Direccion de Investigacidn y Desarrollo
Tecnologico (RIDT) informa a manera de recordatorio mediante un correo electrénico dirigido a todo el personal acsdémico del
instituto, la apertura anual de la convocatoria del S.M.1. o de cualtuier aviso emitido por parte del 5.0.1. gue pudiera ser dal interss de la g
comunidad. Elle es un servicio de cortesia, tomando en cuenta que, todos |os avisos del S.M.. llegan directarmente a cada uno de lod

miembros de este sisterna o solicitantes interesados en hacerse rmiemnbros del mismo. La 20T sefiald que la oficina EAPI brinda ap

—
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técnico en caso de dudas acerca del uso de las diferentes plataformas digitales de| COMNACYT {por ejlemplo, el CVU] o proveyendo el
contacto en el SN para preguntas especificas, Se advierte que |a opearacion del proceso opera con eficacia.

Mo obstante lo anterior, s& observa gue el Proceso para ingreso, Permanencia y Promocion de las Investigadores del INAGE all Sisterna
Macional de Investigadores S.M.1, no esté incluido en el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccidn de Investigacidn vigenta
en e gjercicio 2019 que data del elercicio 2007, ni coma referencia. Es decir, parece no haber un vincule con ol Reglamentc del Sistema
Nacional de Investigadores (reformado el 27 de enero de 20017,

Cen relacién al proceso sefialado en el inciso Pl numeral 1t del Manual de Organizacien del INADE Que consiste an v of Sistema
de Informacion de proyectos de In vestigacidn del INAOE y aprobar los pardmetros de seguimiento, evaluacidn y difusicn de informes
¥ resuftados” Al respecto se obtuve que el proceso no esta incluido en el Manual de Politicas ¥ Procedimientos de la Direccitn de
Investigacién vigente en el ejercicio 2019, que data del ejercicio 2007,

El Br. Daniel Durini Romero sefiald, a través del oficio No. DIDT/140/2020, que el Sistermna de Informacidn de FProyectos de Investigacicn
del INAQE es un sisterma de difusién oportuna de informacion v apoyo a los investigadares del INAOE en @l proceso de registro de
propuestas de prayecto en diversas convocatorias de financiamiente de proyectos de ciencia ¥tecnologia, el desarrolio del proyects en
caso de que haya sido financiado y el cierre del mismao. El sisterma corre @ cargo de la nueva Oficina Central de Proyectos.

Arbol de problemas.

Los resuitados de la reunion sostenida el 10 de marzo de 2020 donde el persanal del Organo Interno de Control se reunid con | Director
de [nvestigacidan v Desarrallo Tec noldgico v el personal operativa encargado de los procescs de gestién ante el S.MLL, para realizar un
andlisis causa efecto de problemas, son los siguientes:

PLANTILLAS DE INVESTIGADORES S.N.1.
a) Falta de estrategia de desarrollo clentifico y tecnolégico y b) Baja produccién cientifica.

Al respecto, se obtuvo que los coordinadores de las diferentes areas sustantivas no fijan motas claras, no realiza entrevistas anua
diagnosticos por parte de la coordinacidn para identificar v establecer las lineas de desarrallo, no existe una adecuada planeaciancon

(
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metas y objetivos definidos, existen problemas de comunicacion entre investigadores y coordinadores v se detecta 1a falta de
integracikn de los grupos de investigacian

Tecndlogos e Investigadores que no pertenecian a una coordinacisn

se identificd que en el ejercicio 2012 12 Investigadores Tecndlogos fueron contratados ¥ no dependian de ninguna Coordinacién sino
directarmente de la Direccign General, de |a Direccidn de Desarrolio Tecnoldgica v de la Direccisn de Investigackin. Su contratacion
Unicarmente era promovida y validada por su superior inmediato.

Al respecto el OIC verificd gue en febrero del 2020, la Direccién General ¥ la DIDT presentaron en las cuatro Academias (una por
Coordinacion) la Primera Propuesta de Reestructuracion de la DIDT. Al respecto, se tiene evidencia de que la Coordinacion de Clencias
Computacionales realizé un documento con propuestas de rodificacion. mismas que se presentaran al Colegio del Perssnal
Acadiémico y se espera que se tengan decisiones consensuada al final del presente gjorcicio

Estatuto de Personal Tecnélogo

Se identificd la carencia de un Estatuto del Personal Tecnologo, Al respecta, el OIC tiene evidencia documental gue refiere gue ¢l 14 de
febrero del 2020, la Direccidn de Investigacian y Desarrollo Tecnoldgico recibid un documenta que comunicaba los nombres de los
miembros gue integran actualmente el Comité de Discusion sobre & futura Estatute del Personal Tecndlogo [EPT). De conformidad
con el Plan de Trabajo la primaera versien del texto del future EFT, 52 le presentard a los Directores ¥ Coordinadores del instituto en julic
cel 2020 parn su discusisn,

Clasificacion de los Investigadores

Se |dentificd la necesidad de formar un Comité de Discusian para que se realice un Plan de Trabajo con una identificacién clara, Se
expreso que las listas de los Estimulos al personal Académico no estan definidas claramente, se deterrming que se esta revisando ol
proceso de asignacion de estimulo al desempefio académico, Actualmente se estdn depurando las listas en las coordinaciones v alos
representantes del Colegio del Personal Académico. Se estan identificando a los Investigadares y al personal técnico que se rigen baj
el Estatuto de Personal Académics con respecto a los que Se rigen por su progio Estatuto (Catedras CONACYT),

Ef Director de Investigacion y Desarrolio Tecnoldgics iriformd a través del oficio No. DIDTN40/2020, que fos indicadores definidos
evaluacion son irreales e impracticas @ gue se tratan e apficar oe manera general tanto para investigadores idvenes, cormo &
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investigadores ya en la etapa final de su carrera. El INAOE deberia tener tres miveles oo ova fugcidn, uno para jdvenes investigadores, ofro
para consalidados, y un tercere para investigadores \a en edad del retira lgualmente se deberfa de adaptar un proceso de asignacic
de £0As al personal Tecndiogo, que por i3 naturaleza de sus tareas necosanamente difiers def aplicado pars investigadores Fegidos pov
e/ EPA, El CPA tarmid fa decisidn de revisar los criterios de asignacidn de EDAS en este ano, una vez que este fema se hubiera discutice
ey el CCA e ef serto delos Coirités de Asignacidn de EDAs tanto 2 investigadores reqidios poref FPA, como a fecmdiogos

El Organo Intemo de Control formuld 3 observaciones que se refieren a lo siguisnte;

INVESTIGADORES DEL INAOE: POBRE PRODUCCION CIENTIEICA (ARTICULOS DICTAMINADOS, LIBROS) ¥ PRODUCCION ACADEMICA
(DOCENCIA ¥ DNRECCION DE TESIS).

el listado de 162 investigadares del INACE en 2019 proporcionados por el Director de Investigacidn y Desarroflo Tecnolégico se observa
que ¢ 18% no estdn incorporadeos al S.N.L como se ve 3 en la siguiente tablia:

" Incorporado candi | ]
CIEIL AR pro Wivell | HMivelZ | Nivei3 | Emarito
N6 b
152 in m 73 %) [ .
B2% | 8% T e 2a % %
|

De los 30 Investigadores gue no estén incorporados al 5N solo 23 repartan preduceidn cientifica.

De la cédula estadistica con el resumen de la productividad cientifica de los investigadores correspondiente al ejercicio 2019,
proporcionada por el Director de Investigacion y Desarralio Tecnoldgico, se observa |o siguiente;
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a} La Direccidn de Investigacion v Desarrollo Tecnoldgico reportd un listado de 'I'EEin“ﬂiga—dure.i efn el INADE
b} Delos 162 investigedores: 29 son catedraticos ¥ 12 son tecnélogos.
c} Do los 162 investigadores 30 no estin incorporados al S.M.I,

d] Se detectd que el 78% de los investigadores no imparte seminarios/cursos/talleres (solo 36 investigadores si
reportan docencial.

@] Se detectd que el 59% de los investigadores no dirigen tesis de doctorade o de maestria (66 investigadores <i
dirigen)

fl Se detectd que el 43% de |os investigadores no participan ni dirigen proyectos (92 Investigadores si participan en
proyectos)

9] Se detectd que el 61% de los investigadores no registran ponencias presentadas en congresos (63 investigadores
&i participan)

h] Se detectd que el 29% de los investigadores no reportan articulos individuales (115 investigadores s}
i} Sedetectd que el 86% de los investigadores no publican libros o capitulos de libre (22 investigadores si)
Il %= detectaron 7 casos de investigadores(as) que no estin inscritos en el SHI ¥ tampoco tienen registro

estadistico de productividad cientifica; sin embargo, si recibleron percepciones v 5 recibieron estimulos/beca
lconcepto &),
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DEFICIENTE NORMATIVIDAD PARA TECNOLOGOS

>& identificaron 12 Tecnologos y 29 catedraticos, Respecto a los tecndlogos, se observa gue el INADE no cuenta con Un Estatuto de
Personal Tecnélogo, que determine su actuar,

Los tecnaloqes reportan sus avances a los lideres de proyectos; sin embarge, de la informacion gue s proporclond al OIC, se obsarva
gue.de 12 tecndlogos, solo 3 formaron parte de algan proyecto durante el ejercicio 2019,

Se observa que 06 tecndlogos tampoco estan vinculados a un programa general de trabajo, toda ver que no existe evidencia de sy
productividad cientifica,

Asimismo, se observa que no existe claridad respecto de| tipo de nombramiente o de eontratacion gue tuvieron los Tecndlogos en el
Ejarcicio 20019,

Finalmente, se observa que los tecnéloaos Dra, Jazmin Carranza Gallardo y Dr. David Michael Gale Regan, recibieron estimulos sin que
exista claridad en la evaluacidn que los hizo acreedores a los mismas, lo que genera una duda razonable respecto de la discrecionalidac
en el manegjo de recursas econdmicos del drea v la opacidad en los procesos para tal fin.

FALTA DE CLARIDAD Y DE ACTUALIZACION EN LA NORMATIVIDAD A LOS ESTIMULOS AL DESEMPENC

El Grgano Interno de Control obtuvo el Anexo Il de 105 Lineamientos para 13 Participacion de fos Recursos Autogenerados del instituto
MNacional de Astrofisica, Optica y Efectrdnica {INADE] af Personal gue integra sut Plantia Autorizads, guafueron revisados por el Comité
de Estimules el 15 de julic de 2005, v presentados al Consejo Téenico Consultive Interno del Institute en su Sesidn Ordinaria
correspondiente al jueves 13 de agosto de 2015, durante la cual fueron aprobados para su aplicacion en la evaluacion corespondiente

al desempefio académico durante el ejercicio fiscal 2015
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Se verifico que el Anexo Il contiene una tabla de puntaje con 42 criterics para que los Investigadores y Tecndlogos, pudieran ser

susceptibles a estimulos de desempenio y se chserva que para el gjercicio 2019 la tabla de puntaje varia toda vez que cuenta con 60
criterios de evaluacion,

Asimismo, se verificd que el INAQE para el otorgamiento de los estimulos 40%-680%, se fundamenta en los Lineamientos para la
participacion de los Recursos Autagenerados del Instituto Nacional de Astrafisica, Optica v Electrénica (IMADE], al personal que integra
su plantilla autorizada, este docurmento fue aprobado por la H. Junta de Gobierno mediante el acuerds 5-1G-0-17-11-2011 en la segunda
sesicn ordinara del afio 201,

IV. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Comao resultade de la revisién practicada a la documentacidn e informacian proporcionada por el drea auditada, obtenida por el Organa
Interno de Control en diversas fuentes formales de informacian, se concluye lo siguienta:

Ante los cambios organizacionales realizados al interior de la Direceién de investigacion y Desarrello Tecnoldgico, sé recomienda solicitar
a la Junta de Gobierno, su autorizacian para iniciar los tramites ante las insta ncias competentes para gestionar la modificacion de |a
estructura organica basica del INADE,

se recomienda la actualizacién de los Manuales de Grganizacion ¥ de Politicas y Procedimientos de la Direccian de Investigacicn y
Desarrolio Tecnalégice, que Incluya las politicas v los procedimientos de la nueva estructura organizacional de esa Direccicn, asi cormo
las oficinas de atencidn gue actualmente operan. Se recomienda que esta actualizacidn sg realice a través del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcidn y la Impunidad, v de 1a Mejara de 1a Gestion Poblica 2019-2024.

Hespecto a las observaciones determinadas por el QIC, a continuacion, s plasman las recomendacionss generales, haciendo 1a
precisian de que, en cads cédula de observacion formulada por el OIC, se desglosa el detalle de las mismas
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INVESTIGADORES DEL INAOE: POBRE PRODUCCION CIENTIFICA (ARTICULDS DICTAMINADOS, LIBROS) ¥ PRODUCCION
ACADEMICA (DOCENCIA ¥ DIRECCION DE TESIS).

Se recomienda considerar el Primer Informe de la Direccion Ceneral, publicado el 14 d= mayo 2020, para implemeantar las estratagias
propuestas que vinculen ta actividad investigativa v académica,

5& recamienda la presentacién del plan anual de trabajo integrada de |a plantilla del grupo de investigadoras -con metas y ohjetivos
acordes al plan de desarrollo institucional-, a la Direccién General del INAGE.

e recomienda promover la emisidn de repartes de actividades de los investigadores a su respectiva coordinacion [Camputo, Astrolisica,
Optica y Electronica), de acuerdo 3 los perliodos establecides por la Direccian General,

Se solicita la atencién a las recomendaciones 434 482 p 4. 83emitidas por el Cormité Extarno de evaluacion {CEE) del INACIE fechadas
el 18 de marze del 2020, relativas a que fas métricas para publicaciones establecidas por el CONACYT deben camblar £in comprometer Ia
calidad;: las asociadas a que algunos investigadares tienen bajs productividad cientifica v gque los criterios y métricas siguen sin promover
adecuadamente & excefencia. 50l0 50 salicita considerar la observacion dal CEE para empezar a trabajar en los cambios partinentas para
pramover ¥ alentar la produccién clentifica y la académica {incluyendo docencia v direccién de tesis),

Se recomiends cansiderar |ineas de investigacidn, tal vez interdisciplinarias, que vinculen y capitalicen los esfuerzos aislades &
individualizados de los investigadores.

DEFICIENTE NORMATIVIDAD PARA TECNOLOGOS

5e recomienda elaborar v promover el Estatiute del Personal Tecndlogao, asi come revisar y actualizar el Estatuto del Personal Acadérnico
ded INADE.

Se salicita aclarar gué tipo de nombramiento o de contratacien tuvieren los Tecndlogos en el elercicio 2019 y su fundamento legal,
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Se recomienda impulsar acuerdos con las Coordinaciones del INAOE, a efecto de los tecndlogos sean incluidos en la planeacidn
estrategica de investigacion planteada por la Direccldn General,

FALTA DE CLARIDAD ¥ DE ACTUALIZACION EN LA NORMATIVIDAD A LOS ESTIMULOS AL DESEMPERNO

5e recomienda la revision y actualizacion de los Linearmientos para 13 Participacidn de los Becursas Autogenerados el Instituito
Macional de Astrofisica, Optica y Electronica (INADE), 25 come de Ja tabla de puntaje con los criterios para determinar los estirmulos al
desempenio a los Investigadores y Tecndlogos del INADE.

Se solicita dar a conocer al OIC las acciones llevadas a cabo en el sena del Colegio de Personal Académico (CPA), en ol CCA ¥ los Comitds
de Asignacion de EDAs en cuanto a la revisidn de criterics de asignacién de estimulos.

Se recomienda promover gue en Junta de Gobierno se revise el criterio para el otorgamiento de los estimulos 40%-60% establecido en
los Lineamientos para la participacion de los Recursos Autogenerades del Instituto Nacicnal de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
al personal que integra su plantilla autorizada.

El Grgano Interno de Control considera Una amenaza que la edad prormedio de |os iInvestigadores del INADE es cercana o mayor alos
35 aftos, ko que representa un potencial problema para el IMADE a mediano y largo plazo. El INASE no cuenta con un programa de
jubllacién digna, las y los investigadores se mantienen trabajando para el INAOE hasta una edad avanzada, Se obtuvo que tal situacian
provoca una reduccion en los indicadores de calidad del INADE ¥ no perrnite la renovacion de |a planta de investigadores,

sa recorniends formular estrategias en coardinacion con el LCOMACYT, a efecto de mitigar en la medida de lo posible esta amensza,
Por lo anterior, @2 necesario que se implementen las medidas que coadyuven a eliminar las deficiencias detectadas, gpegandase

sstrictamente a lo establecido en éstos, en la normatividad emitida para tal efecto] con el fin de gue los recursos publicos se administren
con economia, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, cumpliendo con la normatividad que se emita para 1al efec
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V. CEDULAS DE OBSERVACIONES
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Hoja No.1de 7
NUmero de auditoria: 02/2020

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Ngmero de observacién: 01

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPENO"

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

INVESTIGADORES DEL INAOE: POBRE PRODUCCION CIENTIFICA
(ARTICULOS DICTAMINADOS, LIBROS) Y PRODUCCION ACADEMICA
(DOCENCIA Y DIRECCION DE TESIS).

El Organo Interno de Control solicitd mediante oficio No.
11/290/0041/2020 el listado de investigadores del INAOE que en el
ejercicio 2019 ingresaron y/o permanecieron en el Sistema Nacional
de Investigadores (S.N.L).

Con oficio No. DI/062/2020, el Director de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico proporciond el listado de 162 investigadores del INAOE
en 2019, de los cuales se observa que el 18% no estan incorporados
al S.N.I,, como se ve a en la siguiente tabla:

Incorporad Can Nivel Nivel Nivel Emérit
o al S.N.I. dida 1 2 3 o
Si NO to
132 30 n 63 39 18 1
82 18% 7% 39% 24% N% 1%
%

De los 30 investigadores que no estan incorporados al S.N.I. solo 23

CORRECTIVA:

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnholdégico del
INAOE deberd proporcionar al OIC lo siguiente:

a)Evidencia de la produccién académica de los 7
investigadores(as) que no estan en el SN., segun el
cuadro anexo (Ver pagina 7).

b)Evidencia documental respecto de las evaluaciones de
los 5 investigadores que recibieron estimulos/beca, sin
tener productividad cientifica, conforme al cuadro anexo
(Ver pagina 7).

c) Considerar el Primer Informe de la Direccién General,
publicado el 14 de mayo 2020, para implementar las
estrategias propuestas que vinculen la actividad
investigativa y académica.

reportan prodyccion cientifica.

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuat! Fecha de elaboracion

Encargado de Auditoria

Dra. Maria Majgéfita Arguelles Gomez
Titulardel OIC
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2 ) . ' NuUmero de auditoria: 02/2020
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacién: 01

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas

A i : Di ién de igacion y Desarrollo Tecnoldgico ! -
Area Auditada: Direccion de Investig yD l6g mediante la revision al DESEMPERO"

Con oficio No. DIDT/127/2020 el Director de Investigacién y | PREVENTIVA:
Desarrollo  Tecnoldgico proporcionéd al OIC la totalidad de
percepciones cobradas por los investigadores del INAOE en el | El Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, debera:
ejercicio 2019.
a) Presentar evidencia documental que acredite Ia

Con oficio No. DIDT/140/2020 el Director de Investigacién y presentacion del plan anual de trabajo integrada de la
Desarrollo Tecnolégico proporciond una cédula estadistica con el plantilla del grupo de investigadores -con metas vy
resumen de la productividad cientifica de los 162 investigadores objetivos acordes al plan de desarrollo institucional-, a la
correspondiente al ejercicio 2019, donde se observa lo siguiente: Direccion General del INAOE.

a) La Direccion de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico | b

——

Presentar evidencia documental de los reportes de

reportd un listado de 162 investigadores en el INAOE. actividades de los investigadores a su respectiva
coordinacién (Computo, Astrofisica, Optica y Electrénica),
b) De los 162 investigadores: 29 son catedraticos y 12 son de acuerdo con los periodos establecidos por la Direccién
tecndlogos. General.
c) De los 162 investigadores 30 no estan incorporados al S.N.I. c) Atender las recomendaciones 434, 482 y 4.83 emitidas
por el Comité Externo de evaluacion (CEE) del INAOE
d) Se detecté que el 78% de los investigadores no imparte fechadas el 18 de marzo del 2020, relativas a que las
seminarios/cursos/talleres (sélo 36 investigadores si reportan métricas para publicaciones establecidas por el CONACYT
docencia). deben cambiar sin comprometer la calidad; las asociadas a

que algunos investigadores tienen baja productividad

g 17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl Fecha de elaboracion
Encargado de Auditoria ‘p}fular del OIC
/

i



EUYNCEON
PUBLICA

Hoja No.3 de 7
NuUmero de auditoria: 02/2020

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacion: O

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revision al DESEMPENO"

e) Se detecté que el 59% de los investigadores no dirigen tesis
de doctorado o de maestria (66 investigadores si dirigen)

f) Se detectd que el 43% de los investigadores no participan ni
dirigen proyectos (92 investigadores si participan en
proyectos)

g) Se detectd que el 61% de los investigadores no registran
ponencias presentadas en congresos (63 investigadores si
participan)

h) Se detectd que el 29% de los investigadores no reportan
articulos individuales (115 investigadores si)

i) Se detectd que el 86% de los investigadores no publican
libros o capitulos de libro (22 investigadores si)

J} Se detectaron 7 casos de investigadores(as) que no estan
inscritos en el SNI y tampoco tienen registro estadistico de
productividad cientifica; sin embargo, si recibieron
percepcionesy 5 recibieron estimulos/beca (concepto 6).

clentifica y que los criterios y métricas siguen sin promover
adecuadamente la excelencia.

d) Considerar lineas de investigacién, tal vez interdisciplinarias,
gue vinculen y capitalicen los esfuerzos aislados e
individualizados de los investigadores.

e) Solo se solicita considerar la observaciéon del CEE para
empezar a trabajar en los cambios pertinentes para
promover y alentar la produccion cientifica y la académica
(incluyendo docencia y direccién de tesis). proporcionar al
Organo Interno de Control la evidencia documental
correspondiente.

La fecha de inicio de la auditoria fue el 13 de febrero de dos
mil veinte y su conclusidn el 17 de junio de dos mil veinte.

Cabe referir que, originalmente, se programa la ejecucién de
la auditoria en el periodo comprendido de la semana 07 (del
10 al 14 de febrero) y su;conclusion en la semana 12 (del 17 al 21
de marzo). EI 17 de marzo de dos mil veinte, con oficio No.
11/290/0086/2020 el Organo Interno de Control comunicé al
Director de Investigacion y Desarrollo

17 de junio de 2020

k)
A

Mtro. Armando Sbto Tecuat! Fecha de elaboracion
Encargado de Auditoria
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Numero de auditoria: 02/2020
Ndmero de observacion: O1

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologfa Clave: 800

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPENO"

Area Auditada: Direccidn de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Al respecto, mediante el oficio No. 11/290/0116/2020 el OIC
cuestiond a/ Director de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
del INAOE ¢cudl es la estrategia institucional de corto y
mediano plazo para favorecer el ascenso a niveles mas altos
del Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.) por parte de
los investigadores del INAOE?

Tecnoldgico la ampliacion de la auditoria hasta la semana
14 (30 de marzo al 03 de abril).

Sin embargo, este OIC se vio imposibilitado para concluir la
auditoria en el periodo programado ya que 1) el 23 de
marzo, la Secretaria de la Funcién Publica emitid el
Acuerdo por el que se establecen los critérios en materia
de Administracion de Recursos Humanos, para contener la
propagacién del Coronavirus COVID-19 en las
dependencias y entidades de la administracién publica
federal, 2)La Direccion General del INAOE implementd

Con oficio No. DIDT/140/2020 el Director de Desarrollo Tecnolégico
del INAOE informo que ern e/ Dictamen final del Comité Externo
de evaluacion (CEE) del INAOE del 18 de marzo del 2020,
recomendo:

(..) 482 Se insiste en la preocupacion del CEE por el hecho que
algunos investigadores tienen baja productividad cientifica.

() 483 El CEE considera que el reglamento de estimulos

medidas de contingencia a partir del 17 de marzo de 2020,
de conformidad con el “PLAN DE CONTINGENCIA para el
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROF{sICA, OPTICA Y !
ELECTRONICA”", PARA EVITAR EL CONTAGIO DE CORONAVIRUS

(COVID-19) enviado por correo electrénico a toda la
comunidad del INAOE el 19 de marzo de 2020, con cuatro
ejes de accion: a) Medidas de Prevencién; b) Suspensién de
Labores, b) Generalidades en la Suspension de Labores, c)
Areas de Excepcidn.

constituye un instrumento para darle direccion al Instituto y debe
ser un reflejo de sus valores. £/ CEF percibe que los criterios y
meétricas siguen sin promover adecuadamente /a excelencia.

! ‘

NOTA: se refiere a (.) 434 Las métricas para publicaciones establecidas por ef

CONACYT deben cambiar sin comprometer la calidad, £/ impacto cientifico estd mds
relacionado con la calidad y reconocimiento de /a revista.

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracion
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Numero de auditoria: 02/2020

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de Nurmero de observacion: O]

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revision al DESEMPENO"

CAUSAS:

Endégenas: corresponden a cada investigador y sus propios
intereses de promocién. Desactualizacion y falta de transparencia
en los estimulos a la produccidn cientifica en el INAOE.

Exégenas: Los lineamientos de CONACyT advertidos por la
evaluacion de CEE.
‘ |

La competencia dentro de la comunidad cientifica a nivel nacional
e internacional, basada casi exclusivamente en un andlisis
cuantitativo de los productos” cientificos (principalmente
articulos publicados en revistas de alto impacto), ha aumentado
tanto en lo relativo al nimero de productos cientificos generados
por los investigadores como en cuanto a la calidad de éstos.

EFECTO: ! |

Impacto negativo en, las evaluaciones del INAOE a lag
coordinacionesy los programas de posgrado que el INAOE ofrece.
Esto puede generar, si persiste la falta de rigor académico, un
declive en el pr{estigio nacional e internacional del Instituto.

Fecha Compromiso:

02 de septiembre de 2020

Dr. Daniel Durini Romero |
Director de Investigacion y Desarrollo Tecnholégico
del INAOE !

\_/ 17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuat! Fecha de elaboracion

Encargado de Auditoria

\_/ / Vs !.%
g o :/1}
Dra. Maria Margggit&FArguelles Gomez

Tit/mar del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Hoja No. 6 de 7
Numero de auditoria: 02/2020
NUmero de observacion: 01

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar;  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPENO"

El INAOE es menos competitivo en términos de los indicadores de
evaluacion.

La excelencia en términos de calidad académica y de investigacidn
esta obstaculizada.

FUNDAMENTO LEGAL:

1). Articulo 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia [disponible]
http//www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/242_081215.pdf

2). Articulo 1fraccién Il del DECRETO por el cual se reestructura e|
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).
3). Articulo 4 del Estatuto Orgdnico del INAOE [disponible]

https://www.inacep.mx/portalfiles/marconormativo/Estatuto%200rgan
ic0%20del%20INAQE%20Validado%20DACI%20201 4.pdf

4). Articulos 2 y 3, 23 incisos ¢}, d} f) vy j) del Estatuto del Personal
Académico

[disponible]https://www.inacep.mx/portalfiles/marconormativo/Estat
utoPersonalAcademico-conacyt-octubre2011CPA pdf

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl Fecha de elaboracion

Encargado de Auditoria

%&Am&é"es Gomez
Titylar del OIC
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. ) ) Numero de auditoria: 02/2020
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Numero de observacion: O1

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revision al DESEMPENO"

Area Auditada: Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

ANEXO. Investigadores sin registro de productividad cientifica, 2019

o - ; z :
o , AREA : NOMBRAMIENTO INCORPORADO AL S.N. GENERO Recibio
. NOMBRE : g o I Ciencias y inv. | inv, - . : l o estimuio /
o . Astrofisica | Optica | Electronica | Tecnologias Titular Asoc. i SI/NO. - Mujer | Hombre | ' Beca
. Biomédicas | A" neH : ' (Concepto 6)
Porras Juarez Bertha Alicia 1 1 NO M $86,738.76
Rodriguez Merino Lino Héctor 1 1 NO H $216,846.84
Aguilar Valdez J. Félix 1 1 NO H $86,738.76
Baez Rojas José Javier 1 1 NO H $216,846.84
Jaramillo Ndfez Alberto 1! 1 NO H $86,738.76
Pedraza Chavez Jorge 1 1 1 NO H 0
Sanchez Sanchez Anabel 1 1 NO M 0
Socorro
B : : . : : ‘\ : '
Totales' ' 2 3 1 1 5 2 o 2 5 5
2 i : ' : G J i 8 S|
FUENTE: DDyDT INAOE, 2020
N/ 17 de junio de 2020 N -* |
Mtro. Armando Soto Tecuatl Fecha de elaboracién Dra. Maria Mapgarita Arguglles Gomez

Encargado de Auditoria A fﬁiiular del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

Hoja No.1de 5
Numero de auditoria: 02/2020
NuUmero de observacion: 02

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revision al DESEMPENO"

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

DEFICIENTE NORMATIVIDAD PARA TECNOLOGOS

Con oficio No. DI/062/2020, el Director de Investigacién y

Desarrollo Tecnolégico proporciond el listado de 162
investigadores del INAOE en 2019.

El Organo Interno de Control obtuvo del Director de
Investigacion y Desarrollo  Tecnoldgico con oficio No.
DIDT/127/2020 el monto de las percepciones de los

investigadores del INAOE en el ejercicio 2019.

Con la informacidon proporcionada en el oficio No. oficio No.
DIDT/140/2020, por el Director de Investigacién y Desarrollo
Tecnologico, se identificaron 12 Tecndlogos y 29 catedraticos.
Respecto a los tecndlogos, se observa que el INAOE no cuenta
con un Estatuto de Personal Tecndlogo, que determine su
actuar.

CORRECTIVA:

La Direccion de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico del
INAOE debera realizar lo siguiente:

a) Elaborary promover el Estatuto del Personal Tecnélogo, asi
como revisar y actualizar el Estatuto del Personal
Académico del INAOE.

b) Revisar el informe del 14 de mayo de 2020, emitido por la
Direccion General, a efecto de sujetarse a las directrices
emitidas para vincular el trabajo de los Tecndlogos con los
objetivos generales de la Institucion.

c) Aclarar qué tipo de nombramiento o de contratacién
tuvieron los Tecndlogos en el ejercicio 2019 y su
fundamento legal.

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Sofo Tecuatl

Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracion

%;rg[]elles Goémez
/ Titular del OIC
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FUNCION ‘
PUBLICA . ) _ Numero de auditoria: 02/2020
e Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de Numero de observacién: 02
Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisiéon al DESEMPENO"

Area Auditada: Direccion de Investigaciony Desarrollo Tecnolégico

Los tecnologos reportan sus avances a los lideres de proyectos: d) Proporcionar los contratos o el tipo de contrataciones que
sin embargo, de la informacion que se proporciond al OIC, se se celebraron en el ejercicio 2019, con sus respectivos
observa que de 12 tecndlogos, sélo 3 formaron parte de algun entregables. (Ver Anexo de la pagina 5).

proyecto durante el ejercicio 2019. |
e) Proporcionar evidencia documental (evaluacion) de la
Se observa que 06 tecndlogos tampoco estan vinculados a un asignacion de estimulos a los tecndlogos: Dra. Jazmin
programa general de trabajo, toda vez que no existe evidencia Carranza Gallardo y Dr. David Michael Gale Regan.

de su productividad cientifica.
f) Evidencia de la atencidn a las recomendaciones emitidas
Asimismo, se observa que no existe claridad respecto del tipo de en el Dictamen final del Comité Externo de Evaluacién
nombramiento o de contratacién que tuvieron los Tecnélogos (CEE) del INAOE del 18 de marzo del 2020.

en el ejercicio 2019.
3 PREVENTIVA:
Finalmente, se observa que los tecndlogos Dra. Jazmin Carranza ‘ ‘ |
Gallardoy Dr. David Michael Gale Regan, recibieron estimulos sin El Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico debera
gue exista claridad en la evaluacién que los hizo acreedores al impulsar acuerdos con las Coordinaciones del INAOE, a efecto
estimulo, lo que genera una duda razonable respecto de la de los tecndlogos sean incluidos en la planeacion estratégica
discrecionalidad en el manejo de recursos econémicos del area de investigacidn planteada por la Direccion General,
y la opacidad en los procesos. ‘ proporcionando al OIC evidencia documental de dicha
coordinacion.

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl Fecha de elaboracion rda
Encargado de Auditoria Titular del OIC
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HojaNo.3de s
NUmero de auditoria: 02/2020
NuUmero de observacion: 02

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Techologia Clave: 800

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico mediante la revisién al DESEMPERQO"

CAUSA:

Falta de vinculacion de los Tecndlogos a los proyectos de
investigacion Institucionales.

Trabajo de los Tecndlogos de forma dispersa.

Falta de grupos de trabajo definidos y lineas de desarrollo en
investigaciones especificas.

EFECTO:
Pobre produccion cientifica y académica.
Indicadores de resultados lejanos a los objetivos de CONACYT.

FUNDAMENTO LEGAL:

1). Articulo ‘52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia [disponible]
http//www.diputados.gob.mx/LevesBiblio/pdf/242_081215.0df

2) Articulo 57 del Reglamento del S.NLI

3). Articulo 1 fraccion Il del DECRETO por el cual se reestructura
el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).

4). Articulo 4 del Estatuto Orgdnico del INAOE [disponible]
https://www.inacep.mx/portalfiles/marconormativo/Estatuto%200rgan
1€0%20del%20INAOE%20Validado%20DACI%202014.pdf

La fecha de inicio de la auditoria fue el 13 de febrero de dos
mil veinte y su conclusién el 17 de junio de dos mil veinte.
Cabe referir que, originalmente, se programé la ejecucién
de la auditoria en el periodo comprendido de la semana 07
(del 10 al 14 de febrero) y su conclusién en la semana 12 {del
17 al 21 de marzo). EI 17 de marzo de dos mil veinte, con oficio
No. 1/290/0086/2020 el Organo Interno de Control
comunicé al Director de Investigaciéon y Desarrollo
Tecnoldgico la ampliacién de la auditoria hasta la semana
14 (30 de marzo al 03 de abril).

Sin embargo, este OIC se vio imposibilitado para concluir la
auditoria en el periodo programado ya que 1) el 23 de marzo,
la Secretaria de la Funcién Publica emitié el Acuerdo por el
que se establecen los criterios en materia de Administracién
de Recursos Humanos, para contener la propagacion del
Coronavirus COVID-19 en las dependencias y entidades de
la administracién publica federal, 2)La Direccién General del
INAOE implementé medidas de contingencia a partir del 17
de marzo de 2020, de conformidad con el “PLAN DE
CONTINGENCIA para el INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA
Y ELECTRONICA”, PARA EVITAR EL CONTAGIO DE CORONAVIRUS (COVID-

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracion

i

Dra. Maria Ma;gﬁe"’r"i’f‘é;ﬁcrguelles Gomez
Titular del OIC
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3 ) _ Ndmero de auditoria: 02/2020
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Numero de observacion: o2

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas

Area Auditada: Direccién de Investigacién Desarrollo Tecnoldgico ) -
A A 9 Y 9 mediante la revision al DESEMPENQO"

5). Articulos 2, 3, 27 y 29 del Estatuto del Personal Académico| 19) enviado por correo electrdnico a toda la comunidad del
[disponible]https//www.inacep.mx/portalfiles/marconormativo/Estat INAOGE el 19 de marzo de 2020, con cuatro ejes de accién: a)
utoPersonalAcademico-conacyt-octubre?20TICPA pdf ! Medidas de Prevencién; b) Suspensién de Labores, b)

6) Clausulas 77,78 y 79 del Contrato Colectivo de Trabajo (31 de enero de Generalidades en la Suspensién de Labores, ¢) Areas de

2019)_ ) o » Excepcidn,
7) Lineamientos para la participacion de los recursos ‘

autogenerados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica (INAOE), al personal que integra su plantilla
autorizada. ‘ , S 02 de septiembre de 2020
8) ANEXO 1/ de los Lineamientos para la Participacicn de los
Recursos Autogenerados del Instituto Nacional de As{troﬁis/ba, Dr. Daniel Durini Romero

Optica y Electronica (INAOE), al Personal que Integra su Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Plantilla Autorizada del INAOE

Fecha Compromiso:

Firma: .o

17 de junio de 2020

Mtro. Armandd éoto Tecuatl Fecha de elaboracion
Encargado de Auditoria




Organo interno de Control

Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

HojaNo.5de 5
Numero de auditoria: 02/2020

en el Instituto Nacional de | Ngmero de observacién: 02

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado; N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigaciony Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPENQ"

ANEXO. Investigadores sin registro de productividad

cientifica,

2019
|
e £ : , | INCORFORADO e
. , AREA NOMBRAMIENTO [ ALS NI GENERO Recibié
_ NOMBRE . . ‘Ciencias y . , , estimulo / Beca
| . Astrofisica | Optica | Electrénica | Tecnologias | '™, Jiular | Inv; Asoc. S1/NO Mujer | Hombre | (Concepto 6)
‘ , L o . Biomédicas . L '
Porras Juarez Bertha Alicia 1 1 NO M $86,738.76
Rodriguez Merino Lino Héctor 1 1 NO H $216,846.84
Aguilar Valdez J. Félix 1 1 NO H $86,738.76
Baez Rojas José Javier 1 1 NO H $216,846.84
Jaramillo Nufiez Alberto 1 1 NO H $86,738.76
Pedraza Chavez Jorge 1 1 NO H 0
Sanchez Sanchez Anabel 1 NO M 0
Socorro
Totales 5 2 0 2 5 5

FUENTE: DDyDT INAOE, 2020

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuat!
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracién

Dra. Maria itaArguelles Gomez

/Titular del OIC
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FUNCION
PUBLICA

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

Hoja No.1de 5
NuUmero de auditoria: 02/2020
NuUmero de observacion: 03

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion vy Desarrollo
Tecnoldgico

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPERNO” ‘J

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

FALTA DE CLARIDAD Y DE ACTUALIZACION EN LA
NORMATIVIDAD A LOS ESTIMULOS AL DESEMPENO

El Organo Interno de Control a través de los oficios Nos.
oficio No. DIDT/140/2020 y DIDT/141/2020, emitidos por el
Director de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico, obtuvo
el ANEXO /1l de Jos Lineamjentos para /a Participacion de los
Recursos Autogenerados del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), al Personal que
Integra su Plantifla Autorizada, gue fueron revisados por el
Comité de Estimulos el 15 de julio de 2015, y presentados al
Consejo Técnico Consultivo Interno del Instituto en su
Sesion Ordinaria correspondiente al jueves 13 de agosto de
2015, durante la cual fueron aprobados para su aplicacién en
la evaluacion correspondiente al desempefio académico
durante el ejercicio fiscal 2015,

El Organo Interno de Control verifico que el Anexo I
contiene una tabla de puntaje con 42 criterios para que los

CORRECTIVA:

La Direcciéon de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico del
INAOE debera realizar lo siguiente:

a) La revisidon y actualizacién de los Lineamientos para la
Participacion de los Recursos Autogenerados del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), asi
como de /atabla de puntaje con los criterios para determinar
los estimulos al desempefio a los Investigadores vy
Tecnodlogos del INAOE.

Proporcionar evidencia documental de las acciones llevadas
a cabo en el seno del Colegio de Personal Académico (CPA),
en el CCAy los Comités de Asignacién de EDAs en cuanto a
la revision de criterios de asignacidon de estimulos.

¢} Proporcionar la Tabla de puntaje aplicada (evaluacion) para
los estimulos al desempefio otorgados en el ejercicio 2019

17 de junio de 2020
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Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracién

Dra. Maria Ma#idarita Arglielles Gomez
Fitular del OIC
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P%NCIGN
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

HojaNo.2de 5
NUmero de auditoria: 02/2020
NuUmero de observacién: 03

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologfa Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revision al DESEMPERO”

Investigadores y Tecndlogos, pudieran ser susceptibles a
estimulos de desempefio.

Al respecto, se aobserva que para el ejercicio 2019 la tabla de
puntaje varia toda vez que cuenta con 60 criterios de
evaluacion.

Asimismo, se verificé que el INAOE para el otorgamiento de
los estimulos 40%-60%, se fundamenta en los Lineamientos
para la participacion de los Recursos Autogenerados del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
al personal que integra su plantilla autorizada, este
documento fue aprobado por la H. Junta de Gobierno
mediante el acuerdo S-JG-O-17-11-2011 en la segunda sesion
ordinaria del ano 2011,

CAUSA:

El proceso de asignacién de Estimulos al Desempefio
Académico (EDA), contiene criterios que no estan definidos
claramente.

De acuerdo con el criterio del Director de Investigaciéon y
Desarrollo Tecnoldgico: “../os indicadores definidos de

correspondiente a los investigadores relacionados en la—{
tabla de la pagina 5.

PREVENTIVA:

El Director de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, debers
promover que en Junta de Gobierno se revise el criterio para
el otorgamiento de los estimulos 40%-60% establecido en los
Lineamientos. para la participacion de los Recursos
Autogenerados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica (INAOE), al personal gue integra su plantilla
autorizada.

La fecha de inicio de la auditoria fue el 13 de febrero de dos
mil veinte y su conclusién el 17 de junio de dos mil veinte,
Cabe referir que, originalmente, se programé la ejecucion de
la auditoria en el periodo comprendido de la sermana 07 (del
10 al 14 de febrero) y su conclusién en la semana 12 (del 17 al
21 de marzo). El 17 de marzo de dos mil veinte, con oficio No.
11/290/0086/2020 el Organo Interno de Control comunicé al
Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico IaJ

1
%

17.de junio de 2020
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Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracion

Dra. Maria Matgarita Argielles Gomez
/Titular del OIC



Hoja No.3de 5
NUmero de auditoria: 02/2020
Numero de observaciéon: 03

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direccién de
Tecnoldgico

Investigacion y Desarrollo | Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas

mediante la revisién al DESEMPENO”

evaluacion son irreales e impracticos ya que se tratan de
aplicar de manera general tanto para in vestigadores jovenes,
como para investigadores ya en la etapa final de su carrera.

EFECTO:

Falta de transparencia en los criterios de asignaciéon de
estimulos. ‘
Pobre productividad por parte de
tecndlogos.

investigadores y

|
De acuerdo con el criterio del Director de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico: “.. £/ INAOE deberia tener tres niveles
de evaluacion, uno para jovenes investigadores, otro para
consolidados, y urn tercero para in vestigadores ya en edad del
retiro. /gualmente se deberia de adaptar un proceso de
asignacion de EDAs al personal Tecndlogo, que por /la
naturaleza de sus tareas necesariamente difiera de/ aplicado
para investigadores regidos por el EPA. “

ampliacién de la auditoria hasta la semana 14 (30 de marzo
al 03 de abril).

Sin embargo, este OIC se vio imposibilitado para concluir la
auditoria en el periodo programado ya que 1) el 23 de marzo, la
Secretaria de la Funcién Publica emitié el Acuerdo por el que se
establecen los criterios en materia de Administracién de
Recursos Humanos, para contener la propagacion  del
Coronavirus COVID-19 en las dependencias y entidades de Ia
administracién publica federal, 2)La Direccién General del
INAOE implementé medidas de contingencia a partir del 17 de
marzo de 2020, de conformidad con el “PLAN DE CONTINGENCIA
para el INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA”,
PARA EVITAR EL CONTAGIO DE CORONAVIRUS (COVID-19) enviado por
correo electrénico a toda la comunidad del INAOE el 19 de
marzo de 2020, con cuatro ejes de accidn: a) Medidas de
Prevencion; b) Suspensién de Labores, b) Generalidades en la
Suspension de Labores, ¢) Areas de Excepcion.

17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracién

Dra. Maria Margapita ArgUelIes Gdémez
Titular del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

Hoja No. 4 de 5
NUmero de auditoria: 02/2020
Numero de observacién: 03

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar;  N/A

Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800

Area Auditada: Direcciéon de
Tecnoldgico

Investigacién y Desarrollo

Descripcién de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
mediante la revisién al DESEMPENO"

FUNDAMENTO LEGAL:

1) Articulo 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia [disponible]
http//www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ndf/242_081215.pdf

2} Articulo 57 del Reglamento del S.N.I.

3} Articulo 1 fraccién 11l del DECRETO por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).

4) Articulo 4 del Estatuto Organico del INAOE [disponible]
httros://www.inaoec».mx/porta!ﬁles/marconormativo/Estatuto%200rqanico
%ZOdel%ZOlNAOE%ZO\/a!idado%2OD/—\Cl%202034,pdf

5) Articulos 2, 3, 27 y 29 del Estatuto del Personal Académico
[disponible]https//mww.inacep.mx/portalfiles/marconormativo/Estatuto
PersonalAcademico-conacyt-octubre2011CPA.nAf

6) Lineamientos para la participacion de los recursos autogenerados
del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), al
personal que integra su plantilla autdrizada.

7) ANEXO Jil de los Lineamjentos para Ia Farticipacion de fos Recursos
Autogenerados de/ Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica (INAOE), al Personal que Integra su Plantifla Autorizacla

Fecha Compromiso:

02 de septiembre de 2020

Dr. Daniel Durini Romero
Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
del INAOE ‘

Mtro. Armando Soto Tecuat|

17 de junio de 2020

Encargado de Auditoria

Fecha de elaboracion

grgarita Argtelles Gomez
itular del OIC




FUNCION Hoja No.5de 5

PUBLICA ) ) ‘ Numero de auditoria: 02/2020
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacién: 03

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Mediano

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia Clave: 800
Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo | Descripciéon de la Auditoria: 800 "Resultado de Programas
Tecnologico mediante la revision al DESEMPERO”

ANEXO. Estimulos a lnvestigad’ores INAOE, 2019

o o Catégoﬁa « . Estimulo/Beca Estimulo . .
No.  Nombre | investigador ‘l"hves:ti,gador Investigador | ! x:zgg:'im - . o 5 o :ﬁ::'pqon
. . ‘,  . Titu}ar “A" ! Titular;‘,‘B” Titular 'fc" - uen . , : ; L
1 Claudia Feregrino Uribe 1 $216,846.84 $243,705.61 $1,241,047.82
2 Héctor Manuel Moya Cessa 1 $271,058.52 - $1,149,950.79
3 Esteban Tlelo Cuautle 1 $271,058.52 - $1,133,866.56
4 Jesus Ariel Carrasco Ochoa 1 : $216,846.84 - $1,106,893.25
5 Alberto Carramifiana Alonso 1 $216,846.84 - $1,086,207.71
6 José Silviano Guichard Romero 1 $216,846.84 - $1,061,166.75
7 Eduardo Tepichin Rodriguez 1 $130,108.08 - $1,035,222.67
8 José Javier Baez Rojas 1 $216,846.84 - $1,018,555.86
9 Francisco Javier Renero Carrillo 1 $130,108.08 - $952,152.51
10 Manuel Gerardo Corona Galindo 1 $86,738.76 - $932,832.85
i Lino Héctor Rodriguez Merino 1 $216,846.84 - $901,575.70
12 J. Félix Aguilar Valdez 1 $86,738.76 - $891,512.80
13 Alberto Jaramilio Nuriez 1 1 $86,738.76 - $803,42821
14 Bertha Alicia Porras Juarez $86,738.76 - $767,583.13
15 Leopoldo Altamirano Robles | $72,282.28 - $550,345.40
15 _ o voraes ] 6 | 1 | 25264556 $243,705.61| $14,632,342.01

FUENTE: DIyDT, 2020

\/ 17 de junio de 2020

Mtro. Armando Soto Tecuat| Fecha de elaboracion
Encargado de Auditoria




