ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL

. C 6 P 2 C A INSTITUTOC NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA Hoja No.1de 23
. FUNCION PUBLI '

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion y .
Electrénica Cultura Clave: 11290
Unidad auditada: Direccién de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico del Clave de programa: 800 "F&esu.lt‘aldo de
INAOE Pr(:rgramas~ mediante la revisidn al
e T e DESEMPENOQ"
B J&. "
/5 . ‘&%'ﬁw_

r':’ff‘ 3 %ﬁéﬁé‘éﬁe ; -

E 5 5 omyy ; Oficio No. 11/290/0094/2021

Eé GO g a Maria Tonantzintla, Puebla, a 14 de julio de 2021

NG, SNy, - (i
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DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAQE)
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Puebla, C.P. 72840

En relacién con la orden de auditoria 11/290/044/2021 del 14 de abril de 2021 y de conformidad con los Articulos 90, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 37, fraccion IX de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Federal; 62, fraccion 1l de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 304, fraccion 1), 305, 306, 30y
30 de su Reglamento; 94, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 37 fraccion XIfl del Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcion Pablica, articulo 26 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la realizacion del proceso de
fiscalizacion publicado en el DOF el 05 de noviembre de 2020, asi como en el Programa Anual de Auditoria 2021, se adjunta el informe de
la Auditoria No. 02/2021, practicada a esa Direccién a su cargo, con clave 800 "Resultado de Programas mediante la revision al
DPESEMPENO"

En el informe adjunto, se presentan con detalle las observaciones y recomendaciones al desempefio y preventivas determinadas, que
previamente fueron comentadas. Se determinaron 05 (cinco} hallazgos que se dieron a conocer en la confronta celebrada el 25 de junio
de 2021, resultando 05 observaciones definitivas que se resumen a continuacién:
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QOFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica

Sector:
Cultura

Educacion vy

Ciave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INAOE

Clave de programa: 800 "Resultado de

Programas  mediante la revision
DESEMPENO"

al

(pruebas).

su valoracien.

5. Proyecto "Creacién de espacios con huevas tecnologias para fortalec
innovacion de Nayarit, con clave NAY-2019-02-01-182428, inconcluso.

1. Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico inconcluso, Procedimiento de
Vinculacion y Gestion de Proyectos carente de conclusion y autorizacian.

2. Deficiente planeacion y por lo tanto deficiente administracion de recursos en los proyectos "654 “Garfio 3 Sistema Optoelectrénico
de tiro para montajes Bofirs MK3" y 739 “DESARROLLO, FABRICACION Y ENTREGA DE DOS {2) SISTEMAS DE ANAVEAJE, PARA
ATENCIONES DE LOS BUQUES DE VIGILANCIA QCEANICA, CASCOS 59 Y 104" Proyectos gue se encuentran en etapa de cierre

3. Contratacion de personal por servicios profesionales en mas de dos proyectos externos en el ejercicio 2020.

4. Cumplimiento de Indicadores CAR, falta de definicion clara de los diferentes tipos de proyectos existentes en el INAOE.

er la infraestructura del museo interactivo de ciencias de

Al respecto, le solicito girar las instrucciones gue considere pertinentes, a fin de que se implementen las medidas corre(:tivas ¥ preventivas
acordadas conforme a los términos y plazos establecidos en las cédulas de cbhservaciones correspondientes.

fnformo a Usted gue de conformidad con el articulo 30 del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para Ia
Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 05 de noviembre de 2020, el plazo natural para
atenider las observaciones y recomendaciones es de 45 dias habiles posteriores a la firma de las cédulas de observaciones. Fs de
sefidlar que no es requisito esperar a que se cumplan los 45 dias otorgados para solventar las cbservaciones, esto es, que en cualquier
MOoMento en que se cuente con la informacion y documentacion gue demuestre la debida atencion de estas, se proporcione al OIC para

»
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S OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: I,nsttltuto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion y Clave: 11290

Electronica Cultura

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 800 "Resqlt_qdo de

INAOE Programag mediante la revision al
DESEMPENQO"

La documentacion que compruebe las acciones realizadas para la atencidon de las recomendaciones debera ser presentada en el plazo
sefalado, tomande en censideracion que la documentacion entregada por el ente auditado en fecha posterior sin mediar causa

justificada yfo sin haber sido requerida por el auditor, sera devuelta; adernas, se dara vista a la autoridad competente de que dicho
incumplimiento.

ATENTAMENTE
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL [INAOCE

i

h,
DRA. MARIA MARG:

i

A ARGUELLES GOMEZ

C.C.P, LIC. J0SE LUIS CHAVEZ DELGADO, TITULAR DE 14 UNIDAD DE CONTRGL, EVALUACION ¥ MEIGRA DE LA CESTION PUBLICA, SFP.
DR. EDMUNDQ ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ, DIRECTOR GENERAL DEL INAQE
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Ente: (nstituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy

Electronica cultura Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 800 'Resultado de

Programas mediante la revisié
INAOE 9 > én  al
DESEMPENO
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica v Sector: Educacion vy

Electrénica Cultura Clave: 11290

Unidad auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Clave de programa: 500 "Resu.lt_a‘do de
unida Programas mediante la revision al

DESEMPENQO"

I. CARATULA DE IDENTIFICACION DEL ACTO DE FISCALIZACION

Entidad fiscalizada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnofdgico (DIDT) del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electranica [INAOE)

Titulo del Acto de Fiscalizacion: Resultado de Programas mediante fa revisicn al DESEMPENO
Clave y tipa de acte de fiscalizacion: Clave 800 “Al Desempefio”

Unidad fiscalizadora: Organo Interno de Control (OIC)

Il. OBIETIVO, ALCANCE DEL ACTO DE FISCALIZACION Y AREAS FISCALIZADAS

OBJETIVO: “Verificar el registro y seguimiento a los proyectos y actividades de investigacion que formen parte de los programas
autorizados por la Direccion General, de conformidad con los objetivos, metas y avances programaticos y presupuestales.”

ALCANCE: E| periodo revisado comprendio el ejercicio 2020; en la orden del acto de fiscalizacion Ne. 11/220/044/2021, se indicé que la
auditoria podria ser ampliada a otros gjercicios y hasta el actual.

I .
UNIVERSO: 152 proyectos de investigacion, 77 financiados con recursos externos, 75 proyectos interinstitucionales y 25 convenios-
contratos.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Sector: Educacién vy

Electronica

Clave: 11290

Cultura

Unidad auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INAQE

Clave de programa:
Programas  mediante
DESEMPENO"

El OIC selecciond como muestra para revision los siguientes 12 proyectos que derivan de contratos- Convenios enero a diciembre 2020:

No. # PY. NOMBRE DEL PROYECTD
] 631 Dispositivo Micro-Nano Electrénico de Geo Localizacien en Redes Moviles con Eficiencia
Energatica” _
2 054 Garfig 3 Sistema Optoelectrénico de tire para montajes Bofirs MK3
697 Sisterna de navegacion inercial para bugues de la armada de México ¥y otras platafcrmas,
ADHARA, .
4 Nexus: Plataforma inteligente de irrigacion v agricultura de precisién para optimizacian
737 hidrica y energética de cultivos agricolas en distritos de riego basada en anélisis de datos a
tierpo real
5 729 DESARRCLLO, FABRICACION Y ENTREGA DE DOS [2) SISTEMAS DE ANAVEAJE, PARA
ATENCIONES DE LGS BUQUES DE VIGILANCIA OCEANICA, CASCOS 59 Y 104"
6 749 Besarrollo de una magquina cenLnfugadora tipo mtermltente con daescargador de masa de
diseno prototipo.
7 Prototipc de un centro de mando y control aerotransportado ([CMCA), def centro de manda ¥
77 control del sistema integral de vigilancia aérea del estado mayor de fa defensa nacional (2fa.
Fase}.
8 787 Implementacion de la plataforma SIMBIO ABIS 2018
9 809 Cisenc y desarrollo de un prototipo de cohete v su tubo Ianzador cal, 60 mm
10 822 23 Fase del dispositivo electrénico de punterizs
1 : 835 Creacion de espacios con nuevas tecniologias para fortatecer la infraestructura cientifica y
tecnologica del museo interactiva de ciencias e innovacidn de Nayarit
12 - Colorimetria ) I

Fuente: Reporte de los Resultados alcanzados de fas metas del Convenio de Administracidn por
Auditada con oficio No. DIDT/093/2021 (Apartado 5814 Contratos-Convenios)

No. de auditoria: 022021

"Resultado de

Resultados por el INAOE en ol ejercicio 2020 praporcionade por la Unidad
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Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica vy

Electronica

Sector:
Cultura

Educacion vy

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del

INACGE

Clave de programa: B00O
Programas mediante la
DESEMPENO"

"Resultado de
revision

al

Asimismo, se revisaron 7 proyectos para verificar su estatus verificando que los proyectos ya estan concluidos y gue los recursos
remanentes fueron transferidos a la cuenta de recursos propios del INAOE en el ejercicio 2019:;

| No. | #PY. NOMBRE DEL PROYECTO Estatus del proyecto
] 488 Desarroflo de unared medica de apoyo al diagnéstico y gestion | Proyecto  concluido, los recursos  remanentes  fueron
hospitalaria transferidos en 2019 a i3 cuenta de recursos propios del INAOE.
2 552 Laboraterio de pruebas con un sisterna de certificacion del | Proyecto  concluido, los  recursos remanentes  fuoeran
cumplimiento de normas internacionales de fabricacion transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.
Construccion de prototipo para fa medicion de bilirrubina | Proyecto  concluido, los  recursos remanentes  fueron
3 574 transcutanea en neonatos con base de conocimients para la | transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INADE.
discriminacion de la coloracion de la piel. :
4 Q000213765  “"Diserno  y  construccion  de  equipos | Proyecto concluido, los  recursos  remanemtes fueron |
598 electromagnétices para el andlisis de vibraciones en sistemas | transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAQE.
mecanicos autlomotrices” '
5 679 Prototipo de un centro de mando v control agrotransportado | Proyecto  concluido, los  recursos  remanentes fueron
[CM.CAY del CMC. SIVA EMDN transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.
53 648 Andlisis de calidsd de fibras textiles por procesamiento de | Proyecto concluido, los  recursos  remanentes fueron
imagenes transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAQE.
7 61 NATIONAL INSTITUTES OF HEALH * Prayecto  concluido, los  recursos remanentes  fueron

transferidos en 2019 a la cuenta de recursos propios del INAOE.

* Se verificaron los auxiliares contables; sil embargo, no se propotciond el convenio que dio origen al proyecta.

Asignacién Presupuestal. EJ presupu:esto asignado para el gjercicio fiscal 2020 para el INAOE ascendié a $327,174,849.00 (Trescientos
setenta y dos millones ciento setenta y cuatro mil ochocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de conformidad con la notificacisn
realizada por parte del Director Adjunto de Centros de Investigacjén del Consejo Nacional de Ciencia ¥y Tecnologia -CONACYT- a través del
oficio No. GO000/20/023 del 09 de enero de 2020, del cual se proporciond evidencia de su registro en las pélizas contables. El presupuesto
aprobado al Programa Presupuestario EQ03. Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion fue por $297,926.40 miles de pescs (MP)

Ve
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy
Electrénica Cultura

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Techolégico del

Clave de programa: 800 "Resultado de

p . .
INAOE Prog amas ) mediante la revision al
DESEMPENO
Conceptao 2020
Recursos Fiscales 336974,8B4%
Recursos Propios_ 35,200,000

Presupuesto Autorizado 372174,849

Fuente: Informacion de la Cuenta de la Hactenda Publica relativa al gjercicio fiscal 2020 emitida por la Direccion de Administraciony Finanzas

Para el ejercicio 2020, INAOE conts conun presupuesto original anual de 37217 MDP, obteniendo un modificado anual de 368.84 MDP; Jos
cuales se componen de 35.2 MDP de ingresos proplosy 333.64 MDP de recursos fiscaies.
|

AREA FISCALIZADAS: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolc')gmo/oﬁcina de Proyectos Externos
: |

Para lo cual, se utilizo el contenido del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacion, publicado-en ef Diario Oficial de la Federacion el 05 de noviembre de 2020 vigentes, las Normas Generales de Auditoria
Publica y las notas metodologicas emitidas por la Secretaria de la Funcidon Rublica, con las cuales se aseguré el rigor metodoldgico y se
estructur® de manera ordenada la auditoria para lievar a cabo la revision a fin de cumplir con los objetivos de la misma, se aplicé entre
otras teécnicas y procedimientos, el estudao general, analisis de ta informacién electrénica, observacion y calculo; y comprendic la revision
entre otros, de los 5|gLJientes

PROCEDIMIENTOS

1. Constatar y evaluar el control interno del drea de proyectos externos con el fin de identificar las debilidades de los procedimientos

para, ensu caso, realizar las pruebas de cumplimiento que gara nticen la eficiencia, eficacia, calidad, confiabilidad, veramdad yopor‘cumdad

de la informacién financiera, presupuestaria y de operacion, bajeo el marco juridice vigente.

2, Rewsar el proceso de gestidn y administracién de proyectos de Fondos CONACYT. (Manual de Politicasy Procedimientos de la D}DT}

% ' Revisar del mecanlbmo de segwrmento a las convocatorias de Ios fondas del CONACYT {(Manual de Politicas y Proced;mlentos dels
DT

la emisién de reportes intermedios vy finales, técnicos v financieros.

4. Verificar los procedimientos de aprobacion de los proyectos, de la asignacién de recursos, de la ejecucién de los mismos, asi c;@{
’3
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: I’ns:tltuto Nacicnhal de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy Clave: 11290
Electrénica Cultura
Unidad auditada: Direccién de Investlgac:!on y Desarrollo Tecnaloégico del Clave de programa: 800 F?esu_ltAaJdo de
INAOE Programas mediante la revision al
DESEMPENQ"

Revisar las politicas institucionales en materia de administracion de proyectos vy gestion de calidad de los mismos.
Revisar el cumplimiento de Indicadores al Desempeio
Verificar la planeacidon y administracién de los proyectos formalizados a traves de contratos-convenios.

verificar, mediante una muestra selectiva, que los sujetos obligados lleven a cabo los procesos de gestidn documentat en los
termlnos que establezcan e Consejo Nacional y las dispesiciones juridicas aplicables.

0N o

fll. ANTECEDENTES

3.1 De la Auditoria

La auditoria se realizé para verificar el registro y seguirmientc a los proyectos y actividades de investigacion gue formen parte de los
programas autorizados por la Direccién General, de conformidad con los objetivos, metas y avances programaticos y presupuestales en el
gjercicio 2020.

En el Programa Anual de Trabajo del Organo Internc de Control —QIC-, autorizado por ia Secretaria de la Funcién Publica cerrespondiente
al ejercicio 2027, se contempld Ia practica de la auditoria al rubro 800 "Resultado de Programas mediante la revision al DESEMPENO®, por
lo que, la Titular del OIC emitio la orden de auditoria No. 11/290/044/2021.

La orden de auditoria fue notificada v recibida de puio y letra el catorce de abril de dos mil veintiuno. El acta de inicio de Auditoria No.
002/2021, se formalizd en la misma fecha, en la cual quedd plasmada la designacion de la C. Maria Concepcion Pani Tecuapetla, Técnico
Inv. Asociado A en la Direccién de Investigacion y Desarrollo Techolagico, comao la persona encargada de atender los requerimientos de
informacion que se formularon por parte del CIC. |
I : : :

Para la ejecucion de la auditoria, se comisiond a los servidores publicos C.C. Delia Sanchez Sarrlniento Encargada de Auditoria y Marco
Antonio Juarez Ramirez, ccordinador de tecnlcos Miriam lyari Andrade Hernandez, prestacdora de servicios profesmnales como auditores
v Armando Soto Tecuatl, Encargado de Auditoria (auditor y coordinador del acto de Fiscalizacion).

f’

/
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditorfa: 02/2021

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy
Electrénica Cultura

Clave: 11290

Unidad auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del
INAOE

Clave de programa: B800 "Resultado de
Programas mediante la revision al
DESEMPENQ”

El Organo Interno de Contro!l proyectd en el Plan Anual de Trabajo 2021, la realizacion de la Auditoria No. 02/2021 al rubro 800 "Resuitado
de Programas mediante la revision al DESEMPENO" durante el pilazo de 8 semanas que debieron ser ampliadas {4 semanas) de
conformidad con los oficios Nes. 11/290/0060/2021, 11/290/0064/2021, y UAG/210/0769/2021.

El pericdo de ejecucion de la auditoria comprendié del 14 de abril al 02 de tulio de 2021.
3.2 Instituto Naciona! de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica es un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
con autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa. El INAOE tiene por objeto realizar y fomentar actividades de investigacién
cientifica basica y aplicada, en materias que incidan en el desarrollo y la vinculacion de Méxice, el desarrollo experimental, la innovacién
tecneldgica y la formacidn especializada de capital humano en los campos de la astrofisica, la optica, la electrénica, las telecomunicaciones,
la computacion, la instrumentacién y demas disciplinas afines, asi como la de difundir los resultados de sus investigaciones, de
conformidad con el articulo 1 del DECRETQO peor el cual se reestructura el INAOE publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
octubre de 2006. : .

EI articulo 1 del Decreto previarnente citado, en concerdancia con et articulo 4 del Estatuto Orgénico Institucional aprobado mediante
acuerdo R-1G-CG-10-11-2014 en la segunda sesion ordinaria 2014, sefala que, en cumplimiento de dicho objeto, el INAOE podra realizarilas
funciones siguientes:

“.4 Deasarroflar e irnpulsar [a investigacion cientifica basica y apficada, ef desarroffo experimental y /3 innovacion tecnoldgica, en los campos de
astrofisica, dptica, electronica, telecornunicaciones computacion, instrumentacion y Jdisciplinas afings, realizar estudios en fas dreas de su
especializacion, promover {3 fnovacion v procurar fa meior articufacion social y contribuir a la solucion de problernas nacionales, regiongles
IV locales de nuestro parls;
|
Vi Vincwlarse con las organiZaciones pubﬁcas Y privadas de st eniornc de tal manera que los resuftadaos de las in Vesffgaaones respondan de
manera eficiente a 13s demanadas de 1a socredad y promover el establecirmiento de centros de investigacion con otros sectores”
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OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA No. de auditoria: 02/2021
Ente: Ilns_tltuto Nacional de Astrofisica, Optica y Sector: Educacion vy Ciave: 11290
Electréonica Cultura
Unidad auditada: Direccion de investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Clave de programa: 800 "Resqlt'aido de
INAOE DrogramasL mediante la revision al
DESEMPENO"

En el articulo 32 del Estatuto Organico sefnala que corresponde al director de Investigacion (DI} las siguientes atribuciones:

.. Elaborary supervisar conjuntamente y de manera periddica con fos coordinadores de las dreas sustantivas )y jefes de departamento,
v en su caso, Ios responsables de fos proyectos, 1os planes de trabajo de cada uno de fos departamentos de su drea.

Resolver los problemas sustantivos derivados de la efecucion de los pfa.L')es Y programas del drea a su cargo.

Coordinarse tlron las otras dreas para la Sptima consecucion de fos fines institucionales..”

En el articulo 34 del Estatuto Qrganico senala que corresponde al director de Desarrollo Tecnolégico (DDT) las siguientes atribuciones: “.

Revisary presentar al director general para su aprobacion fos proyectos de Desarrolio Tecnologico y Prestacion de Servicios, incluvendo los
relacionados a obra publica, que se gestionen a traves de su érea.,. :

El Manual de Organizacion del INACE, publicado en el Diario Oficial de la Fed;eracién el 08 de febrero de 2017, sefiala en el numeral 1 inciso
p) que la Direccion de investigacién (actual Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnologico) tiene la atribucion de dirigir &/ Sisterna de
Informacion de proyectos de investigacion del INAOE ) aprobar los paramelros de seguimierito, evaluacion y difusion de informes y
resultados.

Asimismo, el Manual de Organizacion del INAOE, sefala respecto a la Direccién de Desarrollo Tecnolégico en el numeral 12, las siguientes
atribuciones:

C. Fungir como Oficina de Transferencia de Tecniologia y Conocimiento, Ventanilla Unica y/o la figura que conforme a la normatividad apficable se
requiera para la vinculacion y transferencia de innovaciones, conocimientos o tecnologias desarrofladas por el personal del Instituto, o gue
por cuaiquier Ltulo fegal pasen a ser propiedad def instituto; .

o Identificar, proyectar, promover /a creacion de grupos de desarroflo Vo vinculacion, proteger y determinar e usc en el mercado, de las
innovaciones, conacimientos o tecnofogias def nstituto, e impufsar fa participacion de sus inventores o autores en fa aplicacion de estas en
la industria o el cormercio, segun sea ef caso; .

e. Dirigir y facilitar la integracion de fos investigadores y técricos a los Grupos de Desarrollo, para vigifar que se fleven a cabo los diversos pro Jie_?s

que se estan realizando en ef drea de Desarrolio Tecnologico;
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£ Revisar mensualmente el plan de trabajo de los Grupos de Desarrolfo (presupuestos, manefo de recursos Aumanos y Utilizacion de materiales)
para revisar avances con /a finalidad de tener un controf que permite determinar ef costo real y saber que produce menor gasto, en apego a /2
normatividad apficable;

g Evaluar el desempenio de cada uno de fos investigadores que trabajan dentro de los proyectos, de conformidad con los Lineamientos de
Propiedad Intelectusl Transferencia de Tecriologia y Conacimiento; )

h. Evaluar ia viabifidad financiera de 10s prayectos, cuantificando los recursos ma{eﬁafesj/ eConomicos que representan, presentando 1os resultados
al director general a'¥in de determinar 0 no su realizacion, en obsernvancia a la normatividlad aplicable;

i Garantizar /a transparencia financiera de fos proyvectos a realizar con &/ fin de que ef director general pueda determinar ef destino final de fos
recinsos obterndos; : : :

S Controfar y evaluar las acciones derivadas de 10s contratos y convenios firmados por 1a institucion en materia de vinculacion con ef fin de quie
estos se dlesarrollen en tlempo v forma, apegandose a los EErminos contractusales,

El Instituto contara con un Organo Interno de Control (OIC), cuyo titular sera designado por la Secretaria de la Funcién Poblica. En el
ejercicio de sus facultades se auxiliara por los titulares de las areas de auditoria, quejas y responsabilidades en los términos de la fraccion
Xil del articulo 37, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal E|l OIC apoyara la funcién directiva mediante las acciones
preventivas, asi como la gestion administrativa, asegurando la rendicion de cuentas respecto a la utilizacion de los recursos financieros,
como se establece en el articulo 28 del DECRETO por el cual se reestructura e INAOE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13

de octubre de 2006,

IV. RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS. (Montos, por justificar, aclarar o recuperar)

Del analisis a la informacion y documeéntacién proporcionada por el drea auditada, la obtenida en las diferentes fuentes de informacién
coma la H. Junta de Gobjierno y derivado de las técnicas'y procedimientos de auditoria aplicados en |a revision se obtuvo lo siguiente:
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Estudio y Evaluacidn del Sistema de Control Interno

Revision en la oficina de Proyectos Externos

Personal del Organo Interno de Controlen cornpania del Director de Investigacién y Desarrcllo Tecnoldgico, asi como la persona designada
como Enlace de la Auditoria, realizaron una visita a la oficina de proyectos externos, donde el Encargadoc del Area informé que sus
principales funciones 1) Coordinar al personal a su cargo (4 personas: 1de base, 2 de obra y tiempo determinado v 1 servicios profesionales)
2) Supervisar el control presupuestal -contable-financiero de los proyectos, 3) Integrar los formatos financieros de tos proyectas vigentes, 4)
Elaboracion de los formatos correspondientes al drea de proyectos para la integracién de la carpeta de la H. Junta de Gobierno, §)
Actividades inherentes a la entrega de informes financieros por etapay cierre de los proyectos vigentes.

Se verifico que el encargado del area reporta directamente a la Direccion de Administracion y Finanzas del INAOE. Al respecto, de la revision
al Manual de Politicas y Procedimientos vigente para el ejercicio 2020 de esta Direccion, asi como del Organigrama del INAOE, se verifico
que el area de proyectos externos no figura en Ja estructura organica del INAOE, no obstante, las funciones que realiza el encargado en e
area de proyectos externos, son :nherentes a las funciones del departamente de recursos financieros yldel departamento de programacion
¥ presu puesto. )

Se identifico gue el principal riesgo durante la Contingencia Sanitaria Covid-19 fue la faita y/o la deficiente comunicacién con el personal de
otras areas administrativas conlas que hay interaccion para que avanzaran los procesos de los proyectos, esto originé mayor carga de trabajo
debido a que, si bien se dio un constante seguimiento en el flujo de la informacion para el avance y desarrcllo de los tramites, fue a distancia
lo que produjo falta de precision y atencian oportu'na a los reportes. Se comprobd que independientemente de la Contingencia Sanitaria, Ia
preblematica principal del area se centra en que la informacion presupuestal gue se genera, porqgue se hace en hojas de célculo Excel,
aumentando asi las cargas laborales y los errores humanos de un trabajo no sistematizado, dado el alto volumen de la Informacion gue se
maneja. Lo anterior es asi por fa heterogeneidad de reportes que se originan en los diversos proyectos, de acuerdo a sus propias Reglas de
Operacion o de los propios Convenios-Contratos, que es comprensibie también por Ja naturaleza (diversa) que tienen. 7

/
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Asimismo, personal del OIC realizé una entrevista a una persona responsable del archivo de tramite de la Oficina de Proyectos Externos,
quien no tiene un nombramiento formal, ademas sefald que no ha tenido acercamientas con el actual Coordinador de Archivos y no tiene
conocimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2021 del INAGE, ni el Catalogo de Disposicion Documental del INAOE,
tampoco conoce con claridad la Ley General de Archivos publicada en el Diario Oficial de Ia Federacion (DOF) el 15 de junio de 20718, Se
identifico gue en la Qficina de Proyectos Externos se cuenta con archivos que datan de los afios noventa aproximadamente, sin una relacion
adecuada. |

Finalmente, se verifico gue, debido a la falta de espacio fisico, los expedientes (carpetas) gue contienen la informacién financiera y
presupuestal de los diversos proyectos, se encuentran dispersas en diversas ubicaciones como son: la oficing de Proyectos Externos, un
Bungalow que le fue designado, y unas bodegas ubicadas fuera del INAOE, sin un control preciso.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (MANUALES DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTO)

A traves del oficio No. DIDT/165/2021 se obtuve evidencia documental e informacion de los avances relativos a la conclusién de los Manuales
de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. En esta evidencia se cbservé gue se esta
implementando el Proceso de Gestion de Proyectos Externos. Asimismo, se obtuvo un informe relativo a la implermentacién del proceso
de gestion de proyectos en el que se solicitd, incluyeran las actividades realizadas por la Dr. Bertha Patricia Guzman Velazquez, Encargada
de Vinculacidn y Gestion de Proyectos del INAQE, desde su contratacion -en el gjercicio 2020- a la fecha.

Se verificd que el 18 de enero de 2020, el Dr. Danielal Durini Romero, director de Investigacion y Desatrotlo Tecnologico anuncié a toda la
comunidad del INAOE, a través del correo electrénico, la creacién de |z Oficina Central de Proyectos, OCP y sus funciones se integran en
los procesos del Manual de Politicas y Procedimientos de ia Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. ' |
Al respecto, se observa qué, en el gjercicio 2020 y el curso de 2021, los Manuales de ta Direccién de Investigacién y de la Direccidn de
Desarrollo Tecnolégico siguen vigentes desde octubre de 2006 sin que se tenga concluida la version final del Manual de Politicas y
Procedimientos de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de forma integrada, dados los cambios anunciados y registragdos
en la estructura de organizacidén del INAQE. J
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CONVENIOS CELEBRADOS POR EL INAOE CON LA SECRETARIA DE MARINA

Ei Organo interno de Control verificd el estatus del Convenio Especifico de Colaboracion celebrado por el INACE con la Secretaria de Marina,
celebrado el 5 de noviembre de 2015, cuyo objeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo {(manufactura), instalacion y entrega
de dos (02) Sistemas de Control de Tiro Optoelectrénico “Garfio-3" para montajes Bofors MK3 {Arma no incluida), conforme a las pruebas
FAT (Pruebas de aceptacion en fabrica), HAT (Pruebas de aceptacion en puerto) y SAT {Pruebas de aceptacion en Mar)" Dichos sistemas se
seran para atenciones de las patrullas oceanicas clase Oaxaca, Casco 32 ARM "Jalisco” PO-167 y Casco 60 ARM “Estado de Mexico” PO-168
por un monto de U$$3,497,400.0Q {Tres millones cuatrocientos noventa y siete mil cuatrocientos 00100 USD)

Asimisme, el OIC verificd el estatus del Convenio Especifico de Colaboracion celebrado por el INAQE con la Secretaria de Marina, celebrado
cl 16 de marzo de 2018 cuye objeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo, fabricacidn y entrega a la "SEMAR” de dos (02)
Sistemas de Anaveaje para atenciones delos Bugues de Vigilancia Oceanica, cascos 59 y 104" por un monto de US$1,763,200.00 (un millén
setecientos sesenta y tres mil doscientos dolares americanos 00/100 USD}

Estos convenios fueron ;adjudicaciones directas y fueron informados como vigentes por el INAOE en el ejercicio 2020, en el punto 5814
‘Contratos-Convenios” del reporte de resuitados alcanzados de metas CAR del indicador "Transferencia de Conocimiento”, preporcionado
por el Director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del INAOE mediante oficio No. DIDT/093/2021,

De la revision a los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del convenio egpecifico "Garfio-37, identificado como proyecto 654, se observa que
con. la poliza PD-RM- 1811/‘1034 se traspaso de la cuentalbancarla del proyecto a la cuenta institucional 1M1236-9 Banamex la cantidad de
$3,000,000.00 (Tres millones de pesos 00/100 M.N.

Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de la cuenta de recursos fiscales al Py. 654 “Garfio-3" por la cantidad de
$938,542 87 (Novecientos treinta y ocho mil quinientos cuarenta y dos pesos 87100 m.n.)

De la revision a los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del convenio especifico "Anaveaje-3", identificado como proyecto 739, se observa
que con la pdliza PD-RE-1812/735 se realizé un traspaso bancario por la cantidad de $2,000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M.N.} de
la cuenia Bancomer 011838750 del proyecto "Anaveaje-3” a la cuenta 1322904 Banamex del proyecto "Carfio-3".

“"“--«.M
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Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de |a cuenta de recursoes fiscales al Py. 739 por una cantidad de $500,000.00
{quinientos mil pesos 00100 M.N )

CONTRATACIONES DE PERSONAL DE PROYECTOS EXTERNOS

Durante el desarrello de la Auditoria se selecciond como muestra de revisidn 12 proyectos externos de los cuates se solicitaren los convenios,
lineamientos, reglas de operacién, anexos, auxiliares contabies, conciliaciones, estados de cuenta, relacién de pado de némina de los
proyectos externos. 654 Garfio 3, 739 Anaveaje, 77) Centro de Mande, 787 Locator, 809 Cohete v 822 Punteria,

De la revision alos pagos de ndmina proporcionados, se advierten fas siguientes observaciones:

I
Se identificaron 56 contrataciones por servicios profesionales que intervinieron en los diversos proyectos vigentes en & ejercicio 2020.

|
Se observa inadecuada planeacion y administracion en los proyectos externos, debido a que se comprobd que los equipos de trabajo que
intervienen en los proyectos no corresponden a personal del INAOE, no son personal de base, no son técnicos ni investigadores del INAQE,
sino que son proveedores temporales que participan de forma externa. i

Al no =ser perscnal de base, se contratd a personal externo quienes han sido los encargados de desarrollar los proyectos, tiderados por
investigadores del INAQE; es decir, 10s mvesngadores del INAOE son los que, en su case, se colocan en la posicidn de responsables técnicos
de los proyectos.

Se identifica que los prestadores de servicios son contratados temporalmente, lo que no garantiza gue el conocimiento adquirido se guede
en &l INAOE, como experiencia para futuros desarrolios, poniendo en riesgo |a viabilidad y el compromiso del INAOE de cumplir en tiempo
y forma las convenios firmados. |

| . B '
Se identificaron 21 prestadores de servicios profesionales que durante el ejercicio 2020, participaron indistintamsnte en mas de un
proyecto. Se observa qui los prestadores de servicios pasan de un proyecto a otro dependiendo de las necesidades de conc!usj%ﬂe los

17 \\
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rnismos; sin embargo, no se tiene certeza de que los prestadores de servicios profesionales sean calificados para participar en proyectos
de naturaleza si bien anélega, con diferentes abjetivos,

Se identifica que los prestadores de servicio relacicnados en la tabla anexa, fueren contratados en el ejercicio 2020 con los montos de
honorarios mas altos.

Se identifica que no existe certeza ni claridad en la asignacion de niveles de sueldo, ni existe una homologacion clara de los mismos, por
tanto, se confirma un manejo discrecional de los recursos econdmiicos en la asighaciéon de monte de honorarios

Se identifican riesgos en al contratar prestadores de servicios profesionales de una forma continua, ya que se generan derechos laborales
gue posiblemente se materialicen en riesgos financieros en contra de la Institucion.

Se observa gque INAOE pagé en ¢ ejercicio 2020 a 12 colaboradores, el concepto de némina 34 “"Compensacion de sueldo” con montos

variables, adicionales al concepto 4 “Sueldo personal eventual” con cargoe a las nodminas de los diversos proyectos.

. |

: [
CUMPLIMIENTO DE INDICADORES CAR -PROYECTOS-

En la documentacion presentada en la primera sesicn ordinaria 2021 de la H. Junta de Gobiernc de! INAGCE, se informaren ios siguientes
resultados: 77 proyectos de investigacion financiados con recursos externcs, sobre una meta anual de 65 [118%); 75 proyectos
interinstitucionales sobre una meta anual de 76 (28%), 152 proyectos de investigacion, sobre una meta anual de 141 (107%]) v, 25 convenios
y contratos sobre una meta anual de 22
| .

Se observa gue en ¢ reporte de resultados alcanzados de ias metas CAR 2020, se incluyen proyectos gque tienen deficiencias y
problematicas que provienen de tiempo atras, por gjemplc, 10s 2 proyectos Marina revisados por el OIC: Anaveaje 3 (afio origen 2018} y
Sisterna Garfio 3 {afo origen 2015}, que rebasan el tiempo de cumplimiento de los convenios e incluso de los pericdos de garantia, no han
sido 100% concluidos. En el proyecto Nayarit con clave NAY-2019-02-01-182428, por gjemplo, existié incumplimiento en los ejercicios 2020
y 2021 para entregar conforme a las fechas originalmente establecidas. Es decir, en el reporte de resultados alcanzados de las metas QﬁR
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2020, se incluyen como si fueran convenios logrados en el gjercicio (bajo la percepcién del OIC); sin embargo, son proyectos que se gestaron
en afhos anteriores y que registran problematicas que impactan en la eficacia de los resultados informados en la Junta de Gobierno del
INAOE, va que se contabilizan como un resultado alcanzado en el ano reportado.

No se cuenta con las definiciones de los diferentes tipos de proyectos existentes en el INAOE

PROYECTO NAYARIT CON CLAVE NAY-2019-02-01-182428
i |

De la revision al convenic de asignacion de recursos celebrado el 18 de diciembre de 2019, entre Nacional Financiera S.N.C. tnstitucién
fiduciaria en el Fideicomiso de Administracion e Inversion denominado “Fondo Mixto CONACYT", Gobierno del Estado de Nayarit y el
INAQE, cuyo objeto fue establecer la forma vy los tiempos para canalizar |os recursos asignados del proyecto aprobado denominado
“Creacion de Espacios con Nuevas Tecnologias para fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica del museo interactivo de ciencias
e innovacion de Nayarit", con clave NAY-2019-02-01-182428, por la cantidad de $19,483,642 90 (Diecinueve millones cuatrocientos ochenta
y tres mil seiscientos cuarenta y dos 90/100 M.N.) conforime a lo establecido en el desglose financiero por etapas, se verificé que la vigencia
del proyecto fue de 12 meses, fecha de inicio: 18 de diciembre de 2019, fecha de término 18 de diciembre de 2020.

Al respecto, se observa que la persona responsable técnico es la Dra. Perla Carolina Garcia Flores fue designada por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a partir del 04 de abril de 2018 al area de Investigacidn Cientifica de! INAQE para el proyecto 379 de la
convocatoria 2017 “Laboratorio interdisciplinario de inteligencia computacional y sefiales de Bioingenieria”, como Catedra Conacyt,

Se revisaron los gastos e informes emitidos del proyecto, de donde se advierte una reprogramacion para el cierre del mismo, En el informe
de la primera etapa, se verificaron {os gastos asociados al proyecto, donde se identificé que se ocuparen, principalmente en gasto corriente:
pasajes y vidticos, servicios externos, y estudiantes y asociados. En la segunda etapa se registran gastos en: pasajes y viaticos, servicios
extemos y estudiantes y asociados y equipo de laboratorio. .

|
Fmalmente con oficio No. NAY/027/2021 el Secretaric Tédnico y el Secretario- Administrativo del Fondo Mixto en alcance al oficic No.
DGA73/202) informa procedente las nuevas fechas de término siendo estas las siguientes: : | y
Fecha de término del proyecta: 05 de julio de 2021 : . _ _ _ 7

af
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Fecha limite de entrega de productos al usuario: 05 de agosto de 2021
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Se aclvierte que e proyecto NAY-2012-02-01-182428 realmente tiene una duracion de 12 meses y no de 12, por las dos prorrogas solicitadas,
io cual redunda en falta de planeacidén, programacion administrativa del mismo proyecto y, en todo caso, en un impacto directe hacia el

trabajo para el que esta comisionada la Catedra Conacyt como plaza de caracter académico. Ademas, considerar costos/beneficios
tangibles e intangibles para el Instituto.

V. RESUMENM
[ [

Se determinaron 05 (cinco) hallazgos gue se dieron a conocer en la confronta celebrada el 25 de junio de 2021

En las cédulas de observaciones se detallan cada uno de los hallazgos resultado de la revisidn, asi como las recomendaciones correctivas,
preventivasy las recoméndaciones al desempeno:

Vi. OPINION y CONCLUSIONES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

EFICIENCIA

Las actividades del INAOE estan alineadas a los ObjetIVOS marcados en ¢l Plan Nacional de Desarrollo (PND 2019 -2024}, el Programa de
Trabajo 2020-2025 del INAOE se alinea a dichos propositos.

Se verifico que el INAOE impulsa la participacién de los investigadores en los diversos proyectos del CONACYT, se identifica la
participacién en el gjercicio 2020 en los proyectos desarrollados con el CONACYT en los Fondos mixtos, Fondos sectoriales, Fondos
institucionales, Fondo de Cooperacion Internacional en Ciencia y Tecnologia, Fondo Institucienal de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion, y Concytep : ,/

i
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Se recomienda incluir dentro del proceso de gestién de proyectos la conformacidon de un Comité de evaluacidn y seguimiento de
proyectos del INAOE. Asimismo, se analice la factibilidad y en su caso la elaboracion de un Manual de Operacion de dicho Comité donde
se sefiale: el objetivo del mismoe, el perfil de sus integrantes, las funciones, responsabilidades y roles que asumiran,

Los proyectos de investigacion del INAOE son heterogéneos, se observa que, en la formulacién de los convenios y contrates, no se detalla
con c¢laridad el impactic técnico, adminisirative y presupuestal para el INACE y en diversos cases no se tiene un tiempo heorizonte de
cumplimiento, scbre todo en los proyectos de Marina y Sedena. Se recomienda que se revise la situacién legal de los convenios, para que
de ser posible se formulen a manera de contrato de servicios que incluyan una adecuada planeacion.

Se recommienda la conclusion y puesta marcha del procedimiento de Vinculacidon y Gestion de Proyectos, lo que no permitird dar certeza
de los tramos de responsabilidad y de los alcances y evaluacion de resultados del persenal encargado.

Existe carencia de actualizacidn y autorizacion del Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico se tienen esfuerzos realizados para su elaboracion durante el gjercicio 2020, sin embargo, el trabajo adn no esta concluido. La
conciusion de los Manuaies, dara certeza, legalidad, transparencia en el actuar de los servidores publicos impficados en las diversos

procesos de gestion dentro de la Direccion.,

| |
se verificd que la administracion de la informacion vy contre! presupuestal de los ingrescs y gastos se realizan en un sistema de
informacion parcialmente sistematizada, los reportes financieros por etapa y finates se realizan manualmente, debidc a las reglas
heterogéneas de los diversos tipos de proyecto. Sin ernbargo, se recomienda realizar una evaluacion de las necesidades de |a oficina de
proyectas externos, a efecto de eficientar su actuar, ademas de normar los procedimientos en los que el personal asignado a dicha oficina
colabora.

Asirnismo, se recomienda realizar una serie de cursecs de “Induccion a ta administracion de Proyectos” dirigida a la comunidad Cientifica
y Tecnolégica del INAOE, en especifico a los lideres y representantes tecnicos de los proyectos.
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INAOE

EFICACIA

En la teméatica de Programa de Investigacién cientifica, se tiene el indicador "Proyectos externos por investigador”, la métrica utilizada
fue: nimero de proyectos de investigacion financiado con recursos externaos (65 meta) sobre un total de 146 investigadores del INACE, en
2020 se liegd a 174 mvestlgadores la razon programada fue de (65/146) =0.44, al final del afio fue de (77/174), o que refleja un avance del
100% al final del ejercicia.

En la temdatica de vinculacién, se tiene el indicador “Proyectos interinstitucionales” como meta se propusieron 76 proyectos
interinstitucionales de los cuales se registraron al final del aiRo 75, arrgjando un 98%. Se propusieron 141 proyectos de investigacion al afio
registrando al final del afic 152, con lo que se alcanzd un avance del 107%; sin embargo, el indicador de proyectos interinstitucionales
refleja una meta de 0.53 (76/141), se alcanzo .049 (75152) to que refleja un 92% de (o proyectado.

En la tematica de transferencia del conocimiento e innovacién con el indicador “Transferencia de conocimienta”, se propusc un nUMero
de 22 y al término del ejercicio 2020 se tienen un firmados 25 convenios-contratos.

Se recomienda realizar las estrategias y acciones necesartas para impulsar el cumplimiento de los indicadores.
|

ECONOMIA

Se verificd que para el gjercicio del presupuesto de egrescs 2020, el INAOE contd con 3 programas presupuestarios de 1os cuales solo uno
esta vinculado a Meta del Plan Nacional.de Desarrollo el programa: EOO3 REALIZACION DE INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ ELABORACION DE
PUBLICACIONES. Asimismo, el presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2020 para el INAOE ascendid a $327174,849.00 (Trescientos
setenta y dos miilones ciento setenta y cuatro mil ochocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) de conformidad con la notificacién
realizada por parte del Director Adjunto de Centros de Investigacién det Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONACYT- a través del
oficie No. GOO00/20/023 del 09 de enero de 2020. &l presupuesto aprobado al Programa Presupuestario EQQ3. Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion fue por $297,926.40 miles de pesos. Las funciones sustantivas de investigacion, desarrollo tecnolégico, formacion
de recursos humanos y vinculacion estdn estrechamente ligados al presupuesto total del INAOE, el cual basicamente se compone de
recursos fiscales y recursos aute generados, 74‘/
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Los recursos auto generados son aguetlos provenienies de contratos o convenios con PEMEX, CFE, SEMAR, SEDENA, y otros miembros
del sector publico y privado también, se recomienda disefiar politicas institucionales de administracion de proyectos y gestion de calidad
que apoyen las dreas de vinculacién para la identificacion de iniciativas de colaboracion que aterricen en proyectos, nuevos prograrmas
de colaboracion y allegamiento de recursos econdmicos. En todo caso, valorar el costo/beneficio de tangibles e intangibles para el
Instituto.

Las recomendaciones al desempeiio buscan que el INAQE:
Cuente con un comité de evaluacion y seguimiento de proyectos; asimismo, que el Comité de evaluacion de proyectos evalle y determine
la autcrizacian de los proyectos externos e interinstitucionales que tengan un impacto favorable para el INAQE, en cumplimiento de su

objeto social, obteniendo el maximo beneficio posible y evitar que el capital intelectual no se quede en el Instituto.

Forrmule politicas institucionales de administracién de proyectos y gestion de calidad que apoyen las areas de vinculacion y que
coadyuven a la cultura de rendicion de cuentas y eviten la simulacion.

Que los contratos y convenios gque se celebren en el INAOE con Entes Publicos o privados contengan una seccidon de planeacion con la
cual se comparen resultados técnicos, administrativos y presupuestales.

Cuente con un proceso de gestion de proyectos externos debidamente documentade y formalizado.
Concluya y emita, autorice y pul ique el Manual de Pof.r’rfbas B Proced.rm;‘entos de la Direccion de Investigacion yiDesarro/io Tecnofogico.

Se tenga disponible un S|5tema de Administracion F!nancu-:-ra de Proyectos que le permita al cuerpo dlrectwo conocer la mformamon
presupuestal contable en tiempo real para la oportuna toma de dems;ones |

Finalmente, el OIC revisara la informacion financiera (gastos), derivada de los proyectos, obtenida durante la presente revisidon a efecto

de promover las investigaciones que se consideren oportunas, derivadas de irregularidades administrativas en caso de advertirlas.
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Por lo anterior, es necesario que se implementen las rmedidas que coadyuven a eliminar las deficiencias detectadas, apegandose
estrictamente a lo establecido en la normatividad emitida para tal efecto, cen el fin de gque los recursos publicos se administren con
economia, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas, cumpliende asi cen la normatividad que se emita para tal efecto.

VIl. Cédulas de observaciones
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Numero de auditoria: 02/2021

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Namero de observacion: O]

’ y
FUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto porrecuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcién de la Auditoria: "Al Desempefio"

OBSERVACION

RECOMENDACIONES:

POLITICAS, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA DIDT
Durante el desarrollo de la auditoria, el Organo Interno de Control
requirié al Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico, los avances relativos a la conclusion de los
Manuales de Politicas y Procedimientos de la Direccidon de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como un informe
relativo a la implementacion del proceso de gestion de proyectos,
en el cual se incluyan las actividades realizadas por la Dr. Bertha
Patricia Guzman Velazquez, encargada de Vinculaciéon y Gestion
de Proyectos del INAOE.

Con oficio No. DIDT/165/2021 el Director de Investigacion vy
Desarrollo Tecnoldgico proporciond:

a) Carpeta con los avances. relativos a la conclusidén de los
Manuales de Politicas y Procedimientos de {a Direccién de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

AL DESEMPENO:

Se recomienda incluir dentro del proceso de gestion de proyectos
la conformacion de un Comité de evaluacion y seguimiento de
proyectos del INAOE. Asimismo, se analice la factibilidad y en su
caso la elaboracion de un Manual de Operacidrn de dicho Comité
donde se sefiale: el objetivo y operacion del mismo, el perfil de sus
integrantes, las funciones, responsabilidades y roles que asumiran.

CORRECTIVA:
Se recomienda a la Direccién de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico del INAOE lo siguiente:

1. Elaborar un cronograma de trabajo con fechas compromiso
donde se adviertan las fechas de conclusién del Manual! de Politicas
y Procedimientos de la Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico o, en su caso, dados los avances en la integracion de los
procesos, procedimientos y politicas evidenciados se proporcione la
version final del Manual.

Ela bQﬂQ,.J"f e
/

S

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria M# arita"AFguelles Gémez
/ itular del OIC
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i ) ) Numero de auditoria: 02/2021
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Ngmero de observacion: O

’ V)
FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800
Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio”

b) Informe relativo a la implementacion del proceso de gestion | 2. Proporcionar la version final del proceso de Vinculacion y Gestion
de proyectos, en el que se enlistan las actividades realizadas | de Proyectos del INAOE. El mes propuesto para la conclusion de
por la Dr. Bertha Patricia Guzman Velazquez. encargada de | este proceso, de conformidad con la evidencia presentada al OIC, es
Vinculacion y Gestion de Proyectos del INAOE. 1 julio de 2021, para iniciar su implementacion a partir del mes de

: agosto del presente.

Al respecto, se proporciond una versidon preliminar del

documento llamado Manual de Procesos y Procedimientos de 1a |3 |ncluir las actividades de la Dra. Bertha Patricia Guzman

DIDT {mayo 2021) que contiene el desarrollo de los Capitulos 1| Velazquez, encargada de Vinculacién y Gestién de Proyectos del

(Politicas Generales), Il (Organigrama de la DIDT, objeto, funciones | INAOE, en el Manual correspondiente, a efecto de dar certeza y

y procesos de las oficinas) y IIl (EAPI). definir los tramos de responsabilidad asociados a sus funciones y

: documentar su actuar, proporcionando al OIC la evidencia

Del analisis a la informacion del Manual se observa lo siguiente: | documental relativa.

c) ElManual presentado esta en construccioén. ‘

d) Los principales procesos estan incluidos en el Capitulo V PREVENTIVA

e) Lainclusion de los procesos: 01 OCP Gestidn y Administracion
de proyectos con fondos CONACyT, 02 OCP Gestion y|serecomienda laimplementacion de una campana de informacion
Administracion de proyectos externos y 03 OCP Gestion y |y sensibilizacién en la comunidad Cientifica y Tecnolégica, respecto
administracion de proyectos de servicios. ‘ del uso de los nuevos procesos derivados de la actualizacion del

Manual de Politicas y Procedimientos de la DIDT.

Mtro. Armando Soto Tecuatl 14 .
Encargado de Auditoria /Titular del OIC
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f) Se encuentran en construccidn los capitulos IV, V y Vi, de
conformidad a las minutas y correos electronicos |Fecha de suscripcién:
proporcionados. ‘ 02 de julio de 2021

g} Se tiene en construccion el proceso de gestion de proyectos,
de conformidad con la evidencia presentada. {correos
electronicos, documentos)

! ! Fecha compromiso:

Del analisis al informe relativo a la implementacion del proceso'de | 03 de septiembre de 2021

gestion de proyectos, en el que se enlistan las actividades

realizadas por la Dr. Bertha Patricia Guzman Veldzquez.
encargada de Vinculacidn y Gestion de Proyectos del INAQOE, se
observa lo siguiente: |

h) Se enlistan las actividades realizadas por la Dr. Bertha Patricia
Guzman Velazquez en los ejercicios 2020 y 2021.

i)  En el ejercicio 2020 se destacan las siguientes: Identificacion |
de fuente de financiamiento y apoyo en la elaboracion de |
propuesta del Proyecto Conacyt: “Consolidacion del
laboratorio de uso multidisciplinario e interinstitucional para
articular capacidades cientificas y tecnoldgicas en la

Elaborg .

i/ %}
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Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Masgarita Arglelles Gomez
Encargado de Auditoria ',‘(Titular del OIC
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Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
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Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
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Sector: Educacién y Cultura
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Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

busqueda de soluciones a problemas nacionales”, el cual fue
favorecido con 155 mdp, Planeacién Estratégica de manera
participativa del Centro de Integracién Tecnoldgica (CIT),
definiendo  Misidén, Vision, valores, estrategias, areas
principales de desarrollo, objetivos y sus respectivos KPI y
documentacion de procesos de “Definicion de estrategias de
desarrollo cientifico y tecnolégico” y “Vinculacidon interna y
externa en el ambito de desarrollos cientificos y tecnoldgicos”.

. En 2021 se destaca la asistencia en reuniones internas y
externas donde se plantearon iniciativas para colaboracion con el
Instituto de Cardiologia, con la Universidad Veracruzana, con el
Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de Puebla y
campesinos de la Presidencia Auxiliar Benito Juarez, Los Reyes de
Juédrez, para la elaboracidn de proyectos de Soberania
Alimentaria, con Smart Village [EEE para el proyecto de
cargadores de energia eléctrica con celdas solares para la
comunidad de Tlacotepec con el Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Puebla.

Dr. Daniel Durini Romero
Director de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
del INAOE

\ﬁ ! .
)~ I
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Firma:

D

e

C. Maria Concepcidn Pani Tecuapetla
Enlace de la Auditoria No. 02/2021

Firma:

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

ALJ}ZS)J:IZ 7
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Dra. Maria Margtita Arguelles Gomez
Titular del OIC
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FUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
B Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
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Descripcién de la Auditoria: "Al Desempefic”

Las funciones de la Dra. Bertha Patricia Guzman Velazquez,
consisten principalmente en la vinculacién con los sectores
académico, gubernamental, de la sociedad civil y sectores
productivos, 2} administraciéon de diversos proyectos de
vinculacion hacia afuera y hacia adentro del instituto, 3) Apoyo en
el disefo de politicas institucionales de administracién de
proyectos y gestion de calidad que apoyen las tareas de
vinculacion.

CAUSAS:

Reajuste organizacional del INAOE, en: el ejercicio 2020 se
promovio la fusidon de las Direcciones de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en una sola.

EFECTOS: |
Carencia de legalidad y de transparencia en el actuar de los
servidores publicos. ‘

Falta de rendicion de cuentas de servidores publicos del INAOE.

E|aqu_r

",

Mtro. Armando Soto Tecuat!
Encargado de Auditoria

Autﬁ}‘izo’

SN
Dra. Maria Mgfgarita Arglelles Gdmez

/,/Titular del OIC
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FUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
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FUNDAMENTO LEGAL:

Decreto de Restructuracion del INAOE

Estatuto Organico del INAOE |

Manual de Organizacidén del INAOE

Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Investigacion vigente en el ejercicio 2020 *

Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de
Desarrollo Tecnoldgico vigente en el ejercicio 2020

Elaborg-
YN
N
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Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Margérita A;g&elles Gémez
Encargado de Auditoria T,jvtfular del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacion: 02

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: 5000.00
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1,438.54

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripciéon de la Auditoria: "Al Desempefic"

OBSERVACION

RECOMENDACIONES:

CONVENIOS CELEBRADOS POR EL INAOE CON LA SECRETARIA
DE MARINA

El Organo Interno de Control verificé el estatus del Convenio
Especifico de Colaboracién celebrado por el INAOE con la
Secretaria de Marina, celebrado el 5 de noviembre de 2015, cuyo
objeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo
(manufactura), instalacion y entrega de dos (02) Sistemas de
Control de Tiro Optoelectrénico “Garfio-3" para montajes Bofors
MK3 (Arma no incluida), conforme a las pruebas FAT (Pruebas de
aceptacion en fabrica), HAT (Pruebas de aceptacion en puerto) y
SAT (Pruebas de aceptacion en Mar)" Dichos sistemas se seran
para atenciones de las patrullas oceanicas clase Qaxaca, Casco 59
ARM “Jalisco” PO-167 y Casco 60 ARM “Estado de México” PO-168
por un monto de US$3,497,400.00 (Tres millones cuatrocientos
noventa y siete mil cuatrocientos 00/100 USD)

AL DESEMPENO:

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, debera
establecer las estrategias necesarias para determinar la seleccién
de los proyectos a efecto de que garanticen eficiencia, eficacia yla
economia a favor del Instituto, generando mayores recursos
econdmicos.

Revisar la situacion contractual de los convenios vigentes \%
concluirlos, garantizando que la formalizacion de futuros
instrumentos se realice a través de contratos de servicios, ya que, de
la revisidon a los convenios especificos celebrados por la Secretaria
de Marina, no se imponen clausulas por incumplimiento, son
multianuales, los convenios no desglosan los recursos por rubro de
gasto, generando que los recursos se utilicen de forma discrecional.

Se recomienda implementar estrategias para involucrar a la
comunidad del INAOE a los proyectos de investigacion a través de

Elaboro »

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Autorize—L

f’ / S

Dra. Maria Margafita ArgUelles Gomez
Titular del OIC
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convocatorias y acercamientos con los diversos grupos, a efecto de
Asimismo, el OIC verificé el estatus del Convenio Especifico de que el conocimiento generado y los intangibles se queden en el
Colaboracion celebrado por el INAOE con la Secretaria de Marina, | INAOE y en la medida de lo posible se evite la contratacién de
celebrado el 16 de marzo de 2018 cuyo objeto fue establecer los personal por servicios profesionales.

lineamientos para el Desarrollo, fabricaciéon y entrega a la
‘SEMAR” de dos (02) Sistemas de Anaveaje para atenciones de los | CORRECTIVA:
Buques de Vigilancia Oceanica, cascos 59 y 104" por un monto de
US$1,763,200.00 (un millén setecientos sesenta y tres mil|El Director de Investigaciéony Desarrollo Tecnolégico debera realizar
doscientos ddlares americanos 00/100 USD) lo siguiente:

Estos convenios fueron adjudicaciones directas y fueron|l. Acompanfar en el proceso de cierre de conclusién del proyecto

inforrnados como vigentes por el INAOF en el ejercicio 2020, en el 654 “Sistemas de Control de Tiro Optoelectrénico “Garfio-3" para
punto 5814 “Contratos-Convenios” del reporte de resultados montajes Bofors MK3" al responsable Técnico del mismo,
alcanzados de metas CAR del indicador “Transferencia de proporcionando al OIC evidencia que acredite su conclusion y
Conocimiento”, proporcionado por el Director de Investigacion % satisfaccion por parte de la Secretaria de Marina. |
Desarrollo  Tecnolégico: del INAOE: mediante oficio No.
DIDT/093/2021. | ‘ 2. Acompafar en el proceso de cierre de conclusidn del proyecto
| ; : i 739 “Sistemas de Anaveaje para atenciones de los Buques de
De la revision a los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del Vigilancia Oceanica, cascos 59 y 104", al responsable Técnico del
convenio especifico “Garfio-3", identificado como proyecto 654, se ;
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Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: 5,000.00
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1,438.54
Monto por recuperar:  N/A
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Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacidén y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio”

observa que con la pdliza PD-RM-1811/1034 se traspasd de la
cuenta bancaria del proyecto a la cuenta institucional 111236-9
Banamex la cantidad de $3,000,000.00 (Tres millones de pesos
00/100 M.N. Los diversos traspasos entre la cuenta del proyecto
“Garfio-3", Anaveaje y cuentas institucionales se sefalan en el
cuadro anexo |
| |

Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de la
cuenta de recursos fiscales al Py. 654 “Garfio-3" por la cantidad de
$938,542.87 (Novecientos treinta y ocho mil quinientos cuarenta
y dos pesos 87/100 m.n.)

De la revision a: los auxiliares contables 2018, 2019 y 2020 del
convenio especifico “Anaveaje-3", identificado como proyecto 739,
se observa que con la pdliza PD-RE-1812/735 se realizé un traspaso
bancario por la cantidad de $2,000,000.00 (Dos millones de pesos
00/100 M.N.) de la cuenta Bancomer 0111638750 del proyecto
“Anaveaje-3" a la cuenta 1322904 Banamex del proyecto “Garfio-
3". Los diversos traspasos entre la cuenta del proyecto se localizan
en el anexo Il de esta observacion. |

“mismo, proporcionando al OIC evidencia que acredite su
conclusion y satisfaccidn por parte de la Secretaria de Marina.

3. Solicitar a la Direcciéon de Administracion y Finanzas del INAOE,
aclare de forma fundada y motivada los traspasos identificados
por el OIC.

4. Solicitar a la Direccién de Administracion y Finanzas del INAOE,
un analisis financiero respecto a ambos proyectos, donde se
verifique el costo que representara al INAOE la conclusion de
actividades de los mismos, dado que se encuentran en eta pade
cierre y ya no cuentan con recursos econémicos disponibles,
segun la informacion financiera de la que dispone el OIC.

PREVENTIVA
A través del Comité de Proyectos implementar evaluaciones de

factibilidad para eliminar riesgos que comprometan el buen
nombre del INAOE en la medida de lo posible.

Elaborg
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Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditaria

Dra. Marfa Marg-a’?uta Arglelles Gomez
Titular del OIC
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. FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: 5,000.00
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Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

Al respecto, se observa una diferencia pendiente de pagar de la
cuenta de recursos fiscales al Py. 739 por una cantidad de
$500,000.00 (quinientos mil pesos 00/100 M.N.)

Estatus del Proyecto

A través del oficio No. DIDT/111/2021 el Director de Investigacion y
Desarrollo Tecnologico solicité al Director de Administracién y
Finanzas del INAOE acceso a la informacién financiera y contable
y a los reportes financieros, asi como a la documentacion legal y
administrativa de 12 proyectos seleccionados para revision. A
traves del responsable del area de proyectos especiales, se obtuvo
la informacion del estatus de los mismos. |

Con oficio No. 11/29/0076/2021 el Director de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico proporciond al OIC, el informe del estatus
actual de los proyectos 654 “Garfio-3" y 739 “Anaveaje-3", emitido
por el Responsable Técnico de los mismos, donde se advierte lo
siguiente: ‘ ‘

Fecha de suscripcion:
02 de julio de 2021

Fecha compromiso:
03 de septiembre 2021

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

JTitular del OIC
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Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: 5,000.00
Monto por aclarar: 1,438.54
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Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefo”

1. El primer sistema “Garfio-3" se encuentra ya instalado y
funcionando en el bugue “Jalisco” desde julio de 2019. De
acuerdo a la Minuta de la reunién de trabajo del 19 de julio de
2019 existen actividades pendientes de realizar.

2. El segundo sistema “Garfio-3" se encuentra instalado y en
funcionamiento en el buque “Tabasco” desde octubre del
2020. De acuerdo con la minuta de la reunién de trabajo del 17
de junio de 21321, se encuentra en etapa de pruebas SAT.

Respecto al proyecto Garfio 3, el OIC cuenta con evidencia

documental consistente en el oficio No. DIDT/067/2021 del 19 de

febrero de 2021, mediante el cual, el Director de Investigacion y

Desarrolio Tecnologico comunica las actividades para cubrir los

compromisos pendientes al DIRECTOR GENERAL DE

CONSTRUCCIONES NAVALES de la Seécretaria de Marina.

Asimismo, se cuenta con el oficio No. 994/DCPCM/314/2021 donde

el DIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCIONES NAVALES remite

el resultado de los andlisis de la informacién la estacién

Dr. Daniel:Durini Romero

Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
del INAOE

Firma:

C. Maria Concepcién Pani Tecuapetla
Enlace de la Auditoria No. 02/2021

Firma:

%
i

Elaboros
SR

Mtro. Armandd Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Margarita Arguelles Gémez
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meteoroldgica instalada a bordo del ARM “TABASCO” (PO-168) a
fin de dar continuidad a la correccion de la efectividad de tiro del
sistema Garfio-3.

3. El primer sistema “Anaveaje-3" se encuentra instalado desde
marzo del 2019 en el buque “Jalisco”. Este primer sistema ya
completo el periodo de garantia. El OIC cuenta con evidencia
de la minuta de reunién ASTINAR-20-042/2019 del 24 de
marzo de 2019, donde se asentd que en el periodo del 18 al 24
de marzo se efectuaron las pruebas de aceptacion en la MAR
(SAT) y pruebas de satisfaccion en puerto (HAT) obteniéndose
resultados satisfactorios. El Sistema de luces de Anaveaje
queda en servicio y operativo al 100%. L.a minuta esta firmada
por personal de |la Secretaria de Marina y del INAOE.

4. Elsegundo sistema “"Anaveaje-3" se encuentra instalado en el
buque “Tabasco” desde octubre del 2020. De acuerdo con las
minutas de aceptacion en los archivos “Pruebas HAT SAT" en
periodo de garantia. Se reporta que en este Ultimo sistema se
presentd una filtracion de agua en una de las luces la cual esta

Elaborg
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Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Marg:;u{ a Arg&elles Gémez
Encargado de Auditoria Titular del OIC



'FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

Hoja No. 7 de 10

Numero de auditoria: 02/2021
NuUumero de observacion: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: 5,000.00
Monto por aclarar: 1,438.54
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica

Sector: Educacion y Cultura

Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

siendo subsanada. El OIC cuenta con la minuta del 15 de
octubre de 2020 puesta en servicio del sistema de Anaveaje a
bordo del Bugue ARM “Tabasco (PO-168) donde se asentaron
resultados satisfactorios en las pruebas HATy SATy la entrega
de manuales de usuario, técnico y de mantenimiento del
Sistema de Anaveaje.

CAUSAS:

Los Convenios Especificos revisados derivan de un Convenio
General celebrado por la Direcciéon General.

No se cuenta con un Comité de Seleccion de Proyectos.
Practicas administrativas que generan el manejo de recursos de
forma discrecional.

EFECTO:
Falta de transparencia y de rendicion de cuentas.

Riesgo de gue los proyectos no alcancen los objetivos por falta de
recursos financieros. !

Elaborg
e

Mtro. Armando Soto Tecuat!
‘Encargado de Auditoria

AU/J;&ZQ’

AN
\a/ >

MMMMMM

Tlt__war del OIC




Hoja No. 8 de 10
. . _ Numero de auditoria: 02/2021
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacién: 02
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FUNDAMENTO LEGAL.:

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Convenio  Especifico del proyecto 733 “DESARROLLO,
FABRICACION Y ENTREGA DE DOS (2) SISTEMAS DE ANAVEAJE,
PARA ATENCIONES DE LOS BUQUES DE VIGILANCIA OCEANICA,
CASCOS 59 Y 104"

Convenio Especifico de Colaboracién celebrado por el INAOE con
la Secretaria de Marina, celebrado el 16 de marzo de 2018 cuyo
opjeto fue establecer los lineamientos para el Desarrollo,
fa‘bricacién y entrega a la "SEMAR" de dos (02) Sistemas de
Anaveaje para atenciones de los Buques de Vigilancia Oceanica,
cascos 59 y 104"

Elaboro
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Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Marg fitavArgUelles Gomez
Encargado de Auditoria TitUlar del OIC
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ANEXO |
POLIZA CONCEPTO DEBE HABER NOTAS ACLARATORIAS (INACE)
oaM 654-PY-GARFIO |11 DR ALTAMIRANO, TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA DEL PROYECTO GARFIO 3.0 TRASPASO REALIZADO DE LA CUENTA DEL PY. 654
17104 | BANAMEX - 1522904 A LA CUENTA BANAMEX - T11236-9 INSTITUCIONAL DE ACUERDO AL MEMORANDUM SF- $0.00 | $3,000,000.00 | GARFIO IIl, POR FINANCIAMIENTO A LA CUENTA DE
CPNE0/ 2018 ‘ RECURSOS FISCALES
TRASPASO BANCARIO DE | A CUENTA BANCOMER 0111638750 DEL PROVECTO ANAVEAIE A LA CTA 1553507 T
][’8?2"}?7; BANAMEX DEL PROYECTO GARFIO 3.0 POR $2,000,000.00, PARA FINANCIAMIENTO A LA CUENTA TH236.9 DE $2,000,000.00 $0.00 B?EA&D’C\LSESTL:'DBE'DR(EESSS%‘;GF%EEQNANC'AM'ENTO
RECURSOS FISCALES POR PARTE DEL PROYECTO ANAVEAJE. :
654-PY-GARFIO 1| DR. ALTAMIRANO, TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA T11236-9 A LA CUENTA 1322904 AMBAS
PD-RE- DE BANAMEX DEL PY. 654 GARFIO 3.0 POR FINANCIAMIENTO (RELACIONADA CON LA PD-RM-1909/334) PAGO JUpp— $0.00 | TRASPASO RECIBIDO POR PAGO DEL FINANCIAMIENTO
1909/387 | PARCIAL ADEUDO DEL INAOE A PYS. POR FINANCIAMIENTO DEL EJERCICIO 2018 EN POLIZA PD-RMI81/3054 4a?. Y| DE LA CUENTA DE RECURSOS FISCALES
NOVIEMBRE DEL 2018. !
TOTALES ‘ $2,061,457.13 | $3,000,000.00
DIFERENCIA $938,542.87 | DIFERENCIA PENDIENTE DE PAGAR POR PARTE DE LA

CUENTA DE RECURSOS FISCALES AL PY. 654 CARFIO 1l

Mtro. Armando Soto Tecuatl

Encargado de Auditoria

Dra. Maria Mardarita

i
] ArgUelles Gomez
Titular del OIC
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ANEXO Il

POLIZA CONCEPTO DEBE HABER NOTAS ACLARATORIAS (INAOE)

PD-RE-1812/735 TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA BANCOMER 011638750 DEL PROYECTO ANAVEAJE A LA $ - $  2000,000.00 | TRASPASO REALIZADO DE LA CUENTA DEL PY. 739 ANAVEAJE,
CTA. 1322904 BANAMEX DEL PROYECTO GARFIO 3.0 POR $2,000,000.00, POR FINANCIAMIENTO POR FINANCIAMIENTO A LA CUENTA DE RECURSOS FISCALES
A LA CUENTA M236-9 DE RECURSOS FISCALES

PD-RM-1811/1015 | 739-PY-ANAVEAIE lll DR, ALTAMIRANO / TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA DEL PROYECTO $ - $  1300,000.00 | TRASPASO REALIZADO DE LA CUENTA DEL PY. 739 ANAVEAJE,
ANAVEAJE BANCOMER - 0111638750 A LA CUENTA BANAMEX - 111236-9 INSTITUCIONAL DE POR FINANCIAMIENTO A LA CUENTA DE RECURSOS FISCALES
ACUERDO AL MEMORANDUM SF-CP/160/2018

PD-RM-1902/99 739-PY-ANAVEAIE 1l DR, ALTAMIRANO / TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA DEL PROYECTO $ - $ 500,000.00 | TRASPASO REALIZADO DE LA CUENTA DEL PY. 739 ANAVEAJE,
ANAVEAJE BANCOMER - 0111638750 A LA CUENTA BANAMEX - 111236-9 INSTITUCIONAL DE POR FINANCIAMIENTO A LA CUENTA DE RECURSOS FISCALES
ACUERDO AL MEMORANDUM SFCP/018/2019

PD-RM-1904/422 | TRASPASO BANCARIO DE LA CUENTA 209632 BANAMEX A LA CUENTA BANCOMER - 0111638750 $  1,800,000.00 | $ - TRASPASO RECIBIDO POR PAGO DEL FINANCIAMIENTO DE LA
CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DE ANAVEAIJE CON REFERENCIA PD-RM-1811/1015, DV-18/1862 CUENTA DE'RECURSQOS FISCALES !
S8200 NOV-2018 Y PD-RM1902/99, LVC-19/133 $553 FER-2019,

PD-RM-1907/2 TRASPASO BANCARIO DE LA CTA. 209632 BANAMEX A LA CTA. 0111638750 BANCOMER, SEGUN $  1500,000.00 | $ TRASPASO RECIBIDOC POR PAGO DEL FINANCIAMIENTO DE LA
MEMORANDUM SFCP/037/2019 PROYECTO DE ANAVEAIE. CUENTA DE RECURSOS FISCALES
TOTALES $  3,300,00000 | $ ' 3,80C0,000.00 | -
DIFERENCIA -$ 500,000.00 DlFERENCIA PENDIENTE DE PAGAR POR PARTE DE LA

CUENTA DE'RECURSOS FISCALES AL PY. 739 ANAVEAIE
Elaboro |- Autorizg
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OBSERVACION

RECOMENDACIONES:

CONTRATACIONES DE PERSONAL DE PROYECTOS EXTERNOS

Durante el desarrollo de la Auditoria se selecciond como muestra
de revision 12 proyectos externos de los cuales se solicitaron los
convenios, lineamientos, reglas de operaciéon, anexos, auxiliares
contables, conciliaciones, estados de cuenta, relacion de pago de
nomina de los proyectos externos: 654 Garfio 3, 739 Anaveaje, 771
Centro de Mando, 787 Locator, 809 Cohete y 822 Punteria.

De la revision a los pagos de ndémina proporcionados, se advierten
las siguientes observaciones:

a)Se identificaron 56 contrataciones por servicios profesionales
que intervinieron en los diversos proyectos vigentes en el
ejercicio 2020.

Se observa inadecuada planeacién y administracién en los
proyectos externos, debido a que se comprobd que los equipos

AL DESEMPENO

El Organo Interno de Control recomienda que la Direccidon de
Investigacion y Desarrolio Tecnoldgico promueva ante la Direccion
de Administraciéony Finanzas, un diagndstico relativo a los pagos de
némina de proyectos que actualmente se realizan en el ejercicio
2021 y determinar las estrategias necesarias, para garantizar una
eficiente seleccion y administracion del personal que participa en
los proyectos en los que el INAOE se vinculard y prestara servicios
en lo futuro, a efecto de evitar poner en riesgo a la institucion por
asumir obligaciones por encima de las capacidades del INAOE.

Se recomienda que la Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico identifique las especialidades del personal cientifico
(investigadores) adscrito en el INAOE para considerarlo e
involucrarlo en los proyectos del Instituto. Revisar los “Lineamientos
para la Participacion de los Recursos Autogenerados del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), al personal
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de trabajo que intervienen en los proyectos no corresponden a
personal del INAOE, no son personal de base, no son técnicos ni
investigadores del INAOE, sino que son proveedores temporales
que participan de forma externa.

Al no ser personal de base, se contraté a personal externo quienes
han sido los encargados de desarrollar los proyectos, liderados por
investigadores del INAOE; es decir, los investigadores del INAOE
son los que, en su caso, se colocan en la posicion de responsables
técnicos de los proyectos.

Se identifica que los prestadores de servicios son contratados
temporalmente; lo que no garantiza que el conocimiento
adquirido se quede en el INAOE, como experiencia para futuros
desarrollos, poniendo en riesgo la viabilidad y el compromiso del
INAOE de cumplir en tiempo y forma los convenios firmados.

b) Se identificaron 21 prestadores de servicios profesionales que
durante el ejercicio 2020} participaron indistintamente en mas
de un proyecto.

que integra su Plantilla Autorizada” a fin de determinar las
participaciones susceptibles de ser distribuidas a los participantes
en proyectos con generacion de recursos econdémicos para la
institucion.

CORRECTIVA

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico debera
solicitar a la Direccidon de Administracién y Finanzas del INAOE un
informe con las razones que aclaren el pagé el concepto de némina
34 “Compensacion de sueldo” (y explicar en qué consiste esta
compensacion) por la cantidad de $1903362.72 (Un millon
novecientos tres mil trescientos sesenta y dos pesos 72/100 M.N.)
adicional al concepto 4 “Sueldo personal eventual” de las 12
personas gue se enlistan en el documento adjunto de la
observacion.

El total pagado por ambos conceptos (4 y 34 en los ejercicios 2020
y 2021) asciende a $4,335,126.55 {cuatro millones trescientos treinta
y cinco mil 55/100 m.n.)

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

S —
IDra. Maria Margarit%{gu‘enes Gomez
Titula},«éel olC
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FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 433513
Monto fiscalizado: 433513
€ Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1,903.36
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

Se observa que los prestadores de servicios pasan de un proyecto
a otro dependiendo de las necesidades de conclusién de los
mismos; sin embargo, no se tiene certeza de que los prestadores
de servicios profesionales sean calificados para participar en
proyectos de naturaleza, si bien andloga, no con los mismos
objetivos, perdiendo objetividad, generando falta de eficiencia y
eficacia. ;

| '

<) Se identifica que los prestadores de servicio relacionados en la

tabla anexa, fueron contratados en el ejercicio 2020 con los
montos de honorarios mas altos.

Se identifica que no existe certeza ni claridad en la asignacion de
niveles de sueldo, ni existe una homologacion clara de los sueldos,
por tanto, se visualiza un manejo discrecional de los recursos
econdmicos en la asignacion de monto de honorarios.

Se identifican riesgos en al contratar. prestadores de servicios
profesionales de una forma continua, ya que se generan derechos

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico debera
solicitar a la Direccidn de Administracion y Finanzas del INAOE
evidencia de los contratos por servicios profesionales
correspondientes al ejercicio 2020 y de enero a junio de 2021 de las
7 personas enlistadas en el cuadro anexo a la observacion.
Asimismo, en una tabla adjunta el nombre de la persona, el periodo
contratado, las funciones para lo que fue contratado, el nombre del
proyecto y la fecha de firma de su contrato o sus contratos,

PREVENTIVA

Informar las politicas que actualmente se plantean para la
contratacion de servicios profesionales en los proyectos, sefalando
las politicas de asignacion de niveles de sueldo, en ello considerar
los riesgos plasmados por el OIC en las conclusiones planteadas.

Emitir un informe relativo a las acciones y actividades realizadas por
la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para
concientizar, involucrar y generar la participacién del personal de
base (tecnicos y académicos) en los proyectos de investigacion que
se generen actualmente y a futuro.

Elaborg

Mtro. Armando Soto Tecuat!
Encargado de Auditoria
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FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 433513
Monto fiscalizado: 4,33513

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1,203.36
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educaciéon y Cultura Clave: 800
Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Descripcién de la Auditoria: "Al Desempeno”

laborales que posiblemente se materialicen en riesgos financieros
en contra de la Institucion. Fecha de suscripcion:
‘ 02 de julio de 2021
d) Derivado de la revisidn a las néminas proporcionadas, se solicitéd
a la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico la
relacion de pago de némina en el ejercicio 2020 y del periodo
enero a mayo de 2021 de 22 colaboradores participantes en los | Fecha compromiso:
proyectos de investigacion. Informacién que fue proporcionada | 03 de septiembre de 2021
con el oficio No. DIDT/166/2021, donde se observa que INAOE
pago en el ejercicio 2020 a 12 colaboradores, el concepto de
némina 34 “Compensacion de sueldo” con montos variables,
adicionales al concepto 4 “Sueldo personal eventual” con cargo
a las néminas de los diversos proyectos. {documento adjunto)
‘ : \
Se observa que los proyectos reciben recursos econémicos por
parte de los Entes Publicos y Privados donde el INAOE es el
“Sujeto de Apoyo”; sin embargo, de existir retrasos en la recepcidn
de las ministraciones, el INAOE queda en un estado adverso lya
gue se van creando pasivos que afectan la viabilidad de los
objetivos del Instituto debido a que se ocupan recursos a través

Elabord |
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# r > NUmero de observacién: 03
‘ PUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 433513
Monto fiscalizado: 433513
SEEPETARIA OF 18 FHRTG BUSLILE Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1903.36
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacidon y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrolio Tecnoldgico

Descripcién de la Auditoria: "Al Desempefo”

de financiamientos y/o transferencias que desenfocan los
objetivos principales del INAOE creando una afectacion directa a
las sanas finanzas del Instituto, obligando al cuerpo directive de la
Entidad, a cumplir con obligaciones de gasto asociadas al pago
de honorarios y en su caso de nominas de proyectos, por encima
de las capacidades del propio Instituto.

CAUSAS:

Toma de decisiones discrecionales. ‘ ‘
Retraso en la recepcion de las ministraciones de los proyectos

EFECTO: |

Se crean expectativas de contrataciones de personal.

Posible perjuicio financiero en el pago de prestaciones laborales.
Falta de transparencia y de rendicion de cuentas.

Riesgo de que los proyectos ng alcancen los objetivos por falta de
recursos financieros.

Dr. Daniel Durini Romero

Director de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
del INAOE
Firma:

,,,,, S—

C. Maria Concepcion Pani Tecuapetla
Enlace de la Auditoria No. 02/2021

Firma:

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Margarita Arguelles Gomez

Titular del OIC
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FUNCION PUBLIC A Astrofisica, Optica y Electronica Monto fiscalizable: 433513
Monto fiscalizado: 4,33513

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: 1903.36
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800
Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Descripcion de la Auditoria: "Al Desemperio"

FUNDAMENTO LEGAL:

|
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de |a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria
Convenios Especificos de cada uno de los proyectos celebrados
Lineamientos para la Participacion de los Recursos
Autogenerados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica (INAOE), al personal que integra su Plantilla

Autorizada
\
|
|
Elabora, . §
a\j ] \\; o,
Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Margafita Arguelles Gérmriez

Encargado de Auditoria Titdlar del OIC
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Monto fiscalizable: 4,33513
Monto fiscalizado: 44,3353
Monto por aclarar: 1,903.36
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura

Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempeno”

TABLA ANEXA. INICISO C)

Proveedor

Proyecto

Concepto

Total Folio

ZAPOTECATL'LOPEZ
JORGE LUIS

739-PY-ANAVEAJE 11l DR,
ALTAMIRANO

PACO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO
DE 2020 A FAVOR DE ZAPOTECATL LOPEZ JORGE LUIS CONTRATO INACE-PY-SP-
33/2020 (MARZO-MARZO}

$40,059.20 | RG-LVC-20/69

FIGUEROA RIDS TERESA
NATALIA

835-PY.NAY-182428 DRA.
PERLA C. GARCIA FLORES

PAGO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE DE 2020 A FAVOR DE FIGUEROA RIOS TERESA NATALIA, CONTRATO
INAOE-PY-SP-189/2020

$38,455.67 | RG-LVC-20/73

OLIVERA ALFﬁDO
WALDO

835-PY.NAY-182428 DRA.
PERLA C. GARCIA FLORES

PAGO POR SERVICIPS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE DE 2020 A FAVOR DE OLIVERA ALFARO WALDO, CONTRATO INAOE-
PY-$P-160/2020 [

$34,631.68 | RG-LVC-20M12

TORRES MUROZ AMADO

835-PY.NAY-182428 DRA.
PERLA C. GARCIA FLORES

PACO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE DE 2020 A FAVOR DE TORRES MUNOZ AMADO CONTRATO INAQE-PY-
SP-162/2020

$32,18516 | RG-LVC-20/125

ESCOBAR ROMERO
JOSE FAUSTO MICUEL

835-PY.NAY-182428 DRA.
PERLA C. GARCIA FLORES

PACO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE DE 2020 A FAVOR DE ESCOBAR ROMERO JOSE FAUSTO MIGUEL,
CONTRATO INAOE-PY-SP-155/2020

$31,661.94 | RC-LVC-20/129

MATIAS JIMENEZ
ORLANDO

835-PY.NAY-182428 DRA.
PERLA C. GARCIA FLORES

PACO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE DE 2020 A FAVOR DE MATIAS JIMENEZ ORLANDO, CONTRATO INAOE-
PY-SP-159/2020

$31,64815 | RG-LVC-20/135

RUIZ BLANCC JAIME
RAFAEL

787-PY. LOCATOR-INAOCE
2018-D1-097 DRA. JANETH
CRUZ ENRIQUEZ

PAGCO POR SERVICIOS PROFESIONALES CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO
DE 2020 A FAVOR DE JAIME RAFAEL RUIZ BLANCO, CONTRATO INAQE-PY-5P-
003/2020, DEL PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

$29,696.00 | RG-LVC-20138

Elaborg
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Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Margari 4 ATt
Titular del OIC




NOMINA DE PERSONAL ASOCIADO A PROYECTOS DE INVESTIGACION, 2020-2021

EMPLEADO ConceptoRH ConceptoRH_Descripcion Nominald Nomina Ejercicio Mes Quincena/Mes TIiPO Importe

GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE ill 2020 2 3 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Hi 2020 2 3 PERCEPCIONES 40,146.50
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 2 3 PERCEPCIONES 10,846.17
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Iil 2020 2 3 PERCEPCIONES 21,692.34
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE il 2020 2 3 PERCEPCIONES 15,609.62
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 2 3 PERCEPCIONES 31,219.24
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 1l 2020 2 3 PERCEPCIONES 21,001.82
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Hit 2020 2 3 PERCEPCIONES 42,003.64
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 2 3 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 2 3 PERCEPCIONES 25,029.76
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE i 2020 2 3 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE 1l 2020 2 3 PERCEPCIONES 25,029.76
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 2 3 PERCEPCIONES 15,609.62
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE 2020 2 3 PERCEPCIONES 31,219.24
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE fli 2020 2 4 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 1l 2020 2 4 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 2 4 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 1) 2020 2 4 PERCEPCIONES 21,001.82
PERCEZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 2 4 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Ifl 2020 2 4 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 2 4 PERCEPCIONES 15,609.62
FERNANDEZ PEREA PABLO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 3 S PERCEPCIONES 50,059.52
FIGUEROA RIOS TERESA NATALIA 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 3 5 PERCEPCIONES 61,000.00
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Iil 2020 3 5 PERCEPCIONES 80,293.00
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO 1 2020 3 5 PERCEPCIONES 78,293.00
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE lll 2020 3 5 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 3 5 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE it 2020 3 5 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE HIl 2020 3 S PERCEPCIONES 21,001.82
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE HI 2020 3 5 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 3 5 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE HI 2020 3 5 PERCEPCIONES 15,609.62
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 3 6 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE I 2020 3 6 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE It 2020 3 6 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 2020 3 6 PERCEPCIONES 21,001.82
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE il 2020 3 6 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAE Iil 2020 3 6 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 3 6 PERCEPCIONES 15,609.62
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 1l 2020 4 7 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 4 7 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 4 7 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE HI 2020 4 7 PERCEPCIONES 21,001.82
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 4 7 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSQN?X‘E“%ENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Iit 2020 4 7 PERCEPCIONES 12,514.88
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NOMINA DE PERSONAL ASOCIADO A PROYECTOS DE INVESTIGACION, 2020-2021

EMPLEADO ConceptoRH ConceptoRH_Descripcion Nominald Nomina Ejercicio Mes Quincena/Mes TIPO importe
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 2020 4 7 PERCEPCIONES 15,609.62
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE Ill 2020 4 8 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Ilt 2020 4 8 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE til 2020 4 8 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPQOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE 1 2020 4 8 PERCEPCIONES 21,001.82
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 4 8 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE HI 2020 4 8 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENQO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEASE It 2020 4 8 PERCEPCIONES 15,609.62
FERNANDEZ PEREA PABLO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Ill 2020 5 9 PERCEPCIONES 50,059.52
FIGUEROA RIOS TERESA NATALIA 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 5 9 PERCEPCIONES 61,000.00
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO it 2020 5 9 PERCEPCIONES 80,293.00
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO 11} 2020 5 9 PERCEPCIONES 78,293.00
FERNANDEZ PEREA PABLO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO IH 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
FERNANDEZ PEREA PABLO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
FIGUEROA RIOS TERESA NATALIA 4 4-SUELDQ PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO (It 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,250.00
FIGUEROA RIOS TERESA NATALIA 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,250.00
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 20,073.25
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 20,073.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO Iil 2020 5 10 PERCEPCIONES 19,573.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO tif 2020 5 10 PERCEPCIONES 19,573.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 5 10 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEALE i1l 2020 5 10 PERCEPCIONES 20,073.25
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE (Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 10,846.17
GRAJALES FLORES JULIO ALBERTO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE I 2020 5 10 PERCEPCIONES 10,846.17
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,609.62
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE 1I1 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,609.62
HIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE 1l 2020 5 10 PERCEPCIONES 21,001.82
HMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE I} 2020 5 10 PERCEPCIONES 21,001.82
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 1ll 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE fli 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE 1l 2020 5 10 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEASE 11l 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,609.62
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NOMINA DE PERSONAL ASOCIADO A PROYECTOS DE INVESTIGACION, 2020-2021

EMPLEADO ConceptoRH ConceptoRH_Descripcion Nominaid Nomina Ejercicio Mes Quincena/Mes TIPO Importe
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEASE I 2020 5 10 PERCEPCIONES 15,609.62
240-HONORARIOS ASIMILADOS A
ZAPOTECATL LOPEZ JORGE LUIS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 240 SALARIOS DIPLOMADO DE 2020 10 10 PERCEPCIONES 7,423.26
MATEMATICAS
240-HONORARIOS ASIMILADOS A
ZAPOTECATL LOPEZ JORGE LUIS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 240 SALARIOS DIPLOMADO DE 2020 11 11 PERCEPCIONES 3,711.63
MATEMATICAS
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO HI 2020 6 12 PERCEPCIONES 20,073.25
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO Il 2020 6 12 PERCEPCIONES 20,073.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO Hil 2020 6 12 PERCEPCIONES 19,573.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 225 225-PY. GARFIO I 2020 6 12 PERCEPCIONES 19,573.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE It 2020 6 12 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE il 2020 6 12 PERCEPCIONES 20,073.25
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Ifl 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAIE 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Hll 2020 6 12 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 6 12 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 6 12 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE i 2020 6 12 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Iil 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
ZENTENQ GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 234 234-PY-ANAVEAIE It 2020 6 12 PERCEPCIONES 15,609.62
) : : 240-HONORARIDS ASIMILADOS A
ZAPOTECATL LOPEZ JORGE LUIS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 240 SALARIOS DIPLOMADO DE 2020 12 12 PERCEPCIONES 1,574.88
. ' MATEMATICAS
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO 2020 7 13 PERCEPCIONES 20,073.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225° 225-PY. GARFIO I 2020 7 13 PERCEPCIONES '19,573.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234" 232-PY-ANAVEAJE I 2020 7 13 PERCEPCIONES 120,073.25
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE N 2020 7 13 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234" 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 7 13 PERCEPCIONES '15,609.62
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234" 23-PY-ANAVEAJE I 2020 7 13 PERCEPCIONES '12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 7 13 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEASE It 2020 7 13 PERCEPCIONES 15,609.62
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO il 2020 7 14 PERCEPCIONES 20,073.25
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 225 225-PY. GARFIO i 2020 7 14 PERCEPCIONES 19,573.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE Il 2020 7 14 PERCEPCIONES 20,073.25
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE I 2020 7 14 PERCEPCIONES 15,609.62
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-pY-ANAGEAJE 1 2020 7 14 PERCEPCIONES 15,609.62
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PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE 11 2020 7 14 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVEAJE (i 2020 7 14 PERCEPCIONES 12,514.88
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 234 234-PY-ANAVERJE I 2020 7 14 PERCEPCIONES 15,609.62
129-AHORRO SOLIDARIO
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTON 129 APORT. INST 234 234-PY-ANAVEAIE Il 2020 7 14 APORTACIONES 847.08
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 8 16 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 8 16 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265 Y. PROTOTIPO DE CMCA 2020 8 16 PERCEPCIONES 12,514.88
PEREZ ROJAS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 8 16 PERCEPCIONES 12,514.88
-PY. isedi lo d.
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 e Y. 808 Disefioy Desarrallo de 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
-PY. isefi. llo d
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 266 26577, 809 Diseioy Desarrollo de 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
-PY. 822 "Sed D:
MOCFEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 22 Sedena D 2020 8 16 PERCEPCIONES 20,073.25
-PY. 822 "Sed all
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 267 P22 Sedena Ou 2020 8 16 PERCEPCIONES 20,073.25
. - . -PY. 7 S SISTE S DE .
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 iiiV:M:iSSVIé MA 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
-PY. 739 ISTEI
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 vt o C1AS DE 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
. ! -PY. [0} S DE .
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 i sooe 2020 8 16 PERCEPCIONES 12,514.88
. 268-PY. 739 DO5 SISTEM,
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 N o R 2020 8 16 PERCEPCIONES 12,514.88
| -
68-PY. DO: 213
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 e 2020 8 16 PERCEPCIONES 19,573.25
' -PY. 7 5 SISTEMAS DE
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 R heeid 2020 8 16 PERCEPCIONES 19,573.25
! 268-PY. 739 DOS SISTEMAS DE
ZENTENG GUEVARA FRANCISCO ANTONIO. 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 A o 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO" 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 vt s RSP 2020 8 16 PERCEPCIONES 15,609.62
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-Y. PROTOTIPO DE CMCA 2020 9 17 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY, PROTOTIPO DE CMCA 2020 9 17 PERCEPCIONES 12,514.88
‘ : . |
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 25 P 809 Disefioy besarrollode 2020 9 17 PERCEPCIONES 15,609.62
) 267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 o e o 2020 9 17 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY, PROTOTIPO DE CMCA 2020 9 18 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265V, PROTOTIPO DE CMCA 2020 9 18 PERCEPCIONES - 12,514.88
; -PY. isefi ilo d . .
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 205 P, 809 Disefioy Desarrollo de 2020 9 18 PERCEPCIONES 15,609.62
MCCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 o B2 Sedema D 2020 g 18 PERCEPCIONES 20,073.25
. 1
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMICA 2020 10 19 PERCEPCIONES 20,073.25
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PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 10 19 PERCEPCIONES 12,514.88
HERNANDEZ HERRERA RICARDO a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 2eb Py 208 Disefiay esarralo de 2020 10 19 PERCEPCIONES 15,609.62
267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 o an Serena O 2020 10 19 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 10 20 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 10 20 PERCEPCIONES 12,514.88
-PY. isef {|
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 208 PY. 809 Disefioy Desarrollode 2020 10 20 PERCEPCIONES 15,609.62
267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 e 2020 10 20 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 11 21 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 11 21 PERCEPCIONES 12,514.88
-PY. isefi llo d
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265°PY. 809 Disefo  esarrollo de 2020 1 21 PERCEPCIONES 15,609.62
267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 e o 2020 11 21 PERCEPCIONES 20,073.25
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 11 22 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-7Y. PROTOTIPO DE CICA 2020 11 2 PERCEPCIONES 12,514.88
: -PY. isefi tic d
HERNANDEZ HERRERA RICARDO a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265 7Y, 803 Disefioy Desarrolo de 2020 11 22 PERCEPCIONES 15,609.62
267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ooy, i edena O 2020 1 22 PERCEPCIONES 20,073.25
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 iii:;;:iﬂgf,z“w“ bE 2020 11 2 PERCEPCIONES 62,438.48
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 ot s RS BE 2020 11 22 PERCEPCIONES 50,059.52
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 i s o 2020 11 22 PERCEPCIONES 78,293.00
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 iﬁf;'\';:;zisgif:m"“s b 2020 11 22 PERCEPCIONES 62,438.48
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 12 23 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMICA 2020 - 12 23 PERCEPCIONES 112,514.88
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265 1. 809 Disefloy besarrollode 2020 12 23 PERCEPCIONES 15,609.62
_ 267-PY. 822 "Sedena Disp
MOCTEZUMA ANGELES JORGE a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 e 2020 12 23 PERCEPCIONES 120,073.25
JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 it soowe e 2020 12 23 PERCEPCIONES 131,219.24
“ } ' 268-PY. 739 DOS SISTEMAS DE : '
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 e 2020 12 23 PERCEPCIONES 125,029.76
. . 5Py, . .
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 f\f«ACZAj:ngi,TG’STEMAS bE 2020 12 23 PERCEPCIONES 39,146.50
‘ Py, M : ‘ ‘
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 v o e B 2020 12 23 PERCEPCIONES 31,219.24
GOMEZ VAZQUEZ LUIS ENRIQUE a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265.PY. PROTOTIPO OF CMICA 2020 12 24 PERCEPCIONES 20,073.25
PEREZ ROJAS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 265 265-PY. PROTOTIPO DE CMCA 2020 12 2 PERCEPCIONES 12,514.88
-PY: isef llo d )
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 oo ’;}f #09 Disefoy besarrollo de 2020 12 2 PERCEPCIONES 15,609.62
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267-PY. 822 "Sedena Disp

MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 s et O 2020 12 24 PERCEPCIONES 20,073.25

JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 e ato e TS DE 2020 12 24 PERCEPCIONES 15,609.62

JIMENEZ COPOYA LUIS ENRIQUE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 ot oS PE 2020 12 2 PERCEPCIONES 15,609.62

PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 s S Uos SISTEMAS DE 2020 12 24 PERCEPCIONES 12,514.88

QVIG

PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 iefostnehidhate 2020 12 24 PERCEPCIONES 12,514.88
268-PY. £

VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDG 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 et oo e 2020 12 24 PERCEPCIONES 19,573.25

VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 iﬁf:\t‘é;giﬁg::m"“s bE 2020 12 24 PERCEPCIONES 19,573.25

ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 268 e svave TP 2020 12 24 PERCEPCIONES 15,609.62

ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 268 et s R 2020 12 2 PERCEPCIONES 15,609.62
240-HONORARIOS ASIMILADOS A

ZAPOTECATL LOPEZ JORGE LUIS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 240 SALARIOS DIPLOMADO DE 2021 1 1 PERCEPCIONES 3,174.28
MATEMATICAS

HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 o5 P 809 Disefioy Desarrollo de 2021 2 4 PERCEPCIONES 15,531.08

HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 266 265 #Y. 809 Diseioy Desarrollo de 2021 2 4 PERCEPCIONES 46,479.08
267-PY. 822 "Sedena Disp

MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 Cortomen do rain 2021 2 4 PERCEPCIONES 19,740.92
267-PY. 822 "Sedena Disp )

MOCTEZUMA ANGELES JORGE 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 267 Zer 822 Sedena D 2021 2 4 PERCEPCIONES 59,108.54

PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ZET 812 Seden Oip 2021 2 4 PERCEPCIONES 12,025.45

ectronico de Punteria

267-PY. 822 "Sedena Disp

PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 267 oz Sedena D 2021 2 4 PERCEPCIONES 36,076.35
267-PY. 822 "Sedena Disp

VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 o822 Sedens O 2021 2 4 PERCEPCIONES 15,531.08

- 267-PY. 822 "Sedena Disp

VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 267 S A Sedena O 2021 2 4 PERCEPCIONES 46,479.04
267-PY. 822 "Sedena Disp

ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 e 2021 2 4 PERCEPCIONES 15,531.08
267-PY. 822 "Sedena Disp '

ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 267 2 o 2021 2 4, PERCEPCIONES 46,479.04

ectronico de Punteria
-PY. isefi fio d
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 260 Y. 809 isefioy Desarrallo de 2021 3 s PERCEPCIONES 15,531.08
. 267-PY, 822 "Sedena Disp )

MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 e B28 Senena O 2021 3 5 PERCEPCIONES 19,740.92
267-PY. 822 "Sedena Disp

PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 Sy azp sedena D 2021 3 5 PERCEPCIONES 12,025.45
267-PY. 822 “Sedena Disp J

VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 oETon 822 Sedena Dl 2021 3 5 PERCEPCIONES - 15,531.08

: . —t

ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ST B2z Sedena i 2021 3 5 PERCEPCIONES - 15,531.08

HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265 PY. 809 Disefioy Desarroliode 2021 3 6 PERCEPCIONES - 15,531.08

MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 - [4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ii(‘::ﬂf’;zd:::zgs" 2021 3 6 PERCEPCIONES - 19,740.92
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PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ZoT T 822 edena Dip 2021 3 6 PERCEPCIONES 12,025.45
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 JT ey 72 ndena e 2021 3 6 PERCEPCIONES 15,531.08
ZENTENO GUEVARA FRANCISCO ANTONIO a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 Ty a2 Sedena Db 2021 3 6 PERCEPCIONES 15,531.08
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 287 Py, 822 Sedena Dip 2001 4 7 PERCEPCIONES 19,740.92
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 sy B2 Sedena Db 2021 4 7 PERCEPCIONES 12,025.45
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 207 PY. 822 'sedena Disp 2021 4 7 PERCEPCIONES 15,531.08
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ZaT v 822 Sedena Dip 2021 4 8 PERCEPCIONES 19,740.92
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 2B 822 Sedena Db 2021 4 8 PERCEPCIONES 12,025.45
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 a7 B2 eden D 2021 4 8 PERCEPCIONES 15,531.08
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265 PY. 809 Disefo v Desarrollo de 2021 5 9 PERCEPCIONES 15,609.62
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 34 34-COMPENSACIONES DE SUELDO 266 265 7Y, 809 Disefoy Desarrello de 2021 5 9 PERCEPCIONES 31,219.24
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 geT . 822 Sedena Dip 2021 5 9 PERCEPCIONES 19,740.92
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ZE7 PV, 22 Sedena Dip 2021 5 9 PERCEPCIONES 12,025.45
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 Zo7bv. 822 ‘Sedena Dip 2021 5 9 PERCEPCIONES 15,531.08
HERNANDEZ HERRERA RICARDO 4 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 266 265 7Y, 803 Disefo y Desarrollo de 2021 5 10 PERCEPCIONES 15,609.62
MOCTEZUMA ANGELES JORGE 3 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 Sy 822 Sedena Dip 2021 5 10 PERCEPCIONES 19,740.92
PEREZ HERNANDEZ JUAN CARLOS a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 porPY. a2 Sedena Db 2021 5 10 PERCEPCIONES 12,025.45
VELAZQUEZ HERNANDEZ EDUARDO a 4-SUELDO PERSONAL EVENTUAL 267 ZeT a2z Sedena Dip 2021 5 10 PERCEPCIONES 15,531.08

Cuadro resumen

Concepto 4 Sueldo personal eventual | $ 2,431,763.83
Concepto 34 Compensaciones de

pio 54 -ompensacion $ 1,903362.72
sueldo
Total pagado S 4,335,126.55

informacidn proporcionada durante el desarrolio de la Auditoria No. 02/2021 con oficio No. DIDT/166/2021

$

4,335,973.63
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Hoja No.1de 5
NUmero de auditoria: 02/2021

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de NUmero de observacidn: 04

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcién de la Auditoria: "Al Desempefio"

OBSERVACION

RECOMENDACIONES:

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES CAR -PROYECTOS-

Con oficio No. 11/290/0045/2021 el OIC requirié el Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), el reporte de resultados
alcanzados de las metas CAR 2020 y la evidencia documental
relevante y pertinente que sustentan los resultados reportados.

Con oficio No. DIDT/093/2021 el Director de Investigaciéon y
Desarrollo Tecnolégico proporcioné el reporte de resultados
alcanzados de las metas CAR 2020, incluyendo la relacion de
proyectos de investigacion financiados con recursos externos
enero-diciembre de 2020.

En la documentacion presentada en la primera sesidon ordinaria
2021 de la H. Junta de Gobierno del INAOE, se informaron los
siguientes resultados: 77 proyectos de investigacion financiados
con recursos externos, sobre una meta anual de 65 (118%); 75
proyectos interinstitucionales sobre una meta anual de 76 (98%);

AL DESEMPENO

El Organo Interno de Control recomienda disefiar politicas
institucionales de administracion de proyectosy gestidn de calidad
que apoyen las areas de vinculacion para la identificacién de
iniciativas de colaboracion que aterricen en proyectos, nuevos
programas de colaboracién y allegamiento de recursos.

Se recomienda realizar acciones y estrategias para articular y
consolidar las capacidades humanasy de infraestructura dentro de
INAOE, con el propésito de usar la Oficina de Vinculacién (OV)
como el frente institucional que consolide la vinculacién con
pertinencia social y multisectorial. Se recomienda que la OV tenga
como tendencia principal el incremento de la vinculacién social de
INAOE medida por el nimero de proyectos en investigacion y
desarrollo tecnolégico provenientes principalmente del sector
privado.

Elab

/

Mtro. Armando éoto Tecuatl
Encargado de Auditoria
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Numero de auditoria: 02/2021
Numero de observacion: 04

’ ’
: FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
o Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacién y Cultura Clave: 800

’ Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio”

152 proyectos de investigacion, sobre una meta anual de 141 (107%)
Y, 25 convenios y contratos sobre una meta anual de 22.

Se observa que las metas se cumplieron en general, ¢ incluso se
rebasaron, a excepcion de los proyectos interinstitucionales. Es
notorio que el Instituto estd involucrado en proyectos de impacto
internacional (varios a largo plazo) y nacional de impacto social
para combatir el Covid-19; sin embargo, se observa que la mayor
parte de la inversion en investigacion y desarrollo tecnoldgico
proviene de fondos publicos, y solo una fraccién pequena del
sector privado.

Se observa que en el reporte de resultados alcanzados de las
metas CAR 2020, se incluyen proyectos que tienen deficiencias y
problematicas que provienen de tiempo atras, por ejemplo, los 2
proyectos Marina revisados por el OIC: Anaveaje 3 (afio origen
2018) y Sisterna Garfio 3 (afio origen 2015), que rebasan el tiempo
de cumplimiento de los convenios e incluso de los periodos de
garantia, no han sido 100% concluidos. En el proyecto Nayarit con
clave NAY-2019-02-01-182428, por ejemplo, existio

CORRECTIVA

La Direccion de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico, debera
informar respecto a las razones por las cuales los incisos siguientes

carecen de informacion (se anexa reporte consultado por el OIC):

a) Los proyectos numeros: 8, 9, 12-14, 45, 53, 56-58, 68-74 no

presentan informacion relativa al porcentaje de avance.

b) Los' proyectos numeros 17, 23, 33, 67, 75-76 presentan un

porcentaje de avance del 0%

¢) Los'proyectos nlmeros: 36-42, 59-64 contienen la leyenda

N/A en el porcentaje de avance

d) Los numeros de proyecto: 12-13, 36-39, 45, 56-64, 69, 71-74
reflejan la leyenda N/A o no presentan informacién en el

rubro de monto contratado

El OIC solicita se aclare la informacién para tener certeza de la

misma.

Elabomwmw

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria | fta-Arglelles Gomez
¢ Titular del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Cédula de Observaciones

Hoja No.3de 5
Numero de auditoria: 02/2021
NuUmero de observacion: 04

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacién y Cultura

Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio”

incumplimiento en los ejercicios 2020 y 2021 para entregar
conforme a las fechas originalmente establecidas.

Es decir, en el reporte de resultados alcanzados de las metas CAR
2020, se incluyen como si fueran convenios logrados en el
ejercicio (bajo la percepcion del OIC); sin embargo, son proyectos
que se gestaron en aflos anterioresy que registran problematicas
que impactan en la eficacia de los resultados informados en'la
Junta de Gobierno del INAOE, ya que se contabilizan como un
resultado alcanzado en el afo reportado.

Por otra parte, de los 77 proyectos externos incluidos en el reporte
de resultados alcanzados de las metas CAR 2020, informados en
la primera sesiéon Ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno del
INAOE, se observa que: |

a) Los nimeros de proyecto 8, 9 12- 14 A+5 53, 56 -58, 68-74 no
presenta informacion relativa al porc entaJe de clvance

PREVENTIVA

Previo a integrar la informacion a la préxima H. Junta de Gobierno
del INAOE, se recomienda contar con las definiciones de los
diferentes:tipos de proyectos existentes en el INAOE, para con base
a esas definiciones se revisen, analicen y filtren las listas de

proyectos considerados en los indicadores.

Fecha de suscripcion:
02 de julio de 2021

Fecha compromiso:
03 de septiembre de 2021

Mtro. Armando Soto Tecuat!
Encargado de Auditoria

Tii’ar del OIC

i
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FUNCION PGBLICA Astrofisica, Optica y Electronica Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempeno”

b) Los numeros de proyecto: 17, 23, 33, 67, 75-76 presentan un
porcentaje de avance del 0%

¢} Los nuimeros de proyecto: 36-42, 59-64 contiene la leyenda
N/A en el porcentaje de avance

d) Los numeros de proyecto: 12-13, 36-39, 45, 56-64, 69, 71-74
refleja la leyenda N/A o no presenta informacion en el rubro de
monto contratado. ‘

CAUSAS: ‘
Falta de definicion correcta de los diferentes tipos de proyecto del
INAOE.

La informacion reportada a la Junta de Gobierno y que se utiliza
para medir el indicador es inexacta.

Carencia de politicas institucionales de administracién de
proyectos y gestion de calidad de tos mismos.

Carencia de acciones y estrategias para articular y consolidar las
capacidades humanas y de infraestructura dentro de INAOE.

Dr. Daniel Durini Romero
Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
del INAOE

Firma:

C. Maria Concepcién Pani Tecuapetla
Enlace de la Auditoria No. 02/2021

Firma:

Elaboerg -

{

Nt e

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Margiétita Arglelles Gémez
Titular del OIC
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, ) ) Numero de auditoria: 02/2021
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Ngmero de observacion: 04

’ #
PUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800
Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Descripcién de la Auditoria: “Al Desempeno"

La mayor parte de la inversidn en investigacion y desarrollo
tecnoldgico proviene de fondos publicos

EFECTO: !
Menor impacto social rpspecto a la capacidad instalada y de
personal cientifico del INAOE. ‘

Limita alcanzar metas de cumplimiento de indicadores mas
eficientes.

Carencia de eficiente rendicion de cuentas.

FUNDAMENTO LEGAL.:
Articulos 56 fraccion VIII 59 y 60 de la Ley de Ciencia y Tecnologia
Estatuto Organico del INAOE

Decreto de restructuracion del INAOE
|

z ) SOl ¥ - %
Fieboro AR~

{0
{

[ \J
Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria Mardaritdarguelles Gomez

Encargado de Auditoria Titular del OIC
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PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS CON RECURSOS EXTERNOS

Tipo de proyecto
{Investigacion
aplicada,
desarrollo
tecnolégico o
Servicios
cientificos
tecnologicos)

ENERO-DICIEMBRE 2020

Porcentaje i Monto Monto
FECHA FECHAFIN de avance ¢ tad jercido E R I 3 . " . AU
INICIO Eno-dun ontratadlo - ‘ejercido Ene- esponsable Comentarios/Si es proyecto concluido, describir logros principales

2020 en Pesos Dic 2020

LOS PULSOS EN LASERES DE

SECTORIAL

1 LA TR0 s, 200301.£0N0O sep INVESTIGACION | 30062016 | 1311212020 |  55% 955.400.00 $105,719.01|DR. MIGUEL CHAVEZ DAGOSTING

ESPECTRALES F Y K
) CONAGYT-CB-2016-

2 ESTUDIO DE VIENTOS EN NUCLEOS | ™5 0 16.FONDO sep INVESTIGACION | 22/0812008 | 2200812621 a0% | 107400000 $159.744.46|DRA. ANNA LIA LONGNOTTI

GALACTICOS ACTIVOS
SECTORIAL
PROVEGTO CIENGIA

3 ESTUDIO DE LA MAQUINARIA BASICA CONACYT CB. CONACYT INVESTIGACION - | 011052018 | 0t/052021 |  50% 826,000.00 $36.048.34|DR. VAHRAM CHAVUSHYAN
CENTRAL EN GALAXIAS ACTIVAS Il oreonras
EONDICIONES FISICAS DE PROYECTO GIENCIA

4 STARBURSTS MAXIMALES EN BASICA CONACYT CB CONACYT INVESTIGACION | 070082018 | 0700872021 | 25% | 1.457.000.00 $35,330.43|DRA. TZIAR ARETXAGA MENDEZ
GALAXIAS EN FORMACION ¥ 2016-281948
CENSOS PANORAMICOS CONACYT-

5 PROFUNDOS DEL CIELO A 1.111.472.1 | FRONTERAS DE LA CONAGYT INVESTIGACION | 191012017 | 1911022020 | 8% | 3,150.000.00 $142,303.01|DRA. ITZIAR ARETXAGA MENDEZ
MM CON (A NUEVA CAMARA CIENCIA Py, 1848
OPERACION DE LA

6 INFRAESTRUCTURA DEL FORDECYT.29732¢ CONACYT INVESTIGAGION | 19/102018 | 191112021 | 29% | 150000,000.00 | $150,000.000.00[DR. DAVID HANDEL HUGHES
CONSORGIO GRAN TELESCOPIO !

MUSCAT-A NEW TECHNOLOGY

7 LARGE-FORMAT CAMERA FOR THE MUSCAT NA DESARROLLO 28102016 | 30102020 | B8% | 13.167.167.62 $499.049.96]DR. DAVID HANDEL HUGHES

LARGE MILLIMETER TELESCOPE

T
FORTALECIMIENTO DE 1A
INFRAESTRUCTURA DEL INAOE

8 PARA HACER RECUBRIMIENTOS CONACYT-295026 CONACYT INVESTIGACION | 05/06/2018 | 0510612010 1,900,000,00 [c’iﬁ'r{ii@%“ﬂ gszER"NZ’*
ANTIREFLEJANTES PARA
APLICACIONES ASTRONOMICAS
FORTALECIMIENTO DE LOS EQUIPOS.

CRIOGENICOS Y DE ALTO VACIO !
PARA LA INTEGRACION DE UNA . 3 DR. DANIEL FERRUSCA

9 EAMATA DE T i aia | conacyT20s254 CoNACYT INVESTIGACION | 05/06/2018 |  05/06/2019 1.900,000.00 N
CARACTERIZACION Y PRUEBAS DE
NANO-SATELITES
MULTHESPECTROGRAFO EN GTC DE

10 ALTA RESOLUCION PARA FONDOS MIXTOS EN U. MADRID INVESTIGACION | 09/10/2014 | INDEFINIDO | 99% | 12,096.386.13 $69,436.70| DA ESPERANZA CARRASCO

ADMINISTRACION LICEA
ASTRONOMIA
CONACYT-CB-2014-

1 ESTUDIO DE RAYOS COSMICOS CON | ™7 40765 conpo U. DE MARYLAND INVESTIGACION | 15052015 | INDEFINIDO | 82% | 2.932.955.88 $36.973.97|DR. IBRAHIM TORRES AGUILAR

EL OBSERVATORIO HAWC
SECTORIAL
TABGRATORIO NACTONAL DEL GRAN | CONAGYT 294752 :

12 TiEsComouNE RGO o NiA INVESTIGACION | otszots | o NiA NiA DR. DAVID HUGHES
RED HAWC DE INVESTIGACION EN - -

13 ASTROFISICA, ASTROPARTICULAS ¥ |  GONACYT-285322 NiA INVESTIGACION |  0105/2018 | 3174272020 N/A N/A 2&52;%5”0 CARRAMINANA
LA HELIGSFERA

14 yoRATORIO NACIONAL HANC DE LN-294388 NiA INVESTIGACION | 08/0512018 | 3111212020 50,000.00 DR. 1BRAHIM D. TORRES AGUILAR
RESPUESTAS FISIOLOGICAS ¥
COMPORTAMENTALES DEL ABULON .

15 AZUL (HALIOTIS FULGENS, PHILIPPI 287239 CIATEC INVESTIGACION | 28/032019 | 201112021 | 5% $406,599.00 $0.00| DRA. RAQUEL DIAZ
1845), ANTE ESTRES TERMICO, POR
HIPOXIA Y EFECTO SIMULTANEQ:

PY. SCORPIG-SWRI . 26% OF THE ,

16 TOTAL SCORPIO-swRl | SOUTHVIEST RESEARCH TESARROLO | 2swoamozo | swmamoz | aow $433025.15|  $131,433.00 DRA. ESPERANZA CARRASCO
AMOUNT FOR OPTICS :
DESVELARDG LA RIS TORIA BE PROVECTO CONAGYT - - ¥ " DR ALFREDO AGUSTIN MONTAIA

17 ACION ESTI 017-2018-A1-S- N/A INVESTIGACION 5/09/2019 5/09/2022 0% 624,000.00 0% BAM
ESTUDIO DE LA RESPUESTA PROVECTO CONAGYT - .

18 S AT o o o ONACY ™ INVESTIGACION | 2141122019 | 211172019 1% | 200000000 $19,575.99|DR. ARTURO PONGE PEDRAZA

CONACYT-CB-2015-

19 ESTUDIO DE SISTEMAS SPIN-BOSON | ™ cc30-FONDO SEP INVESTIGACION |  23/1212016 | 23/08/2020 | 96% | 1.500,00000 $154,110.00{DR. BLAS MANUEL RODRIGUEZ
FINITOS SECTORIAL
DESARROLLO EXPERMENTAL DE | CONACYT-CB.2075

20 LASERES DE FIBRA OPTICA CON 256401-FONDO seP INVESTIGACION | 131202016 | 1am2i2020 | 85% | 1.500.000.00 $76,580.24|DR. MANUEL DURAN SANCHEZ
LONGITUD DE ONDA DUAL CON SECTORIAL
EFECTOS DE POLARIZACION DE LUZ | CONAGYT.CB-2016-

21 E£N PROCESO DE FORMACION DE 287315-FONDO CONACYT INVESTIGACION | 20/07/2018 | 20072021 23% | 2.000,000.00 $54,836.65| DR EVGENY KUZIN
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SINTESIS Y POST-PROCESANG DE 1000/003/2016
22 MATERIALES OPTICOS PARA FONCICYT/01/2016 CONACYT INVESTIGACION 06/06/2017 B6/06/2022 66% 2.574,500.00 $103.596.99[{NDR. RUBEN RAMOS GARCIA
APLIGACIONES BIOMEDICAS
BIONSENSOR PLASMONICO PARA LA N o
23 DETECCION DEL VIRUS SARS CoV 2 313146 CONACYT DESARRCLLO V80612020 30/11/2020 0% $2.450.394.00| $0.00] DR. RUBEN RAMOS GARCIA
CIRCUITOS INTEGRADOS
CONACYT-CB-2015- .
ANALOGICOS PARA LA MEJORA DEL o DRA. MARIA TERESA SANZ
24 DESEMPERO DE SISTEMAS ngsgi-ggmfo SEP INVESTIGACION 13/12/2016 137122020 64% 1,477.500.00 $105,955.77| PASCUAL
SENSORES PORTATILES I
. CONACYT:CB-2015-
SISTEMAS DE RECOLECCION DE . N o,
25 ENERGIA (ENERGY HARVESTING) Zssséz-gg:;:?o CONACYT DESARROLLO 1311212016 1311212020 98% 1,154,224 00 ) $0.00)DR. ALFONSO TORRES JACOME
AN, DE LA PROPAGA( N !
AABIRGIoN ELECTSOGAGSIK:OTIC?\EDE COMACKT CB-2076-
26 N 288875-FONDO CONACYT INVESTIGACION 071082018 06/08/2021 60% 993.700.00 $31,329.41|DR. REYDEZEL TORRES TORRES
MICROONDAS GUIADA EN SECTORIAL ’
MATERIALES ANISOTROPOS t
FISICA, MODELADO Y
iy CONACYT-CB-2016-
CARACTERIZACION DE . o, DR. ROBERTO STACK MURPHY
27 DISPOSITIVOS ¥ CIRCUITOS PARA 28555‘\(9;?:52;;‘\‘20 CONACYT INVESTIGACION 0710812018 06/08/2021 33% 2.000.000.00 $77.391.14; ARTEAGA
COMUNICACIONES INALAMBRICAS
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE
UNA PLATAFORMA DE INTEGRAGION CONABYE.
2 FOTONICA EN SILICIO. MATERIALES | pyire pns b (4 CONACYT INVESTIGACION | 19102017 | owrtmoz0 | os% | 378500000 $125,550,36( DR. MARIANO ACEVES MIJARES
NANCESTRUCTURAQOS, GNTERS DE
ELEMENTOS ACTIVOS Y PASIVOS Y b
CIRCUITOS CMOS
GENERAGION DE PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS BASADAS EN
MICRODISPOSITIVOS PARA EL FORDECYT 2018
29 SECTOR INDUSTRIAL DE LOS PY-297497 OTROS INVESTIGACION 0171142019 01112021 44% 2.500.000.00 $123,625.39|DR. ALFONSO TORRES JACOME
ESTADOS DE AGUASCALIENTES, .
GUANAJUATO, PUEBLA, QUERETARO|
Y SAN LUIS POTOS!
CODIFIGACION DE CANAL Y
PROCESAMIENTO DE SENALES . | PERIODO ) ) DRA. GORDANA JOVANOVIC
30 PARA RECUPERAClON DE CN-16-153 UCMEXUS INVESTIGACION 13112/2016 INDEFINIDO B80% 205,020.00 $8.676.41 DOLECEK
MEMORIAS ULTRA-DENSAS
ADDRESSING SILICON INNOVATION
THROUGH CHARACTERIZATION,
MODELING, ANALYSIS, AND DESIGN
OF COMPACT-SPACE AND ENERGY-
3 EFFICIENT CHIP-TO-CHIP SIGNALING, | ONP0S MIXTOS EN INTEL INVESTIGACION | ootz007 | | FERIODO | 4 527.60137 $0.00 ggéc;ggﬁ&c;té‘gémsy PR.
ONDIE RFI SCANNING, AND SELF- :
CALIBRATED ON-DIE TEMPERATURE
SOLUTIONS FOR COMPITING : '
PLATFORMS '
DISENO ¥ FABRICAGION DE
SENSORES DE RADIACION PARALA |  FONDO MIXTO
DETECCIGN TEMPRANA DE CANGER CONACYT - . ,
32 DE MAMA A TRAVES DEL ANALISIS GOBIERNO DEL CONACYT (NVESTIGACION 30/08/2018 3040872021 T0% 5,000,000.00 $0.00|DR. ARTURC PONCE PEDRAZA
DE IMAGENOLOGIA DE ALTA E£STADO DE PUEBLA
RESOLUCION
ACCESORIOS PARA LABORATORIO .
3 DE CARACTERIZACION DE ALTAs | SLOBALFOUNDRIES | ) oy counpries NG | DEsaRRoLLO 0910512017 | INDEFINIDO | 0% $1,156,138 18, $31,905.23( O EOMUNDO GUTERREZ
ESTUDIO DEL FENGMENG DE BV, CB-SEP 4155305 T
34 CONMUTACION RESISTIVA EN DR.ALFREDO SEP. INVESTIGACION 15/01£2020 15401720123 2% $1,998,611.00 $49,895.35] DR. ALFREDO MORALES §.
NANOCRISTALES DE SILICIO A MORALES S.
INAQE FIRST CRYO-CMOS PY-INAOE FIRST QOTROS OTROS o112018 INDEFINIDO B3% T597.882.88 $1 5,533.6:‘5 DR. DANIEL DURINI ROMERC
35 MEASUREMENT CRYO-CMOS
MEASUREMENT/DR.
ELECTROMAGKETIoAS £ N ’ EUPRESA AUTOMOTRIZ ‘
36 VISTEON, SANTIAGO DE INVESTIGACION 2020 ! 2020‘ NiA NA N/A DR. PETER HALEWV!
LINEA DE TRANSMISION PASA ) QUERETARD. QRO
BANDA MODULADA EN TIEMPQ | ’ .
DESARROLLO DE INS TRUMENTOS FONDOS y
37 b DE RAYOS GAMMA INSTITUCIGNALES INVESTIGAGION 2020 2020 N/A DR. ALEJANDRO DIAZ SANGHEZ
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SINTESIS, CARACTERIZACION Y
FOTOCATA IR B P | esTancis
38 g AL iy POSDOCTORALE - CONACYT INVESTIGACION 2020 2020 N/A N/A NIA DR, JOEL MOLINA REYES
DELGADAS DE TIO2 Y TIO2ZNOAG COVID19, NO, 10994
PARA INACTIVAR AL VIRUS SARS- B :
COV-2 Y BACTERIAS PATUGENAS
DESARKGLLO DE PELICULAS
DELGADAS BASADAS EN
NANOPARTICULAS DE TIO2 Y ZNO. ESTANCIAS
39 COMO RECUBRIMIENTOS EN POSDOCTORALE -~ CONACYT INVESTIGACION 2020 2020 NiA NiA NiA DR. JOEL MOLINA REYES
DIVERSOS MATERIALES DE COVIZNG, NQ. 11917
SOPCRTE, PARA LA INACTIVACION
DEL VIRUS SARS-COV-2
DEVELOPMENT OF A JEEE-EDS SUMMER
SUPERCONDUCTING SOLID-STATE SCHOOL ON
a0 ARCHITECTURE BASED ON SUPERCONDUCTING INVESTIGACION 2020 2020 N/A 15,000 USD N/A DR, JOEL MOLINA REYES
JOSEPHSON JUNCTIONS AS A QUBITS
IEEE HAC & SIGHT
UV-A LED ARRAYS AND PROQJECTS 2020
PHOTOCATALYTIC TIO2 COATINGS SPECIAL CALLFOR
41 ON PROTECTIVE SCREENS FOR PROPOSALS INVESTIGACION 2020 2020 N/A 5,000 USD NiA DR. JOEL MOLINA REYES
SARS-COV-2 INACTIVATION RELATED TO COVID-
13
BACTERIA INACTIVATION IN WATER
SOURCES USING UV-LED N
a2 Ao A e . NIKKISO INC. LTD., JAPON | (NVESTIGACION 2020 2020 NiA 5,000 USD NiA DR. JOEL MOLINA REYES
NANOSTRUCTURES
2017-01-7G92.
ANALISIS Y DISENO DE ALGORITMOS CONVOCATORIA
43 Y PLATAFORMAS DE SEGURIDAD PROBLEMAS. CONACYT INVESTIGACION 3111012018 34/10/2020 34% 1.277.980.00 $100,580.40| DRA. CLAUDIA FEREGRINO URIBE
PARA INTERNET DE LAS COSAS NACIONALES,
SOLICITUR- 709;
BUATAFORMA INTELIGENTE DE NOEFINIGO,
IRRIGACION Y AGRICUL TURA DE . HASTA QUE
4 PRECISION PARA OPTIMIZAGION KCA 253639 KNOWLEDSE AND CAPITAL L pEEsaRROLLG 060312018 sE 0% $868,965.21 $122.228.44|M.C. DAVID TENORIO PEREZ
HIDRICA Y ENERGETICA DE CONGLUYA
CULTIVOS AGRICOLAS EN EL
PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION MINISTERIO DE
DE BIOSERALES: APLICACIONES AL ASUNTOS e
5 DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE | EXTERIORES Y DE NA INVESTIGACION | ot012018 | 311272020 NA NiA DR CARLOS ALBERTO REYES
ENFERMEDADES NEUROLOGICAS COOPERACION
EN BEBES, NINIOS Y ADULTOS INTERNACIONAL DE
ANALISIS DE EXPRESIONES
MULTIPALABRA USADAS EN REDES CONACYT-CB-2015-
4 SOCIALES PARA SU 257383-FONDO sEP INVESTIGACION | 13122016 | 13082020 |  $5% | 137630000 $9.956.54|DR. LUIS VILLASEROR PINEDA
PROCESAMIENTO AUTOMATICO EN SECTORIAL
TAREAS DE MINERIA DE TEXTOS
APRENDER OBJETOS DE INTERNET , : DR. EDUARDO FRANCISCO
47 PARA BUSCARLOS CON UN ROBOT 250938 SEP INVESTIGACION 02/12/2016 0241212020 53% 1,058,800.00 $69,526.44; MORALES MANZANARES
PROYECTO CONACYT B
CAMPOS MAGNETICOS EN EL MEDIO , " o, ~ DR. ABRAHAM LUNA
48 INTERESTELAR CB 2017-§0|ﬂ A1S- CONACYT INVESTIGACION 03/09/2019 03/09/2022 15% 978,342.00 $63,387.60 CASTELLANGS
ESTUDIO DE CUMULOS ESTELARES |PROVECTO CONATYT i $74,400.00]
49 COMPACTOS EN GALAXIAS cB 2017-2015{ A1.8- CONACYT INVESTIGACION 03i09/2019 03/09/202‘2 1% 1,050,000.00 DR. YALIA DIVAKARA MAYYA
CERCANAS
EVOLUCION HIDRODINAMICADE PROYECTO CONACYT B H 533,5346_51
50 CUMULOS ESTELARES JOVENES EN CB 2017-2018 A1-S- COMNACYT INVESTIGACION 03/09/2019 03/09/2022 4% 778,000.00 DR, SERGIY SILICH
UN AMBIENTE EXTREMO . 26458,
ANALIZANDO OBJETOS PROYECTO CONACYT .
51 EXTRAGALACTICOS EXTREMOS CON| CB 2017-2018 A1-S- conaCYT INVESTIGACION | osoerzms | owosizozz 8% 1.239,400.00 $80,819.91 (PR DANIEL ROSA GONZALEZ
GBTC, GTM Y HAWC 22784
INVESTIGAGION DE MECANISMOS 3% $14.901.00
- DE AUTO ENSAMBLE DE CONACYT-A1-5-44624 - -
52 NANOESTRUCTURAS ASISTIDOS FONDO SEGTORIAL CONACYT INVESTIGACION 03/09/2019 03/092022 590“000,00 DR. ISMAEL COSME BOLANOS
POR PLASMA '

Comentarios/Si es proyecto concluido, describir fogros principales
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‘ PROYECTO fondo} empresa)

, TA
53 S‘SETZ%DE?E%E;Q;‘?NPE;S‘C”LAS pgg‘;%?;go?g:‘\?gﬁ CONACYT INVESTIGACION | 0309/2019 | 03/09/2022 2.000.000.00 NA DR. ARTURQ PONCE PEDRAZA
DELGADAS ¥ NANGALAMBRES DE B\ ’ ° -000.000 g -
AINY SU RELACION CON LA
ONDAS ELECTROMAGNETICAS BN | PROYECTD CONACYT
54 SISTEMAS MODULADOS CB 20172018 A1-S- CONACYT INVESTIGACION | 030912019 | 0310912022 2% 1,866,000.00 $37.763.80{DR. PETER PERETZ HALEVI
PERIODICAMENTE EN TIEMPQ 45628
" PROVECTO CONAGYT
55 DISENO DE REDES DE SENSORES | 6 2017.2018 A1-S- CONAGYT DESARROLLO tiog019 | 1092022 1% | 3496267.00 $36.532.50|OR. ALEJANDRO DIAZ SANCHEZ
CORPORALES o)
CON EL CENTRO DE ENSENANZA
TECNICA INDUSTRIAL DE FONDOS . DRESPINOSA FLORES VERDAD
56 LECcn s ST ey £ NiA INVESTIGACION | 010122019 | 3171202020 A NA s
PARA EL DESARRQLLO DE
CHANNEL CODING AND SIGNAL
57 PROCESSING FOR RESILIENT, ST LES A INVESTIGACION | 01012019 | 31/12/2019 NiA NiA R Aulovic DoLECEK
ULTRA-DENSE MEMORIES
PRVSICAL, CREMICAL AND
ELECTROCHEMICAL
58 CHARAGTERIZATION OF YTTRIA- " ST;%'EID&SN £s NiA INVESTIGACION | otw12019 | 311212019 NiA NiA DR JOEL M?Ez: ggvss, HUGO
STABILIZED ZIRCONIA (YSZ) FOR -
APPLICATION IN SOLID-STATE
ADVANCED NANOSTRUGTURED
MATERIALS AS PHOTOCATALYTIC FONDOS DR. JOEL MOLINA REYES, JOSE
o SURFACES FOR PATHOGEN INSTITUCIONALES NA INVESTIGACION | 010112019 | 314122019 | Nia N N LUIS SENCHEZ SALAS
INACTIVATION
FABRICACIGN, CARAGTERIZACION ¥ FONDOS - DR, JOEL MOLINA REVES, JAVE
" o1 /12i201 iy Py p
60 Al CARACTERIZAC NSTHOS L ES NA INVESTIGACION | 01012019 | 3122019 |  NA NA NiA oA RENT
DESIGN, MODELING, AND. FONDOS ; DR, JOEL MOLINA REVES, 7,
a1 CHARACTERIZATION OF RESONANT | | FONDOS NA INVESTIGACION | 01012019 | 3tm12i2009 | NiA NiA HUMBERTO ABUNDIS, CHRISTIAN
TUNNELING DIODES BASED ON JIRAUSCHEK
HFOX-BASED FERROELECTRIC FONBOS - _
62 D ERROELEC NSTHCIALES NiA INVESTIGACION | 01012019 | 3411222019 | i NiA NiA DR, JOEL MOLINA REVES
DEPOSITO DE PELICULAS ULTRA-
DELGADAS DE TIO2 SOBRE LENTES ONDOS
63 OFTALMICAS PARAAPLICACIONES | | FONDOS NiA INVESTIGACION | 010122019 | 317122019 | A NiA NA DR. JOEL MOLINA REYES
DE LIMPIEZA ANTIBACTERIAL CON S
ILUMINACION SOLAR
THIN FILM BULK ACOUSTIC DEVICES
ON ATN AND ZNO FOR LOW LOSS FONDOS
64 AND HIGHLY SELECTIVE BAND pASS | FONDOS WA INVESTIGAGION | owo1zote | aiizeots | wm NA Nia DR, TORRES JACOME ALFONSO
PASSIVE FILTERS INTHE RANGE 0.7.
5GHZ INTEL
PROYECTO CONACYT )
65 o SNDEAME DE MODELOS B 20172018 A1-S- CONACYT INVESTIGAGION | 0sioar0te | 05092052 | 4a% | 1.900,000.00 $256,028.01| DR LUIS ENRIQUE SUCAR SUCCAR
43346 .
INTEGRACION DE VISION Y
LENGUAJE MEDIANTE
PROYECTO CONAGYT
REPRESENTACIONES y " y DRHUGO JAIR ESCALANTE
66 MULTIMODALES APRENDIDAS PARA | C8 20172018 ALS- CONACYT INVESTIGACION | 0310972019 | 09/09/2022 % 538,000.00 s0.00[PRAVE0S
CLASIFICACION Y RECUPERACION
DE IMAGENES Y VIDEOS
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NEURC-REHABILIIACION ASISTIDA

POR TECNOLOGIA FRUGAL PARA LA Global Challenges Global Chalienges Research DESARROLLO

[ ATENCION POST-ACCIDENTE Research Funding ! 2210612020 | 2210612021 0% 88,091.25 $0.00{DR. FELIPE ORIHUELA ESPINA
CEREBROVASCULAR EN ZONAS (GCRF), Funding (GORF TECNOLOGICO
RURALES DE MEXICO
PROYECTO DE
CONACYT DEL
PROGRAMA DE
APOYO PARA
DIAGNOSTICO RAPIDO DT COVID-13 ACTIVIDADES
68 MEDIANTE IMAGENES DE TORAX CIENTIFICAS, conACYT INVESTIGACION 772.000.00 32‘&'{%@?&?‘&2&0
(2020 TECNOLOGICAS Y DE
INNOVACION
DENTRO DE LA
CONVOCATORIA
COVID-19-2. 311882,
PROYECTO APOYADO,
Convenia hasta e 23 de
SISTEMA DE APOYO PARA EL POR LA ALIANZA EN . ‘ DR. EDUARDO FRANGISCO
69 DIAGNGSTICO RAPIDO DEL COVID-19|  INTELIGENGIA INAE-2020-C6C-07/02 INVESTIGACION noviembre do MORALES MANZANARES
ARTIFICIAL. CIMAT 2020.

7.* ESCUELA Y 8.° SEMINARIO
1 NACIONAL DE APRENDIZAJE E CONACyT No. 310934 CONACYT INVESTIGAGION 28972020 02/10/2020 225,000.00 DRA. ALICIA MORALES REYES YA
INTELIGENCIA COMPUTACIONAL

DESARROLLO Y EVALUACION DE uN |FORDECYTI2458/2020 .
SISTEMA DE DIAGNOSTICO RAPIDO 122?707—3023
BASADO EN METABOLOMICA, d RESPONSABLE- UDEG: DRA
BIOIMPEDANCIA Y EXPRESION AR NOMERO GRACIA VIVIANA GONZALEZ
& GENICAPARALA CLASIFICACION | CAR' NOMERC CONACYT INVESTIGACION ENRIQUEZ. RESPONSABLEINAGE 51 TOMAR EN CUENTA EN PROCESO DE FIRMA EL CONVENIO
PREDICGIGN DE DENGUE GRAVE Y | 120018972020, DR. CARLOS ALBERTO REVES
NO GRAVE CON EL USO DE PR 2020 GARCIA
Eggzxg}?ﬁi“o"mw’* Y PRONACES/132773212
020
CONVOCATORIA DEL '
PROGRAMA DE
APOYOS PARA
ADQUISICION Y
PLATAFORMA DE APRENDIZAJE MANTENIMIENTO DE
72 PROFUNDO PARA TECNOLOGIAS INFRAESTRUCTURA CONACYT INVESTIGACION DR. LIS VILLASENOR PINEDA S1TOMAR EN CUENTA EN PROCESO DE FIRMA EL CONVENIO
DEL LENGUAJE EN INSTITUCIONES Y
LABORATORIOS DE
INVESTIGACION : ! i
ESPECIALIZADA 2019,
NO. REF. 300188
FASE JE POESTREN
MARCHAY
DESARROLLO DE METODOS CCONVOCATORIA
COMPUTACIONALES BASADOS EN PARA USO DEL
EL RECONOCIMIENTO DE PATRONES|  EQUIPO POR LA PROYEGTO DE GRUPO 20202025,
EN YOCALIZACIONES, MOVIMIENTOS COMUNIDAD DEL CO- RESPONSABLE TECNICO POR
& Y POSTURAS PARA EL ANALISIS Y AREA 2020, CONACYT INVESTIGACION . PARTE DE INACE DR, LUIS
DIAGNOSTICO DEL CONVOCATORIA VILLASEROR PINEDA
COMPORTAMIENTO DE LOS PERROS|  GIENCIA DE
DE BUSQUEDA Y ASISTENCIA FRONTERA.

(FORDECYT-

e innan i
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Ene-Jun
2020
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en Pesos Dic 2020
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Comentarios/Si es proyecto concluido, describir logros principales

CONVOCATORIA 2020 CONACYT INVESTIGACION DR.LUIS VILLASEROR PINEDA
APQYQO PARA
ESCUELA DE APRENDIZAJE CONGRESOS,
74 PROFUNDO APLICADO A LAS CONVENCIONES,
TECNOLOGIAS DEL LENGUAJE SEMINARIOS,
SIMPOSIOS,
TALLERES Y DEMAS
SISTEMAS OPTOMECANICOS CONACYT- | DR, BENJAMIN RAZIEL
75 HIBRIDOS ATOMO-CAVIDAD: FRONTERAS DE LA CONACYT INVESTIGACION | 26/10/2020 | 26/10/2023| 0% $500,000.00| $ -
ANALISIS ESPECTRAL CLENCIA Dy £4381 JARAMILLD AVILA
DESARROLLAR UN BIOSENSOR '
MULTIESPECTRAL PARA LA
DETECCION Y POSTERIOR
CUANTIFICACION SIMULTANEA CONAGYT-
DESARROLLO DR, WILFRIDO CALLEJA
76 DE LOS PLAGUICIDAS CARBARIL, | FRONTERAS DE LA CONACYT ) 20/10/2020 | 20/10/2023 | 0% $350,000.00
) TECNOLOGICO ARRIAGA
METIOCARB, DIAZINON, CIENCIA Py: 618306
FENITROTION, TIABENDAZOL Y EL
BIOMARCADOR TCP, EN AGUA,
ORINA, JUGO DE FRUTAS ¥ MIEL
SEGUNDO CONGRESO DE ) j
7 TOPICOS AVANZADOS DE OPTICA 313713 CONACYT DESARROLLO | 12/08/2020 {30/11/2020{ 100% | $245,500.00 DR, FERMIN SALOMON GRANADTS
Y ELECTRONICA




Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Hoja No.1de 8
NuUmero de auditoria: 02/2021
Numero de observacion: 05

Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 19,483.64
Monto fiscalizado: 19,477.37
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

OBSERVACION

RECOMENDACIONES:

PROYECTO NAYARIT CON CLAVE NAY-2019-02-01-182428

De la revision al convenio de asignacién de recursos que
celebrado el 18 de diciembre de 2019, entre Nacional Financiera
S.N.C. Institucion fiduciaria en el Fideicomiso de Administracion e
Inversion denominado “Fondo Mixto CONACYT", Gobierno del
Estado de Nayarit y el INAOE, cuyo objeto fue establecer la forma
y los tiempos para canalizar los recursos asignados del proyecto
aprobado denominado “Creacién de Espacios con Nuevas
Tecnologias para fortalecer la infraestructura cientifica vy
tecnoldgica del museo interactivo de ciencias e innovaciéon de
Nayarit”, con clave NAY-2019-02-01-182428, por la cantidad de
$19,483,642.90 (Diecinueve millones cuatrocientos ochenta y tres
mil seiscientos cuarenta y dos 90/100 M.N.) conforme a lo
establecido en el desglose financiero por etapas, se verificé que la
vigencia del proyecto fue de 12 meses, fecha de inicio: 18 de
diciembre de 2019, fecha de término 18 de diciembre de 2020.

AL DESEMPENO

Se recomienda que a través del Comité de Proyectos del INAQOE, la
Direccion implemente evaluaciones de factibilidad para eliminar
riesgos que comprometan el buen nombre del INAOE, en la medida
de lo posible, y asi evitar asumir compromisos que afecten a la
economia de la institucion.

CORRECTIVA

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico debera
presentar al OIC evidencia suficiente de que un investigador de
Catedra Conacyt no esta imposibilitado para hacerse cargo de otros
proyectos en su institucion sede.

4

Elaboros.—

i

Mtro. Armané‘@éoto Tecuatl
Encargado de Auditoria
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}(’,‘,@M{ 20~
Dra. Maria Mafgarita Argteatles Gomez
Attular del OIC




Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Hoja No.2de 8
Numero de auditoria: 02/2021
Ndmero de observacién: 05

# ’
PUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 1948364
Monto fiscalizado: 19,477.37
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccién de investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"

Fecha limite entrega de productos al usuario: 17 de enero de 2021
y fecha limite entrega informe final: 1 de febrero 2021.

Al respecto, se observa que la persona responsable técnico es la
Dra. Perla Carolina Garcia Flores, quien fue comisionada por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a partir del
04 de abril de 2018, al drea de Investigacion Cientifica del INAQOE
en el proyecto 379 de la convocatoria 2017 “Laboratorio
interdisciplinario de inteligencia computacional y sefales de
Bioingenieria”. ‘

El OIC realizé una entrevista con la Dra: Perla Carolina Garcia
Flores a efecto de conocer diversos detalles relativos a su
designacion como responsable técnica del proyecto con clave
NAY-2019-02-01-182428, donde indicd que el proyecto es fruto de
una convocatoria abierta en la que un grupo de trabajo del INAOE
decidié participar emitiendo una propuesta conforme a lo
siguiente; |

Convocatoria: NAY2019-02

PREVENTIVA

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico deberd
realizar de forma preventiva:

1. El acompafiamiento en el proceso de cierre de conclusién del

proyecto con clave NAY-2019-02-01-182428 “Creacidn de
Espacios con Nuevas Tecnologias para fortalecer la
infraestructura cientifica y tecnoldgica del museo interactivo de
ciencias e innovacion de Nayarit” a la responsable Técnico Dra.
Perla Carolina Garcia Flores, realizando las gestiones necesarias
para acreditar la conclusion y satisfaccion -del servicio- por parte
del Gobierno del Estado de Nayarit, el cual conforme a la
recalendarizacion la fecha limite de entrega de productos al
usuario el 05 de'agosto de 2021y la fecha limite de la entrega del
informe final el 20 de agosto de 2021. Proporcionando al OIC
evidencia documental de las acciones realizadas.

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria




Hoja No.3de 8

) _ ) NuUmero de auditoria: 02/2021
Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Numero de observacion: 05

P /
FUNCION PUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 19,483.64
Monto fiscalizado: 19,477.37

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800
Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnologico Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefio"
Solicitud: NAY-2019-02-01-182428 2. Solicitar a la Direccion de Administracion y Finanzas del INAOE
Fecha de registro: 23 de julio de 2019 el reporte financiero final del proyecto con clave NAY-2019-02-

Fondo: Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de Nayarit 01-182428, proporcionando evidencia documental del mismo.

La Dra. Perla Carolina Garcia Flores informé que esta actividad | 3. Proporcionar al OIC evidencia del informe técnico final del
estaba incluida en el reporte anual de los resultados finales de la proyecto con clave NAY-2019-02-01-182428.

evaluacion anual 2020 emitida por el CONACYT y que era
adicional a el proyecto para la que fue comisionada.

Se revisaron los gastos y e informes emitidos del proyecto, de | Fecha de suscripcion:
donde se advierte una reprogramacion para el cierre del mismo. | 02 de julio de 2021

En el informe de la primera etapa, se verificaron los gastos
asociados al proyecto, donde se identificé que se ocuparon
principalmente en gasto corriente: pasajes y viaticos, servicios
externos y estudiantes y asociados. En la segunda etapa se |Fecha compromiso:
registran gastos en: pasajes y vidticos, servicios externos y |03 de septiembre de 2021
estudiantes y asociados y equipo de laboratorio. !

Se observa que el monto ejercido asciende a $19,477,376.33
(Diecinueve millones cuatrocientos setenta y siete mil trescientos
setenta y seis pesos 33/100 m.n) del monto total recibido

P
o~

Elabhoro N e —
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N "\,‘ : j .
Mtro. Armando Soto Tecuat| Dra. Maria Mvgarlta Arglelles Gdmez

Encargado de Auditoria itular del OIC
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Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de

Hoja No. 4 de 8
Numero de auditoria: 02/2021
Numero de observacion: 05

p ’
' FUNCION pUBLICA Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable: 19,483.64
Monto fiscalizado: 19,477.37
Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

‘Area Auditada: Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria: "Al Desempefo”

$19,483,642.90 (Diecinueve millones cuatrocientos ochenta y tres
mil seiscientos cuarenta y dos pesos 90/100 m.n.), resultando un
saldo disponible de $6,266.57 (Seis mil doscientos sesenta y seis
pesos 57/100 M.N.}, es decir, el proyecto ya no cuenta con recursos
y sigue vigente y sin entregarse no obstante de la vigencia de la
extension.

Sobre este Ultimo punto, se obtuvo evidencia de lasisolicitudes de
la extension de vigencia para concluir el proyecto debido a la
imposibilidad de cumplir con los objetivos y metas del mismo en
el plazo originalmente indicado (19 de junio de 2021) y debido a
gue se identific6 desabasto de algunos componentes,
principalmente de tarjetas de video y de control, con base en la
Jjustificacion emitida por el INAOE a través de los oficios: Nos.
DG/63/2021 del 19 de marzo de 2021y DG/173/2021 del 19 de mayo
de 2021. ‘

Al respecto, el Secretario Técnicoy el Secretario Administrativo del
Fondo Mixto a través del oficic FM NAY/019/2021 considerd
procedente la extensién de vigencia, considerando la fecha limite

! | |
Dr. Daniel Durini Romero
Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
del INAOE

Firma:

C. Maria Concepcion Pani Tecuapetla
Enlace de la Auditoria No. 02/2021

Firma:

.
Elaboro

Mtro. Armando Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Méf'rgarlta Arglelles Gémez

Titular del OIC



Hoja No.5de 8
NUmero de auditoria: 02/2021

Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de | Numero de observacion: 05

P Fd
FUNCION pUBLIC A Astrofisica, Optica y Electrénica Monto fiscalizable:  19483.64

Monto fiscalizado: 19,477.37

Cédula de Observaciones Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar:  N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Educacion y Cultura Clave: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Descripcion de la Auditoria; "Al Desempefio"

de entrega de productos al usuario el 19 de julio de 2021y la fecha
limite de la entrega del informe final el 03 de agosto de 2021, en
donde ademds se precisa que el ejercicio y comprobacién de
recursos deberan enmarcarse en los tiempos de desarrollo del
proyecto, ya gue no se aceptaran como comprobados aguellos
gastos realizados posteriormente a la fecha de término del
proyecto. '

Finalmente, con oficio No. NAY/027/2021 el Secretario Técnico y el
Secretario Administrativo del Fondo Mixto en alcance al oficio No.
DGN173/2021 informa procedente las nuevas fechas de término
siendo estas las siguientes:

Fecha de término del proyecto: 05 de julio de 2021

Fecha limite de entrega de productos al usuario: 05 de agosto de
2021

Fecha limite de entrega de informe final: 20 de agosto de 2021.

Mtro. Armand\g Soto Tecuatl
Encargado de Auditoria

Dra. Maria Margarita ArgueHés Gémez
Titujar del OIC
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Lo anterior, de conformidad con lo establecido en la Guia de
Administracion de Proyectos, numeral 7.4 “Extension del tiempo
de vigencia del proyecto".

|
Respecto a la Dra. Perla Carolina Garcia Flores se obtuvo evidencia
documental de los resultados finales de la evaluacién anual 2020,
emitidos por el Subdirector de Evaluacién y Seguimiento de
Catedras CONACYT del 23 de abril de 2021 donde se advierte un
dictamen altamente satisfactorio; sin embargo, se recomienda
fortalecer su desempefio en el area de produccién cientifica %
tecnoldgica considerando su plaza de cardcter académico, no
administrativo.

Se advierte que el proyecto NAY-2019-02-01-182428 realmente
tiene una duracion de 19 meses y no de 12,:por las dos prérrogas
solicitadas, lo cual redunda en falta de planeacion,
programacion administrativa del mismo proyecto y, en todo
caso, en un impacto directo hacia el trabajo para el que esta
comisionada la Catedra Conacyt como plaza de caracter
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Mtro. Armando Soto Tecuat] Dra. Maria Margapta Kr@@eHes Gémez

Encargado de Auditoria Titgd/ar del OIC
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académico. Ademas, considerar costos/beneficios tangibles e
intangibles para el Instituto.

CAUSAS:

No se cuenta ¢on un Comité de Seleccion de Proyectos que
evalue la factibilidad de:asumir compromisos que estén dentro
del alcance del INAOE.

Seleccion de proyectos de forma discrecional a favor de un solo
investigador o de un grupo pequefo de investigadores.

EFECTO:

Riesgo de que los proyectos no alcancen los objetivos por falta de
recursos financieros.

Posible perjuicio econémico al INAOE por mcumpllmlento en
tiempo y forma.

Elaboro,"v
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Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria M uelles GCoémez
Encargado de Auditoria ;’itular del OIC
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FUNDAMENTO LEGAL:

Convenio de Asignacién de Recursos para la realizacion del
proyecto “Creacion de espacios con nuevas tecnologias para
fortalecer la infraestructura del museo interactivo de ciencias de
innovacion de Nayarit, con clave NAY-2019-02-01-182428

Mtro. Armando Soto Tecuatl Dra. Maria M r’gzva\ﬁfglrgt;eﬂes Gémez
Encargado de Auditoria /Titular del OIC



