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INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE SEPTIEMBRE DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el DOF 05-02-1917, con Gltima reforma del 06-06-2023.

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. Publicada en el DOF 08-05-2023.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Publicada en el DOF 29-12-1976, con Ultima re-forma del 01-12-2023.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Publicada en el DOF 14-05-1986, con (ltima reforma del 08-05-2023.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Publicada en el DOF 26-01-1990, con dltima reforma del 23-11-2010.
Ley del Impuesto al Valor Agregado. Publicado en el DOF 29-12-1978, con Ultima reforma del 12-11-2021.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Publicado en el DOF 11-12-2013, con dltima reforma del 12-11-2021.

Ley General de Archivos. Publicada en el DOF 15-06-2018, con Ultima reforma del 19-01-2023.

Ley Federal de Fiscalizacion y Rendicion de cuentas de la Federacion. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Ultima reforma del 20-05-
2021.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Publicada en el DOF 04-08-1994, con Ultima reforma del 18-05-2018.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado. Publicada en el DOF 31-12-2004, con (ltima reforma del 20-05-2021.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Publicada en el DOF 09-05-2016, con Ultima reforma del 20-05-2021.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica. Publicada en el DOF 04-05-2015, con Ultima reforma del 20-05-2021.
Ley Federal de Trabajo. Publicada en el DOF 01-04/1970, con Gltima reforma del 29-11-2023.

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos. Publicada en el DOF 10-05-2021.

Ley Federal de Austeridad Republicana. Publicada en el DOF 19-11-2019.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados. Publicada en el DOF 26-01-2017.

Ley General para la Inclusion de Personas con Discapacidad. Publicada en el DOF 30-05-2011, con Ultima reforma del 06-01-2023.
Ley General de Bienes Nacionales. Publicada en el DOF 20-05-2004, con dltima reforma del 03-05-2023.

Ley de Planeacion. Publicada en el DOF 05-01-1983, con Ultima reforma del 08-05-2023.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Ultima re-forma del 27-12-2022.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicada en el DOF 18-07-2016, con Ultima re-forma del 20-05-2021.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicada en el DOF 31-12-2008, con Ultima reforma del 30-01-2018.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el DOF 30-03-2006, con dltima reforma del 13-11-2023.
Cadigo Civil Federal. Publicada en el DOF 26-05-1928, con Ultima reforma del 11-01-2021.

Cadigo Fiscal de la Federacion. Publicada en el DOF 31-12-1981, con Ultima reforma del 12-11-2021.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el DOF 28-06-2006, con Gltima reforma del
13-11-2020.

Presupuesto de Egresos de la Federacién. Publicada en el DOF 28-11-2022.

Reglas de operacion del Programa de Becas de Posgrado y Apoyo a la Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Publicado en el DOF 27-12-2017

Decreto por el cual se crea el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica. Publicado en el DOF el 12-11-1971.

Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica. Publicada en el DOF 30-08-2000.

Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica. Publicada en el DOF 13-10-2006.

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, aprobado en la segunda sesion ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, de fecha 23-10-14 con niimero de acuerdo R-JG-0-10-11-2014 y
registrado en el SANI (Sistema de Administracion de Normas Internas de la Secretaria de la Funcion Publica).

Estatuto del Personal Académico del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, aprobado en la segunda sesion ordinaria de
la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, de fecha 23-10-14 con niimero de acuerdo R-JG-O-lI-
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2014 y publicado en la en la pagina electrénica del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las mismas del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, publicadas en la pagina electronica del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica, aprobadas en la segunda sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica, de fecha 27-10-16 con nimero de acuerdo R-JG-0O-14-11-2016, y publicadas en la pagina electrénica del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electronica.

Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Administracion y Finanzas del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica, autorizado por el Director General con fecha 16/12/2014 y publicado en la pagina electrénica del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica.

Reglamento para el Manejo de los Recursos Propios, Derivados del Desarrollo de Proyectos, Aseso-rias, Consultas, Peritajes y
Servicios Similares Propios de su Objeto, aprobado en la segunda sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, de fecha 27-10-16 con nimero de acuerdo R-JG-O-14-11-2016 y publicado en la pagina electrnica del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Lineamientos que regulan la asignacion de viaticos y pasajes nacionales, internacionales y de campo del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, aprobados en la segunda sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, de fecha 27-10-16 con niimero de acuerdo R-JG-O-13-1-2016 y publicados en la pagina electronica
del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Normas generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electronica, aprobado en la segunda sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, de fecha 27-10-16 con niimero de acuerdo R-JG-0-12-11-2016 y publicadas en la pagina electronica del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electronica.

Lineamientos para el otorgamiento de Becas del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, aprobado en la primera sesion
extra ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, de fecha 30-01-15 con nimero de
acuerdo R-JG-E-4-1-2015 y publicados en la pagina electrénica del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, registrado en
el SANI (Sistema de Administracion de Normas Internas de la Secretaria de la Funcién Plblica).

Manual de Paliticas y Procedimientos de la Direccion de Formacion Académica, aprobado en la primera sesion ordinaria de la H. Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, de fecha 24-04-07 con niimero de acuerdo R-JG-O-25-1-2007.
Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién General, aprobado primera sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, de fecha 24-04-07 con niimero de acuerdo R-JG-0-25-1-2007.
Lineamientos para la participacion de los recursos autogenerados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica al personal
que integra su plantilla autorizada, aprobados en la tercera sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del INAOE, de fecha 26-09-01,
con nimero de acuerdo JG-0O-12-111-2001.

Manual de Organizacion del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica publicado en el DOF el 08-02-2017, aprobado en la
segunda sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, de fecha 27-10-16, con
numero de acuerdo R-JG-O-15-11-2016.

Manual de Politicas y procedimientos de la Direccién de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, aprobado en la primera
sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica de fecha 24-04-07 con nimero de
acuerdo R-JG-0-25-1-2007.

Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico, aprobado en la primera sesion ordinaria de la H. Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica de fecha 24-04-07 con nimero de acuerdo R-JG-0-25-1-2007.
Codigo de Conducta del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, aprobado el 10-01-2023 y publicado en la pagina
electrénica del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Reglamento de los servicios de Biblioteca del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, registrado en el SANI (Sistema de
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Administracién de Normas Internas de la Secretaria de la Funcion Publica).

Reglamento de Maestrias y doctorado en ciencias con la especialidad en Astrofisica, Optica y Electronica y Ciencias Computacionales
del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, registrado en el SANI (Sistema de Administracion de Normas Internas de la
Secretaria de la Funcién Publica).

Reglamento de Ingreso Promocion y Escalafon del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, registrado en el SANI
(Sistema de Administracion de Normas Internas de la Secretaria de la Funcién Publica).

Reglamento para el manejo de Recursos Propios, derivados del Desarrollo de Proyectos, Asesorias, Consultas, Peritajes y Servicios
Similares propios de su objeto, del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, registrado en el SANI (Sistema de
Administracién de Normas Internas de la Secretaria de la Funcion Publica).

Manual de integracion de funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrdnica, registrado en el SANI (Sistema de Administracion de Normas Internas de la
Secretaria de la Funcién Publica).

Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electronica.

Manual de Procedimientos para la administracion del aimacén y bienes muebles propiedad del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica.

Estatuto de Personal Tecndlogo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Manual de Procedimientos del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Il. Resultado, o en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

La reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 15 de mayo de 2019 modifico, entre otros, el Articulo 3° para
incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, asimismo, reafirmé el compromiso
del Estado mexicano de apoyar la investigacion humanista, cientifica y tecnoldgica y dot6 al Congreso General, en la reforma a la
fraccion XXIX-F del articulo 73 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de facultades para emitir una legislacion
en la materia con bases generales de coordinacion entre el gobierno federal, los gobiernos de las entidades federativas y los gobiernos
de los municipios y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. En cuanto a la planeacién esta se lleva a cabo dentro del
marco de la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacion. En ese mismo tenor, bajo el articulo 133 de la Carta Magna se
reconocen los tratados internacionales como parte integral del Derecho Nacional y a la ciencia como un derecho humano, reconocido
en el articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y en el 15, 1), b), del Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales.

Los objetivos prioritarios del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE) se derivan de las funciones sustantivas
definidas en su decreto de creacion, los que a su vez se correlacionan con los derivados del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2021-2024 y del Programa Institucional 2020-2024 del
Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (actualmente Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT)).
Por ello, los objetivos prioritarios de INAOE pueden estar entrelazados transversalmente con méas de un objetivo prioritario del
CONAHCYT, y no de manera secuencial. A continuacion, se describe la vinculacion o correlacion entre los cinco objetivos prioritarios
de INAOE con los seis objetivos prioritarios del PECITI 2021-2024:

El objetivo prioritario 1 del INAOE consiste en fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion para
proyectar la innovacion de alto valor cientifico-tecnolégico y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia social
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nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales. Esta vinculado con los objetivos 2 (alcanzar una mayor independencia
cientifica y tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacién tanto de las capacidades para
generar conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura cientifica y tecnolégica, en beneficio de la poblacién) y 4
(Articular las capacidades de CTI asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del
desarrollo tecnoldgico e innovacion fomentando la independencia tecnoldgica a favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la
riqueza cultural y los bienes comunes) del PECIiTI 2021-2024.

El objetivo prioritario 2 del INAOE consiste en reforzar y diversificar la generacion de profesionales en ciencia y tecnologia con una
vision transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional. Esta vinculado
con el objetivo 1 (promover la formacién y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacién cientifica, humanistica,
tecnoldgica y socioeconémica que aporten a la construccion de una hioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios
nacionales, incluyendo el cambio climatico y asi aportar al bienestar social) del PECITI 2021-2024.

El objetivo prioritario 3 del INAOE consiste en incrementar la vinculacidn institucional con el sector pablico y privado nacional e
internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo tecnolégico, que coadyuven a mejorar el uso
de la ciencia y la tecnologia tanto en el sector pablico como privado. Esta vinculado con los objetivos 3 (articular a los sectores
cientifico, publico, privado y social en la produccién de conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para solucionar problemas
prioritarios del pais con una visién multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad integral) y 4 (arriba
mencionado) del PECITI 2021-2024.

El objetivo prioritario 4 del INAOE consiste en consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico
institucional para mejorar la vinculacion con el sector publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor
nivel. Esta vinculado con los objetivos 4 (arriba mencionado) y 6 (articular la colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno, IES y
centros de investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacién de datos e informacion sustantiva y garantizar la
implementacion de politicas pUblicas con base cientifica en beneficio de la poblacion) del PECITI 2021-2024.

El objetivo prioritario 5 del INAOE consiste en fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano
con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana. Esta
vinculado con el objetivo 5 (garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico y sus
beneficios a todos los sectores de la poblacion, particularmente a los grupos subrepresentados como base del bienestar social) del
PECITI 2021-2024.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

El INAOE ha experimentado un notable desarrollo institucional en el periodo 2018-2023, reflejando su compromiso con la alineacion
estratégica y la consecucion de metas delineadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2024, el Programa Institucional del CONAHCYT 2020-2024 y el Programa Institucional del INAOE 2023-
2024,

En el ambito de la investigacion y desarrollo tecnoldgico, en el afio 2018 se publicaron 230 articulos cientificos en revistas cientificas de
circulacion internacional, asf con ello, cumpliendo con uno de los indicadores de evaluacion del Sistema Nacional de Investigadores y

del propio Instituto.

En ese afio, el Instituto cuenta con una plantilla total de 158 investigadores, de los cuales, 29 provienen del programa de cétedras de
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CONAHCYT, 8 estan clasificados como tecnologos o ingenieros y 2 estan clasificados como técnicos; de tal manera que, teniamos 119
investigadores evaluados con el Estatuto de Personal Académico, de los cuales 107 estan en el Sistema Nacional de Investigadores, lo
que hace un 90% de membresia.

Se realizaron 92 proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico con financiamiento externo, principalmente de CONAHCYT,
Universidad de Maryland, UC-MEXUS, Intel, Fondo mixto CONAHCYT-Gobierno del Estado de Puebla, y Monte de Piedad.

En la formacion de talento humano, en el afio 2018 se sometieron a renovacién del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC -CONAHCYT), en la categoria de Competencia Internacional, las maestrias en Astrofisica y Electronica, asi como, los
doctorados en Optica y Electronica. Mientras que la maestria en Cs. y Tecnologias Biomédicas, y la maestria en Ciencias y
Tecnologias de la Seguridad, se sometieron en la categoria de Reciente Creacién. Asimismo, se sometié la maestria en Ciencias y
Tecnologias del Espacio en la categoria en Desarrollo.

Egresaron 62 maestros en ciencias, y 33 doctores en ciencias.

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados — Trece programas de posgrados. Nueve en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
CONAHCYT; cuatro con nivel internacional, cuatro en consolidado, y uno de reciente creacion.

2.Programas no escolarizados — Sin contextualizarlos en la Educacion Continua, y coordinados desde la Direccion de Investigacion, el
programa Diplomados de Matematicas. En este programa los participantes después de completar doce diplomado (120 horas), podian
aspirar al titulo de Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas. Las modalidades de titulacion por promedio, portafolio, material
educativo, articulo, tesis. La mayoria optaba por el promedio.

3.Biblioteca — coordinada desde la Direccién de Investigacion.

Con el fin de darle seguimiento a los egresados de INAOE, el 25 de mayo se llevo a cabo el “ler encuentro de egresados de INAOE”,
con lo que se consigui6 llegar a tener un registro de 239 egresados comparado con los 109 registrados en el afio 2017.

En la vinculacidn social e innovacién, se tuvieron 23 convenios o contratos para desarrollar tecnologia, dentro de los que destacan: 3
para la Secretaria de Gobernacion, 5 para la Secretaria de Marina, 1 para la Secretaria de la Defensa Nacional, 1 para Secretaria de
Turismo, 1 para el Centro de Tecnologia Avanzada A.C. (CIATEQ), 1 para Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA), 1 para
la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), 1 para la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y el resto para
el sector privado, es decir, 15 de 23 para el sector puablico (65.2 %) y 34.8 % para el sector privado.

Se hicieron 8 solicitudes de registro de patentes, las cuales quedaron en espera de examen de forma.

La investigacidn, desarrollo tecnoldgico, y su posterior enlace con la innovacion, es una actividad que ha estado disociada entre si, y
que, aunque, durante el afio 2019 mantuvo los indicadores de evaluacién en cuanto a la difusién del conocimiento (a través de
publicaciones en revistas y congresos cientificos), se mantuvo desconectada del trabajo de desarrollo tecnoldgico. Ejemplo de ello fue
la contratacion de personal externo para realizar labores de desarrollo tecnoldgico, cuando el Instituto ya contaba con suficientes
tecnélogos, varios de ellos con grado doctoral. La investigacion y desarrollo tecnoldgico se relaciona con el PND 2019-2024, en
particular con los ejes rectores; “Economia para el bienestar’, “El mercado no sustituye al Estado”, “No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie fuera”, y “No mas migracion por hambre o por violencia”. En cuanto al PECITI 2021-2024 se relaciona con el objetivo “Articular las
capacidades de CTI asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo
tecnoldgico e innovacién fomentando la independencia tecnoldgica a favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la riqueza cultural
y los bienes comunes”; lo cual no se consigui6 ya que el conocimiento generado en INAOE y posteriormente transformado en
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tecnologia para la innovacién se quedé en el sector privado (en el personal contratado externamente).

Para lo anterior se cita como ejemplo, el proyecto “Sistema Optoelectrénico de Vigilancia y Director de Tiro Garfio 3", desarrollado por
INAOE para la Secretarfa de Marina, el cual se llevo a cabo mayoritariamente con personal externo, lo cual result6 en perdida de
informacion y control de la tecnologia creada.

No obstante, la situacién programatica y estratégica anterior, el INAOE, en el afio 2019 desarrollé 70 proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, de los cuales 48 fueron financiados por CONAHCYT, y 22 tuvieron fuentes de financiamiento del sector privado,
o de otros entes publicos como la Secretaria de Educacion Publica, por ejemplo: el INAOE cuenta con un total de 184 investigadoras e
investigadores mas 86 personas entre tecnélogos y técnicos académicos que dan apoyo a la investigacion y los diversos laboratorios.
En este afio 131 de 184 investigadores estan registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (71%), lo cual refleja una baja en
los indicadores de productividad cientifica del Sistema Nacional de Investigadores. Uno de estos indicadores es el nimero de
publicaciones cientificas, el cual sumé un total de 250 articulos, lo cual da un promedio de 1.36 publicaciones al afio por investigador.

Es importante resaltar que, algunos de estos proyectos son multianuales en las cuatro disciplinas fundamentales de INAOE, y van
desde investigacion fundamental hasta desarrollo tecnoldgico, pasando por investigacién aplicada. Ejemplo de ello son proyectos
relacionados con el estudio y modificacion de materiales a escala atémica para la fabricacion de sensores bioldgicos, el desarrollo de
celdas solares transparentes y flexibles, el disefio de circuitos integrados (chips) para comunicaciones inalambricas, sistemas de
recoleccion de energia, disefio y fabricacion de sensores para la deteccion de cancer de mama, blisqueda robotizada de objetos,
captura y procesamiento de video informacion via drones, ciberseguridad, desarrollo del instrumento cientifico ToITEC para el Gran
Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano (GTM), entre otros.

En cuanto a la generacion de talento humano a nivel de posgrado, se mejoraron las condiciones de espacios de trabajo, esparcimiento,
y recreacion, asi como, la atencién psicoldgica. Se mejor6 la eficiencia terminal de los posgrados de Astrofisica, mientras que se
mantuvo el nivel de eficiencia en los posgrados de Optica, Electrénica, y Ciencias Computacionales. Se reforzé el programa de
seguimiento de los egresados, y se promovieron las actividades de formacion de talento humano en disciplinas transversales, tales
como la Maestria de Ensefianza de las Ciencias Exactas, y la Maestria en Ciencias y Tecnologias del Espacio. Con esto se da
cumplimiento a los ejes rectores del PND 2019-2024 “Economia para el bienestar” y “El mercado no sustituye al Estado”, lo que
significa la generacion de nuevos cuadros cientifico-tecnoldgicos orientados a producir ciencia que promueva el liderazgo mundial, pero
que tamhién desemboque en la solucién de problemas nacionales e impulse el desarrollo de regiones geogréficas histéricamente
relegadas. Ejemplo de ello es la contratacion de varios egresados de INAOE en universidades de estados del sur del pais, como
Oaxaca, Chiapas y Veracruz.

Se graduaron un total de 76 maestros en ciencias y 26 doctores en ciencias en el lapso de enero a diciembre del 2019.

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados — Se mantienen los trece programas de posgrados. Nueve en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONAHCYT; cuatro con nivel internacional, cuatro en consolidado, y uno de reciente creacion.

2.Programas no escolarizados — Continua el programa Diplomados de Matematicas. En este programa los participantes después de
completar doce diplomado (120 horas), podian aspirar al titulo de Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas. Las modalidades de
titulacion por promedio, portafolio, material educativo, articulo, tesis. La mayoria optaba por el promedio.

3.Biblioteca - coordinada desde la Direccion de Investigacion. Atiende satisfactoriamente los requerimientos bibliograficos.

En el &mbito de la vinculacion social e innovacion, tanto con el sector pdblico y privado, se tuvieron un total de 25 contratos y/o
convenios, de los cuales destacan el desarrollado para la Secretaria de Marina en control y seguridad de buques, el desarrollo de un
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sistema de seguridad publica para el Estado de Puebla, el programa de capacitacion en tecnologias de seguridad y ciberseguridad para
instituciones educativas, la plataforma inteligente de irrigacién y agricultura para el sector privado, el monitoreo de ciberseguridad en
internet para la Secretaria de Gobernacion, el centro de mando y control aerotransportado para la Secretaria de la Defensa Nacional,
desarrollo de un sistema de anaveaje para la Secretaria de Marina, la colaboracién con Laboratorio de Supercomputo del Sureste con
la BUAP, el diplomado en matematicas para personal de 16 empresas, y varios servicios de calibracion y certificacion de
espectrofotometria para 39 empresas del sector privado.

El desafiante afio 2020 puso a prueba la capacidad del INAOE al participar activamente en proyectos multidisciplinarios, especialmente
en respuesta a la pandemia del COVID-19. Esta participacion demostro la adaptabilidad de la institucion ante emergencias globales,
subrayando su alineacion con los objetivos de salud y bienestar del PND. La superacién en un 109% de la meta de convenios y
contratos destacd el impacto positivo en la transferencia tecnolégica para la industria nacional, respaldando el enfoque de innovacion
del PECITI.

En el rubro de investigacién y desarrollo tecnol6gico, como dos de las funciones sustanciales para las cuales fue creado el INAOE, Y en
periodo diciembre-enero del 2020, en uno de los indicadores de productividad cientifica, como lo son las publicaciones en revistas
cientificas se lograron 279 articulos para una planta global de 174 investigadores (incluyendo tecnologos y catedras CONAHCYT), lo
cual se refleja en una tasa de 1.6 publicaciones por investigador.

En cuanto a la membresia en el Sistema Nacional de Investigadores, se tienen 123 investigadores evaluados en el Estatuto de
Personal Académico (EPA), 27 catedras CONAHCYT, y 24 tecnélogos con actividad académica. De los 123 investigadores evaluados
por el EPA 107 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (87 %), y de la poblacién de catedras 20 estan en el Sistema
Nacional de Investigadores (74%), y de los tecndlogos 3 de 32 estan en el Sistema Nacional de Investigadores, lo que muestra que,
aunque la investigacion no es su funcion fundamental, realizan trabajo tecnoldgico de muy alto nivel.

Es importante mencionar que, a partir de la tercera semana de marzo el Instituto, debido a la pandemia del COVID-19, cerré
completamente las actividades presenciales por el resto del afio.

Para articular efectivamente la investigacion con el desarrollo tecnoldgico, a partir del afio 2020, cuando hay cambio de la
administracion de INAOE, la Direccion de Investigacion se articula con la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico en una sola, la Direccidn
de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico (DIDT). Se reduce el nimero de desarrolladores tecnoldgicos contratados externamente, de
140 a 10, y se integra a parte de los 32 tecnélogos de INAOE en el desarrollo de los proyectos para Secretaria de Marina y Secretaria
de la Defensa Nacional, con esto se trata de rescatar el conocimiento y tecnologia para que quede resguardada por personal de
INAOE. Como resultado de la articulacion entre la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, empiezan a desarrollarse proyectos
interdisciplinarios Optica-electrénica-ciencias computacionales-astrofisica, como es el caso de un sistema de deteccion temprana de
cancer de mama, el cual incorpora un arreglo de sensores de infrarrojo fabricados en los laboratorios de electronica, un sistema de
lentes de filtrado hechos en laboratorios de dptica, el procesamiento de sefiales eléctricas por parte de computacion, y el sistema de
vacio de la camara termografica desarrollado en el laboratorio de instrumentacion de Astrofisica.

En cuanto a la formacién de talento humano, el INAQOE, en el periodo enero-diciembre, gradud 87 maestros en ciencias, y 44 doctores
en ciencias. En cuanto a la Educacién Continua se brindé atencién a 1,083 personas, distribuidas en tres eventos, Diplomados de
Matematicas, Capacitacion a la industria (en particular para la empresa INTEL), asi como el Taller Nacional de Disefio de MEMS.

Cabe hacer notar una disminucién en la poblacién estudiantil, como resultado de la aparicién de la pandemia del COVID, aun asi, en un
formato hibrido presencial-virtual, se ofrecieron 174 cursos de maestria y 34 de doctorado, que estuvieron a disposicion de 590

estudiantes.
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En este afio la maestria de Ciencia y Tecnologia del Espacio reingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Se reforzé el programa de seguimiento a egresados, y gracias a ello se encontrd, en los archivos de INAOE, el registro del primer
egresado de INAOE en al afio 1974. Y de este afio a diciembre de 1999 se contabilizan 419 egresados, y un acumulado al afio 2010 de
1,219. Cabe hacer notar que en diciembre de 2020 se gradu6 el alumno 2,305.

Al afio 2020 se tiene registrado que la mayoria de los egresados se encuentran trabajando en el sector educativo en diferentes niveles,
tanto en el sector publico como privado. Cabe hacer notar que varios egresados se encuentran en instituciones cientificas o educativas
fuera del pais (Estados Unidos, Alemania y Espafia, por citar algunos paises).

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados - La Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas es incorporada a los posgrados de la Direccion de
Formacién Académica. Catorce programas de posgrados, con la creacion del Doctorado en Ciencias y Tecnologias Biomédicas. Diez
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONAHCYT; siete con nivel Internacional, uno en Consolidado, uno en
Desarrollo, y uno de reciente creacion. Programas no escolarizados — Creacion del Nlcleo Académica de la Maestria en Ensefianza de
las Ciencias Exacta NA-MECE. EI NA-MECE se crea para actualizar el programa de la MECE, y atender a los aspirantes al titulo de
maestria por diplomados. Se inicia la regularizacién de las actividades de educacién continua.

2.Biblioteca - la coordinada se pasa a la Direccion de Formacion Académica. Atiende satisfactoriamente los requerimientos
bibliograficos

En la vinculacién social e innovacién, la vinculacién derivada de proyectos cientificos y tecnolégicos arroja un total de 77 proyectos
externos. Y el nimero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento o innovacion tecnoldgica fue de 25, destacando entre
ellos a los que se les da continuidad para la Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Marina, Secretaria de Gobernacién y
otras instituciones del gobierno a nivel federal y municipal que suman un total de 14. 6 proyectos son enfocados al sector privado, 3 a
instituciones educativas, y 2 a trabajo colaborativo con otros centros puablicos de investigacion. En este afio se agregan vinculaciones
de transferencia tecnologica con el “Southwest Research Institute” de Estados Unidos para el disefio y fabricacion de componentes
opticas para telescopios opticos de Espafia. Con esto se prueba la alta calidad tecnolégicas de las componentes 6pticas disefiadas y
fabricadas en el taller de dptica. Varias de estas componentes se encuentran instaladas en diversos observatorios opticos en Europa.

Otra vinculacion importante es con diversos hospitales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) para probar desarrollos de deteccidn desactivacion del virus SARS-Cov2.

La plataforma SIMBIO desarrollada para la Policia Federal (posteriormente Guardia Nacional), la cual permite la captura y el
procesamiento de informacion biométrica de huellas dactilares y rostro, con lo cual se crea una base de datos para consulta rapida y
remota en apoyo a la policia para toma de decision.

Con el sector privado, en particular la empresa Schnellecke de Puebla, se desarrollé un sistema de simulacién de montacargas para
dar aviso de posible caida de material.

Se termind de desarrollar un sistema inercial de navegacion para la Secretaria de Marina.
Se asesoro y desarroll6 tecnologia para reconvertir las antenas de comunicaciones de Tulancingo en radiotelescopios para el Gobierno

del Estado de Hidalgo.

El afio 2021, marcado por la crisis sanitaria, exhibié un avance del 84% en la meta de proyectos, a pesar de los desafios econémicos.
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El compromiso del INAOE de seguir contribuyendo a la investigacion y desarrollo tecnolégico en condiciones adversas reflejo la
resiliencia institucional, vinculandose directamente con la estrategia de desarrollo incluyente y sostenible del PND. Ademas, se destaca
la contribucion del sector privado en algunos proyectos de trascendencia internacional y de impacto social.

En la investigacion y desarrollo tecnolégico, a pesar de la reduccion en un 60% del ingreso presencial al Instituto, se mantuvieron las
funciones de investigacion y desarrollo tecnolégico. Se contd con un total de 164 investigadores, de los cuales 119 estan regidos por el
EPA y 90% de ellos estan en el Sistema Nacional de Investigadores. El 84% de los investigadores catedras estan en el Sistema
Nacional de Investigadores, y de los tecnélogos el 15 %. Se publicaron un total de 258 articulos en revistas cientificas, con lo cual la
difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico se mantuvo alrededor del promedio de 262 articulos en los Ultimos 3 afios. Se
desarrollan un total de 119 proyectos de investigacion externos.

De gran relevancia para los planes de articulacion de la ciencia con la tecnologia y su derivacion en innovacién abierta, ha sido la
aprobacion del proyecto interinstitucional “Plataforma para el desarrollo y fabricacion de sensores y actuadores inteligentes aplicados
en energia, salud, y seguridad -iSensMEX- “, aprobado en el mes de septiembre por CONAHCYT. Este es un proyecto donde participan
varios Centros Publicos de investigacion, entre ellos Centro de Investigacién en Materiales Avanzados S.C. (CIMAV), Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), CIATEQ, Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.
(CIDETEQ) y Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales (COMIMSA), ademas de INAOE. Es un proyecto con un
financiamiento total de 234 millones de pesos, el cual después del GTM, es el proyecto mas grande y multidisciplinario de INAOE. Es
un proyecto que articula y complementa las capacidades de infraestructura humana y de laboratorios cientificas, que tiene como fin
Gltimo desarrollar una tecnologia nacional de fabricacién de sensores inteligentes. Originalmente tiene como metas particulares
desarrollar un sistema para deteccion de creatinina en orina humana, de deteccidn de bacteria e-coli en muestras de carne, deteccion
de arsénico en agua potable, y un sistema de deteccidn de vibraciones mecanicas para el sistema de transporte colectivo METRO.

En este afio el INAOE realizo un total de 119 proyectos de investigacion a pesar del efecto negativo de la contingencia sanitaria.

En la formacién de talento humano el INAOE cuenta con 14 programas de posgrado y una especialidad en tramite. La maestria de
Ciencias y Tecnologias Biomédicas ingresé al Programa Nacional de Posgrados de Calidad, con lo cual 11 de los 14 programas de
posgrado estan en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. De estos programas de posgrado egresaron 61 maestros en
ciencias y 30 doctores en ciencias. Esta es una notoria reduccion comparada con los 87 doctores y 44 maestros en ciencias del afio
2020. Esto es un efecto de la pandemia del COVID-19 que provoco retrasos en el desarrollo de tesis, asi como deserciones. No
obstante, esta situacion, en Educacion Continua se atendié a 1,999 personas distribuidas en los diplomados de matematicas, de
Optometria, capacitacion a la industria (Intel), asi como, el taller de MEMS.

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados — Catorce programas de posgrados. Diez en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
CONAHCYT; siete con nivel Internacional, uno en Consolidado, uno en Desarrollo, y uno de reciente creacion.

2.Programas no escolarizados - Los programas de diplomados, capacitacion a la industria, congresos, etcétera, son registrados en la
Oficina de Educacion Continua.

3.Biblioteca — Atiende satisfactoriamente los requerimientos bibliograficos.

En la vinculacion social e innovacién se han establecido 21 convenios en el area de desarrollo tecnoldgico, con lo cual se fortalece la
vinculacion con entidades gubernamentales como la Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Marina, el Gobierno Estatal de
San Luis Potosi, Gobierno Estatal de Nayarit, Municipio de Puebla, Municipio de Tulancingo, diversas instituciones educativas,
empresas del sector privado como Alonrod, Intel, GlobalFoundries, asi como, Nacional Monte de Piedad.

Pagina 9 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

N
o8
'@

{5 CONAHCYT

o2

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

El Laboratorio de Espectrofotometria y Colorimetria continud realizando servicios de calibracién y mantenimiento a diversas empresas,
como; Ebysos, Sekisui, S-LEC Mexico, Tecniazucar Laboratorios, Alimexa, Basf Mexicana, y muchas otras mas. Ademas, se siguen
impartiendo diversos diplomados dirigidos para la preparacion y actualizacion de los profesores de instituciones de nivel basico, medio
superior, y superior.

Durante este afio se presentaron 5 solicitudes de patentes ante el IMPI, y se recibieron las notificaciones del otorgamiento de 2
patentes. Dentro de estas patentes se encuentra “Gesture Therapy, Low Cost system for rehabilitation of upper extremities after a
stroke”, la cual tiene un potencial fuerte de aplicarse en personas que estan en proceso de rehabilitacion para recuperar la motricidad
de las extremidades superiores.

Durante el afio 2022, el INAOE ya se encuentra laborando en un 100% de manera presencial, y como resultado de ello en la
investigacion y desarrollo tecnoldgico se reporta una produccion cientifica de 225 articulos cientificos, que se llevo a cabo con 165
investigadores, de los cuales 126 se rigen por el EPA, 22 estan bajo el programa de catedras de CONAHCYT, y 17 son tecnélogos con
actividad académica ademas de tecnolégica. El 92 % de los investigadores EPA estan en el Sistema Nacional de Investigadores,
mientras que el 100% de las catedras son miembros del Sistema Nacional de Investigadores. El 29% de los tecndlogos estan
registrados en el Sistema Nacional de Investigadores. Esto es una mejora considerable con respecto a los afios anteriores, lo cual es
un reflejo positivo de la articulacion entre la investigacion y el desarrollo tecnolégico. Se desarrollaron un total de 153 proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Dentro de los grandes logros de la ciencia basica o de frontera de INAOE resalta la participacién del GTM como uno de los 9
radiotelescopios, bajo la articulacion de la iniciativa “Event Horizont Telescope”, en el desarrollo del agujero negro de la via Lactea. Eso
es resultado de mas de un afio de trabajo de coleccién de datos de los 9 diferentes telescopios ubicados en diferentes partes del
mundo. El 12 de mayo de este afio, de manera sincronizada, en todo el mundo se divulgd publicamente la imagen del agujero negro.

La diversidad multidisciplinaria de la investigacion y desarrollo tecnoldgico sigue manteniéndose con la distribucién de proyectos entre
las cuatro &reas sustanciales (Astrofisica, Optica, Electronica, y Cs. Computacionales), los cuales se vieron reflejados por un influjo de
mas de 236 millones de pesos de los diversos proyectos financiados por CONAHCYT. La modernizacion de la infraestructura de los
sistemas de hardware del simulador de vuelos para un helicéptero es un ejemplo de la articulacién de computacién con electrénica, el
disefio de redes de sensores corporales para aplicacion médica, el desarrollo de un biosensor para deteccion de plaguicidas, el
desarrollo de métodos computacionales basados en el reconocimiento de patrones en vocalizaciones, movimientos y posturas para el
analisis y diagnostico del comportamiento de los perros de bisqueda y asistencia, son otros ejemplos de la multidisciplinariedad y
articulacion del trabajo cientifico y tecnoldgico de INAOE.

En las actividades de formacion de talente humano el INAOE cuenta con catorce programas de posgrado. En el afio 2022 la maestria
de Ciencias y Tecnologias Biomédicas ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad, por lo que 13 de los catorce posgrados
de INAOE estan en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. En el afio 2022, los posgrados institucionales egresaron 39
doctores y 47 maestros en ciencias, lo cual es una cifra menor comparada con afios anteriores. Esto es un efecto negativo de la
pandemia del COVID-19.

En este afio se consolido el sistema de emision de titulos electrénicos ya con el aval y la certificacion de la Secretaria de Educacion
Publica, motivo por el cual se agilizé y se extendi6 la emision de titulos electrénicos. Se incrementd el apoyo psicoldgico a los
estudiantes que vienen padeciendo de depresidn y angustia como resultado de la pandemia del COVID-19. Se organizé la semana de
la ética y la salud mental para mejorar la atencién integral de los estudiantes. Con esto se busca establecer un mecanismo que reduzca
las bajas de los estudiantes, las cuales en parte se deben al efecto negativo de la pandemia del COVID-19.

Pagina 10 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

g conascvT

o2

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

En este afio, gracias al programa de registro de egresados, ya se tiene un registro total de 1117 de un total de 1955 registrados a
diciembre de 2022.

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados — Catorce programas de posgrados. Trece con registro en el Programa Nacional de Posgrados del
CONAHCYT. Se aprueba la reestructuracion de la MECE.

2.Programas no escolarizados - Los programas de diplomados, capacitacion a la industria, congresos, etcétera, son registrados en la
Oficina de Educacién Continua. Se inician las actividades para promover la difusién de la ciencia y tecnologia a poblacién con
discapacidad visual y auditiva-

3.Biblioteca — Atiende satisfactoriamente los requerimientos bibliograficos.

En la vinculacion social y la innovacién, INAOE ha hecho el primer intento de transferir conocimiento y tecnologia al sector salud, al
licenciar la patente “Gesture Therapy” para apoyar la rehabilitacion de extremidades superiores de pacientes que han sufrido
enfermedad vascular cerebral (EVC) o Paralisis Cerebral. Se han hecho pruebas preliminares con el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurociencias (INNN) y con el Instituto Nacional de Pediatria (INP), con lo cual se tiene un nivel de certidumbre tecnolégica en nivel
TRL7. Otro ejemplo es el sistema de deteccidn temprana de cancer de mama. Esta es una cadmara termografica totalmente
desarrollada en INAOE, en la que incluso el arreglo de sensores de infrarrojo fue fabricado en el laboratorio de fabricacion de
dispositivos semiconductores. Este sistema se ha estado probando parcialmente con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP).

Se inici6, en colaboracion y cofinanciamiento del Municipio de San Andrés Cholula, el Diagnéstico agroecoldgico energético, el cual
consiste en la interaccién con poblaciones no urbanas donde se realizan labores de agricultura. Esto con el propdésito de entender sus
necesidades y problemas en los procesos agricolas. Se les propuso el desarrollo de un piloto para agricultura fotovoltaica, con el cual
pueden hacer conversion de energia solar con celdas solares transparentes, cubrir sus cultivos, usar la energia para bombear agua, y
reducir asi el consumo de energia, eficientar el riego, y disminuir el efecto maligno de plagas.

En cuanto a 2023, la consecucion de la meta de 76 proyectos interinstitucionales refleja un cumplimiento del 100%, indicando una
integracién continua con instituciones externas y respaldo al desarrollo regional, en consonancia con los objetivos del PND. La
diversificacion de fuentes de financiamiento, incluyendo el respaldo del municipio de San Andrés Cholula, subraya un compromiso
constante con el desarrollo local y la sostenibilidad, alinedndose con las prioridades del plan.

Dentro de las actividades de investigacién y desarrollo tecnoldgico destaca el nimero de publicaciones en revistas cientificas el cual fue
de 230. Se tuvieron 103 proyectos de investigacion cientifica

En la formacion de talento humano se reporta un total de 128 graduados de maestria y 21 de doctorado.

En este sentido, es de resaltar lo siguiente:

1.Programas escolarizados — Catorce programas de posgrados se transfieren o ingresaron al Programa Nacional de Posgrado del
CONAHCYT. Los estudiantes de la MECE no son elegibles para aspirar a la beca del CONAHCYT.

2.Programas no escolarizados — Las actividades de educacion continua son coordinadas por la Oficina de Innovacién Educativa y
Formacion Docente, entre sus funciones estan de las de normar todas las actividades de educacion continua en el Instituto, el
desarrollo de un programa de Ciencia Accesible para atender y promover el conocimiento producido en el Instituto en poblacién
vulnerable.

3.Biblioteca — Se mantienen los servicios bibliograficos electrdnico, y se adquirieron libros no electronicos. Atiende satisfactoriamente
los requerimientos bibliogréaficos.
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En el &mbito de vinculacion social e innovacién, se realizaron 11 convenios y contratos de convenios con el sector publico y privado,
dando continuidad a los que se venian desarrollando desde el afio 2022. Dentro de estos destacan el llevado a cabo con el municipio
de San Andrés Cholula, en Puebla. En este convenio el INAOE desarrolla el proyecto de agricultura fotovoltaica para el cultivo de
hortalizas familiares.

En 2023, En lo que respecta al personal de investigacion, contamos con un total de 170 personas distribuidas de la siguiente manera:
126 sujetas al Estatuto de Personal Académico (EPA), 19 provenientes del programa Investigadoras e Investigadores por México del
Conahcyt comisionadas al INAOE y 25 en el area de desarrollo tecnolégico desempefiando labores con actividad académica.

En el amhito de investigacion y desarrollo tecnoldgico, se generaron 246 publicaciones, con un enfoque mayoritario en revistas
internacionales indexadas en el Journal Citation Reports (JCR), lo que representa el 93% (230/246). Este enfoque esta alineado con los
rigurosos criterios de calidad del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras de México. En el afio 2023, se generaron un total
de 121 articulos publicados en memorias de congreso, de los cuales 25 fueron presentados en congresos nacionales y 96 fueron
presentados en congresos internacionales. La distribucion de nimero de articulos por area, incluyendo aquellos que representan la
colaboracion de investigadores de dos 0 mas coordinaciones, es la siguiente: Astrofisica 13, Optica 19, Electrénica 36, Ciencias
Computacionales 42 y colaboraciones entre coordinaciones 11.

En cuanto a los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, en el ejercicio 2023 el INAOE contd con 110 proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico:

+103 fueron de investigacion cientifica (TRL1 y TRL2) y 7 fueron de desarrollo tecnoldgico (TRL3 a TRL9).

+37 proyectos del INAOE estuvieron directamente alineados con los Programas Nacionales Estratégicos, de los cuales cabe mencionar
el titulo de algunos de ellos como lo son:

“Sintesis, desarrollo y caracterizacion de corneas artificiales con perfil asférico”,

“Disefio y fabricacién de sensores de radiacion para la deteccion de cancer de mama a través de la imagenologia de alta resolucion”,
“Termografia de angiosomas de pie para reducir la amputacion en pacientes diabéticos”,

“Identificacion del grado de diferenciacion en cortes histopatolégicos de mama”,

“Deteccion de diabetes tipo 2 mediante espectroscopia Raman y biomarcadores lagrimales” y

“Evaluacion del efecto de la terapia fotodindmica en lineas celulares para el estudio y tratamiento de cancer de mama”.

En 2023, En lo que respecta al personal de investigacion, contamos con un total de 170 personas distribuidas de la siguiente manera:
126 sujetas al Estatuto de Personal Académico (EPA), 19 provenientes del programa Investigadoras e Investigadores por México del
Conahcyt comisionadas al INAOE y 25 en el &rea de desarrollo tecnoldgico desempefiando labores con actividad académica.

En el ambito de investigacion y desarrollo tecnol6gico, se generaron 246 publicaciones, con un enfoque mayoritario en revistas
internacionales indexadas en el Journal Citation Reports (JCR), lo que representa el 93% (230/246). Este enfoque esta alineado con los
rigurosos criterios de calidad del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras de México. En el afio 2023, se generaron un total
de 121 articulos publicados en memorias de congreso, de los cuales 25 fueron presentados en congresos nacionales y 96 fueron
presentados en congresos internacionales. La distribucion de nimero de articulos por area, incluyendo aquellos que representan la
colaboracion de investigadores de dos 0 mas coordinaciones, es la siguiente: Astrofisica 13, Optica 19, Electronica 36, Ciencias
Computacionales 42 y colaboraciones entre coordinaciones 11.

En cuanto a los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, en el ejercicio 2023 el INAOE contd con 110 proyectos de
investigacién y desarrollo tecnoldgico:

+103 fueron de investigacion cientifica (TRL1 y TRL2) y 7 fueron de desarrollo tecnoldgico (TRL3 a TRL9).

+37 proyectos del INAOE estuvieron directamente alineados con los Programas Nacionales Estratégicos, de los cuales cabe mencionar
el titulo de algunos de ellos como lo son:

“Sintesis, desarrollo y caracterizacion de cdrneas artificiales con perfil asférico”,

“Disefio y fabricacion de sensores de radiacion para la deteccion de cancer de mama a través de la imagenologia de alta resolucion”,
“Termografia de angiosomas de pie para reducir la amputacion en pacientes diabéticos”,

“|dentificacion del grado de diferenciacion en cortes histopatoldgicos de mama”,
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“Deteccion de diabetes tipo 2 mediante espectroscopia Raman y biomarcadores lagrimales” y
“Evaluacion del efecto de la terapia fotodindmica en lineas celulares para el estudio y tratamiento de cancer de mama”.

Durante el primer trimestre del afio 2024, en cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Programa Institucional del INAOE
2023-2024, se han logrado significativos avances:

Se ha mantenido una colaboracion exitosa con instituciones externas, lo que ha resultado en la implementacion exitosa de 76 proyectos
interinstitucionales. Este logro representa un avance del 100% respecto al objetivo anual, fortaleciendo asi nuestra integracién en redes
de trabajo colaborativo.

Se ha asegurado financiamiento adicional para proyectos clave mediante la obtencion de subvenciones de organismos internacionales
y la consolidacion de alianzas con el sector privado. Estas acciones han reforzado nuestra capacidad de financiamiento y asegurado la
sostenibilidad a largo plazo de nuestras iniciativas.

Durante este periodo, se han publicado un total de 65 articulos en revistas cientificas reconocidas, evidenciando un ritmo constante de
produccién cientifica y nuestro compromiso con la generacion de conocimiento de calidad.

Se han alcanzado 92 proyectos de investigacion, los cuales estan centrados en areas estratégicas que impulsaran la innovacién y el
desarrollo tecnolégico en el futuro. Este avance refleja nuestro compromiso con la excelencia cientifica y tecnoldgica.

Actualmente, el Instituto cuenta con una plantilla total de 221 personas dedicadas a actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Entre ellas, 127 estan sujetas al Estatuto del Personal Académico, 19 provenientes del programa de “Investigadoras e
Investigadores por México” del Conahcyt; 25 en el area de desarrollo tecnologico desempefiando labores con actividad académica; 50
personas se desempefian como técnicos en investigacién. Adicionalmente, contamos con 36 personas que realizan una estancia
posdoctoral o una estancia sabatica dentro del INAOE.

En el &mbito de vinculacion social e innovacién, se formalizaron 11 convenios y contratos con el sector plblico y privado, dando
continuidad a los desarrollados desde 2022. Entre estos destaca el convenio con el municipio de San Andrés Cholula, en Puebla,
donde el INAOE desarrolla un proyecto de agricultura fotovoltaica para el cultivo de hortalizas familiares.

Durante el primer trimestre de 2024, los avances en cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Programa Institucional del
INAOE 2023-2024, se mantienen, se mantiene una colaboracion exitosa con instituciones externas, resultando en la implementacion de
69 proyectos interinstitucionales vigentes.

Se ha asegurado financiamiento adicional para proyectos clave mediante la obtencion de subvenciones de organismos internacionales
y la consolidacién de alianzas con el sector privado, reforzando nuestra capacidad de financiamiento y asegurando la sostenibilidad a
largo plazo de nuestras iniciativas.

En este periodo, se han publicado 65 articulos en revistas internacionales indexadas en el JCR, lo que evidencia un ritmo constante de
produccion cientifica y nuestro compromiso con la generacion de conocimiento de calidad.

Se realizan 85 proyectos de investigacion, centrados en areas estratégicas que impulsaran la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en
el futuro, reflejando nuestro compromiso con la excelencia cientifica y tecnoldgica.

Durante el segundo trimestre del 2024, el Instituto cuenta con 223 personas dedicadas a actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, incluyendo 127 sujetos al Estatuto del Personal Académico, 21 del programa "Investigadoras e Investigadores por México"
del Conahcyt, 25 en el area de desarrollo tecnolégico con labores académicas, 50 técnicos en investigacion, y 36 en estancias
posdoctorales o sabaticas dentro del INAOE.
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En abril de 2024, se firm6 un convenio de colaboracion cuyo objeto es que los “Centros Publicos” establezcan una “Alianza
Tecnoldgica”, para consolidar los vinculos sistematicos de investigacion cientifica, innovacion, produccién y comercializacion del
Sistema Nacional de Centros Publicos que les permitan crear el ecosistema necesario para garantizar la independencia tecnoldgica de
México.

Este afio, la Dra. Gordana Jovanovic Dolecek, destacada investigadora en el area de Electrénica, fue galardonada con el prestigioso
premio John Choma, en reconocimiento a su sobresaliente contribucion en la educacion en procesamiento de sefiales. Este logro es
particularmente significativo, ya que es la primera vez que este importante reconocimiento se otorga a una persona en México.
Asimismo, el Dr. Esteban Tlelo Cuautle, investigador de la Coordinacion de Electronica, recibié la Presea Estatal Luis Rivera Terrazas
2024, destacandose por su notable labor en el campo de Fisico-Matematicas, Ciencias de la Tierra e Ingenierias.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Durante el periodo de 2018 a 2024, el Instituto carece de proyectos de inversidn terminados o que se encuentren en proceso al periodo.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

De acuerdo a lo especificado en la Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, en su Articulo 81, los Centros
Publicos son instituciones fundamentales para alcanzar y consolidar la independencia cientifica y tecnologica del pais, por lo que
brindaran al Estado mexicano la solvencia humanistica, cientifica, tecnolégica y de innovacion indispensable para la comprension y
atencion integral de problematicas nacionales relacionadas con la Agenda Nacional, asi como, en general, para la toma de decisiones
en asuntos publicos a partir del conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnoldgicas, desde un enfoque intercultural, de
territorialidades y de derechos humanos con responsabilidad ética, social y ambiental.

En la misma ley se establece, en el Articulo 97, inciso IlI, que el Comité Externo de Evaluacion se integrara por especialistas ajenos a la
entidad designados por la dependencia o entidad coordinadora del sector a propuesta del Consejo Nacional y seré responsable de
realizar la evaluacion anual de desempefio y resultados cualitativos de las actividades desarrolladas por el Centro Publico de que se
trate, con base en el Programa Institucional.

Considerando lo anteriormente descrito, a continuacién, se relata el seguimiento a las recomendaciones, y el consecuente
cumplimiento, emitidas por el Comité Externo de Evaluacion del INAOE en el afio 2023.

Las recomendaciones pertinentes a este rubro del informe estan agrupadas en seis tematicas, esto es, formacion de recursos
humanos, transferencia tecnoldgica, productividad cientifica, manual de organizacion, adecuacion de metas y proyecto Gran Telescopio
Milimétrico. El Comité Externo de Evaluacion ha emitido en estos rubros y en el periodo que abarca este informe, 24 recomendaciones,
de las cuales méas del 70% se cumplieron al 100%.

En cuanto a la formacién de recursos humanos, las recomendaciones y su cumplimiento fueron las siguientes: mejorar la eficiencia
terminal en los posgrados que lo requieren, cumplida al 100%; analizar la pertinencia y la viabilidad de los posgrados de reciente
creacion, cumplida al 100%; mejorar el seguimiento de egresados, cumplida al 100%; dar seguimiento puntual a la eficiencia terminal
de los programas de maestria de reciente creacion, cumplida al 100%; entregar un plan concreto para mejorar el seguimiento de
egresados, cumplida al 100%; buscar mecanismos o alternativas para que investigadores pueden participar en mas de un programa de
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posgrado, cumplida al 100%; tomar medidas para mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado de astrofisica, cumplida
al 50%; designar responsables por coordinacion para realizar el seguimiento de egresados, cumplida al 70%; y dar seguimiento a las
bajas de la matricula de los programas de posgrado del instituto para poder mejorar el reclutamiento y la experiencia de los estudiantes
en el Instituto, cumplida al 50%.

En cuanto a la transferencia tecnoldgica, las recomendaciones y su cumplimiento fueron los siguientes: completar los lineamientos de
vinculacion, cumplida al 100%; elaborar un banco de problemas sociales, econémicos, ambientales y de salud por cada coordinacion
en conformidad a sus perfiles y competencias, y en funcién de sus lineas de investigacion, cumplida al 40%; y, referente al proyecto
iSensMEX, se sugiere hacer alianzas estratégicas para aprovechar tecnologias ya probadas y validadas, cumplida al 100%.

En cuanto a la productividad cientifica, las recomendaciones y su cumplimiento fueron los siguientes: continuar con el esfuerzo para
mantener la calidad de la productividad cientifica, cumplida al 100%; realizar un diagnéstico de la baja productividad de algunas
personas y motivar la mejora en su desempefio, cumplida al 100%; revisar los criterios del reglamento de estimulos al desempefio
académico, cumplida al 100%; modificar la tabla de estimulos al desempefio académico a manera de que se reconozca el trabajo de
cada académico que puede ser en el area de investigacion y/o desarrollo tecnologico e innovacién, sin que la falta de resultados en uno
de ellos le impida que su trabajo se premie accediendo a los niveles mas altos de estimulos, siempre y cuando su contribucién sea
sobresaliente o excepciona, cumplida al 100%; buscar recursos adicionales para poder pagar la demanda de publicaciones en revistas
cientificas, cumplida al 50%; e incluir, de parte de las coordinaciones, alguna métrica de impacto de las publicaciones del INAOE a
través de los afios, cumplida al 100%.

En cuanto al Manual de Organizacion, hubo la recomendacién de regularizar los puestos de las personas titulares de las
coordinaciones y las direcciones, cuyo cumplimiento se logrd al 60%.

En cuanto a la adecuacion de metas, se tuvieron dos recomendaciones. La primera, revisar metas del convenio de administracion por
resultados (actualmente reemplazado por el Programa Institucional) para adecuarlas al cumplimiento histérico y a las condiciones
actuales, cumplida al 100%. La segunda, activar una comision entre las coordinaciones para capturar las diferentes necesidades de las
areas para ser consideradas en las nuevas politicas de evaluacion (Programa Institucional), cumplida al 100%.

Finalmente, en cuanto al proyecto Gran Telescopio Milimétrico, las recomendaciones y su cumplimiento fueron los siguientes: atender
los problemas de inseguridad en la ubicacion geografica del telescopio, cumplida al 100%; definir mecanismos de financiamiento del
GTM vy definir si dicho proyecto continuara formando parte del INAOE o sera una entidad independiente, cumplida al 100%; incrementar
la colaboracion entre las coordinaciones para el desarrollo de instrumentacion cientifica del GTM, cumplida al 80%; y proveer los
vehiculos automotores requeridos para la correcta operacion del GTM, cumplida al 100%.

Para el afio 2024, el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el mes de mayo por el Comité Externo de Evaluacion del
INAOE, esta en proceso.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

El INAOE ha hecho investigacion fundamental de mucho valor en instrumentacion astronémica cientifica, dptica, electrénica, y ciencias
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computacionales. Por lo tanto, el potencial de desarrollo cientifico puede derivar en innovacion aplicada en energia, seguridad, y salud.
Ejemplo de ello es la instrumentacidn cientifica del Gran Telescopio Milimétrico el cual puede aplicarse en medicina y seguridad.

Otro ejemplo es iSensMEX, una plataforma apoyada por CONAHCYT, y que incorpora la articulacién interdisciplinaria del INAOE,
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California (CICESE), CIDESI, UNAM, y Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, que se enfoca en investigacion en materiales y dispositivos semiconductores con aplicaciones en salud,
medio ambiente, y tecnologias cuanticas orientadas a comunicacién encriptada e instrumentos médicos.

Durante el segundo trimestre de 2024, se implementaron acciones como parte de la reestructuracion del convenio iSensMEX, dirigidas
a fortalecer la colaboracidn cientifica y tecnolégica en el pais. Estas acciones incluyeron la firma de convenios estratégicos con la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
(CICESE) y el Instituto de Ciencias de la Universidad Nacional Autdnoma de México (IC-UNAM).

Dado los antecedentes de INAOE, como ya lo ha venido haciendo, esta jugando un papel, y puede seguir haciéndolo, en el Dialogo
Econdmico de Alto Nivel con Estados Unidos. En este aspecto INAOE ha estado colaborando, y puede seguir haciéndolo, con la
Secretaria de Economia para impulsar la creacién de tecnologia de semiconductores mexicana.

En dptica y ciencias computacionales INAOE representa la opcidn de desarrollo de tecnologia mexicana en dispositivos e instrumentos
médicos como lo ha demostrado en tecnologia de éptica de la vision humana, deteccién temprana de cancer, uso de inteligencia
artificial para la recuperacion de la movilidad de extremidades superiores de personas afectadas por accidentes cardiovasculares, y
otras tecnologias aplicadas en agricultura fotovoltaica.

En términos generales, INAOE podra seguir siendo un referente internacional en ciencia basica como resultado de la investigacion en
astrofisica (por su participacion en el descubrimiento del agujero negro de la via lactea), y un referente de impacto nacional por su
potencial de aplicar tecnologia de semiconductores, de instrumentos cientificos, de componentes opticas, y de ciencias
computacionales, y desarrollo de talento humano, en problemas regionales y nacionales.

El mantenimiento y modernizacion de la infraestructura fisica de laboratorios, algunos con méas de 40 afios de antigliedad, es uno de los
rezagos que representan un gran reto.

La incertidumbre para operar el GTM mas alla del afio 2024, debido a falta de recursos presupuestarios, representa un gran reto. Este
podra resolverse buscando socios adicionales que puedan aportar recursos presupuestales y colaboracion cientifica. En este sentido
en el anteproyecto del Presupuesto 2025 del INAOE, se consideraron los gastos de operacion del GTM.

El proceso de renovacion del personal cientifico, tecnélogo, técnico, y administrativo es otro gran riesgo debido a la incertidumbre y
poco atractivo de la jubilacion. Para ello se esta desarrollando un proceso de reingenieria humana que nos permita reubicar al personal
u ofrecerle un proceso de jubilacion atractivo.

Finalmente, la sistematizacion de los procesos administrativos, a través de la puesta en marcha al 100% de la digitalizacion y

automatizacion mediante una plataforma de cdmputo, es otro de los grandes riesgos. Esto implica un trabajo articulado entre la
Direccion de Administracion y Finanzas y la Administracion General de Cémputo.

I1I. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios
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Los principales logros en el afio 2018 se desarrollaron en las 4 disciplinas fundamentales del INAOE. Por ejemplo, en Electronica se
desarrolla el proyecto "Investigacién y desarrollo de una plataforma de integracion fotonica en silicio: materiales nanoestructurados,
elementos activos y pasivos y circuitos CMOS”, el cual tiene como objetivo crear un laboratorio en chip que permita la interaccion de
sefiales fotonicas con eléctricas para una posible aplicacién en sensores quimicos o biol6gicos.

Para el sector privado (Schnellecke Logistics) se desarrollé un simulador de montacargas que les permite reducir costos y mejorar los
procesos de capacitacion y seguridad de personal que trabaja en almacenes de plantas industriales. EI simulador logra la inmersion del
usuario mediante una pantalla tipo domo con iluminacién posterior en donde se proyectan escenarios virtuales del interior de una planta
industrial. El sistema cuenta con una estacion de trabajo para el capacitador de operadores, en la cual una pantalla muestra la
operacion en curso y diversas métricas graficas para evaluacion.

El Laboratorio Nacional High-Altitude Water Cheronkov Gamma-Ray Onservatory (HAWC), el cual es una colaboracién internacional
con la Universidad de Maryland, UNAM, y apoyo de CONAHCYT. Durante el afio 2018 las operaciones de HAWC son financiadas por
el CONAHCYT a través del proyecto “Laboratorio Nacional HAWC de rayos gamma”, la NSF y DoE de E. U. A. El objetivo general es
de operar HAWC durante el afio 2018 (el tiempo de operacién de HAWC se estima de 10 afios a partir del marzo del 2015), darle
mantenimiento a el instrumento, reparar cualquier dafio que se presentara durante el 2018, mantener y expandir el sistema de computo
de alto rendimiento de la parte mexicana dedicado a la reconstruccion, analisis y almacenamiento de datos para alojar los datos
adquiridos por al menos un afio.

El proyecto ADHARA SART, Transmisor de busqueda y rescate, se realizd con la empresa ALONROD, Soluciones Tecnoldgicas, S. de
R.L. de C.V. Y tiene como objetivo el Disefio e implementacion de un sistema auxiliar de bsqueda y rescate para miembros de
tripulacién de buques de la Secretaria de Marina Armada de México, involucrados en un evento de tipo MOB (hombre al agua).

Histéricamente la productividad del centro se ha caracterizado por su alta cantidad y calidad cientifica. En cuanto al niamero de
publicaciones, nos hemos mantenido durante los Gltimos afios dentro de las mejores 15 instituciones del pais. El afio 2018 no es la
excepcién, publicAndose 230 articulos arbitrados y dando un cumplimiento del 106% de la meta anual en este rubro. Sin embargo, en
concordancia con nuestra filosofia de mejora continua, estamos llevando a cabo acciones que permitan obtener una mayor cantidad de
publicaciones en revistas de alto impacto. En particular, de los 230 articulos publicados en el 2018, 208 son indizados. Es importante
resaltar que el INAOE publica mayormente en revistas pertenecientes a los cuartiles 1y 2, con un 68% del total de sus articulos en
estas categorias.

En relacion a las expectativas de crecimiento de la plantilla del personal de investigacion y desarrollo tecnol6gico, reportamos que, a
pesar de que no se ha contado con recursos para la creacion de plazas, hemos participado permanentemente en las convocatorias del
programa de Catedras del CONAHCYT, consiguiendo un resultado muy satisfactorio, mismo que se refleja en un total de 29 Céatedras
obtenidas desde que inicié dicho programa. Con este resultado la plantilla actual de personal de investigacion y desarrollo tecnoldgico
en el INAOE se sitda en la cifra de 158 personas. En este contexto, es de llamar la atencidn que nuestro personal de investigacion se
encuentra conformado por cientificos y cientificas de alto nivel y prestigio internacional. Muestra de lo anterior, es la pertenencia que
tienen dentro del Sistema Nacional de Investigadores, la cual ha llegado al 82% (130/158), siendo el 44% Niveles 2 y 3 (57/130).

En cuanto al desarrollo tecnoldgico en este periodo se firmaron 23 convenios. Como ejemplos podemos mencionar los convenios con la
Secretaria de la Marina Armada de México (Secretaria de Marina) para el desarrollo del Simulador de Vuelo para Aviones Casa 295-M
y de los Sistemas de Anaveaje para Atenciones de los Buques Patrulla de Vigilancia Oceanica, Cascos 48 y 49. Del mismo modo se
contintia el proyecto con la empresa Alonrod Soluciones Tecnoldgicas S. de R.L. para realizar un Sistema de Navegacion Inercial para
Buques y otras Plataformas. Con los trabajos de desarrollo tecnoldgico derivados de los citados convenios hemos contribuido
sustancialmente en la sustitucién de importaciones, generando mayor libertad técnica y econdmica a nuestros socios y hemos
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coadyuvado al reforzar de manera significativa la seguridad de las costas nacionales. El Laboratorio de Colorimetria continu6 con los
servicios de Calibracion y Mantenimiento a diversas empresas.

INAOE sigue sosteniendo un nivel alto en la investigacién y desarrollo tecnolégico, ahora reforzado con la innovacién en el sector
publico y privado, como se atestigua de los diferentes proyectos con el Gobierno Federal y algunas entidades del sector privado.
También mantiene un ritmo de generacion de talento humano permanente y constante, con lo cual contribuye a elevar el nivel
académico en universidades y tecnologicos, pero también a hacer lo propio en el sector privado. Sin embargo, es recomendable iniciar
un proceso de renovacion de la planta de investigadores, tecnélogos, y técnicos académicos, lo cual implica impulsar un programa de
jubilacion digno que promueva la jubilacion del personal del Instituto.

Durante el 2019, la generacion de talento humano sigue siendo un pilar constante de las funciones sustanciales del INAOE, y de gran
beneficio a la sociedad. Esto se evidencia por el ingreso y egreso constante de estudiantes de posgrado, tanto a nivel de maestria
como de doctorado. La poblacion estudiantil promedio en INAOE, en la que se contabilizan los diversos programas de maestria y
doctorado, se mantiene en un promedio de 400 estudiantes, con una taza de egreso anual de 76 maestros y 26 doctores en ciencias en
este afio. Los estudiantes egresados se colocan en universidades piblicas estatales, centros de investigacion, y en la industria
nacional. Por ser egresados de alto nivel cientifico y tecnoldgico, sus aportaciones sirven para elevar el nivel tecnoldgico de la industria
local, o para reforzar la formacion de talento humano en universidades o posgrados.

La relevancia internacional de la ciencia de INAOE se manifiesta a través de las 250 publicaciones en revistas cientificas de circulacion
internacional.

En el &mbito nacional se realizaron 453 eventos de divulgacion de la ciencia de manera presencial y virtual, entre ellos ferias de ciencia,
talleres, seminarios, y organizacion de congresos y conferencias.

Resalta también la participacion en los Laboratorios Nacionales CONAHCYT, tales como el mismo GTM, el Laboratorio Nacional
HAWC, el Laboratorio Nacional de Optica de la Vision, el Laboratorio Nacional de Stper computo del Sureste de México, y el
Laboratorio Nacional de Astrofisica en San Pedro Martir B. C.

En materia de vinculacién social la transferencia tecnolégica de alto nivel a la Secretaria de Marina y la Secretaria de la Defensa
Nacional para sistemas de salvaguarda nacional en tierra y mar es una de las grandes aportaciones de conocimiento, tecnologia e
innovacion al pais.

Dentro de la generacion y transferencia tecnologica se resalta el proyecto “Censos panoramicos profundos a 1.1/1.4/2.1 mm con la
nueva camara polarimétrica ToITEC” en el cual Conahcy financi6 con 3.2 millones de pesos y la National Science Foundation (NSF) lo
hizo con 6.2 millones de délares. El instrumento cientifico ToITEC que se usara en el GTM contiene tecnologia que también tiene
aplicacion en al ambito médico, y por ello su relevancia en términos de los beneficios multidisciplinarios y sectoriales.

La investigacion y desarrollo tecnoldgico en semiconductores organicos, el cual es articulado por investigadores de dptica y electrénica,
dio como resultado el desarrollo de una nueva tecnologia de celdas solares transparentes y flexibles, las cuales tienen aplicacion
inmediata en agricultura fotovoltaica.

En la disciplina de las Ciencias Computacionales destaca el proyecto “Algoritmos y Plataformas de Seguridad para Internet de las
Cosas (loT)", el cual tiene como objetivo disefiar e implementar nuevas tecnologias de seguridad (criptograficas y de marcas de agua)
para aplicaciones loT con restricciones computacionales e incorporarlas a desarrollos tecnolégicos requeridos para la seguridad
nacional y la sociedad en general.

Pagina 18 de 55



-:.’-j:'..-..’ CONAHCYT INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

e

o2

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

En el afio 2019, el Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano fue una pieza fundamental en el Telescopio del Horizonte de Eventos
(EHT por sus siglas en inglés), proyecto internacional que presenté al mundo la primera imagen de la sombra de un agujero negro. En
el area de la salud, con métodos computacionales se desarrollaron técnicas para detectar depresion y anorexia a través de los
mensajes vertidos en las redes sociales. Adicionalmente, las técnicas desarrolladas también se aplicaron a la deteccién de mensajes
de ironia y odio. Respecto del sector energético, se concluyd con éxito el proyecto “Desarrollo de tecnologia basada en inteligencia
artificial y mecatronica para integrar un parque de generacion edlica a una red inteligente”, el cual involucra inteligencia artificial,
mecatronica y robética.

Principales logros para este afio (2020), resaltan los siguientes:

El Gran Telescopio Milimétrico contiene instrumentos cientificos que le dan la posibilidad de detectar la radiacién proveniente del
espacio exterior, y asi desarrollar y verificar teoria sobre la creacion y evolucidn del universo. Estos instrumentos son muy especiales y
contienen tecnologia de muy alto nivel. Entre ella, un sistema de enfriamiento hasta la temperatura de 300 mK (-272.8 centigrados),
arreglos de sensores de infrarrojo, y sensores hasados en materiales superconductores, asi como electrdnica y circuitos integrados
basados en tecnologia de silicio y germanio. Uno de esos instrumentos cientificos es la camara ToITEC en la cual colaboraron 7
instituciones de Estados Unidos, México y Gran Bretafia, incluyendo al propio INAOE. La National Science Foundation (NSF) de
Estados Unidos aprobd la propuesta de disefio y construccion en el afio 2016, y se planea llevarla a operacion en el afio 2021.
CONAHCYT financié el proyecto con un monto de $3,150,000.00 pesos.

El proyecto, ademas de involucrar investigacion y desarrollo tecnol6gico en instrumental cientifico, también derivé en 3 tesis de
doctorado, 3 de maestria, y 1 de licenciatura.

Cuando la camara ToITEC esté terminada y probada en el GTM, se considerara este instrumento como una innovacion de nivel TRL9.

El “Bionsensor plasmaénico para la deteccion del virus SARS Cov2” desarrollado por investigadores de la Coordinacion de Optica, es de
gran relevancia ya que logra trasladar el conocimiento basico de frontera sobre plasmones, en un desarrollo tecnoldgico para crear el
prototipo de un sensor dptico basado en el efecto de resonancia de plasmén localizado en la superficie, para detectar la presencia del
virus Sars Cov-2. Este desarrollo tecnoldgico se realizé con la colaboracion de investigadores y uso de laboratorios de Optica y
Electrénica.

En el mismo ambito de la deteccién y aniquilacion del virus Sars-Cov-2, se desarrollé el proyecto “Recubrimiento de superficies con
TiO2 (6xido de Titanio)” el cual fue con-financiado por IEEE. El TiO2 es un 6xido que se utiliza en la fabricacién de transistores tipo
MOSFET, y en la fabricacién de circuitos integrados en el laboratorio LIMEMS (0.8 um CMOS) de INAOE. Con ello se aprovecho el
conocimiento y tecnologia ya creada en INAOE para una aplicacion en el ambito de monitoreo y aniquilacién del virus Sars-Cov2. Este
material se prepara en forma acuosa y se puede colocar mediante el proceso de spray en utensilios y cubiertas en hospitales.

Finalmente, en el mismo ambito relacionado con el Covid-19, investigadores de Ciencias Computacionales desarrollaron un
“Diagndstico rapido de Covid-19 usando imagenes digitales de térax”. Se utilizan imagenes de Rayos X o de tomografias
computarizadas de térax para, utilizando un modelo matematico de referencia, determinar rapidamente la presencia o no del virus Sars-
Cov2 en los pulmones de personas. Se cred una aplicacion en la nube para acceder al sistema de diagnostico desde cualquier
navegador en donde se puedan ingresar datos e imagenes de pacientes para obtener un diagnostico inmediato. Entonces la base de
datos, que se genera, se puede utilizar para darle seguimiento a pacientes. Para la rehabilitacién de pacientes en zonas rurales que
sufrieron infarto cerebral. Se desarrollé un estetoscopio inalambrico permitiendo a los médicos auscultar a sus pacientes sin necesidad
de despojarse de su equipo de proteccion requerido por la pandemia del COVID-19. A través de la instrumentacién optica y métodos
computacionales, se desarrollé una nueva técnica no invasiva para deteccion y control de la diabetes.
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En el afio 2020, se concluy6 exitosamente un proyecto relacionado con la prevencién de delitos contra menores en internet. Dicho
proyecto esta siendo utilizado actualmente por la Guardia Nacional (GN).

Desde la integracion de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (DIDT), ocurrida en el afio 2020, se cre6 una estrategia
con acciones que han derivado en la identificacion de capacidades y la articulacion investigacion-tecnologia de estas. A continuacion,
se mencionan algunos de estos logros.

El proyecto “Monitor de imagenes en internet”, realizado por la tecndloga Janeth Cruz Enriquez de la Coordinacion de Ciencias
Computacionales, fue desarrollado para la Guardia Nacional, y tiene como objetivo disefiar e implementar un sistema computacional
que, con base en informacion de redes sociales en internet, coadyuve a la Direccion General Cientifica de la Guardia Nacional en el
proceso de identificacion y reconocimiento facial de individuos. Esto con la intencién de identificar y prevenir delitos mediante el
monitoreo de imagenes de rostros en internet. El sistema desarrollado tiene un nivel de madurez TRLS, fue disefiado, implementado e
implantado por el INAOE, como sujeto de apoyo. Este sistema se encuentra en operacion en las instalaciones de la Guardia Nacional
bajo una arquitectura cliente-servidor, alojado en una infraestructura proporcionada por el proyecto.

En este afio se llevaron a cabo las pruebas, en laboratorio, del biosensor del virus SARS-COV-2, y se hicieron bajo las premisas
siguientes: realizacion de pruebas rapidas y confiables, deteccidn en cantidades por abajo de 1 pM, posibilidad de distinguir entre
SARS-CoV y SARS-CoV2, nivel de deteccion de 0.22 pM en laboratorio en un tiempo de 10 a 20 minutos.

El sensor optico no reemplazara las pruebas de laboratorio establecidas, pero podria usarse como un método alternativo para el
diagnostico clinico rapido. Siendo un método altamente especifico y sensible puede usarse potencialmente en dos aplicaciones, ambas
muy importantes desde punto de vista del impacto social. La primera, en una modificacion simplificada, el método puede adaptarse
para crear un sensor a base de dispositivos inteligentes para el uso individual, lo cual podria ser de gran importancia en comunidades
remotas y/o sin acceso a infraestructura médica avanzada. Y segunda, alin mas importante, el sensor en la modificacion
extremadamente sensible puede utilizarse para detectar la presencia de virus en el aire en tiempo real, por ejemplo, en lugares
concurridos como estaciones de metro, centros comerciales, hospitales, escuelas, etc.

En la Coordinacion de Electronica se desarrollé un sensor de permitividad dieléctrica conectado a una red |oT (Internet of Things), el
cual tiene aplicacion en pasteurizacion y calidad de alimentos, salud, materiales de la construccidn, materiales para circuitos
electronicos, calidad de agua, y educacion. Se han hecho pruebas para detectar diferentes tipos de material de construccion, con lo
cual se puede tener un indicador de la calidad y seguridad de construcciones habitacionales.

Otro de los grandes logros del afio 2021, equiparable con el GTM, fue la aprobacidn, por parte de CONAHCYT, del proyecto
“Plataforma para el desarrollo y fabricacion de sensores y actuadores inteligentes aplicados en energia, salud, y seguridad —
iSensMEX”, aprobado el 22 de septiembre de 2021, con un monto total de $234,561,482.51 pesos, a distribuirse de la manera
siguiente: 2021:$105,724,931.24, 2022: $69,082,028.00, 2023: $29,235,002,50, 2024: $30,519,520.77. Este es un proyecto
interinstitucional (INAOE, CIMAV, CIATEQ, CIDETEQ, CIDESI, y COMIMSA) y multidisciplinario que abarca 5 grandes proyectos; 1).-
Sensor para el monitoreo rapido de creatinina en pacientes con enfermedad renal, 2).- Biosensor para la deteccion de bacteria E. coli,
3).- Sensor para deteccion de arsénico en agua de consumo humano, 4).- Sistema inteligente para la deteccidn de vibraciones aplicado
al andlisis de estructuras (Sistema de Transporte Colectivo Metro), basado en tecnologia de sensores piezoeléctricos, y 5).- desarrollo
de una tecnologia CMOS 0.8 um compatible con sensores y actuadores, asi como una tecnologia de encapsulamiento hibrido tri-
dimensional.

Este es un proyecto de alta relevancia, tanto desde la perspectiva cientifica y tecnolégica, como desde la estratégica nacional y
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regional, ya que esta estrechamente ligado a la iniciativa de atraccién de la cadena de proveeduria de semiconductores a América del
Norte.

En el afio 2021, el instrumento ToITEC, desarrollo en colaboracion con la Universidad de Massachusetts, fue instalado exitosamente en
el Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano, ampliando notoriamente sus capacidades de observacion. En el sector agropecuario,
se desarrollé un proyecto semilla para para la agricultura agroecolégica fotovoltaica para comunidades rurales. En el area de la salud
se desarrollé un prototipo de sensor 6ptico para detectar el virus del SARS-CoV-2 y un recubrimiento nanoestructurado capaz de
inhabilitar dicho virus.

A nivel institucional, se lograron importantes hitos como lo son: el ingreso del programa de Maestria en Ciencias y Tecnologias
Biomédicas al Sistema Nacional de Posgrados de Calidad del CONAHCYT, el cumplimiento de 47 afios de operacion del Laboratorio
de Microelectrénica, semillero de proyectos de frontera y de recursos humanos altamente capacitados, y el cumplimiento de 20 afios de
la Coordinacion de Ciencias Computacionales, consolidandose como un &rea de alta relevancia para el Instituto.

Indudablemente uno de los grandes logros de la ciencia mexicana, y en particular de INAOE, es su participacion en la elaboracién de la
imagen del agujero negro de la via Lactea [https://eventhorizontelescope.org/blog/astronomers-reveal-first-image-black-hole-heart-our-
galaxy]. EI GTM, junto con la colaboracion articulada de ALMA y APEX en Chile, el JCMT de Hawai, el IRAM en Espafia, el SMA de
Arizona, y el SPT ubicado en el polo sur, anunciaron en una rueda de prensa global, el 12 de mayo del 2022.

El iSensMEX es el otro gran proyecto de INAOE, aprobado en el afio 2021, y que durante este 2022 se consolidaron las adquisiciones
de los equipos de laboratorio siguientes: 1). - Implantador de iones, 2). - “wafer stepper”, 3). - “Rapid Thermal Annealer”, y 4). -
Microscopio electrénico de transmision. También en los otros Centros Plblicos participantes se hicieron adquisiciones para
complementar o modernizar sus respectivos laboratorios. Con todo esto se tiene acceso a diferentes laboratorios que van desde
materiales semiconductores, dispositivos semiconductores, y circuitos integrados y sistemas.

Ya en el afio 2022 INAOE empieza a mostrar una consolidacion de sus capacidades articuladas de investigacion y desarrollo
tecnoldgico con sus dos grandes pilares, el GTM e iSensMEX, ademas de desarrollos en el area de dptica en sensores biolégicos o
celdas solares basadas en materiales organicos flexibles y transparentes, o los sistemas computacionales para el analisis de datos
médicos, o el procesamiento digital de imagenes para aplicaciones en seguridad en internet.

El andlisis clasificatorio de proyectos y los avances en la "Plataforma iSensMEX" resaltaron el compromiso continuo con la ciencia y la
tecnologia, alinedndose con la innovacion abierta, un aspecto clave del PECITI. La consolidacién de adquisiciones y las pruebas
preliminares en tecnologias de relevancia social subrayan la vinculacion exitosa con las metas especificas del plan.

La aprobacion del proyecto interinstitucional "Plataforma iSensMEX" en el 2021 por CONAHCYT ha sido crucial. En 2022, se
consolidaron adquisiciones de equipos clave, como "lon Implanter,” "Wafer Stepper,” "Rapid Thermal Annealer,” y "Transmission
Electron Microscope." Ademas, se avanzo en pruebas preliminares del sensor de bacteria E-coli y del sensor de creatinina a nivel de
laboratorio. Estos logros reflejan el compromiso del INAOE con la innovacion abierta y la articulacion exitosa de la ciencia con la
tecnologia. Por otra parte, la vinculacién con otros organismos se hizo patente con la firma de convenios de colaboracion con la
Agencia Espacial Mexicana y el Instituto Tecnolégico de Ciudad Serdan.

Dentro de los principales logros para este afio, la Dra. Itziar Aretxaga de la Coordinacién de Astrofisica recibi6 la Presea Estatal de

Ciencia y Tecnologia "Luis Rivera Terrazas" 2023, en el area de Fisico-Matematicas, Ciencias de la Tierra e Ingenierias. El premio es
otorgado por la LXI Legislatura del Congreso del Estado de Puebla.
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La colaboracion del Event Horizon Telescope (EHT) ha publicado nuevos resultados que describen por primera vez ¢émo la luz
procedente del borde del agujero negro supermasivo M87* gira en espiral al escapar de la intensa gravedad del agujero negro. Este
fendémeno se conoce como polarizacion circular de la luz. La direccidn en la que el campo eléctrico de la luz prefiere girar nos
proporciona informacion valiosa sobre el campo magnético y los tipos de particulas que rodean el agujero negro. El nuevo articulo,
publicado el 13 de abril del 2023 en Astrophysical Journal Letters, respalda los hallazgos previos del EHT que indican que el campo
magnético cercano al agujero negro M87* es lo suficientemente intenso como para frenar la caida de materia hacia él.

En este afio se consolidé la aplicacion de la tecnologia de celdas solares en un proyecto de agricultura fotovoltaica en el municipio de
San Andrés Cholula en Puebla, llamado “Investigacion y desarrollo de tecnologia nacional de agricultura fotovoltaica con aplicacion en
sistemas de produccion energéticos-alimentarios agroecolégicos sostenibles en comunidades rurales”. Este proyecto tiene como fin
dltimo entregar médulos para el cultivo de hortalizas, los cuales tienen paneles de celdas solares que convierten radiacion solar en
energia eléctrica, y esa energia eléctrica es utilizada para el bombeo y riego con agua, con lo cual se ahorra energia eléctrica, se
optimiza el riego, y se mejoran los cultivos al reducir el consumo de agua.

El INAOE ha sido convocado, en diversas ocasiones, por la Secretaria de Economia federal, para asistirles como asesores cientificos y
tecnoldgicos en sus dialogos econdémicos de alto nivel con Estados Unidos. De alli se ha derivado que INAOE, potencialmente, puede
ser el respaldo para promover la atraccion de la industria de semiconductores a México, pero en un nivel donde la investigacion y la
tecnologia mexicana puedan incorporarse. Esto se esta articulando con la iniciativa CHIPS Act de Estados Unidos. Adicionalmente, la
firma de un convenio de colaboracion con el Sistema Tecnol6gico Nacional reafirma el compromiso del Instituto con la formacién de
recursos humanos y su liderazgo en el area de semiconductores

En el rea de la salud se desarrollé un proyecto para identificar cancer de mama utilizando técnicas de patologia digital y aprendizaje
profundo. Otro proyecto relevante es el desarrollo de interfaces cerebro-computadora para personas con discapacidad motriz y de
habla.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Durante el ejercicio 2018 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $256,621,559, de los cuales se devengaron
recursos por 233,575,275, que representan el 91% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $23,046,284; con respecto
al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $22,248,750, devengando un monto de $20,978,859 que representa el 94%,
obteniendo economias presupuestales por un importe de $1,269.981; con relacion al capitulo 3000 Servicios Generales se obtuvieron
recursos por $100,468,070, de los cuales se devengaron $100,457,170, que representan el 99% del presupuesto modificado,
obteniendo economias presupuestales por $10,900; con relacidn al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras
Ayudas, se recibieron recursos por un importe de $8,747,232, de los cuales se devengaron $7,947,252, lo que representa el 91% del
presupuesto modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $7,947,252.

Para el ejercicio 2019 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $250,008,179, de los cuales se devengaron
recursos por 236,347,779, que representan el 94% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $13,660,400; con respecto
al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $18,162,334, devengando un monto de $16,045,023 que representa el 92%,
obteniendo economias presupuestales por un importe de $1,417,311; con relacion al capitulo 3000 Servicios Generales se obtuvieron
recursos por $80,020,254, de los cuales se devengaron $71,721,055, que representan el 89% del presupuesto modificado, obteniendo
economias presupuestales por $8,299,199; con relacion al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas, se
recibieron recursos por un importe de $7,089,755, de los cuales se devengaron $6,869,779, lo que representa el 97% del presupuesto
modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $219,976.
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Con lo que respecta al ejercicio 2020 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $268,547,282, de los cuales se
devengaron recursos por $244,994,959, que representan el 91% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $23,552,323;
con respecto al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $9,584,152, devengando un monto de $7,296,339 que representa
el 76%, obteniendo economias presupuestales por un importe de $2,287,813; con relacion al capitulo 3000 Servicios Generales se
obtuvieron recursos por $85,211,855, de los cuales se devengaron $74,108,567, que representan el 87% del presupuesto modificado,
obteniendo economias presupuestales por $11,103,288; con relacién al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras
Ayudas, se recibieron recursos por un importe de $5,499,887, de los cuales se devengaron $5,279,911, lo que representa el 97% del
presupuesto modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $219,976.

Para al ejercicio 2021 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $278,038,119, de los cuales se devengaron
recursos por $248,814,574, que representan el 89% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $29,223,545; con respecto
al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $15,402,030, devengando un monto de $14,334,829 que representa el 93%,
obteniendo economias presupuestales por un importe de $1,067,201; con relacion al capitulo 3000 Servicios Generales se obtuvieron
recursos por $91,528,338, de los cuales se devengaron $77,720,356, que representan el 85% del presupuesto modificado, obteniendo
economias presupuestales por $13,807,982; con relacion al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas, se
recibieron recursos por un importe de $7,300,789, de los cuales se devengaron $6,184,791, lo que representa el 85% del presupuesto
modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $1,115,998.

En lo que respecta al ejercicio 2022 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $275,322,913, de los cuales se
devengaron recursos por $257,438,211, que representan el 93% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $17,884,702;
con respecto al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $14,933,226, devengando un monto de $14,073,856 que
representa el 94%, obteniendo economias presupuestales por un importe de $859,370; con relacion al capitulo 3000 Servicios
Generales se obtuvieron recursos por $90,854,765, de los cuales se devengaron $85,955,229, que representan el 95% del presupuesto
modificado, obteniendo economias presupuestales por $4,903,536; con relacion al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras Ayudas, se recibieron recursos por un importe de $7,565,530, de los cuales se devengaron $7,346,554, lo que
representa el 97% del presupuesto modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $219,976.

En lo que respecta al ejercicio 2023 se recibieron recursos en el capitulo 1000 Servicios Personales $307,816,906, de los cuales se
devengaron recursos por $275,734,317, que representan el 90% del presupuesto modificado, obteniendo economias por $32,082,589;
con respecto al capitulo 2000 Materiales y Suministros, se recibieron $16,882,097, devengando un monto de $18,065,526 que
representa el 107%, obteniendo una diferencia presupuestales por un importe de -$1,183,429; con relacion al capitulo 3000 Servicios
Generales se obtuvieron recursos por $101,873,933, de los cuales se devengaron $83,093,779, que representan el 95% del
presupuesto modificado, obteniendo economias presupuestales por $18,780,154; con relacién al capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas, se recibieron recursos por un importe de $7,977,677, de los cuales se devengaron $7,641,315,
lo que representa el 96% del presupuesto modificado, obteniendo economias presupuestales por un importe de $336,362. Cabe
mencionar que las cifras del presupuesto modificado incluyen el estimado de ingresos propios, mismos que fueron inferiores al
presupuesto captado.

Para ampliar la informacién de este apartado, se pueden consultar via internet, las publicaciones de la cuenta publica de los afios
correspondientes, que la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP) en cumplimiento de los articulos 74, fraccion VI, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como 46 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental publica
bajo los siguientes links:

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2019
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https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2020
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021

EVALUACION SEVAC

Uno de los objetivos de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) es el de conocer el grado de
cumplimiento en la armonizacion contable, para esto se realiza una evaluacion con reactivos relativos a las obligaciones de registros
contables, presupuestales y administrativos a cargo de los Entes Publicos, asi como de la Cuenta Publica y transparencia, como
resultado de estas evaluaciones se informa que en la primera evaluacién correspondiente al ejercicio 2019 se obtuvo una calificacion
de cumplimiento del 66.05%, posteriormente en la segunda evaluacion, correspondiente al ejercicio 2022 subi6 al 74.44%, actualmente
la dltima evaluacion correspondiente al ejercicio 2023, se obtuvo una calificacion del 87.27%, que representan 12.8 puntos en avance
en la armonizacién contable del Instituto con el ejercicio anterior.

Para ampliar la informacion de este apartado, se pueden consultar via internet, el siguiente link:
https://sevac.hacienda.gob.mx/entes/encuestas/todas

FICHA INFORMATIVA DE RENDICION DE CUENTAS

En lo que respecta al ejercicio 2024 se autorizaron recursos para este Instituto por un total de $456,905,279.00, de los cuales
$419,592,445.00 corresponden a Recursos Fiscales y $37,312,834.00 a Ingresos Propios.

Este importe total esta distribuido en tres programas presupuestarios: “0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”
por un importe de $8,280,686.00 de recursos fiscales, y $819,619.00 de ingresos propios; el programa “M001 Actividades de apoyo
administrativo” por un importe de $40,632,755.00; y el programa “E003 Investigacién cientifica, desarrollo e innovacion” por un importe
de $370,679,004.00 de recursos fiscales y $36,493,215.00 de ingresos propios.

A su vez, este presupuesto esta dividido en capitulos de gasto: servicios personales por un importe de $293,045,930.00 de recursos
fiscales, y $31,300,026.00 de ingresos propios; en el capitulo 2000 Materiales y suministros se tiene autorizado $16,779,724.00 de
recursos fiscales, y 874,832.00 de recursos propios; con respecto al capitulo 3000 Servicios generales se tienen autorizados
$101,634,727.00 en fiscales, y $4,918,000.00 de recursos propios; en lo que se refiere al capitulo 4000, se cuenta con $8,132,064.00
de fiscales y $219,976.00 de ingresos propios.

Al cierre del mes de abril, se habian recibido como ministracion de recursos la cantidad de $133,011,117.00, el cual corresponde a lo
autorizado en el calendario.

Las cifras correspondientes al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024, son las siguientes: presupuesto aprobado
$220,648,999.00; modificado $224,165,127.00; devengado $169,287,903.54; ejercido $168,737,073.33 y pagado $168,737,073.33

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Esta Institucion recibe recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF), y que, durante la presente administracion federal,
no se recibieron recursos para inversion (capitulos 5000 y 6000), Gnicamente le fueron asignados a esta Institucion de forma anual solo
en gasto corriente.

Durante el afio de 2018 se recibieron $388,082,631 distribuido en tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios
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Publicos” por un importe de $348,728,660.00“; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un
importe de $36,929,415.00; “Apoyo a la funcién Pdblica y al mejoramiento de la gestidn” por un importe de $2,427,556.

Respecto al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electrénica reportd en la cuenta Publica 2018, el ejercicio
del gasto por un importe de $362,958,556, el cual se desglosa en los tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de
Servicios Pablicos” por un importe de $328,793,597"; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un
importe de $31,750,292; “Apoyo a la funcion Pdblica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $2,414,667, dando un total de
presupuesto devengado de $362,958,556, obteniendo remanentes por $25,127,075.

En lo que corresponde al ejercicio 2019 se recibieron recursos presupuestales por un importe de $355,280,519 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios Publicos” por un importe de $322,304,818"; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $30,753,296; “Apoyo a la funcién Plblica y al mejoramiento
de la gestion” por un importe de $1,597,581.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica report6 en la cuenta Publica 2019, el
gjercicio del gasto por un importe de $331,683,636, el cual se desglosa en los tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion
de Servicios Publicos” por un importe de $299,332,757"; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por
un importe de $30,753,298; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $1,597,581, dando un total
de presupuesto devengado de $331,683,636, obteniendo remanentes por $23,596,883

Con lo que respecta al ejercicio 2020 se recibieron recursos presupuestales por un importe de $368,843,176 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios Publicos” por un importe de $327,321,330"; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $32,682,574; “Apoyo a la funcion Publica y al mejoramiento
de la gestion” por un importe de $8,839,272.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica report6 en la cuenta Puablica 2020, el
gjercicio del gasto por un importe de $331,679,776, el cual se desglosa en los tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion
de Servicios Publicos” por un importe de $290,157,930% “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por
un importe de $32,682,574; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $8,839,272, dando un total
de presupuesto devengado de $331,679,776, obteniendo remanentes por $37,163,400.

Con lo que respecta al ejercicio 2021 se recibieron recursos presupuestales por un importe de $392,269,276 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios Publicos” por un importe de $349,498,425"; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $33,976,281; “Apoyo a la funcién Plblica y al mejoramiento
de la gestion” por un importe de $8,794,570.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica report6 en la cuenta Publica 2021, el
gjercicio del gasto por un importe de $347,054,550, el cual se desglosa en los tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion
de Servicios Publicos” por un importe de $305,103,318"; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por
un importe de $33,976,281; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $9,974,951, dando un total
de presupuesto devengado de $347,054,550, obteniendo remanentes por $45,214,726.

Con lo que respecta al ejercicio 2022 se recibieron recursos presupuestales por un importe de $388,677,434 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios Plblicos” por un importe de $341,964,476; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $37,853,905; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento
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de la gestion” por un importe de $8,859,053.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica report6 en la cuenta Publica 2022, el
gjercicio del gasto por un importe de $364,809,850 el cual se desglosa en los tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion
de Servicios PUblicos” por un importe de $318,129,948; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por
un importe de $37,853,905; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $8,825,997, dando un total
de presupuesto devengado de $364,809,850, obteniendo remanentes por $23,867,584.

Con lo que respecta al ejercicio 2023, se autorizaron recursos presupuestales por un importe de $434,550,613 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios Plblicos” por un importe de $386,899,748; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $38,581,631; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento
de la gestion” por un importe de $9,069,234.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica reporté en la cuenta Piblica 2023 el
gjercicio del gasto por un importe de $384,534,937; distribuido en tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios
Publicos” por un importe de $337,658,051; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de
$40,137,982; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestion” por un importe de $6,738,904, obteniendo remanentes por
$50,015,676.

Para el ejercicio 2024, se cuenta con un presupuesto autorizado/modificado por la cantidad de $464,640,773 distribuido en tres
programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios PUblicos” por un importe de $414,272,994; “Apoyo al proceso
presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de $41,267,474; “Apoyo a la funcién Plblica y al mejoramiento
de la gestién” por un importe de $9,100,305.

Con relacion al ejercicio del presupuesto, este Instituto de Astrofisica, Optica y Electronica, al mes de junio tiene un avance en el
gjercicio del gasto por un importe de $168,737,073; distribuido en tres programas presupuestarios siguientes: “Prestacion de Servicios
Publicos” por un importe de $156,153,331; “Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional” por un importe de
$11,628,193; “Apoyo a la funcién Publica y al mejoramiento de la gestién” por un importe de $955,549.

Para ampliar la informacion de este apartado, se pueden consultar via internet, las publicaciones de la cuenta publica de los afios
correspondientes, que la SHCP en cumplimiento de los articulos 74, fraccidn VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como 46 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental publica bajo los siguientes links:
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2019

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2020

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

No es aplicable con base en al articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. El recurso no se recibe a
través del Gobierno del Estado de Puebla.
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V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Los cambios organizacionales durante la Gestién Gubernamental en los afios 2019 al 2023, en el INAOE se han ajustado de acuerdo
con lo establecido en el Art. 12 de la Ley Federal de Austeridad Republicana que establece; “Los entes publicos ajustaran sus
estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de racionalidad y austeridad republicana. Se eliminaran todo
tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de mejora y modernizacion de la gestion publica”, quedando de la siguiente
manera en los afios mencionados:

En el afio 2018, 284 trabajadores en némina presupuestal (base), 90 trabajadores en némina de obra y tiempo (eventuales), 19 mandos
(confianza), Trabajadores contratados bajo el esquema de honorarios con cargo al capitulo 1000, cero, total: 393 trabajadores

En el ejercicio 2019, se llego al cierre del afio con 288 trabajadores en némina presupuestal (base), 91 trabajadores en némina de obra
y tiempo (eventuales); 19 mandos (confianza); y cero Trabajadores contratados bajo el esquema de honorarios con cargo al capitulo
1000 “Servicios Personales” para un total de 398 trabajadores.

En el 2020 se alcanz6 a tener 289 trabajadores pagados a través de la némina presupuestal (base); 83 trabajadores en némina de obra
y tiempo (eventuales); 14 mandos (confianza); y cero trabajadores en lo que respecta a personal contratado bajo el esquema de
honorarios con cargo al capitulo 1000, “Servicios Personales, para un total de 386 trabajadores.

En el ejercicio 2021 se cerr6 con 281 trabajadores en nomina presupuestal (base); 71 trabajadores en nomina de obra y tiempo
(eventuales); el personal de mano de mantuvo en 14 (confianza); en cuanto a trabajadores contratados bajo el esquema de honorarios
con cargo al capitulo 1000, “Servicios Personales la cifra se conservo en cero, con lo cual el total de trabajadores ascendio a 366.

Para el 2022, se lleg6 a un total de 295 trabajadores en némina presupuestal (base) ascendio la contratacion en ese afio; 62
trabajadores se vieron reflejados en la némina de obra y tiempo (eventuales); de igual manera se conservd la cifra de 14 personas
correspondientes al personal de mando (confianza); y cero trabajadores contratados bajo el esquema de honorarios con cargo al
capitulo 1000, para alcanzar el total de 371 trabajadores.

En el ejercicio 2023, existieron 299 trabajadores contratados en ndmina presupuestal (base); 49 trabajadores en némina de obra 'y
tiempo (eventuales); se mantuvo la cifra de 14 mandos (confianza); de nueva cuenta el total de trabajadores contratados bajo el

esquema de honorarios con cargo al capitulo 1000, se mantuvo en cero, con esto el total de trabajadores contratados ascendié a 362-

Al segundo trimestre del 2024, el INAOE tiene autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 363 plazas, de las cuales
14 corresponden a personal de mando, 274 a personal técnico y de investigacion y 75 a personal administrativo y de apoyo.

COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE CONTRATACION DE PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES POR HONORARIOS

A continuacién, se presenta un informe de como se ha comportado la contratacion de personal bajo el régimen de servicios
profesionales por honorarios (con cargo al capitulo 3000), durante el periodo que comprenden los afios de 2018 al 2023.

Al cierre del ejercicio del afio 2018, se tenian contratados bajo ésta figura, un total de 130 y se ejercié un total de 11,230,225.90 pesos.
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En el ejercicio 2019, se contrataron a 114 personas bajo el régimen de honorarios por servicios profesionales, con un costo anual de $
9,289,979.25, cifra que se redujo en un 84 % bajo ésta modalidad para el gjercicio 2020, resultando 53 personas contratadas, con un
costo que ascendio en éste ejercicio a un total de $6,280,857.06.

Para los afios 2021 y 2022 el nimero de personas contratadas, no varié de manera significativa presentando la siguiente informacion:

En 2021 hubo 62 personas contratadas, pagando un importe anual de $7,324,847.18. Y en 2022 hubo 65 personas contratadas,
pagando un importe anual de $7,902,950.89.

Para el afio 2023, nuevamente se incrementd el nimero de personas contratados bajo el régimen de servicios profesionales por
honorarios, alcanzando una cifra de 87 personas contratadas y de la misma manera el importe aumento hasta alcanzar la cantidad total
de $10,328,142.89.

Debido al incremento que se tuvo de contratos en el afio 2023, a la vacancia existente debido a los trabajos llevados a cabo en el seno
de la Comisién Mixta de Ingreso, Promocién y Escalafdn, se logra beneficiar a 12 personas, que seran contratadas bajo la modalidad
de eventual, para el ejercicio 2024, y dejando la figura de prestador de servicios profesionales.

PASIVOS LABORALES CONTINGENTES

Respecto a los Pasivos Contingentes, estos se derivan de las estimaciones que pueden producirse en un futuro previsible
contemplando los litigios y/o juicios. En el 2018 se calculé un importe por la cantidad de $12,413,437.20 contemplando 9 litigios,
considerando como punto de comparacion en este periodo se aprecia que:

En el periodo 2019 hay un aumento del 59% resultando un importe total de $19,780,761.34 contemplando 16 litigios.

En el periodo 2020 se incrementa un 69% proyectando un importe total de $20,927,173.23 contemplando 12 litigios.

En el periodo 2021 se incrementa un 88% valorando un importe total de $23,296,461.94 considerando 12 litigios.

En el periodo 2022 se incrementa un 21% estimando un importe total de $15,013,226.88 correspondientes a 10 litigios.

Para el periodo del 2023 se alcanza un importe maximo total de $14,824,205.24 que representa un incremento de 19% y considerando
15 litigios.

REPORTE BECAS CAP.4000

De manera trimestral, cada afio se ha reportado en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
los apoyos econdmicos, que reciben personas fisicas, a través del programa E003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e Investigacion”
y corresponden a los siguientes tipos de becas:

Beca de Actividades de Apoyo Académico.

Beca Tesis para Licenciatura, Maestria y Doctorado.

Beca de Ayudantia.

Beca de Colaboracion.

Beca de Proyecto Terminal para estudiantes del INAOE.

Beca de Excelencia Académica.

Beca de Estancia de Investigacion en el verano.

Beca de Transicion Maestria — Doctorado.

La presentacion de solicitudes de becas, son evaluadas por el comité de becas del INAOE, atendiendo diferentes criterios que vienen
establecidos en los lineamientos para el otorgamiento de becas del INAOE.
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El monto y plazo de los apoyos para la formacion de recursos humanos que se otorguen a los estudiantes estaran determinados
conforme la clasificacion de los lineamientos.

Durante los afios 2018 al 2023, se han otorgado un total de 2,992 becas, con un importe total de $25,270,257.18, divididos de la
siguiente manera:

En 2018 se otorgaron becas a 917 estudiantes, pagando un total de $4,728,082.40

En 2019 se otorgaron becas a 902 estudiantes, pagando un total de $4,650,360.14

En 2020 se otorgaron becas a 561 estudiantes, pagando un total de $3,166,646.89

En 2021 se otorgaron becas a 633 estudiantes, pagando un total de $4,912,182.69

En 2022 se otorgaron becas a 412 estudiantes, pagando un total de $4,236,698.37

En 2023 se otorgaron becas a 484 estudiantes, pagando un total de $3,576,289.69

Los cambios organizacionales durante la Gestion Gubernamental del primer cuatrimestre comprendido de enero a abril del 2024, en el
INAOE se han ajustado de acuerdo con lo establecido en el Art. 12 de la Ley Federal de Austeridad Republicana que establece: “Los
entes plblicos ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de racionalidad y austeridad
republicana. Se eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de mejora y modernizacion de la gestidn publica”,
quedando de la siguiente manera:

2024 enero- abril

En el periodo que llevamos del presente ejercicio (enero-abril) existen 298 trabajadores contratados en ndmina presupuestal (base); 63
trabajadores en némina de obra y tiempo (eventuales); se mantiene la cifra de 14 mandos (confianza); de nueva cuenta el total de
trabajadores contratados bajo el esquema de honorarios con cargo al capitulo 1000, se mantuvo en cero, con esto el total de
trabajadores contratados ascendié a 375.

COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE CONTRATACION DE PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES POR HONORARIOS

A continuacién, se presenta un informe de como se ha comportado la contratacion de personal bajo el régimen de servicios
profesionales por honorarios (con cargo al capitulo 3000), durante el periodo que comprende de enero a el mes de abril de 2024.

En el periodo de enero-abril 2024, se tiene contratados a 73 personas como prestadores de servicio, que asciende a un monto pagado
de $2,916,991.47

PASIVOS LABORALES CONTINGENTES

Respecto a los Pasivos Contingentes, estos se derivan de las estimaciones que pueden producirse en un futuro previsible
contemplando los litigios y/o juicios.
Para el periodo de enero- abril del 2024 el importe alcanzado fue de $17,728,804.40 manteniendo los 21 litigios del 2023

REPORTE BECAS CAP.4000

De manera trimestral, cada afio se ha reportado en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
los apoyos econdmicos, que reciben personas fisicas, a través del programa E003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e Investigacion”
y corresponden a los siguientes tipos de becas:
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Beca de Actividades de Apoyo Académico.

Beca Tesis para Licenciatura, Maestria y Doctorado.
Beca de Ayudantia.

Beca de Colaboracion.

Beca de Proyecto Terminal para estudiantes del INAOE.
Beca de Excelencia Académica.

Beca de Estancia de Investigacion en el verano.

Beca de Transicion Maestria — Doctorado.

La presentacion de solicitudes de becas, continGian siendo evaluadas por el comité de becas del INAOE, atendiendo diferentes criterios
que vienen establecidos en los lineamientos para el otorgamiento de becas del INAOE.

El monto y plazo de los apoyos para la formacion de recursos humanos que se otorguen a los estudiantes estaran determinados
conforme la clasificacion de los lineamientos.

En el periodo de enero — abril 2024 se han otorgado becas a 92 estudiantes, pagando un total de $511,582.13.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

En el INAOE, existen diferentes grupos de trabajadores, siendo éstos: i) los investigadores; ii) los tecndlogos; iii) los técnicos; iv) el
personal administrativo y de apoyo; y v) el personal de mando; en razon de lo anterior, las contrataciones se presentan atendiendo a las
diferentes regulaciones. Asi para el caso del primer grupo, el de los investigadores, su contratacion esta sujeta al Estatuto del Personal
Académico, (EPA).

En lo que respecta al grupo de los Tecndlogos, éste esta sujeto al Estatuto del Personal Tecn6logo (en elaboracion).
Para el personal Técnico existe el Estatuto del Personal Académico Técnico en Investigacion (EPATI.

Para el personal Administrativo y de Apoyo, se cuenta con el Reglamento de la Comisién Mixta de Ingreso Promocién y Escalafon. Y
para el personal de mando el DECRETO por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Précticamente en el Instituto no existe personal catalogado como de Gabinete de Apoyo. En el Instituto nos encontramos en el proceso
de apegarnos al articulo 1, segundo parrafo de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.

Al periodo que se reporta en este 2024, la relacién de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de
apoyo, area de apoyo técnico y sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda continda igual,
salvo lo establecido en el articulo 20 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

En el INAOE, existen diferentes grupos de trabajadores, siendo éstos:

i) los investigadores;

ii) los tecnologos;

iii) los técnicos;

iv) el personal administrativo y de apoyo;

y v) el personal de mando; en razon de lo anterior, las contrataciones se presentan atendiendo a las diferentes regulaciones.

Asi para el caso del primer grupo, el de los investigadores, su contratacion esta sujeta al Estatuto del Personal Académico, (EPA).

En lo que respecta al grupo de los Tecnélogos, este esta sujeto al Estatuto del Personal Tecnélogo (en elaboracion).

Para el personal Técnico existe el Estatuto del Personal Académico Técnico en Investigacion (EPATI.

Para el personal Administrativo y de Apoyo, se cuenta con el Reglamento de la Comisién Mixta de Ingreso Promocidn y Escalafon.
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Y para el personal de mando el DECRETO por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
y lo establecido en el articulo 20 de la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal como ya lo mencionamos.

Practicamente en el Instituto no existe personal catalogado como de Gabinete de Apoyo.
En el Instituto nos encontramos en el proceso de apegarnos al articulo 1, segundo parrafo de la Ley del Servicio Profesional de Carrera
en la Administracién Publica Federal.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

El Contrato Colectivo de Trabajo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica regula las relaciones laborales entre el
Instituto y todos los Trabajadores de base que formen parte del Instituto, tiene una revisién anualmente en su parte salarial y una
revision cada dos afios en su integridad donde son considerados a revision las obligaciones del instituto, los derechos de los
trabajadores, las obligaciones de los trabajadores, seguridad social y prestaciones.

Para el caso de los conceptos proporcionados a los trabajadores destacan:

AGUINALDO: Los Trabajadores con 6 meses de servicios ininterrumpidos en adelante, reciben cada afio por concepto de aguinaldo 40
dias de salario tabular. Los trabajadores con menos de 3 meses a menos de 6 meses, 20 dias de salario tabular y con menos de 3
meses la parte proporcional correspondiente.

PRIMA VACACIONAL: Los Trabajadores tienen derecho a una prima vacacional equivalente al 60% del salario tabular correspondiente
a 40 dias al afio.

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD: El Instituto otorga un reconocimiento de antigiiedad al personal cientifico y tecnoldgico
(profesores e investigadores y técnicos) del 2% del salario tabular vigente, acumulable hasta el 20 afio de servicio, pagadero a partir del
50 afio y el 2.5% del 21 al 25 afio. A partir del 26 afio, se mantiene el mismo factor porcentual acumulado hasta la jubilacion en el
trabajo, correspondiente a 52.5%. Tratandose del personal administrativo y de apoyo, el Instituto otorga un reconocimiento de
antigliedad del 1.8% del salario tabular vigente, acumulable hasta el 20 afio de servicio, pagadero a partir del 50 afio y el 2.3% del 21 al
25 afio. A partir del 26 afio, se mantiene el mismo porcentual acumulado hasta la jubilacion en el trabajo, correspondiente a 47.5%.

SEGURO INSTITUCIONAL PARA LOS TRABAJADORES: El Instituto se compromete a pagar el importe de la prima mensual por cada
Trabajador asegurado, conforme a la péliza vigente, un seguro de vida institucional que cubra los riesgos de fallecimiento o de
incapacidad total y permanente equivalente a cuarenta meses de salario mensual que perciba el Trabajador al momento del siniestro.

AYUDA POR DESPLAZAMIENTO AL CENTRO DE TRABAJO. Dependiendo de la disponibilidad presupuestal, el Instituto cubre a los
trabajadores de base por concepto de ayuda para su desplazamiento al centro de trabajo de dificil acceso, hasta la cantidad de
$1,241.82 (mil doscientos cuarenta y un pesos 82/100 M.N.), mensuales.

MATERIAL DIDACTICO. Como apoyo para sus actividades académicas, el Instituto otorga exclusivamente al personal de investigacion
y técnicos, una ayuda para material didactico conforme al nivel de puesto y zona econémica, estableciéndose la zona economica Il para
el Estado de Puebla y la zona econdmica Ill, para Cananea, Sonora.

APOYO PARA LA GENERACION Y DIFUSION DE LA CIENCIA: con recursos autogenerados el Instituto paga el 2% sobre el sueldo
tabular por concepto de productividad al personal que a la fecha percibe esta prestacion.

AYUDA PARA GASTOS DE COMEDOR. El Instituto otorga un subsidio equivalente al 50% del costo de la comida, sélo al personal que
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toma alimentos al medio dia en el comedor institucional;

AYUDA PARA MATERIAL CULTURAL Y DE AUTO CAPACITACION. Al Personal de investigacion y técnico, se le otorga una ayuda de
$1,293.73 (mil doscientos noventa y tres pesos 73/100 M.N.) mensuales. Al personal administrativo y de apoyo se le otorga la cantidad
de $1,397.55 (mil trescientos noventa y siete pesos 55/100 M.N.) mensuales como apoyo para la compra de libros, revistas y pago de
escuelas que les permita la superacion tanto laboral, cultural y social.

AYUDA DE DESPENSA: El Instituto otorgara al personal que labore tiempo completo una ayuda de despensa por la cantidad de
$1,452.12 (Mil cuatrocientos cincuenta y dos pesos 12/100 M.N.) mensuales.

Seguros para el personal

De acuerdo con la Ley Federal de Austeridad Republicana; Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro para personas servidoras
publicas con recursos del Estado, tal como el Seguro de Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; con excepcion de
aquellos cuya obligacion de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o Condiciones Generales de Trabajo, por lo que la
contratacion de los Seguros Contratados durante los afios 2018 a 2023 fue:

Seguro de Vida Institucional.

Este seguro fue contrato con la aseguradora MetLife México S. A, del 1 de enero de 2018 al 28 de febrero 2020, con Seguros Banorte
S.A. de C.V. del 01 de marzo de 2020 al 28 de febrero 2021, con HIR Compafiia de Seguros S.A. de C.V. del 1 de marzo de 2021 al 31
de diciembre de 2023.

Seguro de Retiro.
Este seguro fue contratado con la aseguradora MetLife México S.A., del 01 de enero de 2018 al 31 de diciembre 2023.
Seguro de Accidentes Personales.

Este seguro fue contratado con la Aseguradora Mapfre Tepeyac S.A. del 15 de agosto de 2017 al 15 de agosto de 2018, con la
aseguradora Zurich vida Compafiia de seguros, S.A. de C.V del 15 de agosto de 2018 al 15 de octubre de 2020, HIR Compaiiia de
Seguros S.A. de C.V. del 15 de octubre de 2019 al 31 de diciembre 2023

Seguro de Gastos Médico Mayores.
Este seguro fue contratado con la Aseguradora Mapfre Tepeyac S.A. del 1 de enero de 2018 al 15 de agosto de 2018, con la
aseguradora Zurich Seguros S.A. de C.V del 15 de agosto de 2018 al 15 de agosto 2019

Cabe mencionar que, la contratacion de los seguros anteriormente mencionados, estan fundamentados en el Manual de Percepciones
de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal y el Contrato Colectivo de Trabajo
del INAOE, salvo el Seguro de Gastos Médicos Mayores, este fue cancelado de acuerdo con la Ley Federal de Austeridad Republicana
a partir del inicio de la actual gestién gubernamental.

Al periodo que se reporta, la referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

El Contrato Colectivo de Trabajo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica 2023-2025 regula las relaciones laborales
entre el Instituto y todos los Trabajadores de base que formen parte del Instituto, tiene una revisién anualmente en su parte salarial y
una revision cada dos afios en su integridad donde son considerados a revision las obligaciones del instituto, los derechos de los
trabajadores, las obligaciones de los trabajadores, seguridad social y prestaciones.

Para el caso de los conceptos proporcionados a los trabajadores destacan:

AGUINALDO: Los Trabajadores con 6 meses de servicios ininterrumpidos en adelante, reciben cada afio por concepto de aguinaldo 40
dias de salario tabular. Los trabajadores con menos de 3 meses a menos de 6 meses, 20 dias de salario tabular y con menos de 3
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meses la parte proporcional correspondiente.

PRIMA VACACIONAL: Los Trabajadores tienen derecho a una prima vacacional equivalente al 60% del salario tabular correspondiente
a 40 dias al afio.

RECONOCIMIENTO DE ANTIGUEDAD: El Instituto otorga un reconocimiento de antigiiedad al personal cientifico y tecnoldgico
(profesores e investigadores y técnicos) del 2% del salario tabular vigente, acumulable hasta el 20 afio de servicio, pagadero a partir del
50 afio y el 2.5% del 21 al 25 afio. A partir del 26 afio, se mantiene el mismo factor porcentual acumulado hasta la jubilacién en el
trabajo, correspondiente a 52.5%. Tratandose del personal administrativo y de apoyo, el Instituto otorga un reconocimiento de
antigliedad del 1.8% del salario tabular vigente, acumulable hasta el 20 afio de servicio, pagadero a partir del 50 afio y el 2.3% del 21 al
25 afio. A partir del 26 afio, se mantiene el mismo porcentual acumulado hasta la jubilacion en el trabajo, correspondiente a 47.5%.
SEGURO INSTITUCIONAL PARA LOS TRABAJADORES: El Instituto se compromete a pagar el importe de la prima mensual por cada
Trabajador asegurado, conforme a la poliza vigente, un seguro de vida institucional que cubra los riesgos de fallecimiento o de
incapacidad total y permanente equivalente a cuarenta meses de salario mensual que perciba el Trabajador al momento del siniestro.
AYUDA POR DESPLAZAMIENTO AL CENTRO DE TRABAJO. Dependiendo de la disponibilidad presupuestal, el Instituto cubre a los
trabajadores de base por concepto de ayuda para su desplazamiento al centro de trabajo de dificil acceso, hasta la cantidad de
$1,241.82 (mil doscientos cuarenta y un pesos 82/100 M.N.), mensuales.

MATERIAL DIDACTICO. Como apoyo para sus actividades académicas, el Instituto otorga exclusivamente al personal de investigacion
y técnicos, una ayuda para material didactico conforme al nivel de puesto y zona econémica, estableciéndose la zona econémica Il para
el Estado de Puebla y la zona econémica Ill, para Cananea, Sonora.

APOYO PARA LA GENERACION Y DIFUSION DE LA CIENCIA: con recursos autogenerados el Instituto paga el 2% sobre el sueldo
tabular por concepto de productividad al personal que a la fecha percibe esta prestacion.

AYUDA PARA GASTOS DE COMEDOR. El Instituto otorga un subsidio equivalente al 50% del costo de la comida, solo al personal que
toma alimentos al medio dia en el comedor institucional;

AYUDA PARA MATERIAL CULTURAL Y DE AUTO CAPACITACION. Al Personal de investigacion y técnico, se le otorga una ayuda de
$1,293.73 (mil doscientos noventa y tres pesos 73/100 M.N.) mensuales. Al personal administrativo y de apoyo se le otorga la cantidad
de $1,397.55 (mil trescientos noventa y siete pesos 55/100 M.N.) mensuales como apoyo para la compra de libros, revistas y pago de
escuelas que les permita la superacion tanto laboral, cultural y social.

AYUDA DE DESPENSA: El Instituto otorgara al personal que labore tiempo completo una ayuda de despensa por la cantidad de
$1,452.12 (Mil cuatrocientos cincuenta y dos pesos 12/100 M.N.) mensuales.

Seguros para el personal

Se contindia dando observancia a la Ley Federal de Austeridad Republicana; por lo que se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro para personas servidoras pUblicas con recursos del Estado, tal como el Seguro de Separacion Individualizado, o las cajas de
ahorro especiales; con excepcion de aquellos cuya obligacion de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o Condiciones
Generales de Trabajo, por lo que la contratacion de los Seguros Contratados durante el periodo que se informa fue:

Seguro de Vida Institucional.

Este seguro fue contrato con la aseguradora con HIR Compafiia de Seguros S.A. de C.V. del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre
de 2024.

Seguro de Retiro.

Este seguro fue contratado con la aseguradora MetLife México S.A., del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre 2024.

Seguro de Accidentes Personales.

Este seguro fue contratado con la Aseguradora, HIR Compafiia de Seguros S.A. de C.V. del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre
2024,

Seguro de Gastos Médico Mayores.

Este seguro fue contratado con la Aseguradora Mapfre Tepeyac S.A. del 1 de enero de 2018 al 15 de Agosto de 2018, con la
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aseguradora Zurich Seguros S.A. de C.V del 15 de agosto de 2018 al 15 de agosto 2019

Cabe mencionar que la contratacion de los seguros anteriormente mencionados, estan fundamentados en el Manual de Percepciones
de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y el Contrato Colectivo de Trabajo
del INAOE, salvo el Seguro de Gastos Médicos Mayores, este fue cancelado de acuerdo con la Ley Federal de Austeridad Republicana
a partir del inicio de la actual gestion gubernamental

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

En lo referente a los bienes muebles propiedad del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica, en 2018 se tenia un inventario
de 24,267 bienes con un monto de 527. 82 mdp; para 2019 se dieron de alta 409 bienes, por un monto de 14.5 mdp, lo que dio lugar a
un inventario final de 24,676 bienes por un monto de 542.3 mdp. Para el ejercicio de 2020 se dieron de alta 96 bienes, por un monto de
4.3 mdp, lo que dio lugar a un inventario final de 24,772 bienes por un monto de 546.6 mdp. En el ejercicio 2021, se dieron de alta 316
bienes, por montos de 10.6mdp, con un inventario final de 25,088 bienes por un monto de 557.3 mdp, para el ejercicio fiscal 2022, se
dieron de alta 110 bienes por un monto de 7.8 mdp, lo que dio lugar a un inventario final del afio 2022 por 25,198 bienes con un monto
de 565.2 mdp, finalmente en el ejercicio 2023, se dieron de alta 83 hienes, por montos de 1.5 mdp, con un inventario final de 25,281
bienes por un monto de 566.7 mdp.

Al primer semestre del ejercicio 2024 se cuenta con un inventario de 26,148 bienes por un monto de 570.2 mdp.

Durante el ejercicio 2022 se dio el seguimiento oportuno al Programa de Trabajo para el levantamiento del inventario fisico de los
bienes muebles del INAOE, el cual fue dado a conocer al Organo Interno de Control en diciembre de 2021 y al Comité de Bienes
Muebles en febrero de 2022. En el primer trimestre, se llevo a cabo el registro, la inspeccidn fisica de los bienes y la emision de los
resguardos actualizados de algunas areas del INAOE, tales como: Almacén General, Biblioteca, Recursos Materiales, Administracion
General de Computo y la Direccion de Formacion Académica actualizando 27 resguardos con un total de 617 bienes inventariados. En
el segundo trimestre, se actualizaron 18 resguardos con 44 bienes inventariados de las Coordinaciones de Optica, Astrofisica, Ciencias
Computacionales, de la Administracion General de Cémputo y de la Delegacion Cananea; se realizaron las inspecciones fisicas y se
inventariaron 333 hienes, con un total de 994 bienes inventariados al 30 de junio de 2022. En el tercer trimestre, se inventariaron 127
bienes de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, 137 bienes de la Direccion General y 23 bienes que se encuentran en
los resguardos que se formalizaron con diferentes areas del INAOE, haciendo un total de 287 bienes inventariados por el personal de
Recursos Materiales y un acumulado de 1281 bienes inventariados al 30 de septiembre de 2022. En el cuarto trimestre, se
inventariaron 423 hienes instrumentales, haciendo un acumulado de 1,600 bienes inventariados durante el ejercicio 2022.

Durante el gjercicio 2023 se continué con el Programa de Trabajo para el levantamiento del inventario fisico de los bienes muebles del
INAOE, durante el primer trimestre del ejercicio 2023, se llevé a cabo el registro, la inspeccion fisica de los bienes y la emisién de los
resguardos actualizados de algunas areas del INAOE, tales como: la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y la Direccion
de Administracién y Finanzas, actualizando un total de 295 bienes inventariados y 77 bienes que se dieron de alta. En el segundo
trimestre se dieron de alta 52 bienes y se actualizaron y verificaron 334 bienes instrumentales. En el tercer trimestre se verificaron y
actualizaron los resguardos de 208 bienes muebles y se dieron de alta 17 bienes adquiridos por el Instituto. Asi también, se dio a
conocer al Comité de Bienes Muebles el replanteamiento del Programa del levantamiento del inventario fisico de los bienes muebles,
con el cronograma de actividades y plazos de ejecucion, asi como indicadores para medir el avance de las actividades.

Durante el cuarto trimestre se verificaron y actualizaron los resguardos de 1,027 bienes muebles y se dieron de alta 103 bienes

adquiridos por el Instituto. Asi también, se dio a conocer al Comité el calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2024. En
resumen, durante el ejercicio 2023, el personal de inventarios verificd y actualiz6 los resguardos de 2,113 bienes muebles, el Comité
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llevé a cabo 11 sesiones ordinarias, todas formalizadas por los integrantes y por la Titular del Organo Interno de Control Especifico en
el INAOE. Se estipularon 16 acuerdos de los cuales se cumplieron 15 al 100% y 1 pendiente al 30%, este dltimo se refiere al
seguimiento de la capacitacion de los Enlaces de Inventarios, el cual se continuard para el ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2024 se continud con el Programa de Trabajo para el levantamiento del inventario fisico de los bienes muebles del
INAOE, durante el primer y segundo trimestre del ejercicio 2024, se llevé a cabo el registro, la inspeccidn fisica de los bienes y la
emision de los resguardos actualizados de diferentes areas del INAOE, tales como: la Direccion General, la Direccién de Administracion
y Finanzas, Organo Interno de control, Coordinacion de Electronica actualizando un total de 3,117 bienes inventariados.

Respecto del aimacén de bienes de consumo, para diciembre de 2018 se contaba con un saldo final de 5. 3 mdp; al 31 de diciembre de
2019, con un saldo final de 5.8 mdp; al cierre del ejercicio de 2020 se contaba con un saldo final de 6.054 mdp; al 31 de diciembre de
2021, con un saldo final de 7.0 mdp; en los registros realizados por el almacén, al 31 de diciembre de 2022, se obtuvo un valor por 6.9
mdp, al 31 de diciembre de 2023, se obtuvo un valor por 4.4 mdp que se encuentra en constante rotacion a fin de atender los
requerimientos de las diferentes areas del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electronica.

En relacion a los bienes de consumo al 30 junio de 2024, el Aimacén General cuenta con un valor de 5.4 mdp, que se encuentra en
constante rotacion a fin de atender los requerimientos de las diferentes areas del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica.

En el ejercicio 2020 debido SARS-CoV-2 (Covid-19) se implementaron medidas preventivas, entre las cuales fueron la utilizacion de gel
antibacterial y toma de temperatura en el acceso, utilizacion de tapetes sanitizantes al ingreso de los edificios. A su vez, el personal de
limpieza utilizé sanitizante (Sales cuaternarias), para el aseo de escritorios, perillas, pasamanos, etcétera.

En el ejercicio 2020, se realiz6 la recuperacion de dividendo correspondiente a la pdliza del parque vehicular por un monto de
$80,790.06 pesos.

En el ejercicio 2022 se consolido el servicio del Aseguramiento del Parque Vehicular logrando un ahorro del mas del 65% (En el
gjercicio 2020 el costo de pdliza del parque vehicular fue de $197,362.72 pesos, con la consolidacion en el ejercicio 2022 el costo pasé
a $58,467.40 pesos).

Durante los ejercicios 2018 al 2024, se ha realizado la recuperacion de siniestros por un monto de indemnizacién de $6,607,637.17
pesos.

En mayo del 2023 derivado del cambio de la alerta volcanica de fase 2 a fase 3 amarillo, y las exhalaciones del volcan Popocatépetl, se
registré la caida de ceniza, por lo que, se llevaron a cabo acciones de aseo en las azoteas, espacios comunes, vidrios exteriores; se le
proporciono al personal de limpieza material de proteccion personal como lo son: Batas, cubrebocas, goggles y caretas. Asi mismo, el
02 de junio del 2023 se impartié un seminario de la “Edad, magnitud e impacto catastréfico de la erupcion del Popocatépetl que produjo
el depdsito Pdmez Lorenzo y el campo de lavas del Pedregal de Nealtican en el preclasico tardio.”

Se han realizado campafias de concientizacién para la utilizacién de la energia eléctrica, donde se les ha invitado al personal el
aprovechamiento de la luz natural; asi como apagar equipos electrénicos fuera del horario laboral.

Del ejercicio 2018 al 2024 se ha conservado la flota vehicular de 42 unidades, de las cuales 8 se estan realizando los dictamenes para
iniciar el proceso de baja.

Asi mismo, es de mencionarse que en el afio 2023 fuimos requeridos por el H. Ayuntamiento de San Andrés Cholula para realizar el
pago de adeudos por conceptos de predial y recoleccion de basura; por lo que se procedi6 a solicitar de manera fundada y motivada la
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exencion del pago de dichos impuestos, mismos que ascendian a la cantidad de $668,572.00, cantidad que fue dispensada.

Por otra parte, se gestiono ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, la inscripcion del predio con nimero de cuenta
predial 43422, al cual no habia sido segregado del folio que le fue otorgado a la UNAM, lo anterior por un error del personal del
Registro, en virtud de que el predio fue adquirido a través de un juicio de Usucapion, tramitado por el INAOE y por la UNAM; y al remitir
al Registro Publico de la Propiedad la sentencia, por error le otorgan folio inicamente a la UNAM y no asi al INAQOE; por lo que se
gestiond el otorgamiento del mismo a favor del INAOE, lo cual se logro sin realizar pago alguno, generando un ahorro para el Instituto
por el valor de la tramitacién de un nuevo juicio, brindando seguridad juridica en el patrimonio de la institucién.

Al segundo semestre del ejercicio 2024 se reporta con respecto al tema de bienes Inmuebles del INAOE se realizo la depuracion de la
cuenta contable clasificando los conceptos que integran cada uno de los inmueble, dando como resultado la identificacion de 13
inmuebles, con su respectiva acreditacion de propiedad, identificando su uso y aprovechamiento, los cuales estan asegurados
actualmente por la empresa SEGUROS VE POR MAS, SOCIEDAD ANONIMA, se hace la aclaracion que actualmente se encuentran
dados de alta en el INDAABIN solo 6 de los inmuebles, quedando pendiente dar de alta 7 inmuebles para lo cual se solicit6 la
actualizacion de las claves, debido al cambio del titular de la Direccion de Administracién y Finanzas.

En relacion a los dividendos pagados en el ejercicio 2020 y la relacion de los equipos indemnizados del 2018 al 2023. Sobre el
particular se informa lo siguiente:

Se solicitdé a la aseguradora Seguros Afirme S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero, que realizara el pago de dividendos
correspondiente a la pdliza de aseguramiento del parque vehicular No. 3201-019776-00, por lo que, Afirme realizd el pago de
$80,790.06 pesos, el dia 01 de junio del 2020, por lo cual, el INAOE emiti6 el recibo oficial de pago No. 09173.

En relacion a la recuperacion de las indemnizaciones de equipos siniestrados de los ejercicios 2018 al 2023 por un monto total de
$6,607,637.17 pesos, se adjunta el desglose siguiente:

UPS (SISTEMA DE ENERGIA) GALAXY PW DE 225 KVA
HARDWARE VAIO F120, LVC

OSCILOSCOPIO DIGITAL

LENTE ASFERICA "ASPHERICON"

IMPRESORA HP4200

MINI IPAD 4 WIFI, 128 GB MARCA APPLE SILVER, MODELO A1538
MALLA CICLONICA DEL PARQUE TECNOLOGICO
CAMARA EOS REBEL T2

BARDA PERIMETRAL

LAPTOP APPLE MACBOOK PRO

MACBOOK PRO Y LAP-TOP INSPIRON

FIBRA OPTICA, COMPONENTES

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

En materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, durante el ejercicio 2018 se celebraron 1,821 contratos, pedidos y ordenes de
servicio, ejerciendo aproximadamente $95,598,721.81, de los cuales el 38.6% de los recursos se ejercieron a través de adjudicaciones
directas.

Durante el ejercicio 2019, se celebraron 1,426 contratos, pedidos y ordenes de servicio, ejerciendo aproximadamente $84,161,693.10,
de los cuales el 27.9% de los recursos se ejercieron a través de adjudicaciones directas.

Pagina 36 de 55



-:.’-j:'..-..’ CONAHCYT INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

e

o2

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Durante el ejercicio 2020, se instal6 el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica Optica
y Electronica, el cual llevd a cabo 11 sesiones ordinarias y 7 extraordinarias, se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se publicaron en la plataforma de informacion publica gubernamental en materia de
contrataciones publicas denominada CompraNet, todas las licitaciones publicas, invitaciones a cuando menos tres persona y
adjudicaciones directas que fueron sometidas a consideracion del Comité. Se ejercieron aproximadamente el 29.2% de los recursos a
través de adjudicaciones directas.

Durante el ejercicio 2021, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y
Electronica, el cual llevo a cabo 12 sesiones ordinarias y 8 extraordinarias, se publicé en tiempo y forma el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se publicaron en la plataforma de informacion pablica gubernamental en materia de
contrataciones pulblicas denominada CompraNet, todas las licitaciones publicas, invitaciones a cuando menos tres persona y
adjudicaciones directas que fueron sometidas a consideracion del Comité. Se ejercieron aproximadamente el 29% de los recursos a
través de adjudicaciones directas. Como parte de los logros importantes durante este ejercicio, se adquiri6 a través de los recursos de
proyectos de inversion, un microscopio electrénico, un implantador de iones y el wafer steeper, con un costo de total aproximado de
$110,000,000.00 (Ciento diez millones de pesos 00/M.N.), instrumentos que servirdn para las investigaciones cientificas del INAOE.

Durante el ejercicio 2022, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y
Electronica, el cual llevo a cabo 9 sesiones ordinarias y 8 extraordinarias, se publicé en tiempo y forma el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se publicaron en la plataforma de informacion publica gubernamental en materia de
contrataciones publicas denominada CompraNet, todas las licitaciones publicas, invitaciones a cuando menos tres persona y
adjudicaciones directas que fueron sometidas a consideracion del Comité. Se ejercieron aproximadamente el 39.9% de los recursos a
través de adjudicaciones directas.

Durante el ejercicio 2023, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y
Electronica, llevd a cabo 10 sesiones ordinarias y 7 extraordinarias, se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, se publicaron en la plataforma de informacion pablica gubernamental en materia de contrataciones
publicas denominada CompraNet, todas las licitaciones publicas, invitaciones a cuando menos tres personas y adjudicaciones directas
que fueron sometidas a consideracion del Comité. Se ejercieron aproximadamente el 24.5% de los recursos a través de adjudicaciones
directas.

En el primer trimestre del ejercicio 2024, se han celebrado tres sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y se han ejercido el 3.5% de los recursos a través de adjudicaciones directas.

VII. Tecnologias de la informacién

En 2018, se termin6 el desarrollo de un sistema para Inventarios

En 2019, se llevé a cabo la configuracién de un nuevo cluster disefiado especificamente para la experimentacién y desarrollo de
modelos neuronales profundos. Este clister cuenta con recursos avanzados y capacidades de procesamiento optimizadas para tareas

intensivas en computo, proporcionando un entorno propicio para la investigacion en inteligencia artificial y aprendizaje profundo.

Publicacion de una Nueva Convocatoria para el Uso del Recurso Computacional basado en GPU's de Ultima Generacién, con el
objetivo de fomentar la investigacion y la colaboracion, se ha lanzado una nueva convocatoria para el uso de los recursos
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computacionales basados en GPU de (ltima generacion. Esta convocatoria busca atraer propuestas innovadoras y proyectos de
investigacion que puedan aprovechar al maximo las capacidades de coémputo avanzadas disponibles en nuestra institucion.

En los convenios de software educativo. Se logrd tener acceso a la herramienta Gsuite Educativo para el acceso a todas las
aplicaciones de Google de manera gratuita y en beneficio de todos nuestros estudiantes. Se han mantenido las renovaciones de
software educativo con los mismos modelos de la Universidades en estados Unidos, en beneficio de nuestra area académica.
Se activaron servicios de acceso remoto como PROXY y VPN basados en software libre, para estudiantes y empleados para poder
trabajar de manera remota.

En el desarrollo de sistemas, se concluyé un sistema para la publicacién de revistas electrénicas, se concluyé un sistema para el
control del almacén general, se termind un sistema de autentificacion centralizadas basado en software libre. Se implanto un sistema de
control escolar. Se desarroll un sistema para revision y mantenimiento remoto para las redes no alambricas. Se desarrollé un sistema
para el comedor institucional.

En 2020, se logro la Integracion de una Nueva Herramienta de Compilacion y Ejecucion de Trabajos basado en Colas de Prioridades
para Alumnos de Postgrado, se ha implementado una nueva herramienta que facilita la compilacién y ejecucién de trabajos basados en
colas de prioridades, especialmente disefiada para los alumnos de postgrado. Esta herramienta optimiza la gestion de recursos y
permite una asignacion eficiente de los tiempos de ejecucién, mejorando la productividad y el rendimiento general del laboratorio.

En el desarrollo de sistemas, se desarroll6 un sistema para encuestas y evaluacion de la NOM 35. Se desarrollé un sistema para
Archivo Digital que incluye audio, video y fotografia institucional.

Se instalo red e Internet para un radio astronémico de 3 metros de diametro que funciona para detectar pulsares, en el Volcan Sierra
Negra. Asi mismo, se instald red e internet a 3 telescopios totalmente automatizados en el Cerro de la Mariquita en Cananea Sonora.
Se mantuvo en operacion 20 kilometros de fibra dptica que conecta a varios telescopios.

Se desarroll6 un sistema basado en software libre que permite transmitir videoconferencias a las distintas redes sociales. Se implantd el
nuevo sistema desarrollado basado en software libre para la publicacién de portales (Gestor de Contenido) sin que el usuario conozca
ningun lenguaje de programacion.

En 2021, La dorsal de la red interna se amplio a 10 Giga hits por segundo que ayuda mucho para mover informacion astronémica y
otros datos cientificos, se implanto el nuevo direccionamiento de IPv6. Se instalé sistemas de tierras para todos los edificios del
Instituto. Se tiene enlaces a Internet combinados de 350 Mega bits por segundo.

Se han mantenido las renovaciones de software educativo con los mismos modelos de la Universidades en estados Unidos, en
beneficio de nuestra area académica.

En 2022, Se desarrollé un sistema con software libre para el tramite de titulos profesionales.
Se implement6 el nuevo Modelos de Gestidn de Seguridad de la informacidn, asi mismo se mantuvieron en buenos niveles los
indicadores de control para los riesgos de seguridad y se cambi6 el firewall de frontera a uno de nueva generacion con filtrado de

contenido, detector de vulnerabilidades.

En la parte de administracion de sistemas, se mantuvieron servidores fisicos y se crearon 76 servidores virtuales y todos con un nivel
de disponibilidad superior al 99% al afio. Con distintas arquitecturas como distribuidos, convergentes, paralelos, de alta disponibilidad,
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en contenedores ubicados en tres centros de datos internos.

En 2023 se logro la Integracion de Volimenes Grandes para la Exigencia de Calculo de Modelos Extensos, con el objetivo de abordar
la creciente demanda de capacidad de calculo para modelos extensos, se ha llevado a cabo la integracion de volimenes de
almacenamiento grandes. Esto permite manejar eficientemente conjuntos de datos extensos y modelos de gran escala, mejorando la
capacidad del area para abordar problemas complejos en diversas disciplinas, en total tenemos 1.5 peta bytes de almacenamiento.

Integracion de Investigadores de Distinguidas Universidades del Pafs para Colaborar y Generar Trabajos de Investigacion en los
Clusters del Instituto, se ha establecido una colaboracion exitosa con investigadores de destacadas universidades del pais. Esta
iniciativa promueve el intercambio de conocimientos y recursos, enriqueciendo el entorno de investigacion de distintas areas y
facilitando la realizacién de proyectos conjuntos de alto impacto.

Generacion de Publicaciones en Revistas Distinguidas a Nivel Mundial, se ha logrado destacadas contribuciones a la investigacion en
diversas areas, como se evidencia en las siguientes publicaciones:

Transferencia de Aprendizaje para NLP mediante Transformers.

Lenguaje y Vision para Sistemas de Seguridad basados en Alarmas y Videovigilancia.

Arguitecturas basadas en Transformers y Aumento de Datos.

Early Text Classification mediante Reinforcement Learning.

Creacion de Modelos Acusticos y de Lenguaje para Reconocimiento Automatico de Voz en espafiol.

Estas publicaciones han contribuido significativamente al reconocimiento del laboratorio de supercomputo a nivel mundial y reflejan el
compromiso continuo con la excelencia en la investigacion, las actividades realizadas han fortalecido su posicién como un centro de
investigacion de vanguardia, facilitando la innovacién y la colaboracién en el &mbito de la computacién de alto rendimiento y la
inteligencia artificial.

Se desarrolld un sistema de control de acceso con software libre.

Se mantuvo en operacion y desarrollo un sistema administrativo que incluye recursos, humanos, contabilidad, finanzas, presupuestos;
casi todos los sistemas desarrollados son interoperables. Se mantuvieron en operacion todos los sistemas de tramites en linea.

En 2024, se actualizo el sistema de control de acceso con software libre y dispositivos basa en Android e interfaces con Arduino. Se
termino el desarrollo de un Sistema de vinculacién educativa con metodologia agil, software libre con repositorio de desarrollo de
GITLAB con automatizacion de construccion, prueba e implantacion.

Se actualizo el nuevo Modelos de Gestion de Seguridad de la informacién; asi mismo se mantuvieron en buenos niveles los indicadores
de control para los riesgos de seguridad y se cambiaron algunas reglas en el firewall de frontera.

En la parte de administracién de sistemas, se mantuvieron servidores fisicos y se mantuvieron 76 servidores virtuales y todos con un
nivel de disponibilidad superior al 99% al afio. Con distintas arquitecturas como distribuidos, convergentes, paralelos, de alta
disponibilidad, en contenedores ubicados en tres centros de datos internos.

Se implemento una nueva red inalambrica, con portal cautivo que usa la autentificacion de servidores centralizados.

Se mantuvo en operacion y desarrollo un sistema administrativo que incluye recursos, humanos, contabilidad, finanzas, presupuestos;
casi todos los sistemas desarrollados son interoperables. Se mantuvieron en operacion todos los sistemas de tramites en linea.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos
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a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2018 y el 31 de diciembre del afio 2023 el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica trabajo en la vinculacion para conseguir la formalizacion de 234 convenios de colaboracion relacionados con el
desarrollo cientifico-tecnologico y el impulso académico. Con la finalidad de lograr mayores metas en el &mbito académico se firmaron
187 convenios con diversas instituciones y organismos del &mbito publico y privado, tanto nacionales como extranjeras, teniendo como
objeto establecer las bases de colaboracion para promover la vinculacion interinstitucional, capacitacion, practicas profesionales y
servicio social, estadias, cursos, talleres, difusion, diplomados, asesorias de acuerdo al perfil institucional; asi como el planteamiento y
realizacion de ediciones o publicaciones conjuntas, la organizacion y participacion en congresos, foros y seminarios, compartir servicios
de informacién y, en general, alentar aquellas acciones que conducen al fortalecimiento del quehacer cientifico y tecnoldgico en las
areas de interés comdn.

Los convenios formalizan el desarrollo de proyectos y trabajos que promuevan la cultura, la investigacion y el desarrollo tecnolégico,
con el fin que coadyuven al fortalecimiento de capacidades institucionales, identificando areas de oportunidad y cooperacién, en torno a
modelos viables, exitosos y replicables. Dichos instrumentos se formalizaron con distintas dependencias publicas, como: Secretaria de
Educacion Publica, Secretaria de Salud, Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Economia, Secretaria del Bienestar,
Secretaria de Cultura, COMIMSA, Agencia de Energia del Estado de Puebla, Tecnoldgico Nacional de México, etc. y privados, como:
Check Point Software Technologies Ltd., Intel Tecnologia de México, S.A. DE C.V., etc.; de diferentes entidades federativas, como:
Ciudad de México, Estado de México, Sonora, Sinaloa, Aguascalientes, Nuevo Leén, Veracruz, Quintana Roo, etc., asi como con
organismos desconcentrados, como: Convenciones y Parques del Gobierno de Estado de Puebla, Consejo de Ciencia y Tecnologia
del estado de Puebla ; institutos y gobiernos de otros paises; el Imperial College of Science Technology and Medicine, Max-Planck-
Gelleschaft zur Férderung der Wissenschaften E.V., Norwegian University of Science and Technology, Universidad de Turin, Italia,
entre muchos otros; congreso de la union y érganos auténomos, como: BUAP, UNAM, Camara de Diputados, INEGI; asociaciones
civiles, como: el Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos (IEEE), Laboratorio de lo Invisible, Planetario de Torredn A.C., etc.

En los convenios se abordan temas relacionados con tecnologias de la informacién, desarrollo tecnoldgico, intercambio académico y de
informacidn, fortalecimiento de talento especializado, creacion de bases de datos cientificas y tecnoldgicas, actividades en materia de
educacién, divulgacion cientifica, tales como: cursos, ferias, talleres, campamentos, platicas, seminarios, foros o mesas de trabajo,
todos de caracter cientifico y/o cultural, entre otros, relacionados a divulgacion y difusion cientifica, asi como acciones que fomenten la
profesionalizacion a través de la capacitacion de los recursos humanos, contribuyendo a la formacion educativa, mediante la
adquisicion de habilidades y/o conocimientos.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

Ala fecha no se cuenta con registro alguno de la desincorporacion en esta Unidad Juridica.

c) La relacion de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencién.

Durante el periodo comprendido de 2019 a 2024, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, ha dado atencion a los
procedimientos que se ventilan ante las diversas autoridades judiciales, dentro de los cuales destacan 18 asuntos de caracter laboral, a
los cuales se les ha dado la debida atencién protegiendo los interese institucionales sin que con ello se vulneren los derechos laborales
de sus trabajadores; asi mismo el instituto presento ante la Fiscalia General de la Republica con sede en la Ciudad de Puebla, 3
denuncias penales, integrandose las carpetas de investigacion correspondientes a las cuales se les ha dado seguimiento con la
finalidad de que las mismas sean judicializadas y se determine la existencia de responsabilidad penal y de ser procedente la
indemnizacion a favor del INAOE. Actualmente se encuentra en proceso un Juicio Oral Mercantil al cual se le estd dando la atencion
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correspondiente; Por dltimo, se da seguimiento juridico a 14 juicios de amparo que se encuentran en tramite ante el Poder Judicial de la
Federacidn, cabe precisar que el seguimiento y atencién que se presta a todos los procedimientos judiciales ya mencionados se realiza
siempre en pro de la defensa de los interese institucionales.

Los pasivos contingentes del 1 de diciembre de 2018 al mes de agosto de 2024, de todos los juicios laborales que se atienden, con los
elementos que obran en los expedientes, se cuantificaron por la cantidad de $ 33,239,394.00 que constituye un estimado en posibles
condenas.

Cabe mencionar que las funciones y atribuciones con las que cuenta el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, se
encuentran reguladas por un total de 26 instrumentos normativos de caracter interno dentro de las cuales podemos resaltar: su Decreto
de Creacion, el Estatuto Organico, el Manual de Organizacion, el Manual de Procedimientos, los Lineamientos para otorgamiento de
becas, etc; mismas que estan en proceso de actualizacién en virtud de que con fecha 08 de mayo 2023 fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacion la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidn la cual impacto juridicamente
en la normatividad interna del Instituto.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Al cierre del ejercicio 2023, el Instituto cuenta con tres observaciones y un informe de auditoria por atender, éste Ultimo con plazo de
entrega de informacion en el 2024, integrandose de la siguiente manera:

Derivado de la Auditoria ejecutada por el Despacho de Auditores Externos Altieri, Gaona, Hooper S.C., practicada al Instituto a los
estados y la informacion financiera contable y presupuestaria, correspondiente al ejercicio fiscal 2022; al cierre del ejercicio 2023 se
encuentran activas tres observaciones, presentandose un programa de trabajo con metas especificas, medibles, alcanzables, realistas,
con tiempos claramente establecidos, ademas de responsables designados, con lo que el Organo Interno de Control dara seguimiento
a los avances reales, con evidencia documental.

El 10 de julio de 2023, se notifico el inicio de la auditoria 11/290/0206/2023, relacionada con las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, con el objetivo de comprobar que los contratos de tecnologias de la informacion y comunicaciones se realizaron de acuerdo a
los plazos, montos y objetivos con los cuales fueron programados y presupuestados; comprendiéndose el periodo del ejercicio fiscal
2022. Concluyéndose con dos observaciones correctivas, las cuales tienen plazo para solventar el mes de febrero de 2024.

Auditoria 03/2024

En el ejercicio 2024, a 20 de agosto; se encuentra en proceso la auditoria Acto de Fiscalizacion 03/2024, Visita de mejora la cual
consiste en Revisar que el Instituto dé Cumplimiento a la Normatividad Aplicable en Materia de Estructuras Organicas y su
Profesionalizacion en el INAOE, Igualmente en su Sede en Cananea y, cuyo objetivo de la visita de mejora, es la de Revisar que el
Instituto de Cumplimiento de la Normatividad Aplicable en Materia de Estructuras Organicas y su Profesionalizacion en el INAOE y su
Sede en Cananea, por lo que para atender lo anterior se entregd al entonces Organo Interno de Control Especifico en el INAOE, un
plan de trabajo que incluye un cronograma en el cual se detallan muy claramente los trabajos a realizarse asi como los responsables de
cada etapa, hasta la solventacion de las recomendaciones de mejora.

Auditoria 01/2024

Mediante oficio 11/290/021/2024 de fecha 24 de enero de 2024 se recibio notificacion por parte del entonces Organo Interno de Control
Especifico en el INAOE para llevar a cabo el Acto de Fiscalizacion Nimero 01/2024, clave 350 “Presupuesto-Gasto Corriente”, dirigida
a revisar la aplicacion del gasto de la Entidad con apego a la normatividad vigente de acuerdo al Presupuesto Original Autorizado, asi
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como sus adecuaciones presupuestales y el registro de los ingresos de la Entidad, por el periodo correspondiente del 01 de enero al 31
de diciembre de 2023. Mediante acta de fecha 9 de mayo de 2024 se dan a conocer los resultados definitivos consistentes en tres
observaciones, las cuales fueron atendidas en tiempo y forma.

(Diferencias de ministraciones de CLC y recibos oficiales, falta de emisién de CFDI en reposicion de credenciales, y actualizacion de
resguardo de token)

Auditoria 04/2024

Con fecha 6 de junio de 2024, se recibe visita de mejora nimero 04/2024 a través del oficio nimero 38100/L00000/0785/2024 dirigido a
la Direccion de Investigacion y Direccion de Desarrollo Tecnoldgico, con el objetivo de “Considerar la simplificacion administrativa y los
beneficios directos para el INAOE en los convenios de proyectos”

Seguimiento en el 2024 a los hallazgos de la auditoria externa 2022

Como parte del seguimiento a los diez hallazgos de la auditoria externa a los estados financieros del ejercicio 2022, estos trabajos se
realizaron ante el entonces Organo Interno de Control Especifico en el INAOE mediante los oficios DAF-283/2023 de fecha 29 de
agosto de 2023, DAF/357/2023 de fecha 27 de octubre 2023, DAF/0398/2023 de fecha 27 de noviembre 2023, oficio DAF/023/2024 de
fecha 17 de enero 2023, por su parte, la Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT, en el
INAQE, con fecha 05 de agosto 2024 da a conocer los resultados finales a la revisién de los hallazgos consistentes en dos
observaciones, de las cuales, una se da por concluida al registrarse el expediente nimero 2024/INAOE/DEO06, y de la otra recomienda
hacer las gestiones necesarias para someter en las siguiente sesion de la H. Junta de Gobierno del INAOE acuerdo para solventar esta
observacion.

Auditoria 11/290/069/2024

El 14 de marzo de 2024 se notificd la auditoria 11/290/069/2024, la cual incluy6 la orden de llevar a cabo la Intervencion de Control No.
02/2024. Esta intervencion esta destinada a evaluar el programa “Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo
tecnologico institucional para mejorar la vinculacion con el sector publico y privado, con el fin de lograr desarrollos cientificos-
tecnolégicos de mayor nivel”. En cumplimiento con esta orden, el 11 de mayo de 2024 se envi6 el cuestionario completo relacionado
con la intervencion, respondiendo en su totalidad a las veinticinco preguntas formuladas.

Auditoria 38100/L00000/0785/2024

El 6 de julio de 2024 se notifico la auditoria 38100/L00000/0785/2024, que incluy6 la orden de realizar la Visita de Mejora No. 04/2024,
clave 901, titulada “Considerar la simplificacion administrativa y los beneficios directos para el INAOE en los convenios de proyectos”.
En respuesta a esta auditoria, el 5 de agosto de 2024 se envi6 el programa de trabajo para cumplir con las recomendaciones
formuladas durante la visita.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Durante el 2018, se dieron los trabajos con las direcciones del INAOE para elaborar las fichas de valoracion documental para que
pudiera ser validado por parte del Archivo General de la Nacién el Catélogo de Disposicién Documental del Instituto Nacional de
Astrofisica Optica y Electronica el 1 de octubre de 2018, asi como la Guia Simple de Archivos el 1 de octubre de 2018.

Para el 2019 se llevo a cabo la designacion o ratificacion de los responsables de Archivo de Tramite En cumplimiento del articulo 21 de
la LGA, a través del Oficio CA/007/2019 de 26 de marzo de 2019, la Coordinacion de Archivos solicitd a los Directores, Subdirectores,
Jefes de Departamento y Coordinadores del INAOE la designacion o en su caso, ratificacion de los responsables de Archivo de
Tramite. De esta manera, se actualizé la relacién de los RAT designados por los titulares de las unidades y areas generadoras de la
informacion. Es importante sefialar que, en caso de existir cambios, los titulares deberan realizar las actualizaciones respectivas.
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Clasificacion de expedientes con base en el Catalogo de Disposicion Documental Unidades administrativas y areas generadoras del
instituto continGian con la clasificacion, ordenacion y descripcion de expedientes, en cumplimiento a lo establecido en el Catalogo de
Disposicién Documental. Para algunas series documentales la Coordinacién de Archivos y algunas areas operativas han creado check
list de los expedientes, esta actividad sera permanente para dichas unidades y areas que generen y resguarden documentacion, lo
anterior con fundamento en el articulo 30 de la Ley General de Archivos. En este sentido, también se han elaborado caratulas de los
expedientes en archivo de tramite y de aquellos que seran transferidos al Archivo de Concentracion. Es importante puntualizar que
generalmente esta actividad se realiza a la conclusion de la elaboracién de los inventarios documentales, pues es necesario que la
informacion asignada en las caratulas haya sido verificada con el expediente respectivo. De esta manera 2019, el &rea coordinadora de
archivos dio seguimiento a las tareas de organizacion de los archivos, a través de reuniones de trabajo y asesoria con algunos RAT.

Se realizaron inventarios documentales de Archivo de Tramite y Concentracidn, con base en lo establecido en el Plan Anual de
Desarrollo Archivistico, durante 2019 los RAT elaboraron informes trimestrales relativos al avance en la clasificacion, ordenacion y
descripcion de los expedientes con base en las secciones y series documentales contenidas en el Catalogo de Disposicion
Documental. Cabe mencionar que los inventarios documentales son susceptibles de modificaciones hasta formalizar las transferencias
primarias al Archivo de Concentracion. Es importante sefialar que, derivado de los cambios institucionales, se encuentran pendientes
de solicitar por esta Coordinacion de Archivos los informes correspondientes al tercer y cuarto trimestre de 2019, sin embargo, se
continda asesorando a las areas operativas que lo hayan solicitado. Transferencias primarias al Archivo de Concentracién Respecto a
este punto es importante sefialar que se ha gestionado con las autoridades institucionales la asignacion de espacios necesarios para el
adecuado funcionamiento de los archivos de concentracion e histérico, por lo que se esta en espera de que se otorguen los espacios
correspondientes para el resguardo de la documentacion semiactiva y de esta manera, formalizar las transferencias primarias. No
obstante, como parte del PADA y de los avances necesarios, los responsables de archivo de trdmite contintian elaborando los
inventarios de transferencia primaria correspondientes.

Solicitudes de baja documental ante el Archivo General de la Nacién Mediante Oficio DG/233/2019 de 02 de julio de 2019, el Archivo
General de la Nacién informé que, debido a la reestructuracién organico — funcional del citado archivo, asi como la entrada en vigor de
la Ley General de Archivos, durante 2019 se suspendieron la recepcion de solicitudes de dictamen de baja documental, reanudandose
en el 2020 conforme a los meses previstos en el Oficio circular DG/001/2019.

Actividades de capacitacion en materia de archivos en 2019

Como parte de las actividades de capacitacion, el 14 de marzo la Coordinacién de Archivos asistié a las Jornadas Técnicas de
Acompafiamiento y Asesoria Especializada impartidas por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales. Dichas jornadas tuvieron como objetivo el conocer los Lineamientos Técnicos Generales y Federales,
instrumentos normativos que regulan la forma, términos y plazos que deberan observarse para cumplir con las obligaciones de
transparencia prescritas en el Titulo Quinto de la Ley General y Titulo Tercero de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

El 19 de marzo, la Coordinacion de Archivos del INAOE asisti6 a la Cuarta Sesion Ordinaria Sectorial del Comité Técnico Consultivo de
Archivos del Ejecutivo Federal, efectuada en el Archivo General de la Nacién.

La Coordinacion de Archivos asistio a las XVIII Jornadas Archivisticas de la Red Nacional de Archivos de Instituciones de Educacion

Superior “El Sistema Institucional de Archivos en el marco de la Ley General de Archivos”, celebradas el 28, 29 y 30 de octubre del afio
en curso, en el Complejo Cultural Universitario de la BUAP.
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Como parte de las actividades de las XVIII Jornadas Archivisticas RENAIES, la Coordinacion de Archivos participé en el Taller
“Catalogacion del patrimonio fotografico. Un modelo a partir de la Norma NMX-R-069-SCFI-2016”, realizado el 30 de agosto de 2019.

Con base en el Acuerdo GI-20RD-02-2019 del Grupo Interdisciplinario, el Area Coordinadora de Archivos gestiond la participacion del
INAOE como sede remota (en Tonantzintla, Puebla y Cananea, Sonora) en la Jornada de Capacitacion del Comité Técnico de
Normalizacién Nacional de Documentacion que se celebr6 en el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa en Ciudad de
México, del 28 al 30 de octubre de 2019. En dicha capacitacion se convoco a los responsables de Archivo de Tramite que tienen bajo
resguardo documentos fotograficos, videograficos y fonogréaficos. Es importante sefialar que participé personal del Departamento de
Organizacion y Logistica, del Proyecto GTM y del Observatorio Astrofisico Guillermo Haro, en Cananea, Sonora. A nivel institucional, el
objetivo de participar en la jornada es la de familiarizar a los responsables con las normas mexicanas de catalogacion para proceder a
la identificacion y descripcion de los documentos fotograficos, videograficos y fonograficos que se encuentran bajo su resguardo.

En 2020 se cre6 el archivo de Concentracion del INAQOE, el cual comparte espacio fisico con el archivo de tramite de la Direccion
General, ubicados ambos en el cuarto piso del edificio de administracién, en una primera etapa se acomodo de los materiales
almacenados en el archivo de concentracion, se dividié el espacio en area bodega para materiales de papeleria y mobiliario y area para
la concentracion de archivos.

En materia de instrumentos y organizacion de archivos se generaron estas acciones:

«Se realiz6 la revision de la guia simple de archivos vigente, misma que no tuvo modificaciones para el afio 2020.

+Se realiz6 la revision de inventario de expedientes de archivo de tramite y los inventarios de transferencia primaria a través de los
informes trimestrales de los responsables de archivo de trdmite de las diversas areas del Instituto.

+Se realiz6 transferencia primaria de archivos de la direccién general al archivo de concentracion del Instituto, se realiz6 también la
revision de los inventarios de bajas documentales en espera de baja.

+Se realizé la renovacion de materiales de guarda de los expedientes a través del retiro de carpetas innecesarias, el encordado de
expedientes y el cambio fisico de cajas de almacenamiento, asi mismo se realizo la limpieza primaria de estanterias, cajas y el
acomodo fisico de los mismos materiales con un 80% de avance al cierre del 2020.

+Se recibieron y cotejaron transferencias primarias del archivo de la direccion general, se iniciaron los trabajos de catalogacion del
archivo de concentracion, a través, de la clasificacion primaria de los expedientes contenidos en el archivo.

Para el 2021 se actualizé el directorio de los Responsables de Archivo de Tramite RAT. Se realiz6 la actualizacion del directorio de los
Responsables de Archivo de Tramite RAT en dos periodos diferentes del afio.

Se organizé y actualizo los inventarios los expedientes del archivo de tramite en posesion de las unidades administrativas. Se
organizaron y actualizaron de los inventarios los expedientes del archivo de tramite en posesion de las unidades administrativas, dando
seguimiento a las necesidades de los responsables a través de visitas personales y por medio de los informes trimestrales.

Se genero un registro simple de documentos fotograficos, videograficos y sonoros, en coordinacién con la Oficina de Vinculacion
resultando: 43 carpetas trabajadas con 1269 registros en su mayoria fotograficos.

Se impartié capacitacion a los responsables de archivo de las areas con las tematicas: Ley General de Archivos, Transferencias
primarias y secundarias de expedientes. A Se Cre¢ el Manual de la Oficina de informacion y archivos / coordinacion de archivos. Se
concluyd una primera version del manual para el area con contenidos y formatos en 34 paginas se encuentra en proceso de revision y
de esquematizacion de los procesos.

Fueron recibidos los informes de los tres primeros trimestres del afio enviados por los responsables de archivo de tramite.
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Dentro de las operaciones regulares para el archivo de concentracion se realizaron las siguientes actividades:

a) retiro de carpetas y otros elementos perjudiciales para la preservacion de archivos.

b) Cambio de cajas en mal estado y se acondicionaron aquellas que aun tienen vida Util.

c) Inventario general del acervo del archivo de concentracién y el archivo de la direccion general.

d) Cambio de cajas de archivo administrativo a cajas de archivo histérico de expedientes del archivo de concentracidn, resultando 212
cajas primarias, 7853 registros, 350 cajas de tipo archivo histdrico. Se realizé el inventario del archivo de la DIDT 289 registros en 102
revisteros, con 304 expedientes de actas de gobierno.

En el 2022, se realiz6 la actualizacion del directorio de los responsables de archivo de tramite en el mes de enero, teniendo 3
responsables de archivo de tramite y 20 enlaces de archivo en el INAOE.

Los archivos de tramite de las diferentes areas estan en condiciones adecuadas, pero conservan documentacion en bodegas estos ya
cumplieron su periodo de resguardo y tendran que hacer los procedimientos de trasferencia primaria al archivo de concentracién.

En el afio inmediato anterior, 2023, se realiz6 la actualizacion del directorio de los responsables de archivo de tramite en el mes de
enero, teniendo 3 responsables de archivo de tramite y 20 enlaces de archivo en el INAOE.

Se trasladé el archivo de documentos fotograficos, videograficos y sonoros al bungald 4 para tener un acomodo adecuado y que el
acervo no este expuesto a la luz, para una mejor preservacion.

Se realizd el acomodo del archivo de la direccion general en secciones y series como lo marca el Catalogo de Disposicién documental
del INAOE para su mejor consulta e identificar los documentos que ya cumplieron con el tiempo de resguardo.

Dentro de los trabajos del Grupo Interdisciplinario de valoracién de Archivos del INAOE se generd un acta de instalacidn con los nuevos
integrantes de grupo, con fecha del 1 de febrero de 2023.

Se aprobaron las reglas de Operacién del Grupo Interdisciplinario de Valoracion de Archivos del INAOE con fecha del 21 de noviembre
de 2023.

Se dieron dos traslados primarios al archivo de Concentracion:

a) De la Subdireccion de Finanzas y Control Presupuestal, Estados Financieros Dictaminados 1977- 2014. 21 cajas AG-12. Fecha del
traslado 29 de septiembre de 2023.

b) De la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. Proyecto CFE y Proyecto PEMEX. 23 cajas AG-12. Fecha del traslado 29
de septiembre de 2023.

Al primer trimestre de 2024

1.- Se inici6 el proyecto de un nuevo espacio para el archivo de concentracion que cumpla con los elementos basicos para la
concentracion y resguardo adecuado de la documentacion producida por las diferentes areas del INAOE de acuerdo al Catalogo de
Disposiciéon Documental del INAOE, el nuevo espacio se encuentra junto al comedor institucional. Su avance se contempla al 20%.
2.- Se modificé la caseta de ingreso a las instalaciones del INAOE para que pueda albergar fisicamente la Oficialia de Partes. Su
avance se contempla al 30%.

3.- Se dierén por parte del area Coordinadora de archivo las gestiones para que se donara por parte del Archivo General de la Nacién
(AGN), el Sistema Automatizado de Gestion y Archivo (SAGA), el Sistema esta en periodo de revisién por parte de la Administracion
General de Computo (AGC) del INAOE. Su avance esta en 30%.
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XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion publica

Datos abiertos

Con el fin de asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion personal establecida en el articulo 35 de la Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos obligados, se actualizo en 2021 el documento de seguridad y se
agregaron leyendas a las comunicaciones digitales.

Se hicieron publicos los conjuntos de datos abierto de la Institucion. Asi mismo en 2023 se impulsé el uso de datos abiertos con
informacion vigente.

Se dio mantenimiento a diez conjuntos de datos: Conferencias de Divulgacion, Asistencia a congresos cientificos, Conferencias
impartidas, Proyectos de investigacion financiados con fondos externos, Investigadores visitantes, Estancias académicas, Capitulos de
Libros, Articulos en revistas cientificas, Plantilla de técnicos, Plantilla de investigadores.

Etica e integridad publica
Con el objetivo de fortalecer la conducta ética de los servidores plblicos en las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, se llevaron a cabo diversas acciones durante el periodo mencionado:

Entre 2019 y 2023, el Comité de Etica del INAOE celebrd 20 sesiones ordinarias.

Durante los afios 2019 a 2023, como parte de la sensibilizacion del personal, se difundieron las Campafias de capacitacion promovidas
por la Secretaria de la Funcién Publica. Estas camparias tienen como objetivo difundir los valores y principios éticos.

Para cada miembro del Comité de Etica, se elabor6 una carta compromiso en la que se destaca la comprension de la importancia de su
funcion y el compromiso de cumplir con las actividades establecidas en los lineamientos generales para fomentar la integridad de los
servidores pablicos.

En 2020, se crearon y difundieron contenidos gréaficos y audiovisuales sobre los nuevos elementos fundamentales de la Nueva Etica
Publica, conflictos de interés, y el protocolo para la prevencion, atencion y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual. Todo este
material se distribuyd electronicamente. Asimismo, se actualiz6 el protocolo de atencidn de quejas o denuncias, asi como el formato
para presentarlas, los cuales fueron aprobados en una sesion ordinaria ante el Comité de Etica.

En 2021, se llevé a cabo una campafia de difusion a través de correo electrdnico y el boletin institucional sobre el Proyecto Buenas
Practicas, con el nombre del proyecto: “Como evitar conflictos de interés”.

En 2022, se realiz6 una evaluacion de la percepcion de los servidores piblicos con respecto al cumplimiento del Codigo de Etica y
Codigo de Conducta. Se enviaron tanto la “Invitacion” como el “Recordatorio” por medios electronicos para participar en la aplicacion
del Cuestionario de Percepcidn sobre el cumplimiento.

En 2023 se elabor6 en Anteproyecto del Codigo de Conducta del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica y la cédula de
opinion por el Comité de Etica, el Cédigo de Conducta establece el principio de Respeto a los Derechos Humanos como el eje
fundamental del servicio publico, redefine sus objetivos y alcance para promover el comportamiento ético dentro y fuera del espacio de

trabajo.

Se difundio el “Protocolo Para El Procedimiento Para Someter Quejas Y/O Denuncias Ante EI Comité De Etica Y De Prevencion De
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Conflictos De Intereses Del Instituto Nacional De Astrofisica, Optica Y Electronica”; asimismo, materiales de apoyo para fortalecer la
actuacion ética de las personas servidoras plblicas, para tender los puntos como:
1.Codigo de Etica

2.Diferencias entre Codigo De Etica y Codigo de Conducta

3.Principales atribuciones del Comité de ética

4.Actuacion con perspectiva de género

5.Cumplimiento de la Declaracion Patrimonial.

6.Conflicto de interés y la actuacién bajo conflicto de interés

7.Riesgos Eticos

8.Reglas de integridad

9.lgualdad y no discriminacién

En 2023, se elaboro firmé y Publicé el “Posicionamiento De Cero Tolerancia A Los Actos De Corrupcion”, se elabor6 firmé y Publico el
“Pronunciamiento De Cero Tolerancia Al Hostigamiento Sexual Y Acoso Sexual Los Actos De Corrupcion”, se hizo difusion para que el
personal del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, contestara la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la
A.P.F. (ECCO 2023). Como resultado se obtuvieron los indicadores de percepcion sobre el cumplimiento de los principios y valores del
Cadigo de ETICA, 2023 siendo estos en promedio de todos los valores de 7.66 y en cuanto al conocimiento del Cddigo de Conducta
7.25. Se recibieron 7 denuncias a las cuales se dieron atencién y como resultado se cerraron 3y los 4 restantes estan en curso.

Por lo que respecta a la capacitacion de las personas servidoras publicas, incluyendo al Comité de ética se capacitaron 4 personas en
materia de Etica Publica.

Desde 2022 y 2023 se establecio la “Semana de la Etica” con la finalidad de sensibilizar a las personas servidoras publicas, sobre la
importancia de un servicio ptblico integro, para el buen funcionamiento del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, asi
como fomentar el conocimiento del Cadigo de Etica de la A.P.F. y el Codigo de Conducta del INAOE. Asi como concientizar a la
comunidad del Instituto de las faltas en que puedan incurrir con determinadas conductas, promover acciones que abonen a la integridad
, a la ética publica, a erradicar la discriminacion e impulsar el uso del Lenguaje incluyente y no sexista, generando que las personas
servidoras publicas, atiendan los principios, valores y reglas de integridad, establecidas en el Codigo de Etica y en el Codigo de
Conducta del INAOE, privilegiando la identificacion y gestién de los conflictos de interés.

En la semana de la ética se conto con la asistencia de estudiantes, administradores e investigadores. Para tal efecto se dieron algunas
conferencias como:

1.“El Cédigo de Conducta del INAOE 2023"

2."El Cddigo de ética de la A.P.F”

3.“Operacion, funcionamiento y alcances de los Comités de Etica”

4."Violencia de Género, Acoso, Hostigamiento, Lenguaje Incluyente y No Discriminacion.”

5.“Denuncias ante el Comité de Etica.”

6.“Denuncias ante el 6rgano Interno de Control especifico en el INAOE”

Con el objetivo de fortalecer la conducta ética de los servidores publicos en las dependencias y entidades de la Administracion Piblica
Federal, se llevaron a cabo diversas acciones durante el periodo mencionado:

De enero a 27 de junio de 2024, el Comité de Etica del INAOE celebrd 2 sesiones ordinarias y 3 extraordinarias.

De enero a junio 2024, como parte de la sensibilizacion del personal, se difundieron las Campafias de capacitacion promovidas por la
Secretaria de la Funcion Publica. Estas campafias tienen como objetivo difundir los valores y principios éticos.

De enero a junio 2024, se difundieron contenidos graficos y audiovisuales sobre los nuevos elementos fundamentales de la Nueva Etica
Publica, conflictos de interés, y el protocolo para la prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual. Todo este
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material se distribuyd electrénicamente.
En junio se difundi6 el Manual de atencion de denuncias de los Comités de Etica y el Protocolo para la actuacion de los Comités de
ética.

Del 1 al 10 de mayo 2024 no se hicieron difusiones de acuerdo con el aviso:
20240429 Aviso SSECCOE-025-2024: Ajustes a actividades de difusion (marzo-junio) y su anexo.

En junio 2024 se difundieron materiales sobre los principios de honradez y transparencia.

De enero al 27 de junio se iniciaron los tramites para publicar el Cddigo de Conducta en el Diario Oficial de la Federacién y se le sigue
dando seguimiento.

De enero a junio 2024 se difundieron materiales de apoyo para fortalecer la actuacion ética de las personas servidoras publicas, para
atender los puntos como:

1.Materiales sobre cursos de capacitacion en el SICAVISP.

2.Uso de lenguaje incluyente y no sexista.

3.El micrositio en materia de Etica Publica.

4 Prontuario de lenguaje incluyente y no sexista.

5.Regla de integridad de control interno.

6.Reforma de protocolo de actuacion de los Comités de Etica en la A.P.F

7.Se sigue publicando permanentemente en la pagina del INAOE el Cédigo de Conducta.

8.Se inscribieron a dos personas para el taller de conflicto de interés

Con el objetivo de fortalecer la conducta ética de los servidores publicos en las dependencias y entidades de la Administracion Piblica
Federal, se llevaron a cabo diversas acciones durante el periodo mencionado:

De enero a abril de 2024, el Comité de Etica del INAOE celebrd 1 sesione ordinaria y 3 extraordinarias.

De enero a abril 2024, como parte de la sensibilizacion del personal, se difundieron las Campafias de capacitacion promovidas por la
Secretaria de la Funcion Piblica. Estas campafias tienen como objetivo difundir los valores y principios éticos.

De enero a abril 2024, se difundieron contenidos graficos y audiovisuales sobre los nuevos elementos fundamentales de la Nueva Etica
Publica, conflictos de interés, y el protocolo para la prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual. Todo este
material se distribuy6 electrénicamente.

De enero a abril se iniciaron los tramites para publicar el Codigo de Conducta en el Diario Oficial de la Federacion.

De enero a abril 2024 se difundieron materiales de apoyo para fortalecer la actuacion ética de las personas servidoras publicas, para
tender los puntos como:

1.Materiales sobre cursos de capacitacion en el SICAVISP.

2.Uso de lenguaje incluyente y no sexista.

3.El micrositio en materia de Etica Publica.

4 Prontuario de lenguaje incluyente y no sexista.

5.Regla de integridad de control interno.

6.Reforma de protocolo de actuacion de los Comités de Etica en la A.P.F

7.Se sigue publicando permanentemente en la pagina del INAOE el Cédigo de Conducta.

De enero a abril 2024, se hicieron actividades como:

1.Se llevo a cabo el 31 de enero de 2024 la primera sesién extraordinaria para presentar y aprobar el Informe Anual de Actividades
2023 y responder el cuestionario de autoevaluacion anual al desempefio 2023.
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2.Se presento el Informe Anual de Actividades 2023, mediante OFICIO CE/ INAOE/001/2024, al titular del INAOE.

3.Se llevo a cabo la primera sesion ordinaria del CE el 9 de febrero de 2024, en el que se aprobd el Programa Anual de Trabajo del
CE para el 2024 y seguimiento de acuerdos.

4.Se dio seguimiento a las actividades del PAT, correspondientes al ler trimestre, de 2024.

5.Se difundi6 la informacion de los avisos del SSECCOE correspondientes al ler. Trimestre de 2024.

6.Se registraron actividades y evidencias del Programa Anual de Trabajo en el SSECCOE, correspondientes al primer trimestre 2024.
7.Se llevé a cabo la segunda sesion extraordinaria del CE el 11 de marzo de 2024, en el que acordd con los miembros del CE cerrar 11
denuncias en rezago.

8.Se cerraron 11 denuncias en rezago, fisicamente y quedaron pendientes de cerrarlas en el SSECCOE 2024.

9.Se cerraron 4 denuncias de 2023, fisicamente y estan pendientes de cerrarlas en el SSECCOE.

12.Entre abril y el 8 de mayo 2024, se cerraron las 15 denuncias anteriores en el SSECCOE

13.Se recopil6 una carpeta en el mes de mayo con la informacién de Gestion del Comité de Etica 2019-2024

14.Se presenté una denuncia el 13 de junio, misma que fue registrada. Posteriormente se presentd en una reunion extraordinaria del
Comité de Etica el 21 de junio.

Con el objetivo de fortalecer la conducta ética de los servidores plblicos en las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, se llevaron a cabo diversas acciones durante el periodo mencionado:

De enero a 15 de agosto de 2024, el Comité de Etica del INAOE celebro 2 sesiones ordinarias y 3 extraordinarias.

De enero a agosto 2024, como parte de la sensibilizacién del personal, se difundieron las Campafias de capacitacién promovidas por la
Secretaria de la Funcion Publica. Estas campafias tienen como objetivo difundir los valores y principios éticos.

De enero a agosto 2024, se difundieron contenidos graficos y audiovisuales sobre los nuevos elementos fundamentales de la Nueva
Etica Publica, conflictos de interés, y el protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual. Todo
este material se distribuy6 electrénicamente.

En junio se difundié el Manual de atencion de denuncias de los Comités de Etica y el Protocolo para la actuacion de los Comités de
ética.

En Julio se difundieron materiales relativos al PRONAPINNA, corresponsabilidad en la vida laboral

familiar y personal, Micrositio ética publica, Discriminacion contra las mujeres, principios y

compromisos de Codigo de Etica, Principio de Transparencia y Honradez, Principio de imparcialidad,

Regla de integridad de procesos de evaluacidn, atencién de denuncias en materia de discriminacion,

Principio de legalidad, Regla de integridad.

De enero al mes de agosto de 2024 se iniciaron los tramites para publicar el Codigo de Conducta en el Diario Oficial de la Federacion.

De enero al 15 de agosto 2024 se difundieron materiales de apoyo para fortalecer la actuacion ética de las personas servidoras
plblicas, para atender los puntos como:

1.Materiales sobre cursos de capacitacion en el SICAVISP.

2.Uso de lenguaje incluyente y no sexista.

3.El micrositio en materia de Etica Publica.

4.Prontuario de lenguaje incluyente y no sexista.

5.Regla de integridad de control interno.

6.Reforma de protocolo de actuacion de los Comités de Etica en la A.P.F

7.Se sigue publicando permanentemente en la pagina del INAOE el Cédigo de Conducta.

8.Se inscribieron a dos personas para el taller de conflicto de interés

9.Difusién de materiales relativos al PRONAPINNA (PROGRAMA NACIONAL DE PROTECCION DE Nifias, Nifios y Adolescentes),
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cartel sobre discriminacion contra las mujeres, Principios reglas y compromisos, del Cddigo de Etica, Principio de Transparencia y
principio de honradez, Principio de imparcialidad,

10. Se difundio de nueva cuenta el Micrositio de Etica Publica

11.Regla de integridad, de procesos de evaluacion y atencién de denuncias en materia de discriminacion

12.Difusién de materiales sobre conflicto de interés.

13.Principio de Legalidad

14.Regla de integridad “Licencias, Permisos autorizaciones y concesiones”

15.Regla de integridad de recursos Humanos.

16.Directrices que rigen la actuacion de las personas servidoras publicas.

De enero al 15 de agosto 2024, se hicieron actividades como:

1.Se llevo a cabo el 31 de enero de 2024 la primera sesién extraordinaria para presentar y aprobar el Informe Anual de Actividades
2023 y responder el cuestionario de autoevaluacion anual al desempefio 2023.

2.Se presento el Informe Anual de Actividades 2023, mediante OFICIO CE/ INAOE/001/2024, al titular del INAOE.

3.Se llevo a cabo la primera sesion ordinaria del CE el 9 de febrero de 2024, en el que se aprobd el Programa Anual de Trabajo del
CE para el 2024 y seguimiento de acuerdos.

4.Se dio seguimiento a las actividades del PAT, correspondientes al 1er trimestre, de 2024.

5.Del 1 al 10 de mayo 2024 se dio seguimiento a las actividades del PAT, correspondientes al 2°. trimestre, de 2024.

6.Se difundié la informacion de los avisos del SSECCOE correspondientes al ler. Trimestre de 2024.

7.Del 1 al 10 de mayo no se hicieron difusiones

8.Se registraron actividades y evidencias del Programa Anual de Trabajo en el SSECCOE, correspondientes al primer trimestre 2024.
9.Se llevé a cabo la segunda sesion extraordinaria del CE el 11 de marzo de 2024, en el que acord6 con los miembros del CE cerrar 11
denuncias en rezago.

10. De enero a abril 2024 se cerraron 11 denuncias en rezago, fisicamente y quedaron pendientes de cerrarlas en el SSECCOE 2024.
11.Se cerraron 4 denuncias de 2023, fisicamente y estan pendientes de cerrarlas en el SSECCOE.

12.Entre abril y el 8 de mayo 2024, se cerraron las 15 denuncias anteriores en el SSECCOE

13.Se recopild y elabor6 una carpeta en el mes de mayo con la informacion de Gestion del Comité de Etica 2019-2024

14.Se present6 una denuncia el 13 de junio, misma que fue registrada. Posteriormente se presentd en una reunién extraordinaria del
Comité de Etica el 21 de junio.

15.Se sigue dando seguimiento a la atencion de la denuncia presentada el 13 de junio 2024, y a la fecha no tenemos ninguna otra
denuncia presentada.

16.Responder el cuestionario de evaluacidn del segundo trimestre 2024.

17.Se ha subido al SSECCOE lo correspondiente al Programa anual de Trabajo y al tablero de control.

18.Se obtuvo la Cédula de Evaluacion parcial del Comité de Etica 2024, obteniendo un cumplimiento del 100% al mes de junio 2024.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

Con la finalidad de preparar Recursos Humanos de alto nivel, se han establecidos programas de Becas Tesis para licenciatura,
Maestria y Doctorado; Becas de ayudantia, Becas de colaboracién, Becas de Proyecto terminal para estudiantes. y pagado algunas
suscripciones para software de alto nivel en beneficios de todos nuestros estudiantes.

En 2020, se beneficiaron 579 Ciudadanos estudiantes con un monto de 1.8 mdp. En 2021 a 652 Estudiantes con un monto de 2.2 mdp.
En 2022, 418 Estudiantes con un monto de 2.4 mdp. En 2023 a 350 Estudiantes por un monto de 2.4 mdp.
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Transparencia y acceso a la informacion piblica

En 2019, el Instituto obtuvo una verificacion vinculante del SIPOT, logrando un destacado 96.83% de cumplimiento en las obligaciones
de transparencia. Sin embargo, en los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, la verificacion se realizd mediante muestreo aleatorio, y durante
esos periodos, al INAOE no le correspondi6 la verificacion vinculante.

Durante los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023, el Instituto cumplié en un 100% con todos los cursos incluidos en el programa de
capacitacion requerido por el INAI, abordando tematicas fundamentales como transparencia, proteccién de datos personales y gestion
de archivos.

Acceso a la informacién: Desde el 1 de diciembre de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2023, se recibieron un total de 432 solicitudes
de informacion, las cuales fueron atendidas de manera oportuna y en su totalidad conforme a los procedimientos establecidos.

El 17 de mayo de 2024, se aprob6 en el Comité de Transparencia el Programa de Capacitacidn 2024 y se envid firmado el 30 de mayo
al INAL

Acceso a la informacion:

Desde el 1 de enero de 2019 hasta el 26 de junio de 2024, se recibieron un total de 434 solicitudes de informacidn, las cuales fueron
atendidas de manera oportuna y en su totalidad conforme a los procedimientos establecidos.

Durante el mes de julio y agosto de 2024 se recibieron un total de 277 solicitudes de informacion, de las cuales 46 fueron atendidas de
manera oportuna y el resto (231) se encuentran en proceso.

XII. Prospectivas y recomendaciones

INAOE es un centro publico de investigacion que fue fundado en el afio de 1971, por lo que tiene ya 53 afios de operacion. Su
infraestructura fisica muestra signos de envejecimiento. Por otra parte, |a falta de renovacion de su planta de trabajadores desde el
nivel administrativo hasta el cientifico es palpable. No obstante esta situacion, en lo que concierne a sus funciones sustanciales
(investigacion, desarrollo tecnoldgico, formacion de talento humano y divulgacion de la ciencia), el Instituto ha seguido contribuyendo en
la generacion de conocimiento y desarrollo de tecnologia, pero no ha sido eficiente en la articulacion investigacion-tecnologia para
impactar en la innovacion, por lo tanto, es necesario desarrollar un plan con estrategias, acciones y metas que nos permitan
potencializar la relacién investigacién-tecnologia del INAOE. También es necesario considerar un plan de jubilacién que permita la
renovacion de la planta de trabajadores, aunque es claro que esta situacion esta fuera del ambito de influencia del Instituto.

El INAOE tiene un gran potencial para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en instrumentacion cientifica con aplicaciones en
seguridad, salud, energia y medio ambiente, por lo tanto, es necesario fomentar la integracién y articulacién, tanto con el personal
tecnologo como con las Unidades de Negocio de Innovabienestar, para transferir el conocimiento que propicie una mejora en la calidad
de vida de la poblacién y en el ejercicio de sus derechos.

La vinculacion del Instituto en los ultimos afios ha sido enfocada al pablico en general, pero poco se ha hecho en la difusion y
divulgacion con pares en el sector publico y en el sector industrial, ello ha tenido como consecuencia que la investigacion y desarrollo
tecnoldgico de INAOE no haya permeado fuertemente en la sociedad. Para corregir y reforzar esta situacion, se cre6 la Oficina de
Vinculacion y Planeacion Institucional, lo que ya ha producido diversos vinculos con el sector pablico y privado. Ejemplo de ello, son los
enlaces con la Universidad Veracruzana en proyectos basados en tecnologia para la mejora en el cuidado del ganado, mejora en la
produccion de alimentos, y reduccion de la contaminacién ambiental. Hacia el interior se ha desarrollado una estrategia de seminarios
internos para el intercambio de informacidn y colaboracion entre investigadores y tecndlogos de disciplinas diferentes.
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Con el surgimiento del Covid-19, como una pandemia global y nacional, el INAOE encontré que mucha investigacion basica y desarrollo
tecnol6gico, en las disciplinas de la Optica, la Electrénica y las Ciencias Computacionales, tiene aplicacion directa en técnicas e
instrumentos médicos, en instrumentos de aplicacion en el medio ambiente, y en seguridad fisica y alimentaria. Por ello, la articulacion
multidisciplinaria entre las diferentes areas que se cultivan en el Instituto representa un gran potencial de incidir en innovacién de alto
nivel tecnoldgico en sectores de la salud, el medio ambiente, la energia y la seguridad.

La investigacion que se realiza en el INAOE va desde la llamada ciencia de frontera, o basica, hasta la ciencia aplicada. Dentro de esta
gama, se encuentra la que tiene un alto contenido experimental, que requiere de laboratorios especializados, y la que es de naturaleza
tedrica. Entonces, los ritmos, necesidades y complejidades con las que se desarrolla la investigacion dentro de esta clasificacion son
distintas. Por ello, como una reflexién autocritica debemos considerar que para mantener la relevancia nacional e internacional es muy
necesario actualizar los instrumentos cientificos de los diversos laboratorios de INAOE. Para esto se requiere de una estrategia basada
en realizacion de proyectos con presupuesto suficiente que nos permitan adquirir y renovar gradualmente los equipos de los
laboratorios. Esta estrategia y acciones se van cumpliendo con el proyecto iSensMEX que permite la modernizacion y actualizacion del
laboratorio de fabricacion de dispositivos semiconductores y circuitos integrados LIMEMS de la tecnologia 0.8 pum CMOS. Sin embargo,
tenemos mucho trabajo por hacer para definir proyectos de alta incidencia que puedan obtener financiamiento que, a la postre, se
reflejé en un beneficio de la poblacién y el ejercicio de sus derechos.

En cuanto a la planta de investigadores, a pesar de las recientes contrataciones, se sigue observando un incremento en la edad
promedio de los investigadores y una muy baja cantidad de solicitudes de jubilacion. Las solicitudes de jubilacion son muy pocas dentro
de personal de investigacion y desarrollo tecnolégico debido a que el ingreso salarial se reduce drasticamente. Esta situacion nos esta
llevando a la imposibilidad de renovar la planta de investigadores a un ritmo mas acelerado, por lo tanto, es necesario dialogar con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y concertar un acuerdo que propicie la jubilacién y liberacion de plazas Titular C, y su
reconversion a Titular A para permitir el ingreso de investigadores jovenes. Esto es un proceso de largo plazo que tendra que irse
llevando gradualmente a la practica hasta que lleguemos a una distribucién normal de niveles de investigadores. Con la conversion
continua de algunas plazas Titular C hacia Titular A se podra ir renovando la planta de investigadores dentro de un proceso de
promocion-jubilacién-reconversion de plaza-nuevo ingreso.

En cuanto a las prospectivas, se comprueba que la articulacion de la investigacion y la tecnologia en las cuatro disciplinas
fundamentales que se cultivan en el INAOE da como resultado innovacion de aplicacion en el corto plazo en la seguridad, salud,
energia y medio ambiente del sector publico (véanse casos de la Guardia Nacional, Secretaria de Gobernacidn, Secretaria de Marina, e
interacciones con hospitales). Es por ello que al interior del INAOE se debe seguir procurando el intercambio de informacion entre el
personal dedicado a la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, ademas de crear los instrumentos de evaluacion apropiados que
refuercen la articulacion.

Siguiendo la evolucién del afio 2023, el INAOE mantendra la articulacion de la investigacion con la tecnologia para seguir produciendo
innovacién con potencial de incidencia en los ambitos de la salud, la energia y la seguridad. A inicios del 2024 se inici6 la colaboracion
con la, ahora, Unidad Administrativa Serimédica, perteneciente a Innovabienestar, para escalar el nivel de madurez tecnolégica de
instrumentos médicos desarrollados en el INAOE que se encuentran en nivel de laboratorio. Asi mismo, participamos en la convocatoria
de la filial de CFE, CFEnergia, donde esperamos vernos beneficiados con la aceptacion de un proyecto cuya finalidad es monitorear las
lineas de alta tensién de la CFE por medio de drones autdnomos.

La colaboracién con la Secretaria de Economia continuara para promover la inversion de industria de semiconductores de alto nivel.
Esto es, no solamente apostar en ATP (Assembly, Testing, and Packaging), sino también en disefio de circuitos integrados y sensores.

El financiamiento del GTM continuara hasta diciembre de 2024, a través del CONAHCYT, por lo cual se garantizara el buen
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funcionamiento. El presupuesto anual de operacion del GTM ronda en los 60 millones de pesos, el cual podria garantizarse si la SHCP
incrementa el presupuesto fiscal de INAOE, alternativa que hemos solicitado a dicha dependencia a través del anteproyecto de
presupuesto del afio fiscal 2025.

Finalmente, a partir de agosto del 2024 solicitaremos carteras de inversion a la SHCP con la finalidad de poder utilizar los recursos
propios generados por el Instituto, para la adquisicion de equipo que solo se puede adquirir bajo los rubros del gasto de inversion.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Avrticular junto con la administracion el arrendamiento de equipo de cémputo y de impresion.
Mejorar el proceso y plan de recuperacion ante desastres en el laboratorio de supercémputo.
Buscar mecanismo para actualizar mas equipos de computo con bajas prestaciones.

TRANSPARENCIA
Trabajar en el tema de una cultura de proteccion de datos personales de los servidores publicos e informar a la comunidad de
estudiantes y trabajadores.

Capacitacion continua: Fomentar programas de capacitacion continua para el personal en temas relacionados con transparencia,
proteccion de datos y acceso a la informacidn. Esto asegurara que todos los empleados estén plenamente conscientes de sus
responsabilidades y de las mejores préacticas en estos ambitos.

Mejora de la divulgacion proactiva: Buscar oportunidades para mejorar la divulgacion proactiva de informacion relevante. Esto no solo
cumple con las obligaciones legales, sino que también fortalece la confianza con la comunidad y demuestra un compromiso genuino
con la transparencia.

Fortalecimiento de la cultura de transparencia: Fomentar una cultura organizacional basada en la transparencia, donde la importancia
de divulgar informacién y proteger los datos personales sea valorada por todos los miembros del Instituto. Esto puede lograrse a través
de campafias de concientizacién y comunicacion interna efectiva.

DFA

Los egresados de los posgrados, asi como el personal capacitado por los programas de educacion continua, aunado a la poblacion
atendida mediante el programa de ciencia accesible hacen y haran una sociedad con competencias para atender y mejorar la calidad
de vida de los mexicanos, e influirdn en la de otras sociedades.

Reforzar la promocion de toda la oferta educativa de la Direccién de Formacion Académica. A nivel nacional, automatizar la plataforma
de captacion de estudiantes para practicas profesionales, servicio social, direccion de tesis de todos los niveles. A nivel internacional,
mantener y actualizar la pagina de la oferta educativa. Continuar la difusion de la oferta educativa por las redes sociales.

Debido a la demanda de talento humano por la sociedad, con el compromiso de los docentes, incrementar la matricula en los
posgrados, en al menos 50% (con la respectiva inversion en infraestructura).

Gestionar especialidades en electronica (semiconductores, comunicaciones, control), ciberseguridad, robética, drones, dptica (sistemas
de iluminacién, proyeccion de imagenes, laseres, comunicaciones), astrofisica (técnico de clpula), interdisciplinarias (dptica-
electronica-computacionales).

Proveer cursos, diplomados y especialidades en aula virtual.
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ETICA

Dar mas difusion al Cédigo de Etica de la A.P.F. y Cédigo de Conducta del INAOE, para que las personas servidoras piblicas se
sensibilicen y concienticen, sobre el conjunto de principios, valores y reglas de integridad que rigen la actuacién de las personas
servidoras publicas toda vez que, al momento de incorporarse en el servicio publico, contraen un compromiso con la sociedad para
desempefiarse con miras a la excelencia, por lo cual, sus acciones deben sumarse a la lucha contra la corrupcién y a la impunidad.

De mayo de 2024 a la fecha se ha promovido el principio de paridad en la designacion de mandos directivos en el Instituto para
garantizar la igualdad entre hombres y mujeres en la toma de decisiones y vacancia de puestos.

ASUNTOS JURIDICOS

Respecto a los procedimientos tanto laborales, penales y mercantil, se prevé que los mismos no seran concluidos a la fecha de
conclusién de la administracion, en virtud de que los mismos se encuentran sujetos a la determinacion de las diversas autoridades que
conocen de los mismos, a pesar de ello debido al impulso procesal estratégico, se ha dado solucién a 3 de los 21 asuntos de caracter
laboral con los que contaban el INAOE, quedando un total de 19 litigios.

Asi mismo, y respecto al proceso de actualizacion de los instrumentos normativos que regulan el actuar del INAOE, se contempla la
posibilidad de que dicho proceso no se concluya en su totalidad por lo que se debe dar continuidad a las acciones encaminadas a al
seguimiento y atencién de la actualizacion del acervo normativo interno del INAOE, alineado a las leyes federales aplicables, lo cual
permitird darle certeza juridica a la institucion.

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Reforzar el cddigo fuente de los sistemas que son susceptibles a la optimizacion de proceso y enfatizar sobre que se tiene que
sistematizar y luego digitalizar. Seguir consolidando la interoperabilidad de los sistemas con esquema seguros para que el intercambio
de informacion sea mayor y no haya duplicidad de informacion.

TRANSPARENCIA
Contemplar, dentro del organigrama institucional, la Unidad de Transparencia, asignandole un espacio fisico especifico con todo el
equipo necesario para esta unidad. El objetivo es brindar las condiciones dptimas para llevar a cabo las funciones de manera eficiente.

Cumplimiento normativo: Garantizar el estricto cumplimiento de las leyes y regulaciones relacionadas con la transparencia, acceso a la
informacion y proteccion de datos personales. Esto incluye la revision y actualizacién constante de politicas internas.

Atencion a solicitudes de informacion: Asegurarse de que las solicitudes de informacion sean atendidas de manera oportuna y
completa, cumpliendo con los plazos establecidos por la normativa. Esto implica un proceso eficiente de recepcién, evaluacion y
respuesta a las solicitudes.

Capacitacion y Sensibilizacion: Implementar programas de capacitacion para el personal de la institucién y la comunidad en general
sobre la importancia de la transparencia, el acceso a la informacion y proteccion de datos personales.

Divulgacion Proactiva de Informacion: Desarrollar estrategias para la divulgacion proactiva de informacion relevante, brindando acceso
facil a datos importantes para el pablico.

Proteccion de Datos Personales: Garantizar el cumplimiento de normativas de proteccién de datos y la privacidad de la informacion
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personal manejada por la institucion.

DFA

Formacion talento humano

Invertir urgentemente en infraestructura para modernizar y actualizar los espacios para la ensefianza (salones, laboratorios, auditorios,
etc.).

ETICA

Dar continuidad a la Semana de la Etica, para que sea realizada en el mes de octubre de 2024, a fin de fortalecer los principios y
valores éticos en el ejercicio de la funcién pdblica; asimismo, se recomienda mantener actualizado el Cddigo de Conducta del Instituto.

ATENTAMENTE

25 9e 53 0e b2 b5 9d 36 45 92 4e 1e 41 d3 13 de

PETRA MARES MARTINEZ
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FOLIO 414937
FECHA DE LA FIRMA 30/08/2024
CADENA ORIGINAL a1 7b a2 93 7c 37 f7 f6 7b 5e b1 1a 30 €0 f7 66
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