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Recomendacién

Mediante Oficio No. De la informaci6n proporcionada en
DIDT/210/2024 de fecha 08 de los Oficios DIDT/311/2024,
Se  identificé

que la
informacion del Manual de
Procesos y Procedimientos de
la Direccién de Investigaciony
Desarrolle Tecnoldgico de la
entidad, se encuentra
desactualizada ¥y sin
autorizacién, de acuerdo a la
nueva estructura funcional y
actividades desarrolladas,
como esta establecido en el
numeral 12 de la Norma
Tercera  “Actividades  de
Control”, de la Disposicion
General namero 9. “Normas
Generales,  Principios ¥
Elementos de Control Interno™,
del Articulo Segundo, del
ACUERDQ por el que se
emiten las Disposiciones y el
Manual ~ Administrative  de
Aplicacién General en Materia
de Control Interno, publicado
enel DOF el 3 de noviembre de
2016.

agosto del 2024, emitido por la
Encargada del Despacho de los
Asuntos de la Direccion de
Investigacion y Encargada de los
Asuntos de la Direccién  de
Desarrollo Tecnolégico. a traveés
del que dio a conocer el calendario
de atencién que tiene como objeto
la actualizacion del Organigrama
unificado de la Direccién de
Investigacion y Desarrollo
Tecnologico. el Manual  de
Procesos y Procedimientos y los
perfiles de puesto o manual de
actividades, ofreci6 a esta UA del
OICE en ¢l CONAHCYT en el
INAOE, las siguientes respuestas:

1.- “Con respecto a la recomendeacion
de solicitar la awlorizacién  del
organigrama unificado de la Direccion
de  Investigacién y  Desarrollo
Tecnoldgice (DIDT). hago de  su
conocimiento que existe una
recomendacion  (4.4.10) en sentido
opuesto en el Dictamen de la reunion
del Comité Evaluador Externo (CEE)

Se atiende

DIDT/324/2024 y DIDT/210/2024,
del 27 de septiembre. 12 de
noviembre y 08 de agosto de 2024
respectivamente, este Gltimo sobre
la calendarizacion presentada para la
actualizacién del organigrama, el
Manual de Procesos y
Procedimientos, v los Perfiles de
Puesto o Manual de Actividades. se
determinaron las siguientes
conclusiones:

1. Actualizacion del Organigrama.

- Se ha designado a un responsable
para supervisar el proceso de
actualizacién del organigrama, lo
que indica un paso positivo (una
accion) en el sentido de atender las
observaciones planteadas.

- La creacién de un cronograma
detallado v la coordinacién con la
Direccién General del Instituto para
revisar y consensuar las
recomendaciones demuestran _ un
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Recomendacion nlim. 01:

Se  recomienda que la
Direccién de Investigacion vy
Desarrollo Tecnoldgico
actualice la estructura orgdnica
de dicha direccién y realice las
gestiones administrativas
necesarias por medio de la

Direccion de Investigacion v
Desarrollo  Tecnol6gico para
ser sometido como punto de
acuerdo en la proxima H. Junta
de Gobierno del Instituto a
realizar en el ¢jercicio 2024.

Recomendacion ntim. 02:

Se  recomienda que la
Direccién de Investigacion v
Desarrollo Tecnoldgico,
debera de actualizar v realizar
las gestiones para que se
autorice el Manual de Procesos
y Procedimientos. en el que se
definan las actividades
desarrolladas de la unién de las
2 direcciones en una. lo
anterior de conformidad con lo
establecido en el ACUERDO
por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control
Interno. en el numeral 12 de la
Norma “Tercera. Actividades
de Control”, de la Disposicién
General numero “9, Normas
Generales,  Principios v
Elementos de Control Interng™,

Recomendacién nim. 03:

que se llevé a cabo los dius 16 y 17 de
mayo de 2024. Esta recomendacion
sugiere comemplar la separacion de la
Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (DIDT) en dos direcciones,
Por lo amerior. se ha comenzado la
evaluacion de dicha recomendacion del
CEE, en conjunto con el Colegio del
Personal Académico (CPA), teniendo
un porcentaje de avance de uin 10%."

La calendarizacion siguiente:

e Actualizacién de Organigrama

Direccion General del Instituto, | 1] 08-09/08/24 - “Nombrar detallado, se establece una estructura
para solicitar la autorizacion responsable del seguimiento.” para gestionar la actualizacion
del organigrama unificado de la | 2] 12-20/08/24 - “Crear efectiva del manual.

cronograma detallado.™

3] 21/08/24 a 27/09/24 — “Revision
de la recomendacién con la
Direccion General.”

4]  12/08224 a 22/11724 -~
“Coordinar con la Direccién
General del Instituto.”

5] 12/08724 a 22/11/24 -
“Organizar  reuniones  para
consensuar la recomendacion®

6] 25-29/11/2024— “Revisién del
documento de opiniones”

2.- “Para acwalizar ¢l Manual de
Procesos y Procedimicntos de la
Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnolbgico (DIDT), se debe considerar
la incorporacion de la Oficina de
Vinculacion y Gestion de Provectos a la
Direccion  General.  Fsto  implicara
redistribuir los  procesos entre las
distintas oficinas de la DIDT. Una vez
realizado este ajuste, se procederd con
las gestiones necesarias para obtener I
autorizacion interna del manual,”

La calendarizacion es la siguiente:

® Actualizacién de Manual de
Procesos y Procedimientos

1] 08-09/08/24 - “Nombrar
responsable principal.”

2] 12-20/08/24 — “Crear cronograma
detallado.”

enfoque planificado y colaborativo
para abordar csta tarea.

- La revisién del documento de
opiniones al final del proceso
muestra  un compromiso con la
transparencia y la participacion en la
toma de decisiones,

2. Actualizacion del Manual de

Procesos v Procedimientos:

- Al nombrarse un responsable
principal y crear un cronograma

- La revision de los manuales y la
documentacién de sugerencias de
cambio indican un enfoque préctico
y orientado a la accién para
garantizar que la actualizacién sea
exhaustiva v refleje los procesos
actualizados de la organizacion.

3. Actualizacion de Perfiles de
Puesto y Manual de Actividades:

- La designacion de un responsable
principal y la elaboracién de un
cronograma detallado subrayan un
enfoque disciplinado v planificado
para abordar la actualizacion de los
perfiles de puesto y el manual de
actividades.

- La revision v aprobacién del
documento de perfiles al final del
proceso refleja una clara estructura
para la validacién y autorizacion de
los cambios propuestos,

En  general.  la  informacién
proporcionada en los Oficios No,
DIDT/210/2024, No.
DIDT/311/2024 y No.
DIDT/324/2024,  muesira  un
compromiso claro por parte de la
Entidad fiscalizada para abordar las
observaciones planteadas en el
programa de trabajo.
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Se  recomienda que la
Direccion de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico
elabore una propuesta de plan
de trabajo. para actualizar los
perfiles de puesto o manual de
actividades de acuerdo a la
operacion del drea, siendo una
sola direccion  denominada
“Direccidn de Investigacion y
Desarrollo  Tecnologico™ de
acuerdo a la  estructura
funcional;  precisando  las
actividades a realizar, fechas
programadas y responsables de
cada actividad.

Publica
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Manuales.”

4] 28/09/24 a 31/10/24 -
“Documentar sugerencias de
cambio.”

3.- “La actualizacién de los perfiles de
puesto y el Manual de Actividades de la
Direccién de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (DIDT) estd condicionada
a la decision final sobre la posible
separacion de la DIDT en dos
direcciones distintas, Estamos a la
espera de esta decision para ajustar el
organigrama Y, en  consecuencia,
proceder con la modificacidn de los
perfiles y el mannal en funcion de la
nueva estructura  funcional que  se
establezca.”

La calendarizacion es la siguiente:

e Actualizacién de Perfiles de
Puesto y Manual de
Actividades

1] 08-09/08/24 - *“Nombrar
responsable principal.”

2] 12/08/24 a 27/09/24-“Elabarar
cronograma detallado.”

3] 30/09/24 a 17/01/25 - “Revisar
Perfiles de Puesto.”

4] 20/01/25 a 28/02/25 - “Revision
y aprobacion de documento de
perfiles.”

De igual manera. con la
informacion proporcionada en los
Oficios No. DIDT/311/2024 de
fecha 27 de septiembre de 2024 ¥y
No. DIDT/324/2024 de fecha 12 de
noviembre de 2024, suscritos por
la Dra. Claudia Feregrina Uribe
Encargada del Despacho de los
Asuntos de la Direccion  de
Investigacion y Encargada de los
Asuntos de la  Direccion de
Desarrollo Teenolégico. presentd la
evidencia documental siguiente:

» ASAMBLEA DEL PERSONAL

ASANVIDL LA Ll | ol

INAOQE. de fecha 3 de junio de

3] 21/08/24 a 27/09/24 - “Revisar los |

|
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El establecimiento de responsables,
la elaboracion de cronogramas
detallados y la coordinacion con las
partes clave interesadas, reflejan un
enfoque integral para abordar las
recomendaciones y avanzar hacia la
resolucién de las  deficiencias
identificadas.

En el contexto de la actualizacion
del Organigrama, el Manual de
Procesos y Procedimientos, y los
Perfiles de Puesto o Manual de
Actividades, presentan la evidencia
documental que respalda las
acciones realizadas, a fin de tener un
consenso gencral sobre separacion
de la DIDT en dos direcciones, ya
que como se menciona en su oficio
DIDT/210/2024 de fecha 08 de
agosto del 2024, emitido por la
Encargada del Despacho de los
Asuntos de la Direccién de
Investigacion y Encargada de los
Asuntos de la Direccion de
Desarrollo Tecnologico. la
actualizacion de la normativa interna
esta condicionada a las acciones de
la decision final sobre la posible
separacion de la DIDT.

Por lo anterior. con los resultados
obtenidos, esta Unidad
Administrativa considera atendida
la recomendacion toda vez que se
tiene programada la implementacion
de las recomendaciones de acuerdo
al plan de trabajo. las cuales
concluiran el primer trimestre de
2025. Asi mismo. queda bajo la

responsabilidad de la Unidad
Administrativa fiscalizada,
Direccion  de  Investigacion
Direccion de Desarrollo

Tecnolégico, dar cabal seguimiento
a las actividades programadas en el
Plan de Trabajo que concluyen en
2025,
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2024, en donde se emiten la
opinidn siguiente:

“Asuntos de
Organizacion/administracion:

- Se sugiere que se separe la DIDT «
“Direccion de Investigacién” y
“Direccicn de Desarrollo
Tecnologico ™

MINUTA NUMERQ 0042024 DE

LA REUNION DEL EQUIPO DE

TRABAJO DE LA DIRECCION DE
INVESTIGACION |
DESARROLLO __ TECNOLOGICO
DESIGNADOS POR EL GRUPQ DE
ANALISIS DE NORMAS
INTERNAS DEL lNST]:l'UTO
NACIONAL DE _ASTROFISICA
OPTICA Y ELECTRONICA, de
fecha 11 de septiembre de 2024,
en la cual se ACUERDA. que la
DIDT realizard la revision del
Proyecto de su Manual de
Procedimientos,

DICTAMEN __ DEL__ COMITE
EXTERNO DE EVALUACION DEL
INAOE, de la sesion vigésima
segunda del 16 al 17 mayvo de
2024,

En dicho Dictamen, se hace
mencidon  de  la  siguiente
recomendacion:

4.4 Asuntos de investigadores.

4410 Se sugicre comtemplar la
separacion de la  Direccion de
Investigacion ¥ Desarrollo
Tecnoldgico  (DIDT) en  dos
direcciones ya que una ne alcanza a
cubrir todas las actividades,

MINUTA_DE LA _REUNION DEL
COLEGIO DEL PERSONAL
ACADEMICO, de fecha 20 de
junio de 2024, del que se
desprende un resumen de los
informes. acuerdos y consensos, y
que se menciona lo siguiente:
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“Discusion de reporte del CEE:
Presentd algunas de las
recomendaciones que concierne al
CPA. Entre estas, destacé que la DG en
la reunion de CCA que se llevé a cabo
ayer, discutié la recomendacion del
CEE de separar la DIDT a dos
direcciones:  la  Direccion  de
Investigacion y la  Direccidn de
Desarrollo Tecnolégico. Comenid que
se llevaran a cabo discusiones en las
academias antes de tomar una decisidn
sobre esta reorganizacion.”

CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO AL 22 DE NOVIEMBRE DE 2024.

Esta Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el INAOE, concluye que las
recomendaciones 1, 2y 3 emitidas en el Informe de Resultados Finales de la Visita de Mejora 04/2024, se dan por atendidas, cabe
afadir que el Instituto ha mostrado compromiso en atender las recomendaciones mediante la designacion de responsables, elaboracién
de cronogramas detallados y coordinacidn con personal del INAOE para presentar la evidencia documental que respalda los avances
reportados, por lo queda bajo la responsabilidad de la Unidad Administrativa fiscalizada. dar cabal seguimiento a las actividades
programadas en ¢l Plan de Trabajo que concluyen en 2025.

Santa Maria Tonanzintla, Puebla a 22 de noviembre de 2024

POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FISCALIZADORA
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L.C. Jorge Amado Rodriguez Pérez Dra. Maria Mafarita Arglielles Gomez
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