DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL INACE
Instituto Naclonal de Ashofisica, Splica y Electrénica
1 ol 4 de marzo 2022

Eldia 1 de marzo del 2022 se inicié la sesién vigésimo primera del Comiié Externo de Evaluacion
{CEE) del Instituto Nacional de Astrofisica, Optico y Bleciiénica, contando con g parlicipacién
de los siguientes miembros: Dro. Mariha Rosete Aguilor {Universidad Nacional Auténoma de
México}, Dr. Alessandro Bressan {SISSA Scuoka Internazionole Superiore di Studi Avanzati, alia),
Dr. Cor Claeys {KU Leuven, Béigica), Dr. Femando Guarin {GlobalFoundries, Estados Unidos),
Dr. Gonzaile Paez Padilla {Cendro de Investigaciones en Opfica). Dr. Wallero Mayol-Cuevas
{University of Bristol, Reino Unide]. Dr. José Ruiz Shulcloper {Universidod de fos Ciencias
Informgficas, Cuba),  Dr. Luis Felipe Radriguez Jorge {Universidad Nacional Aulénoma de
México). Se instald el Comité y se designé al Br. Gonzolo Poez como el presidente del Comité
Externo de Evaluacion. Se presenté informacion por parta del cuerpo directivo sobre los temos
sustantivas del insiituto. Bl Director General presentd el informe de autoevaltiacidn y respondié
las inquietudes del CEE. Los cuatro coordinadores presentaron informacién de sus respeciivas
_Greos. asimismo lo hicieron el director del GTM y del HAWC, gue brindaron informacion
pormenorizada o este CEE. Se realizd un encueniro con los miembros representantes del
Colegio del Personal Académico {CPA} y del Comité de Bstudiontlt del INACE, y en una
reunion abierta con investigodores ‘del Instifufo, donde expresaron sus inquieludes y
preocupociones. Se presentaron adicionaimente los resultados de vincuiacién, difusién y
divulgacion, v aigunos proyectos relevontes. Este CEE onolizd y discutid o informacién

-abada, e cumplimiento de melos, v ef seguimiento o las recomendacionas, resultando en
el presente dictamen. .

1. INFORME DE AUTOEVALUACIGN

& informe de auloevaluacion comesponde af ofic 2021. La aaminisirocion del Instituto tuvo
que realizar occiones que permitieran mantener la operocion en un afo que confinia con
complicaciones debido ¢ lo pandemia. )

El documento de aufoevaluacion fue enfregado o Hlempo. Se atendieron la mayor parie de
los observaciones del comité del desempefio del afic 2020, aunque creemos que adn se tiene

‘oportunidad de mejorar de acuerdo a los recomendaciones en los apartados 4, 5y 6. En el
informe: de autoevoluacion se presentd sl seguimierto histérico de los indicadores principales,
lo cual focifita su gndlisis. i S

B CEE feficita o lo institucion y a su personal por &l esfueno reaiizado y los logros obtenidos o
pesar de los retos que han confinuado por o pandemia det COVID-19. Se Je reconoce of
nuevo cusrpo directivo los esfuerzos de mejora en comunicacién y manejo transparente de
los recursos v su disposicion de escuchar y comunicarse con la comunidad académico, v la
voluntad paro mejorar ks estrategias de comunicacion. fambién se reconoce su apertura
pora atender fos recomendaciones ervifidas por este comité. '

B CEE considera que en témminos cualitativos el Instituto presenta en lo general acciones y
resultados sobresalientes.
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2. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

las metas se cumplieron en general, e inciuso algunas se sobrepasoron. Se observa
cumplimiento del 84% {119/141} en el nimero de provecios de invesfigacion, en proyecios
interinstifucionoles del 48% [52/76), en publicaciones def 112% {258/230}, posgiados con
perfenencia ol PNPC-internacional de 100% {7/7). y posgrados reconocidos PNPC del 91%
{11/12], graduados de moestia 126% {57/45) y groduados de doclorado 150% {30/20). En el
caso de proyectos de investigacion, la calidad de los proyecios es sobresaliente, destocande
que muchos de elios lishen colaboracion interinstifucional e internacional. Etcumplimiento de
pofentes solicitadas fue del 125% [5/4}, y se observa que en los convenios de fransferencia de
conocimiento la meta se alcanzd ol 95% {21722). En difusién y divuigacion se observa un
cumplimignto muy alio {1453/250}, que refleja un gumenio sobresaliente en esta actividad. En
los recursos autogeneradas se observa un cumplimiente del 12% {$4.2M/$35  Millones).
explicado, enire otros molivos, por los efecios de lo pandemia,

3. PROYECTOS RELEVANTES

B instihslo - contindo involucrado -en proyectos de ol calidad, - con  porticipacion
interinstitucional ¥ de gran relfevancio académicao. Estos proyecios le dan al Instituio prasencia

- hocional e internacional, Bt cuerpe directivo y e personal del institufo hian hecho un esfuerzo
grande por mantener la productividad a pesar de los 1ecores presupuesiales y las

~condiciones creadas por ia pandemia COVID-19, Se reconoce el esfuerzo estralégico en
SensMEX que promueve la independencic tecnolbgico. B CEE recomienda confinuor con
sstﬂs.ei %;go de prsyecfos que busquen combirar los diferentes etementgs de excekacxa del
instituto,

Sin embargo, mantensr el impacto y el nivel de los proyectos a large plazo requiere gue se
recupere el apayo financiero federal para evitar que sufran en nimero v en colidad. Este
comité feconoce el ssflerzo invertido enestos proyecios v felicita ol INAOE por su desempefio.
4, RECOMENDACIONES

En funcién de lo informacion presentada y recabada, se procedio a su andlisis y valoracion
por parte det CEE.»y con base a eso definieron recomendaciones en las siguientes Greas:

41 Recomendaciones prioritorios

4.2  Asunios estudiantiles

43 Formacion de recursos humanos W Dav\/
44  Asunios ds investigadores

45  Transfersncia fecnologica

46  Presenciginternacional .4';@:
47 Integrocin entre coordinaciones

48  Produciividad diendifica

49  Adecuocién de metos i

4.10 Infraesfruciura de apoyo v de uso comin
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4.1 Recomendaciones priontarios , »
4.1.1 Comunicacién efectiva. Este comitd reconoce los avances en iéminos de
comunicacion vertical gue se hon introducido como o reachivacion del seminanio
inslitucional, lo mejora de comunicacién directo con representantes estudianties y el
reconocimiento de éxios y avances con mds frecuencio. También es claro ia mejora de
comunicacidn entre la direccidn y las coordinaciones. e

En términos de comunicacién direccidn-investigadores, el CEE atn encuentra oportunidades
de mejora. En particular, dor espacios para que investigadores puedan establecer didlogo
directo con la direccidn cuando sea preciso. Por ejemplo, el establecimiento de una hora de
oficing 0 bien reuniones timestrales enfre o direccion y todos los miembros de las
coardinaciones. '

4.1.2 & CEE considera que es de ia més olta urgencia el resolver los obst@eulos pora que los
alumnos del instituto puedon oblener su cédula profesional. Bl comité reconoce gue si bien
este documento lo olorga un Grgano externo, los estudiantes del instituto esperan que su .
tiempo y esfuerzo durante su perfenencia of INAOCE sea reconocido oficiaimente. Bn este
senfido, el CEE considera que el instituto debe de intervenir a los niveles que sean necesorios
pora resolver esta situacién para beneficio de sus estudiantes v para mantener la funcién
fundamental educafiva del INAOE. ' ' i ' ,

B CEE considera que si ef INAOE no fiene el certificado necesario o mecanismo allernafivo
‘para que sus alumnaos reciban cédulas profesionales, debe considerar detenar el ingreso de -
alumnos inmediatamente o of menos informar y cblener confirmacién de entendimiento de
todos los alumnos polenclales que este ramite no s posible o corfo o pasiblemente a
‘mediane plazo. ’ ' o ' : -

- 4.1.3 Serepite la recomendacion de generar y mantener actualizada la infronet en linea con
informacion: que - confenga fodos los procesos internos tanto  educativos. nomatives,
informacion presupuestal y demds. Especialments para os alumnes, i intranet. deberia
cancentrar todos los pasos a seguir para el proceso de titulacién, informacion sobra como
solicitar apoyo psicolégico, nimero minimo de horas que un tulor debe inferactuar con un
sstudianie, entre olros cosas. . , :

4,14 B CEE nuevarnenie escuchd i necesidad de que los investigodores tengan occeso al
‘estado de les procesos de compra de malericles, equipos y servicios. Se recomienda lo
adopcidn de un sisfema de tickels que a través de una interfoz de softwore que permilo
rastrear evenios adminisirativos come compras y que aporfe visbiidad o todos ios
parficipantes en el proceso. Por sjsmpio. un académico que necesita cormprar glgo abre un
ficket con la peticion este ficket se mantiene en el sistema y cada paso o persona Gue
requiere inferactuar con fa peticién agrega informacién y estado en el que se encuenira. Esto -
g:s prdg:giga comin parg ef seguimiento y monitoreo y existen muchos sistemas comerciales
isponibles, ‘

4; 3.§ El CEE notfa &l cumplimiento a tan solo 12% con respecto alo meta en férminos de monio
de ingresos ﬂropi;;s, Recomendamos revisar lo meta v gius‘lcria alos condiciones actuaies.
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42, Asuntos estudiantiles

4.2.1 Se sugiere atender la falta de sefalamiento en la entrada of INAOE, cuyo acceso es un
caming que conecia a una canetera con Cholula y que se ha converlido en el paso de
muchos camiones de carga que pasan a exceso de velocidad. Se sugiere solicitor ol
ayuntamiento de San Andrés el permiso para que el INAQE pueda colocar topes en 85a zona.

4.2.2 Se sugiers actualizar el protocoio de tcose pues los esiudiantgs comentaron que ne astd
vigente,

4.2.3 Se sugiere revisar lo lista de procedimientos que deben seguir los estudiantes para sus
tramites de fitulacion. Nos comentan que no son precisos y que todavia se fiene que acudir
ol apoyo administralivo en algunocs pasos,

4.2.4 Se sugiere mejorar la iluminacidn en los pasilios del INAOE y en fas canchas.
43  Fomnocidn de recursos humanes

431 Eﬂciencxa terminch

En general, ios posgrados contindan teniendo buenos resullados en o eficiencia terminal. La
coordinacién de Astrofsica debe conlinuor con los medidas para mejorar la eficiencio
terminal. Se recomienda seguimienic pun!uol a los moestrios de creacidn mds recientes. Se
recomienda presen’fcr resultados con ndmero de estudiantes aligual que porcentajes, |

4,3.2 Seguirienio de eg:esadcs
Esto comisién insiste en la imporancia del seguimiento de egresados con énfasis en la
inferrelacion. Sugerimas que se designe un responsoble de este programa a nivel Insfifuto v §i
fuera posible, porcoordmccxén

4,3.3 Seguimiento de las bajas. ' '
ElCEErecomienda gque el instiluto establezca un mecanismo pargintentar conocer las causas
que motivaron Jas bajas v retrodalimentar esta informacidn para el mejoramiento s‘omo de
reclutarmiento como de la experiemm de los estudiantes dentro del instituto,

4.4, Asunfos de invesﬁgadores

4.4,1 Este CEE sigue viendo con preocupadién que la edod promedic del personal del institulo
sigue oumenianda. Seé recomienda nuevamente buscar alfernativas  viables para un
programa de retiro complementorio pora los mveshgaderes y técnicos del INAGE. Este lema
cobra cada ver un mayor senfido de urgencia por sus implicaciones, entre olras, la
renovcctén continuc de la plante académica.

442 Se ha atendido lo recomendacién de este CEE sobre realizar seminarios perddicos
institucionales, con miras a tovorecer lo inferaccidn cientifica enlee coordinacionss, mismo
qua se reafiza:en un formoto bimesiral. Se da oviso sobre los seminarios en e comeo de
“difusion”, gunque se podrian buscar ofros canales adicionoles de invitacién a lo comunidad
y que el moderador, enla medida de jo posible. sea alguien gue fengo especidlizacién en el

- drea temdtica det seminario,
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4.4 3Las méticas esiablecidos por el CONACYT que valoran las publicaciones deben cambior
sin comprometer ki calidod. Lo tendencio internacional hacia "open access” hace que una
gran confidad de las publicociones: del cuordil | cobren por publicar con costos
excesivamenie alfos & incosteables para el instituto, En ofros casos, revistas del cuarit 1 que
‘rio migron o la modalidad “open access" se ven desplazadas al cuarlil 2 por revistas con
modolidad “open Access”. También, en cierlas dreas, se da el caso que los memarios de
congresos tienen un alio valor, pues dan ws:bmdcd ya que la comunidad monitorea los
memarias de dichos congresos.

Asf, este CEE considera que los criferios a seguir dependen mucho del drec de
investigacion. y el nimero de citos o foctor de impacio no necesariamente constituyen un
ciiterio de calidad apropiado.

" Los méhicas octuales contabifizon el nimero y eliugar de las publicaciones, perono el
impocto de fos arficulos. Las métricas que se usan para contabifizar el impacto incluyen una -
narraliva libre que es cuantificoda por un comilé de experlos en el drea especifica.
Enfatizamos lo recomendacion de que elinstitufo y el CONACYT tengan preseme la diversidad
de criterios de calidad porficulares de cada drea. '

45  Transferencia tecnoldgica

4.5.1 e reconoce el esfuerzo que se ha realizado para mejorar lo infraesiruciura bisica de
diversos laboratoros y servicios interos del INAOE @ fravés del proyecto FORDECYT-
PRONACES/325/2020.

4.5.2 En el nuevo proyecto iSensMEX se sugiere hacer alionzos eshratégicas pora aprovechor
tecnojogias ya probadas y vafidados.

4.6 " Presenciag intermacioncd

441 Este CEE sigue observando un aumento en el iderazgo cientifico en los proyectos
infemacionales del Insfifuto. Se sugiere se mantengan acciones que favorezcon 4 mohven
esla lendencia, Y haya un TeﬁEjO cloro enlas pubﬁcacrones cientificos.

4.6.2 Se reitero que pora mcrementar el impacio del tNAGE en el escenardo intemnaciondl, es
Importante mornfener una porticipocién acliva de los investigadores y estudiantes en eventos
internacionales. Los eventos inlemacionoles son sitios que fovorecen la interaccion de la
comunidad cmﬁﬁea creando oporiunidades para establecer cooperaciones clentficas
mtemacmnales

4 6 I B CEE fecanoce el esfuerzo en apovyar e incentivar fuertemente la parlicipacion de los
investigadores y estudiontes en comités cientificos de socwedcdes xntemccnona!es {IEEE, OSA,
SPIE, 1AL, AAS, efc.), conferencias vy olros.

4.5.4 Reiteramos lo impodancia de incremeniar la internacionaolizacion de los estudiantes por
medio de es%‘ancxas en msmucsones académicas y en empresos lideres en sus disciplinas o las
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alternativas que permita lo conlfingencia COVID-19. & CEE reconace el esfuenzo de reactivar
kas estancias pgsdcc?oraigs y el recibir estudiontes internacionales, :

4.7  Integracian enfre coordingciones

4.7.1 Este CEE observa que las coordinaciones han Incrementado su interaccion ¥ que hay
nuevos proyecios instilucionales como iSensMEX que aglufina competencias. Se sugiere que
se confinven llevando acciones para incrementar lo calaboracién cientifica enfre sus

diferentes fineos de investigacién.

Cabe recaicar que un aspecto muy positivo es la generocién de grupos fransversoles que
fomentan lo integracian de fos 4 coordinaciones mediante los nuevos programas de: Ciencia
y Tecnologio del Espacio, Ciencias y Tecnologias Biomédicas, Clencias y Tecnologlos de
Seguridad, y Maestria en Ensefianza de Ciencias Exactos. Adicionalmente, se ha logrado que
S€feconozcan comao posgrados integrales permitiendo que los profesores parlicipen envarios
deelios. 7 I n

47.2 Se reitera la recomendacion de confinuar fos seminarios cientficos institucionales
interdisciplinorios o fodas las coordinaciones del instituto, vy 5¢ haga éste de manera recuente
y penddica, y exsta siempre el involucramienfo de las coordinaciones parg proponer
 terméticas y ponentes, - : T . .

48 Preductividad cienffica

4.8.1 Consideromos que la productividad cienffica del instituto cumple con los indicadores
globales ‘esperados. En porticular observamos que continda fa mejora sustancial en la
proporcion  de ‘publicaciones . de  reconocido impacto cientifico por parte  de’ las
coordinacianes de Optica. Electrénica y Computacion, mienfras que Asfrofsica mantiene su
alio porcentdje. Consideramos que se debe continuar con el esfverzo, manieniendo o
calidad v fa productivided cientifice, La meta en publicaciones para 2021 se alcanzéd con un
112% (258/230}. Un porcenidje importante {75%) de los articulos indizados se publicaron en
revistas pertenecientes o los dos primeros cuorliles. Se lograron publicaciones en ravisias de
alto iImpacto come Nature Pholonics y Nature Astronamy. J

48.2 Vemos con preccupacion que aproximadomente el 13% de las publicaciones no
pudieron ser enviados ales revisias dé preferencia de los autores por falta de presupuesio. Se
recormienda que lo Direccidn General busque recursos o soluciones parg evitar esta situacién.

48.3 Se insisie en Ig preacdpacién del CEE por ef hecho que digunos ihvesiigadores fienen
bojo productividad v reiteramos que las coordinaciones conlinden ef diagnéstico de esta
situacion e incentiven a los investigadores a mejorar su desempefio. e

4.8.4 £ CEE reconoce la kabor que el CPA realizd encabezando Ia revision de los criferios de la

evaiuaciénr para el otorgamienio de los estimulos con la panticipacién de los direciores del
DIDT v DFA. Bste es un ejemplo de integracidn v colaboracion positiva entre los diferenies
cusrpos det Instituio, : i L
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4.8.5 £l CEE opina que seria Util incluir de parte de todas las Coordinaciones algin criterio del
impocto de las publicaciones del INAOE a través de los afnos, qunque se reconoce que esta
mética es dificl de definir.

4,9 Adecugcion de Mefas

4.9.]1 8 CEE observa que cast todas las recomendaciones det 2021 se reporion alcanzadas o
un 100%. Sin embargo, el CEE reconoce que hoy recomendaciones gue no se pueden obtener
en un ofio porque el proceso es mas lento o las recomendaciones pueden variar en Hempo,
asi que un puntaje del 100% no es indicative del progreso real. Et CEE encuentra algunds
metas que no parecen totalmente alcanzados. Algunas se reportan rebasadas afio con afio.
{como por gjlemplo lo meta de Formacion Académica que se puso, en el 2021, iguat & 20
doctores graduados contra 44 y 30 graduados en los dos afios anteriores) por fo que se
recormienda que se revisen las metos en cada caso para adecuarias al cumplirmiento histédco
ylos condiciones actuoies.

4.9.2 £ Director del INAOE aciudimente parlicipa activamente en ia definicion de los nuevas
polificas de evaluocién a nivet de CONACYT, donde sigue In discusidn sobre ka adecuacién
de los indicadores de evoluacién de cada CPL, Incluido el INAQE, Se sugiere activar una
comisién enfre coordinaciones para definir eficientes politicas comunes pora caplurer las
necesidodes pariiculares de los diferentes dregs. ' A

4.10 Infroestructura de apoyo y de vso comdn

4.10.1 Se hace necesario que se dispongan de plazas de técnicos de mayor nivel ol mencs en
el Taller Mecanico de monera tol que se garantice la realizacién de frabojos de calidad y no
se tengan que hacer inversiones de fos recursos de los proyectos fuera del INAOE para fogror
los resultados. adecuados, En generol, se recomiendo prestar otencién o las Greas de
infraestructurc de apoyo y/o de uso comun, como el loboratorio de peliculas delgadas o ef
- taller Gpflico, de forma tal que se mantenga el nivel de plazas adecuadas para el personal de
alfo nivel de especiclizacién y lus competencios suficientes pora alender las necesidades del
instituie. ' i

$. Gron Telescopio MBiméhico y HAWC

B.CEE reconoce que los resultados que han onrojado las operaciones del GIM {Gran
Telescopio Miimétrico} v del laboralorio nacional HAWG [High Alfilude Waoter Cherankov)
siguen teniendo un excelents impocie y reconocimiento o nivel internacional. o pescy de las
condiciones circunsiantes {pandemio y prablemas de seguridad). ' e E

5.1 Siguen preocupondo o esie Comité los serios problemas de seguridod en 1o regién
geogréfica donde se ubican ef GIM y el HAWC. Debido o estos problemas, el GIM estuvo
cerrado durante 2021, atin osf varios actividades pudieron continuar como las iniciativas:
MUSCATy TOLTEC, y el mantenimiento de fotomultiplicadores de HAWC. Bl CEE reconoce que
seenvid el oficio DAF/145/2021, al Coordinador de lo Guardia Nacional en el Estado de Fuebla
para solficitar una reunidn acerca del tema de seguridad en los observatorios HAWC y GTM,
Ademds se reconoce que se han arficulado fo DG, DAF ylos responsables de ios Observatorios

porg coordinarse y sciicitﬁr apoyo en materia de seguidad, en cudnto s re u;er%
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recomiendo confinuar - gestionando  apoyos y occiones que les permiton reachivar
completamente la operacién del GTM y HAWC y se puedo dor confinvidad a ia
implementacién de los nuevos instrumentos Cientfiicos. Este tema es de vital relevoncia, para
transmitir cerfidumbre a los socios infernacionales. ’

5.2 Bste comité reconoce que se hizo la enfrega del parque vehiculor asignado al GTM,
conforme o los especiiicaciones dadas por et Dr. David Hughes, responsable del sitio. Estos
vehiculos son necesarios pora Ia correcta operacion y mantenirmiento, lanto del GTM como
del HAWC, ‘

é, Difusién

6,1 & CEE reconoce los esfuerzos que el INAOE ha hecho para enfrentor Ios retos de la
pandemia. En parficularios esfuerras de divuigacion por medios elechénicos a nivel nacionaf,
B comité adn recomienda seguir con io adopcién de medidas de educacién y servicio
femolo que simultdneamente ayudardn ko operacién presenciol. Esto incluye lo creocisn de
un sistema de infranet donde la informacidn de todos los procesos esté ol akcance para
difusion o la comunidad de estudiontes y personal, asi como el mantenimiento y gctualizacion -
de dicha informacion. Actuaimente los procesos se siguen conservando de manera orat ©

esporcida en documentos no enlinea.

6.2 Se recomienda tener una eskrategia de difusién infemacional con metas cuantificables
que comiencen a incramentar lg visibilidad inlernacionocl del frabsajo del INAGE, '

6.3 Se confinva lo recomendocion de buscar - alternafivas para- e reclutomiento: de

estudiontes de moaesiia, en porficular con el uso de heramientos digitales pora los
propedéuticos.

jp ;; S ’{ Rk b e ? "‘\‘;Aa«,\/
46 V/ /////// o

<§ Dk b Fie 0Bl 3

Poging 8 de 9



7. Comité Externo de Evaluacién

7.1 Recomendomos que la Proxima reunidn del Comité Edemno de Evaluacién se reglice en ef
er fimestre del 2023, Apraciaremos nuevamente el envio del reporte de auto-evaluacién
al menos con dos sermanas antes del inicio de e reunién,

Siendo las 12:00 horas del dia 4 de marzo del 2022 se cierra Io sesién del Comité Externo de
Evaiuacién. Para constancia y efecios corespondientes fiman este Dictamen de Evaluacion

los miembros del Comité Externo de Evaluacién del INAOE.
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