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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

5.1. CONTENIDO DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INAOE
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), tiene un gran potencial
transdisciplinario en las dreas de astrofisica, dptica, electrénica, y ciencias computacionales,
el cual va desde la investigacién tedrica o bdsica, hasta el desarrollo tecnoldgico, pasando
por la investigacidon experimental y con algunos vinculos sociales con sectores
gubernamentales y/o privados. Ademds de ello cuenta con acceso a talento humano, los
cuales se forman enlos diversos programas de maestria y doctorado y una serie de laboratorios
y talleres de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Sin embargo, a pesar de contar con todos estos eslabones cientificos, tecnoldgicos, de
generacién de talento humano, de infraestructura cientifica y tecnoldgica, el INAOE no ha
logrado aun enlazarlos 6ptimamente entre si para conformar una cadena de valor completa
gue consolide larelevancia internacional y que le dé adecuada pertinencia social en México.

Por otro lado, las actividades enfocadas al Acceso Universal del Conocimiento, han permitido
a ninas, ninos, estudiantes y personas de diversos origenes visitar las instalaciones y laboratorios
de alto nivel cientifico y tecnolégico con que cuenta el Instituto permitiendo un acercamiento
importantisimo en miras de futuro talento humano que tome las riendas de la ciencia en
México.

En el pais, el INAOE es uno de los cenfros que cuentan con tecnologia de punta en cuanto a
laboratorios ya que durante las Ultimas fres décadas se ha impulsado la creacion de
laboratorios cientificos y de desarrollo tfecnolégico en el pais, como por ejemplo el Gran
Telescopio Milimétrico, el laboratorio LIMEMS Unico en el pais o el observatorio HAWC. Sin
embargo, algunos laboratorios se han ido consolidando como lineas de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico aisladas de otros laboratorios.

Esto ha fraido como resultado la atomizacién de los recursos presupuestales y de infraestructura
fisica, conlo que los resultados cientifico-tecnoldgicos han resultado en beneficios individuales.
Aunado a ello viene la obsolescencia y falta de mantenimiento y calibracion de los
instrumentos cientificos. Consecuentemente esto resulta en un uso muy ineficiente de las
capacidades de investigacion de frontera y su vinculo con el desarrollo tecnoldgico.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

El INAOE ha venido evolucionando desde mediados de los anos 90's con el inicio del Gran
Telescopio Milimétrico (GTM). Desde entonces, el instituto crecidé de una plantilla total de
trabajadores de aproximadamente 200 personas, a mds de 400 al 2023. La cantidad de
edificios crecid en mdas del 50%. Lo mismo sucedid con la poblacion de estudiantes, la cual se
incrementd en cerca del 35%. El problema en este caso, es que el INAOE es operado con una
estructura organizacional que no corresponde con la dindmica actual que requiere de
interaccion continua y transversal entre las funciones de investigacién, desarrollo tecnoldgico,
vinculaciéon, y el soporte administrativo y financiero. Esta estructura organizacional sigue
operando parcialmente con procedimientos y manuales semi automatizados como se hacia
enlos anos 90's

En este sentido, se ha trabajado arduamente en la elaboracion de manuales de organizacion,
deteccién de nuevos procesos a ser redisenados o implementados y se han generado sistemas
computacionales como el SIA.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

ALINEACION CON PECITI 2021-2024

OBJETIVO PECITI 2021-2024

OBJETIVO PI
2023-2024

1. Promover la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en
investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y socioecondmica que
aporten a la construccion de una bioseguridad integral para la soluciéon de
problemas prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climatico y asi
aportar al bienestar social.

2. Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnolégica y posiciones
de liderazgo mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacion tanto
de las capacidades para generar conocimientos cientificos de fronterq,
como de la infraestructura cientifica y tecnolégica, en beneficio de la
poblacién.

3. Articular a los sectores cientifico, pUblico, privado y social en la
produccion de conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para
solucionar problemas prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria,
multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad integral.

4. Arlicular las capacidades de CTl asegurando que el conocimiento
cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo
tecnologico e innovacion fomentando la independencia tecnolégica a
favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la riqueza cultural y los
bienes comunes.

5. Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico y sus beneficios. A todos los sectores
de la poblacién, particularmente a los grupos sub representados como base
del bienestar social.

é. Articular la colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, IES y
centros de investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y
reutilizacion de datos e informacidon sustantiva y garantizar la
implementacién de politicas pUblicas con base cientifica en beneficio de la
poblacién.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
PROGRAMA ESTRATEGICO INAOE 2023-2024

OBJETIVO PRIORITARIO 1. Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-
vinculacion para proyectar la innovacion de alto valor cientifico-tecnoldgico y asi reforzar la
relevancia internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los
grandes problemas nacionales.

E.1.1. Articular las actividades de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico internas para
complementar y potenciar la capacidad cientifica-tecnolégica.

E.1.2. Vincular la capacidad cientifica hacia el exterior con otras instituciones de CTI
para procurar la innovacién abierta.

M1

% de proyectos
interinstitucionales realizados
por investigadores del Instituto.
(# de proyectos
interinstitucionales / # total de
proyectos) * 100

P1.1 P1.2

Tasa de variaciéon de
proyectos llevados hasta TRL % de publicaciones con
o relevancia internacional contra
, ((#.de Pr,oyedos de el nUmero de proyectos
mves’r,lggc:lon y desarrollo ((# de publicaciones en revistas
tecnoldgico llevados a TRL 5 JCR + # de publicaciones
en el afot/ # de proyectos arbitradas en congresos
de investigaciony desarrollo infernacionales) /# total de
tecnolégico llevados a TRL 5 proyectos) *100
en el ano t-1)-1) *100
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 1.1.

1.1.1. Analizar, definir y consensuar, a través de reuniones internas entre el personal involucrado
en actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico, los temas cientificos, académicos,
tecnoldgicos y de innovacion, que sean de interés institucional.

1.1.2. Fomentar hacia el interior la colaboracion interdisciplinaria entre investigadores,
tecndlogos y técnicos académicos, que potencie las capacidades de ciencia y tecnologia
mediante un proceso de evaluacion y reconocimiento institucional anual.

1.1.3. Consolidar grupos de investigacidén-tecnologia, mediante consultas internas, que
articulen y fortalezcan la cadena ciencia bdsica-desarrollo tecnoldgico-innovacion.

1.1.4. Promover el mdximo acceso y aprovechamiento de los laboratorios a nivel Institucional
para consolidar la cadena ciencia bdsica-desarrollo tecnoldgico-innovacion.

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 1.2.

1.2.1. Impulsar la operacion cientifica y tecnoldgica del Gran Telescopio Milimétrico para
reforzar la relevancia internacional de la ciencia mexicana.

1.2.2. Fortalecer la operacion cientifica y tecnoldgica del laboratorio LIMEMS para desarrollar
tecnologia nacional enfocada al diseno y fabricacion de sensores inteligentes que atiendan
necesidades en los sectores de salud, energia, seguridad y medio ambiente.

1.2.3. Promover e incentivar el desarrollo proyectos de ciencia de frontera que permitan
mantener el nivel de reconocimiento cientifico del Instituto
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

OBJETIVO PRIORITARIO 2. Reforzar y diversificar la generacion de profesionales en ciencia vy
tecnologia con una vision transversal de |la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al
desarrollo nacional y a la relevancia internacional.

E.2.1. Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminaciéon y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia y disminuyan el rezago de la capacidad cientifico-
tecnolégica de la sociedad.

E.2.2. Articular con otros CPI el aprovechamiento complementario de la infraestructura
de los posgrados para incrementar la generacién de talento humano, enlas dreas estratégicas
definidas en los Pronaces.

iV

Incremento del nUmero de
solicitudes de ingreso a
posgrados en INAOE
# de solicitudes recibidas en el
ano t

P.2.1 P.2.2

% Variacién del nimero de
aspirantes que son aceptados en % de posgrados en el SNP
los posgrados del Instituto (# de posgrados registrados en
((NUmero de aspirantes el SNP / NUmero de posgrados
aceptados a posgrados en el ofertados en INAOE)
ano t / NUmero de aspirantes
aceptados a posgrados en el
ano t-1)-1) *100
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 2.1.

2.1.1. Implementar estrategias con el fin de conseguir que los posgrados del INAOE mantengan
sus registros en el Sistema Nacional de Posgrados.

2.1.2. Redlizar actividades permanentes enfocadas a lograr un incremento en el nUmero de
estudiantes en los programas de maestria y doctorado, de tal manera que se generen los
recursos humanos que el pais requiere y se favorezca a un sector social mds amplio de la
sociedad mexicana.

2.1.3. Generar y dar seguimiento a un plan para mejorar la eficiencia generacional de los
posgrados del Instituto.

2.1.4. Reforzar las actividades académicas virtuales incrementando y mejorando
permanentemente las capacidades tecnoldgicas de educacion a distancia y educacion
continua y conftribuir a la vinculacion efectiva con el sector productivo y social.

2.1.5. Impuilsar el fortalecimiento de los estudiantes a fravés de actividades complementarias a
su instruccion cientifica.

2.1.6. Andlizar e identificar en los proyectos de tesis de maestria y doctorado el trabajo con
potencial para ser registrado como propiedad intelectual

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 2.2.

2.2.1. Definir en conjunto con CPIs afines el reglamento de operacion del posgrado nacional
“Materiales y dispositivos semiconductores inteligentes” y “ciberseguridad” relacionado con el
ingreso, graduacion, y titulacion.

2.2.2. Definir y consensuar con CPIs afines en investigacion, los cursos de doctorado y
laboratorio que se pudieran integrar el posgrado nacional en “Materiales y Dispositivos
Semiconductores Inteligentes” y otro en "“Ciberseguridad”.

2.2.3. Promover la colaboracion inter-CPls con el fin de establecer relaciones de mutuo
beneficio para el uso académico de la infraestructura especializada de cada Centro
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
OBJETIVO PRIORITARIO 3. Incrementar la vinculacion institucional con el sector publico y privado
nacional e internacional para mejorar la fransferencia de conocimiento, talento humano, y
desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en
el sector publico como privado.

E.3.1. Promover acciones de vinculacidén y comunicacidén con el sector puUblico, privado en los
dmbitos nacional e internacional, enfocadas a la generacion de proyectos y colaboraciones

E.3.2. Impulsar la formacién de comunidades de conocimiento a través de la generacién de
un entorno de Acceso Universal al Conocimiento.

M3

NUmero de convenios especificos
firmados con organismos publicos o
privados, nacionales o infernacionales
en el ano
NUmero de convenios de colaboracion
firmados en el ano t

P.3.1 P.3.2

Tasa de variabilidad de acciones
dirigidas a acercar el
conocimiento a personas con
deficiencias auditivas, visuales o
motrices
(# de acciones implementadas
dirigidas a acercar el
conocimiento a personas con def.
auditivas, visuales o motrices en el
ano t/ # de acciones
programadas dirigidas a acercar
el conocimiento a personas con
def. auditivas, visuales o motrices
en el ano t-1) *100

Tasa de variacion del # de
servicios otorgados por
laboratorios acreditados
# de servicios otorgados en el
ano t / # de servicios otorgados
en el ano t-1
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 3.1.

3.1.1. Establecer mecanismos de vinculacion que permitan ofertar los servicios de innovacién y
desarrollo tecnoldgico enfocados a aumentar el flujo de recursos autogenerados.

3.1.2. Impulsar el establecimiento de didlogos y convenios colaborativos con instituciones
infernacionales enfocadas a mantener la presencia cientifica internacional de México.

3.1.3. Consolidar relaciones intersectoriales con las Secretarias de Economia, de Energia, de
Medio Ambiente y Recursos Naturales y ofras secretarias y entidades paraestatales de los
Gobiernos Federal, Estatales y Municipales para desarrollar proyectos de colaboracién.

3.1.4. Promover una estrategia enfocada a garantizar la protecciéon intelectual y la
transferencia de tecnologia para reforzar la vinculacién con el sector pUblico y privado

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 3.2.

3.2.1. Realizar campanas y eventos de divulgacion y difusidon que promuevan la ciencia, las
acciones y logros del Instituto ante todos los sectores de la Sociedad.

3.2.2. Colaborar con instituciones publicas y privadas para favorecer el Acceso Universal al
Conocimiento.

3.2.3. Implementar acciones que permitan acercar el conocimiento a personas con
deficiencias auditivas, visuales o motrices que contribuyan a lograr el acceso universal al
conocimiento.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
OBJETIVO PRIORITARIO 4. Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo

tecnoldgico institucional para mejorar la vinculacidon con el sector pUblico y privado que
redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel.

E.4.1. Reforzar la infraestructura fisica de laboratorios, asi como de las capacidades humanas.
E.4.2. Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan

institucional para reducir la dependencia cientifico-tecnoldgica del pais e incrementar la
presencia infernacional.

M4

% de acciones enfocadas a la
profesionalizacion del personal
de laboratorios
(# de acciones
implementadas/ # total de
acciones programadas) * 100.

P.4.1 P.4.2

% de ingresos

autogenerados reinvertidos
en laboratorios
(Ingresos autogenerados
reinvertidos en laboratorios en

indice anual de incremento de
socios cientificos del Gran
Telescopio Milimétrico (GTM).

(# de sociosenelano t/ # de

el ano t / Total de ingresos s0cios en el afio 1-1).

autogenerados en el ano
t)*100
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 4.1.

4.1.1. Concluir la instalacién y calibracion de los equipos adquiridos bajo iSensMEX en el
laboratorio LIMEMS.

4.1.2. Promover la profesionalizacién del personal especializado que trabaja en los laboratorios
del Instituto con el fin de ofrecer servicios de alta calidad.

4.1.3. Mantener y modernizar la infraestructura de laboratorios y talleres para posibilitar el
trabajo interdisciplinario adecuado para el desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas
y de innovacion.

4.1.4. Promover la reinversion de recursos autogenerados en el mantenimiento y reforzamiento
de la infraestructura cientifica y tecnolégica del INAOE

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 4.2.

4.2.1. Promover una estrategia para incrementar el nUmero de socios cienfificos del Gran
Telescopio Milimétrico (GTM) que confribuyan a su operacion y mantenimiento durante el
periodo 2023-2024.

4.2.2. Promover permanentemente los laboratorios de calibracion acreditados de INAOE para
incrementar el flujo de recursos econdmicos autogenerados enfocados para el mantenimiento
y mejora continua de los laboratorios.

4.2.3. Impulsar permanentemente la vinculacion de los laboratorios de fabricacion de
materiales y dispositivos semiconductores, tanto a nivel nacional como internacional, para
atraer proyectos cientificos y tecnoldgicos que coadyuven a lograr la auto sustentabilidad de
la Institucion.
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

OBJETIVO PRIORITARIO 5. Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura
y el talento humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los beneficios
de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.

E.5.1. Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional con
el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto

E.5.2. Promover el uso de herramientas tecnoldgicas y administrativas que contribuyan a
mejorar el flujo y calidad de la informacion para un uso racional del gasto

MS

% Porcentaje de acciones
implementadas enfocadas a
mejorar el sentido de identidad
del personal
# de acciones implementadas
enfocadas a mejorar el sentido
de identidad / # de acciones
enfocadas a mejorar el sentido
de identidad programadas)
*100

P.5.1 P.5.2

% de cumplimiento de la
documentacién de procesos

en las dreas definidas en la Porcentaje de procesos

nueva estructura orgdnica.
(# de procesos
documentados en el ano t / #
de procesos programados
para documentar en el ano t)

administrativos sistematizados
(# de procesos administrafivos
sistematizados / # total de
procesos administrativos
programados para sistematizar)

*100 *100
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 5.1.

5.1.1. Actualizar y en su caso, generar los procesos y manuales institucionales para el manejo
de informacion administrativa, cientifica, tecnoldgica, financiera, intelectual y legal.

5.1.2. Capacitar al personal mediante cursos de manejo de informacién y comunicacién para
mejorar la interaccién y vinculacién intra y extra institucionalmente.

5.1.3. Promover la realizacién de un estudio de funciones y plazas a nivel institucional, cuyo
resultado fundamente la reestructuracién orgdnica institucional.

5.1.4. Promover la reestructuraciéon orgdnica del INAOE para fortalecer la articulacion entre la
ciencia, la tecnologia y el talento humano y facilite su transferencia a la sociedad.

5.1.5. Actualizar los Estatutos del Personal Académico (EPA), Académico Técnico (EPATI), e
impulsar la creacién del Estatuto del Personal Académico Tecnoldgico (EPAT), asi como los
procedimientos infernos de evaluacion en cada caso, que permitan una evaluacion del
personal académico del Instituto.

5.1.6. Promover un plan de jubilacion y renovacion de la planta de investigadores, fecndlogos
y técnicos académicos.

ACCIONES PUNTUALES ESTRATEGIA 5.2.

5.2.1. Promover, de forma permanente, el desarrollo de una plataforma digital de
almacenamiento, procesamiento y diseminaciéon de la informacién administrativa, cientifica, y
tecnoldgica que disminuya la influencia del error humano al reducir el procesamiento manual
de informacién.

5.2.2. Desarrollar reportes automatizados para la toma de decisiones que integren la
informacion administrativa, financiera, académica, tecnoldgica, legal y de vinculacion que
exista digitalmente.

5.2.3. Generar una estrategia de evaluacion y seguimiento continuo que garantice el
cumplimiento de la normatividad administrativa y legal aplicable.

5.2.4. Impulsar el uso cotidiano de la herramienta digital automatizada de procesamiento de
informacion a fravés de capacitacion continua del personal del Instituto.

PRIMERA SESION DE ORGANO DE GOBIERNO INAOE 2023

rique § ) I nantzin

2023
Francisco
VILLA

Pdgina 13 de 14



GOBIERNO DE | g% CONAHCYT
MEXICO '-:’.“;'2' :

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

EPILOGO

La situacion actual de la investigacion cientifica, formacién académica, desarrollo
tecnolégico e innovacion en México estdn desarticuladas y desvinculadas de su entorno
social, lo que ha llevado a un desarrollo dispar de la ciencia mexicana y la importacion de
bienes y servicios del extranjero. Ademds, la mayoria de los egresados de programas de
posgrado no encuentran oportunidades de frabajo que les permitan aplicar sus conocimientos
y desarrollarse profesionalmente.

En cuanto a los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, existe una baja tasa de
contratos de transferencia tecnoldgica y propiedad intelectual, lo que muestra una escasa
articulacién entre la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la formacién académica, y como
consecuencia, una vinculacion a través de lainnovacion extrernadamente baja. Sin embargo,
la mayor parte del conocimiento generado se hace del dominio publico y una fraccion muy
pequena se protege como propiedad intelectual.

Se deben cambiar las politicas de asignacion de proyectos y presupuesto, ejecucion,
evaluacion y rendimiento de cuentas para el sector de ciencia y fecnologia, la asignacién de
presupuesto, proyectos y becas debe venir de la mano de una politica que articule la ciencia
de frontera con el desarrollo fecnoldgico y la formacion de talento humano, que culmine en
innovacion abierta con participacion de la sociedad.
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