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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

7. PRESENTACION POR EL/LA TITULAR DEL CENTRO DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL
ESTADO QUE GUARDA EL CENTRO EN TERMINOS DE LOS DESAFIOS Y AREAS DE
OPORTUNIDAD PARA CONFORMAR EL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS PUBLICOS
(SNCP)

Desde el inicio de la actual administracion del INAOE, en marzo de 2020, se ha planteado que
el INAOE necesita articular sus capacidades de investigacion de frontera con la investigacion
aplicada, con el desarrollo tecnoldgico, la ingenieria, para finalmente llegar a la innovacion.
INAOE es un centfro publico que, por su naturaleza, cuenta con capacidades Unicas y
transdisciplinarias en Astrofisica, Optica, Electrénica, y Ciencias Computacionales, que por mds
de 52 anos ha realizado investigacion de frontera que le ha sido reconocida ampliamente a
nivel internacional en las cuatro disciplinas fundamentales que desarrolla. Pero al mismo fiempo
ha ido desarrollando laboratorios de investigaciéon y desarrollo tecnolégico muy importantes y
Unicos por su naturaleza, ejemplo de ello es el Observatorio Astrofisico Guillermo Haro (OAGH)
ubicado en Cananea, Sonora. Los laboratorios y taller de optica para el desarrollo de
insfrumentacion optica, el Gran Telescopio Milimétrico (GTM), el laboratorio de rayos gamma
(HAWC), los laboratorios de microelectronica (LME) o el Laboratorio de Innovacion en MEMs
(LIMEMS), vy los diversos laboratorios de ciencias computacionales que involucran ciencia de
datos, biomedicina, ciberseguridad, robdtica, y otros.

En aproximadamente un 85 %, el INAOE estd conformado por investigadores orientados hacia
la investigacion de frontera y aplicada, con una tendencia fragil a conformarse en grupos de
investigacion, lo cual resulta en una gran diseminacion de los esfuerzos de investigacion, una
produccion cienfifica orientada a satisfacer los indicadores numéricos del CAR, y muy poco
enlace enfre los resultados de investigacion y su fraslado hacia el desarrollo de tecnologia. Esto
sucede asi porque los investigadores dedican la mayoria de su tiempo a la investigacion, la
publicacién de sus resultados, la docencia, y la direccidon de tesis. Muy poco tiempo queda
para que el conocimiento generado se convierta en una tecnologia madura y confiable que
pueda ddrsele una aplicacion fuera de laboratorio. Por ofro lado, existe un grupo de
tecndlogos, algunos con grado de doctor y miembros del SNI, que se han enfocado al
desarrollo tecnoldgico e ingenieria de soluciones prdcticas, pero que en sumayoria han hecho
uso de tecnologia comercial, y no la desarrollada en INAOE.

Por lo tanto, el gran reto de INAOE consiste en articular la investigacion de frontera con el
desarrollo tecnoldgico, y llevarlo hasta un nivel de ingenieria y madurez tecnoldégica que
permita el uso fuera de laboratorio. Para ello INAOE requiere crear el estatuto de personal
tecndlogo con lo cual se definan sus funciones, se reconozcan, y se evallen
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consecuentemente. Se requiere también consolidar el grupo de tecndlogos, ahora
concentfrados en el Centro de Integraciéon Tecnologica (CIT) bajo la Direccidon de Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico (DIDIT), para que puedan consolidar el desarrollo tecnoldgico de
INAOE en una aplicaciéon, a nivel de ingenieria, con la suficiente madurez para que funcione
confiablemente fuera de un ambiente de laboratorio.

En INAOE también se requiere de una campana interna de comunicacién con toda la
comunidad de investigadores para hacerles ver la importancia institucional, y nacional, que
reviste trabajar de manera articulada con los tecndlogos y técnicos. Asi entonces, para que
INAOE pueda integrarse y articularse con otros CPIs. Esto es una labor interna que se considera
de alta relevancia y prioridad porque serd Util para la alineacién con la nueva Ley de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

Dentro del Sistemma Nacional de Centros Publicos (SNPC), INAOE representa una gran
oportunidad para convertir conocimiento de ciencia de frontera en ciencia aplicada vy
desarrollo tecnolégico de muy alto nivel. Esta oportunidad se da especialmente en la
instrumentacion cientifica e instrumentos tecnolégicos de dalto nivel. Por ejemplo, la
insfrumentacion cientifica del GTM contfiene mucha tecnologia de punta que puede aplicarse
de manera transdisciplinar en seguridad, salud, y medio ambiente. La instrumentacion
cientifica de INAOE contiene tecnologia de alto nivel en electronica (sensores desarrollados y
fabricados en INAOE, circuitos infegrados completamente disenados en INAOE, y sistemas de
procesamiento y transmision de informacion), en componentes e instrumentacion dptica
(componentes dpticas Unicas fabricadas en el taller de 6ptica de INAOE). En la linea de
ciencias computacionales se tiene la capacidad en procesamiento masivo de datos,
ciberseguridad.

INAOE puede aportar fuertemente a la articulacion de los CPls en investigacion de frontera, y
en desarrollo tecnoldgico con dos laboratorios fundamentales; LIMEMs, el taller de éptica, y sus
tres laboratorios certificados en colorimetria, calidad de la luz y eficiencia energética, vy
superficies asféricas.

El INAOE se alinea con la coordinacion de desarrollo tecnolégico e innovacion, aportando
investigacion y el desarrollo de una tecnologia de fabricacidén de sensores y circuitos
infegrados, componentes e instrumentos opticos, y ciberseguridad, asi como con la
participacién en la creacidon de un posgrado nacional en tecnologia de fabricacidon de
dispositivos semiconductores, y otro en ciberseguridad en colaboracién con Infotec.
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