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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2023 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 9 DE JUNIO POR
VIDEOCONFERENCIA, DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO Y TONANTZINTLA, PUEBLA.

Siendo las 16:00 horas del dia 9 de junio, se reunieron mediante videoconferencia desde las ciudades
de México y Tonantzintla, Puebla, lasy los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), con el propdsito de celebrar la Primera Sesién Ordinaria
2023, con fundamento a lo dispuesto en el articulo 93, cuarto. y quinto. transitorios de la Ley General
en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidn; 3 y 24 fraccidén XIX del Estatuto
Organico del CONACYT; y 13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica y atendiendo a la convocatoria que, para este propdsito, formulara el Titular del
Centro por instrucciones de la Directora General del CONAHCYT.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El Dr.José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, dio
la bienvenida a todos los presentes, en nombre de la Dra. Marfa Elena Alvarez-Buylla Roces, Directora
General del CONAHCYT, y propuso nombrar al Dr. Pascual Ogarrio Rojasy al Dr. Daniel Durini Romero
como Secretario y Prosecretario respectivamente.

El Presidente Suplente solicitd al Secretario de la sesidén, que verificara la existencia del quérum legal,
declarando su existencia con la participacién de 10 de 11 integrantes de la Junta de Gobierno del
INAOE, con base en las acreditaciones recibidas y conforme la lista de asistencia, que se anexa a la
presente acta, estando presentes:

Integrantes de la Junta de Gobierno del INAOE

1. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Presidente Suplente
Dr. Pascual Ogarrio Rojas, Secretario

2. Secretaria de Educacién Publica
Ing. Alfonso Hernandez Téllez, Director de Planeacidon y Evaluacién de la Direccidén General de
Educacién Superior Universitaria.

3. Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes, Director de Programaciéon y Presupuesto de Organismos de
Educacion Basica.

4, Gobierno del Estado de Puebla
Dr. Victoriano Gabriel Covarrubias Salvatori, Director General del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla

5. Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, B.C. (CICESE)
Dr. David H. Covarrubias Rosales, Director General.
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6. CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ)
Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, Directora General
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7. Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Dr. José de JesUls Gonzalez, Director del Instituto de Astronomia de la UNAM

8. Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
Dr. Roberto Olayo Gonzélez, Profesor-Investigador, Departamento de Fisica, Division de Ciencias
Bésicas e Ingenieria, UAM-Iztapalapa

9. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
Lic. Eulalia Méndez Monroy, Directora Divisional de Patentes.

10. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)
Dr. Emilio Soto Garcfa Director de Educacién Superior.

Por la Secretaria de la Funcién Publica
Lic. Marco Antonio Dimas Bernal, Comisario Publico Suplente del Sector de Educacién y Cultura.
Dra. Maria Margarita ArgUelles Gémez OIC.

Por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director General del Centro.
Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

El Secretario verificd la existencia del quérum legal y con la asistencia de (2)10 de 11 personas
consejeras, se declaré formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno
| Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica y se procedid a tomar el siguiente acuerdo:

R-1G-0-1-2023-01

La Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 11 y 15 del Decreto por el cual se
feéestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por unanimidad
de votos, la designacién del Dr. Pascual Ogarrio Rojas y del Dr. Daniel Durini Romero, como
Secretario y Prosecretario de la sesién respectivamente, y una vez verificado el quérum legal
por el Secretario de la sesidn, se declara formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de
2023, encontrandose presentes 10 de un total de 11 Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente Suplente, sometid a consideracién de la Junta de Gobierno el orden del dia propuesto
para la sesién.

ORDEN DEL DiA

1.  Lista de asistencia y declaraciéon del quérum legal.
2. Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.
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3. Lecturay, en su caso, presentacion del acta de la sesién anterior.

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de Gobierno.

5. Presentacion por el Titular del Centro del Informe seguimiento al Programa Institucional 2022.

6. Presentacion por el Titular del Centro del Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2022 basado en
el Convenio de Administracién por Resultados (CAR).

7. Presentacién por el/la Titular del Centro del andlisis autocritico del estado que guarda el Centro en

términos de las capacidades, desafios y dreas de oportunidad para articularse al Sistema Nacional de
Centros Publicos (SNCP).
8. Presentacién de la Opinién del Comité Externo de Evaluacion scbre el Informe correspondiente al
ejercicio fiscal 2022,
9. Presentacién de la evaluacion por parte de CONACYT al ejercicio fiscal 2022.
10. Presentacién de la Opinién de los Comisarios Publicos de |a Secretaria
de la Funcién Publica, sobre los informes correspondientes al Programa Institucional y de
Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2022, que presenta el/la Titular del Centro.
1. Analisis y, en su caso, aprobacién de los informes correspondientes al Programa Institucional y de
Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2022, presentado por el/la Titular del Centro.
12. Presentacion por el Titular del Centro de los Estados Financieros Dictaminados 2022 del INAOE.
13. Presentacion del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del
ejercicio 2022 del INAOE.
14. Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2022 del INAOE.
15. Presentacién y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del Organo de Gobierno
del afio en curso.
16. Solicitud y, en su caso, aprobacién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro.
16.1. Presentacion y, en su caso, aprobacién de la distribucién del presupuesto anual definitivo de |a
entidad, de acuerdo con el monto total autorizado de su presupuesto.
16.2. Presentacion y, en su caso, aprobacion de |a relacién de proyectos, productos y/o servicios que
generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2022
16.3. Presentacion y, en su caso, aprobacién del programa institucional del “instituto nacional de
astrofisica, ptica y electrénica” 2023-2024
17. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo Interno de
Control.
18. Presentacidn por el Titular del Centro del Informe de la Cuenta de la Hacienda PUblica Federal
19. Asuntos Generales.

El Presidente Suplente pregunto si habria cambios al orden del dia.

El Titular del Centro solicitd bajar dos puntos del orden dia, los cuales se refieren al numeral 16.4
Presentacion y en su acaso aprobacién del Manual de Organizacién del Instituto Nacional de
Astrofisica Optica y Electrénica y el numeral 16.5 presentacién y, en su caso, aprobacién del Manual
de Procedimiento del Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente, solicité a las y los Consejeros la aprobacion del
orden del dia, y estando todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2023-02

Con fundamento en el articulo 14, parrafo segundo del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos, el orden del dia propuesto para la Primera Sesién Ordinaria de 2023,
celebrada el 9 de junio de 2023 en las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla.
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3. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR
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El Presidente Suplente, informd que el acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2022 celebrada al 8 de
noviembre de 2022 por videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, se
encuentra debidamente firmada por el Presidente Suplente y Secretario de la sesién. Asimismo,
puntualizé el acta fue revisada por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONAHCYT y
circulada entre las y los Consejeros y Comisarios Publicos.

En virtud de lo anterior, solicité obviar su lectura y se adoptd el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2023-03

La Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 12, fracciones IV y XXVII del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos, el acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2022, celebrada el 8 de noviembre
de 2022, por videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, la cual una
vez, revisada por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONAHCYT y circulada entre
sus Consejeros y Comisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente
Suplente y Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO

El Presidente Suplente, sometié a consideracién de la Junta de Gobierno el reporte sobre el
cumplimiento de acuerdos, comenté que de no existir inconveniente se cederia la palabra al Titular
del Centro para gue, de manera breve y sucinta, hablara de los acuerdos que se encuentran en
proceso, por lo gue se expuso lo siguiente:

Seguimiento de acuerdos emitidos por el Comité Evaluador Externo
5 Recomendaciones prioritarias: Comunicacién efectiva 100%. Obtencién de cédula profesional
100%. Actualizacion de la intranet 100%. Sistema de tickets para procesos administrativos 25%. Ajuste

e metas de ingresos propios 90%.

! 4 Asuntos estudiantiles: Sefialética en |la entrada del INAOE 100%. Actualizar el protocolo de acoso
“~~_100%. Proceso de obtencién de titulo 100%. lluminacién en pasillos y canchas deportivas 100%.

3 Asuntos de Formacién de Recursos Humanos: Eficiencia terminal en posgrados de Astrofisica y
reciente creacién 50%. Seguimiento de egresados 70%. Seguimiento a bajas académicas 50%.

3 Asuntos de Investigadores: Edad promedio alta, falta de un programa de retiro, renovacién 80%.
. Realizar seminarios periddicos 100%. Pago de articulos “"Open Access” 100%.

1 Asunto de Transferencia Tecnolégica: Alianzas estratégicas proyecto iSensMEX 100%.

2 Asuntos de Presencia Internacional: Liderazgo cientifico en proyectos Internacionales 100%.
Aumento en la Organizacién de conferencias anuales de caracter internacional 100%.
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1 Asunto de Integracion entre Coordinaciones: Continuar con los seminarios cientificos
internacionales 100%.
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3 Asuntos de productividad cientifica: BlUsqueda de recursos para pago de publicaciones 50%.
Algunos investigadores tienen baja productividad. 100% Anélisis de las Coordinaciones sobre criterio
del impacto de las publicaciones a través de los afios 100%.

2 Asuntos de adecuacién de metas: Revisar metas para adecuarlas porque unas estan rebasadas y
otras no son adecuadas 77%. Creaciéon de una comisién a nivel de coordinaciones para definir
eficientes politicas y necesidades de dreas 100%.

1 Asunto de Infraestructura de apoyo y de uso comun: Utilizacién correcta de plazas de
investigadores y técnicos 100%.

2 Asuntos del GTM: Problemas de seguridad 100%. Proveer de vehiculos necesarios para la
operacion del GTM 90%.

3 Asuntos de Difusion: Medidas y herramientas digitales 10%. Estrategia de difusién internacional
30%. Reclutamiento de estudiantes de maestria 70%.

1 Asunto del CEE : Envio del reporte de autoevaluacion 100%.
Seguimiento de acuerdos emitidos por la Secretaria de la Funcién Puablica

1 asunto de la Direccion General: Atender el "Acuerdo por el que se expide la Estrategia Dlgltal
Nacional 2021-2024" 100%.

2 Asuntos de la Direccién de Administracién y Finanzas: Acciones para continuar con la Le /
General de Contabilidad Gubernamental 90%. Atender el "ACUERDO por el que se establece |
obligatoriedad del registro de contratos y operaciones de adqguisiciones, arrendamientos y servicios

del sector publico en la Bitdcora Electrdnica de Seguimiento de Adguisiciones y sus Lineamientos”.

2 Asuntos de todas las Direcciones: Cumplir con acciones del PTCl y PTAR 90%. Utilizar el Sistema
de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupciéon 100%.

R-JG-0-1-2023-04
La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones VI y Xl y 17 del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos, el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por el
Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE SEGUIMIENTO AL
PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022

El Presidente Suplente, cedid la palabra al Titular del Centro, para gue procediera con la presentacidn
del Informe de Seguimiento al Programa Institucional.
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Comenté los antecedentes del INAOE, sefialando que es muy importante saber de dénde venimos,
donde estamos y hacia a dénde evolucionamos para entender la situacién por la cual estamos
pasando, el INAOE tiene una tradicidon que va més alld de 80 afos desde el OANTON. Fue creado
como un Observatorio Nacional y desde 1971, fue gradualmente evolucionando primero con éptica,
después con electrénica, posteriormente se abrieron operaciones en Cananea, Sonora con el OAGH
y en los Ultimos afos se ha avanzado hacia un instituto con instrumentos cientificos muy avanzados
como el GTM y el Laboratorio de fabricacién de dispositivos semiconductores.
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Desde 1971, en el INAOE gradualmente las actividades bésicas de investigacién han ido derivando en
una transdisciplinariedad y transversalidad con la creacién de disciplinas multiples que tienen
aplicaciones en medicina, seguridad y energias renovables, es relevante conocer esto va que, si bien
el instituto ha ido evolucionando desde una investigaciéon bdsica en Astrofisica hacia un trabajo
transdisciplinario, su estructura organizacional y su administracién ha permanecido un poco
rezagada, en parte eso ha evitado poder avanzar al mismo ritmo e ir adaptandose a la transformacién
que requiere la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia y lo que marca el Gobierno Federal, lo anterior es
de resaltar ya que el INAOE es un instituto viejo que ha evolucionado cientifica y tecnolégicamente,
mantiene una estructura operacional que requiere ser adaptada, cambiada para que pueda
responder a la velocidad de la ciencia, la tecnologia y las necesidades que tiene el pafs.

Apenas el afio pasado, se termind la pandemia de SARS-COV I, por lo gque en primer lugar se
comenzd con el trabajo de forma hibrida y a partir del segundo semestre, en septiembre, se
reiniciaron las actividades presenciales al 100%, teniendo un total de 97 personas contagiadas desde
gue inicid la pandemia, una persona fallecida y dos personas hospitalizadas que requirieron atencién
especial, este es el saldo gue dejé el COVID para el instituto, ademas de haber detenido las
operaciones que se realizan en el INAOE.

Como ya se ha comentado hay 4 funciones sustanciales que tiene que cumplir el Instituto, una de
ellas es la investigacion basica y de frontera, otra es el desarrollo tecnoldgico, la tercera es la
formacién de recursos humanos y finalmente la vinculacidn con la sociedad, en el primer aspecto se
ha logrado la relevancia internacional con el Gran Telescopio Milimétrico, cuando el 12 de mayo del
afio pasado se anuncid la generacién de la imagen del agujero negro en la Via Léctea, en la cual el
INAOE cumple con su participacion a nivel internacional en éste proyecto con el cual participan 350
igntificos de 60 instituciones de 25 paises, esa es la relevancia internacional con la que cuenta el
Centro en términos cientificos.

cuanto a la pertinencia social, indicd que, se participd por peticidn especial de |la Secretaria de
Economia en el didlogo econémico de alto nivel de manera conjunta con la delegacién de Estados
Unidos en el proyecto gque tiene que ver con la atraccidn de cadena de proveeduria de
semiconductores en América del Norte y de esa manera el INAOE se comprometid a participar con
el Gobierno Federal en este apoyo de actividades.

En aspectos mas locales con el municipio de San Andrés Cholula se inicié un proyecto de agricultura
fotovoltaica, con esto se refleja el compromiso social donde tecnologia e investigacién de punta
desarrollada en el INAOE empieza a tener aplicaciones en nuestro entorno local con los agricultores
de la zona; recientemente sobre la promocién de la ciencia y tecnologia a todos los grupos sociales
del pais, se inicié un proyecto que tiene que ver con la educacién de la ciencia y la tecnologfa para
personas con discapacidad visual y auditiva, pues creemos gue es muy importante que la
informacidn y la educaciéon de la ciencia y la tecnologia llegue a todos los grupos que histéricamente
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han sido marginados; eso es parte del compromiso de la pertinencia social del Instituto que
completa la relevancia internacional en competencia cientifica

% CONAHCYT | £&

Comenté que, el Programa Institucional del INAOE cuenta con cinco objetivos, el primero de ellos
tiene que ver con fortalecer la cadena de investigacion de frontera con el Desarrollo Tecnoldgico y la
Vinculacién, en el instituto existia una separacién entre la investigacion fundamental, el desarrollo
tecnolégico, la ingenieria y su aplicacién hacia el final en la sociedad, el objetivo nimero uno estd
orientado precisamente a establecer ese enlace entre éstos 3 elementos sustanciales del instituto.

El segundo objetivo tiene que ver con la Formacién Académica, ya que el Centro esta com prometido
con diversificar la generacién de profesionales en Ciencia y Tecnologia, con una visién transversal de
la Ciencia que se ocupe un poco mas de los problemas de la sociedad y busque soluciones para los
mismos.

El tercer objetivo tiene gue ver con incrementar la vinculacién Institucional con el sector publico y
privado tanto nacional como internacional, transferir este conocimiento, el talento humano y
coadyuvar al desarrollo tecnolégico tanto con el sector publico como privado y esto se ha logrado e
impulsado con diversos convenios de colaboracion.

El cuarto objetivo es consolidar e incrementar la estructura cientifica y de desarrollo tecnofégico
institucional, debido a la antigledad del Centro, las instalaciones comienzan a requerir de
mantenimiento y de modernizacién.

Finalmente, el dltimo objetivo es para dar soporte a los cuatro anteriores, bdsicamente esta enfocsdo
a fortalecer la operatividad del Instituto en toda la estructura que tiene que ver con la administracior
las finanzas y todos los procesos que requieren ser mejorados para eficientar el uso de los recursos
para soportar las funciones sustanciales, badsicamente tiene que ver con generar una administracién
completamente digitalizada y automatizada que elimine el error humano.

Informdé que, el estado que guarda el Programa Institucional, a principios del afio pasado fue
aprobado por el CONAHCYT, sin embargo, el proceso con la CONAMER no se completd,
afortunadamente esto permitié incorporar en la nueva versién las modificaciones derivadas de la
aprobacion de la nueva Ley de Humanidades, Ciencia y Tecnologia, por lo que al dia de la celebracién
de ésta sesion se cuenta con el visto bueno del CONAHCYT y se cuenta con la aprobacién positiva
del dictamen del Programa Institucional del INAOE.

Al terminar la presentacién del Informe, el Presidente Suplente, agradecid al Titular del Centro su
exposicion y procedid con el siguiente punto del orden del dfa.

6. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2022 BASADO EN EL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR
RESULTADOS (CAR).

En cuanto al Informe de Autoevaluacidn, el Titular del Centro informé que, se fundamenta en las
funciones sustanciales del INAOE que son la Investigacién basica o de frontera, el Desarrollo
Tecnoldgico, la Formacién Académica y la Vinculacién Social.
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En el ambito de la investigacién comenté que, la meta que se tenia en el afio 2022 era tener un
nimero de 2040 publicaciones, basados en una poblacién de 155 investigadores, la razén que
obtuvimos fue de 1.54, esa fue la meta. Lo obtenido, el afio pasado fue de 2025 publicaciones pero se
incrementd el nimero de investigadores a 165 y esto es bdsicamente porgue algunos de los
Tecnodlogos comenzaron a tener publicaciones, como resultado de este primer objetivo Institucional
que implica la articulacién de la investigacién con el Desarrollo Tecnoldgico, de esta manera se
comenzo a integrar a la comunidad de Investigadores con los Tecnélogos, a su vez ellos empiezan a
participar en la transferencia de conocimiento y Desarrollo Tecnolégico y por lo tanto participan en
las publicaciones. El resultado final es un 93.75%, quizas no es el 100%, pero es suficiente porgue nos
encontramos en un proceso de adaptacién de la forma tradicional como venia operando el Instituto,
de manera separada en Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y ahora se estan articulando estas
dos funciones.

De este total de publicaciones el 83 % se ubican en el cuartil uno y cuartil dos de las revistas que
estdn indizadas, entonces eso a también habla de la calidad cientifica evaluada a través de estas
publicaciones del trabajo tanto de los Investigadores cémo de los Tecndélogos.

! fnAoe

La pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, 116 de 126 investigadores pertenecen al SNl es
decir el 92% de la poblacién, evidentemente las 22 catedras que trabajan en el instituto estan en el
SNI, cumplimos con el 100%, es interesante destacar que 5 de 17 Tecnélogos pertenecen al SNI, lo
cual demuestra el gran esfuerzo que estan haciendo por articularse e integrarse con la comunidad
de Investigadores. Considera que ya se esta cumpliendo con el objetivo nimero uno del Programa
Institucional y lo que nos mandata la nueva Ley de Humanidades Ciencias y Tecnologias para gue
tengamos un Instituto articulado de manera transversal.

Indico que, tienen un total de 153 proyectos de investigacion, de los cuales 113 son Inter institucionales
y 40 son externos, la meta establecida el afio pasado fue de 141, sobre una poblacion de 155
investigadores, lo cual da una razén de 0.91, por lo tanto, se tienen153 proyectos sobre una poblacion
global que crecié por la incorporacién de los Tecndlogos con los Investigadores. Aunque se
incrementé la poblacién solo se alcanzd solo un uno por ciento arriba de lo planeado.

ismo menciono tener 21 proyectos de Ciencia Basica, proyectos de Frontera de |la Ciencia 7,
proyectos de Fondo Mixto 1, FORDECYT-PRONACES 4, de tal manera que se tienen 40 proyectos
externos en los que participa el Instituto, podemos observar que la mayoria de proyectos en los que
se concentra el Instituto refleja su naturaleza y origen, cémo un Centro de Investigacién Basica y de
Frontera gue reconoce la necesidad del Desarrollo Tecnolégico y trata de hacer un articulacién entre
estas dos dreas para poder vincular la con la sociedad.

Respecto a los proyectos vinculados con Problemas Nacionales se exponen cuatro ejemplos, el
primero de ellos es la plataforma para el Desarrollo y Fabricacién de Sensores y Actuadores
Inteligentes con aplicaciones en energia, salud y seguridad, este es un proyecto gque se lleva de
manera articulada con otros cuatro Centros Plblicos del CONAHCYT y con usuarios que tienen que
ver con el medio ambiente, seguridad y salud, con lo cual nos estamos moviendo para reforzar la
Transferencia de Conocimiento y Tecnologia vinculdndola con la sociedad. El segundo proyecto
también es interesante es el Disefio y Fabricacién de Sensores de radiacién para la deteccién de
cédncer de mama a través de imagenologia de alta resolucién, cuyos sensores de infrarrojo y arreglos
son fabricados en el laboratorio del INAOE el cual es Unico no solamente en México si no en Ameérica
latina. También hay un ensamble de una cdmara totalmente desarrollada por tecnélogos, para
finalmente obtener la imagen de tumores malignos y benignos en la mama de una mujer utilizando
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este sistema desarrollado en el Centro. También, en el drea de salud tenemos un proyecto en
deteccion de diabetes mediante Espectroscopia Raman y biomarcadores lagrimales, esto es un
proyecto en el cual participan investigadores de Optica y Electrénica y en algunos casos también
personal de Ciencias Computacionales. Finalmente, el andlisis de biosefales de llanto de bebés en
grupos étnicos de la Sierra nororiental del Estado de Puebla, en dénde se refuerza, el compromiso
de llegar, a regiones del pais que han sido histéricamente relegadas.

Menciond gque, el monto total obtenido por proyectos de investigacion financiados con fuentes, o
recursos externos en, particular la fuente siete, la meta estaba el establecida en 35 millones y se
consiguieron 80 millones a través de diferentes proyectos, lo cual refuerza el compromiso de los
diferentes investigadores por participar en las convocatorias de proyectos y hacerse de recursos
presupuestales para desarrollar su trabajo de investigacién y de Desarrollo Tecnoldgico.

En el @&mbito del Desarrollo Tecnoldgico, informé que, el nimero de contratos con convenios de
transferencia de conocimiento o innovacion Tecnoldgica, Social, Econédmica y Ambiental, se propuso
una meta de 22 y se lograron 21 contratos, se estd muy cerca del 100%, se propuso registrar cuatro
nuevas patentes de las cuales se lograron tres, en este mismo afio se concluyd con la adquisicion de
equipos nuevos para el laboratorio de Fabricacién de Dispositivos Semiconductores, y finalmente
algo muy interesante que tendrd un impacto de mediano y largo alcance en nuestra sociedad es
gue, a través de lograr la primera imagen de luz circulando el agujero negro de la via lactea, i
encontramos gue los instrumentos cientificos utilizados para monitorear o generar esta imagen
tienen un potencial enorme para ser aplicados no solamente en seguridad sino también salud, de
tal manera que la investigacion de frontera, y la investigacién bésica estd derivando tambiér
Desarrollo Tecnolégico de muy alto nivel que solamente se puede encontrar en este momento
INACE.

En cuanto al nivel de madurez tecnolégica, hablamos de proyectos con nivel de madurez de cin
proyectos, podemos mencionar cuatro basicamente, es muy probable que no se haya escuchado
hablar mucho de ellos ya que son de seguridad nacional, el primero de ellos es un sistema de
navegacion inercial para buques de la Armada de México, el segundo es el desarrollo, fabricacién y
entrega de dos sistemas de Anaveaje, para buques de vigilancia ocednica, el tercero es la
modernizacion de la infraestructura de los sistemas de hardware del simulador de vuelo para
helicopteros de la Armada de México, el cuarto es el desarrollo, manufactura, instalacién y entrega
de dos sistemas de control de tiro optd electrénico para montajes de un instrumento que va en un
barco, y finalmente el nimero cinco, es un sistema de rehabilitacién virtual de extremidades
superiores para personas que han sufrido enfermedad vascular, cerebral, u otros padecimientos,
basicamente se trata de un sistema de interaccién con la pantalla de un monitor y el manejo de una
palanca que le permite al paciente motivarse y mejorar su motricidad de las extremidades
superiores, sobre todo en el caso de personas que han sufrido este tipo de padecimientos, esta es la
primer patente que el Instituto licencia a una empresa para ver si finalmente se puede empezar a
tener el desarrollo de productos en nivel de TRL 9.

En atencidn a problemas nacionales en el periodo dos 2019 y 2022 informd que, el Instituto desarrollé
un total de 153 proyectos cientificos dentro de los cuales se tienen 127 de ciencia de frontera, donde
la mayoria de ellos no hacen uso de tecnologia son en buena medida proyectos gue tienen gue ver
con investigaciones tedricas, proyectos de simulacién, desarrollo de modelos por lo tanto se han
catalogado como desarrollos de nivel tecnolégico TRL T, tenemos 17 proyectos con Nivel TRL 2, 6 con
nivel TRL tres y 3 con nivel TRL siete. 93 proyectos tienen que ver con temas de ciencia de frontera y
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educacidén es decir el 60.8%; 35 proyectos tienen gue ver con aspectos de salud tenemos ocho
proyectos relacionados con sistemas socio ecoldgicos, siete proyectos con seguridad humana, siete
proyectos relacionados con la agentes tdxicos y procesos contaminantes, dos proyectos relacionados
con la cultura y preservacién de la memoria histérica, lo cual demuestra que a pesar de ser un centro
catalogado como centro de investigacion de frontera o basica, o de ciencia dura, reconocemos que
es importante tener un enlace con la sociedad; en otros temas, tenemos un proyecto relacionado
con el agua potable y también se hace mencién del proyecto que tiene que ver con seguridad
nacional en el cual ha participado para desarrollar sistemas para detectar posibles agresiones a
menores de edad en las redes sociales este es un proyecto que ha sido transferido completamente
a la Guardia Nacional, con seis prototipos que los tienen bajo operacidn

|
|

En el desarrollo tecnoldgico, las patentes que se tienen histéricamente son un total de 33 patentes,
de ellas, unas han sido registradas en Europa, Estados Unidos y en Canadd, de ese total de 33
patentes hasta el momento no sean han recibido regalias, sin embargo, cabe destacar que el afio
pasado por primera vez se realizd el licenciamiento de una para empezar a aprender del proceso y
ver la posibilidad de comenzar a obtener los beneficios de la patente

En la formacidén de recursos humanaos se tienen 14 programas de posgrado de los cuales 13 estan en
el Sistema Nacional de Posgrados, |la Maestria de Ensefianza en Ciencias Exactas se encuentra en el
proceso de registro en el SNP y los demads programas que se tratan de los posgrados tradicionales
en Astrofisica, Optica, Electrénica y Ciencias Computacionales, asi como los otros que son derivados
cémo Ciencias y Tecnologia de Seguridad, Ciencia y Tecnologia del Espacio y algunos otros mas.

Tenemos 38 graduados de Doctorado la meta era de 45, tenemos un 84%, en cuanto a Maestria
tenemos 66 graduados de 85, estamos en un 77%, se sigue sufriendo de alguna manera los efectos
de la pandemia en el afo 2022, sin embargo, estamos buscando la forma de gradualmente regresar
y que estos ndmeros mejoren.

En la Vinculacién y el Acceso General al Conocimiento podemos observar que se sigue gueriendo
tener una equilibrio en la divulgacién de todas las dreas en cuanto a conocimiento, Astrofisica tiene
un 31%, las noticias institucionales, que tienen que ver con mucho de las actividades de Instituto
plen con el 32%, Ciencias Computacionales el 11%, Electrénica el 6%, el GTM tiene el 7% vy la
Ciencia y Tecnologia de Espacio 5%; eso es la forma en la que se ha ido distribuyendo la divulgacion
y los impactos en medios Publicos.

El nimero de convenio por sector, tenemos, ocho en el drea gubernamental, seis en instituciones
educativas, cuatro en empresas privadas y cuatro en servicios.

Al terminar |la presentacion del Informe, el Presidente Suplente, agradecié al Titular del Centro su
exposiciéon y se procedid con el siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL ESTADO
QUE GUARDA EL CENTRO EN TERMINOS DE LAS CAPACIDADES, DESAFIOS Y AREAS DE
OPORTUNIDAD PARA ARTICULARSE AL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS PUBLICOS
(SNCP)
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El Titular de centro, comentd que es importante conocer de dénde venimos, dénde estamos y hacia
a dénde nos movemos y la dispersién que ha habido como resultado de Astrofisica, Optica,
Electrénica y Ciencias Computacionales, asi como de las lineas transversales, por lo que el reto para
transformar un centro creado hace mas de 50 afios a uno que responda a la relevancia internacional
y la pertinencia social actual es realmente importante, por lo que la pregunta que se plantea es
¢Crecer o Consolidar?. El Instituto debe tomar una decisién basada en los antecedentes y los
resultados que se han ido recopilando durante 52 afios, sobre la direccién a la que se avanzara.

E HUMANIDADES

La renovacién de la planta de trabajadores es una problematica institucional por lo que se debe
hacer una definicién de un plan a largo plazo, la poblacién ha ido envejeciendo, la edad promedio es
de 56 afios, se tiene una lista de aproximadamente 28 personas jubilables por lo gue se tiene gue
hacer es un plan de renovacién para gradualmente ir reconvirtiendo plazas de Titular C hacia Titular
A para permitir que la planta se renueve. Por lo que se considera parte de la autocritica la falta de un
Plan de largo plazo y un protocolo o proceso para ir renovando.

La colaboracion articulada y transversal es importante porque el 85% del trabajo del Instituto est3
orientado a la investigacién de frontera e investigacidn basica, es para nosotros muy importante
comenzar con dicha colaboracién, para ello el Instituto, a través de la Direccién de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico ha creado el Centro de Integracién Tecnoldgica, que basicamente es Uh\
Centro compuesto de Tecndlogos que hacen un enlace con los Investigadores para tratar| de
transformar el conocimiento generado por ellos en tecnologia y finalmente llevarlo a un desarrbllo
de ingenieria,

El mantenimiento y renovacién de la infraestructura fisica del Instituto sigue representando un
problematica, se tienen 64 laboratorios, se cuenta con 3 observatorios, todos con cierta edad y que
requieren de un mantenimiento especializado, lo cual implica presupuesto.

Comunicacion y normatividad, la comunicacién ha sido problematica, lo que se ha detectado que lo
gue no funciona son los canales que se utilizan (correo electrénico, intranet, infografias), los canales
digitales o herramientas se han utilizado, sin embargo, en sesiones directas con el personal, han
manifestado que no reciben la comunicacidn, por tal motivo se tiene que hacer un esfuerzo adicional
para hacer llegar los comunicados por otras vias o reforzar el envio por las mismas, esto también
tiene que ver con la normatividad, se esté trabajando con ello, estamos trabajando en la actualizacién
y automatizacién de procesos institucionales para mejorar.

El Presidente Suplente agradecié al Titular del Centro su exposicién y se procedié con el siguiente
punto del orden del dia.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL
INFORME CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2022 PRESENTADO POR EL
PRESIDENTE EL CEE DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Dr. Gonzalo Paéz Padilla, Presidente del Comité Externo
de Evaluacién realizar la presentacién correspondiente.
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El Dr. Gonzalo Paez Padilla, commenzé comentando los nombres de los integrantes que asistieron a la
reunion, ellos se reunieron 4 dias y provienen de diferentes instituciones para realizar la evaluacion
correspondiente. Sobre el informe se destacaron los siguientes puntos:

30 MACIONA
(H’HT"\i Y " RO

CONAHCYT | #&
|

El documento de autoevaluacién fue entregado en tiempo y forma. se presentaron avances, retos y
logros. Se atendieron casi la totalidad de las observaciones del CEE. Se tuvieron reuniones con:
Colegio del Personal Académico (CPA), Comité de Estudiantil, Investigadores, las areas de
vinculacién, difusién, divulgacién, y las cinco areas del Centro de Integracién Tecnolégica (CIT),
donde se pudieron detectar oportunidades de mejoras, y de continuidad.

Informé que, las metas se cumplieron en general, e incluso algunas se sobrepasaron, por ejemplo, se
incremento la base de investigadores a 165.

Publicaciones por investigador, 1.36 (225/165) de una meta de 1.54 (240/155)

Publicaciones del 93% (225/240).

Proyectos de investigacién, 108% (153/141),

Proyectos por Investigador, 0.92 (153/165).

Proyectos externos por investigador, 62% (40/65).

Proyectos interinstitucionales, 148% (113/76).

Posgrados con pertenencia al PNPC-internacional se obtuvo el 100% (7/7)

Posgrados reconocidos PNPC del 92% (12/13).

13/14 posgrados se registraron al Sistema Nacional de Posgrados (SNP)

Graduados de doctorado, 84% (38/45), Maestria el 78% (66/85).

Convenios de transferencia de conocimientol00% (22/22).

Solicitud de propiedad patentes se reporta el 75% (3/4) y un modelo de utilidad. En difusiéon y
divulgacion, 381% (1334/350).

En recursos autogenerados 16% ($5.743 Millones/35 Millones).

Comentd que, en cuanto a Proyectos relevantes, el Instituto sigue involucrado en proyectos de alta
lidad, de gran relevancia académica que le dan presencia nacional e internacional. Se reconoce el
esfyerzo estratégico en iSenseMex/ que promueve la independencia tecnoldgica y colaboracién intra
e interinstitucional. El cuerpo directivo y el personal del Instituto han hecho un gran esfuerzo por
antener la productividad a pesar de los recortes presupuestales y la pandemia. El impacto y el nivel
de los proyectos a largo plazo requiere que se recupere el apoyo financiero federal para evitar que
sufran en nidmero y en calidad.

Sobre las recomendaciones emitidas, éstas son:

4.1, Recomendaciones prioritarias

4.1.1. Preocupa a este CEE la tendencia evaluar con preferencia al cuartil Q1 y Q2. Estos
cuartiles son asignados por las casas editoriales. Las revistas comerciales “"open Access” han
desplazado del Q1 hacia Q2 y Q3 a revistas de altos estandares. Se sugiere al CONAHCYT gue
se formen comités cientificos por drea de especialidad que determinen la calidad de los
productos cientificos.

4.1.2. E| drea presupuestal estd generando grandes retos para la operacién del Instituto. Se
recomienda al Instituto insista ante las instancias correspondientes la gravedad de esta
situacion.

41.3. Comunicacién efectiva. Se reconocen los avances en términos de comunicacién
vertical, la mejora de comunicacién directa con representantes estudiantiles y el
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reconocimiento de éxitos y avances con mas frecuencia. Es clara la mejora de comunicacion
entre la direccién y las coordinaciones.

4.1.4. Se recomienda que se sigan reforzando los mecanismos y medios para que los
investigadores tengan acceso al estado de los procesos de compra de materiales, equipos y
servicios

4.1.5. EI CEE nota el cumplimiento a tan solo 16% con respecto a la meta en términos de monto
de ingresos propios. Se recomendo el afio anterior revisar la meta y ajustarla a las condiciones
actuales.

4.1.6. Se reconoce que el Instituto tiene actividades que impactan positivamente en el
balance de género. Se considera pertinente que el Instituto incorpore a su agenda regular de
trabajo actividades y programas que fomenten mayor participacién del género menos
representado.

4.1.7. Este CEE observa que el equipo de cémputo en general ha caido en la obsolescencia.

4.2, Asuntos estudiantiles
4.2.2. Se insiste en actualizar el protocolo de acoso especialmente dirigido a las inquietudes
de estudiantes, llevarlo a la practica y lograr una politica de cero tolerancia.
4.2.5. El CEE valora positivamente que se estén realizando actividades de recreacié
convivencia estudiantil primordiales después de la pandemia. Asimismo, se reconoce el
apoyo psicolégico brindado a estudiantes. ‘
4.3. Formacién de recursos humanos
4.3.2. Se insiste en la importancia del seguimiento de egresados con énfasis enNa
interrelacion.
4.3.3. Involucramiento de estudiantes en proyectos externos. Se resalta la integracién de
estudiantes en proyectos externos como parte de su titulacién :
4.3.4. Educacion continua. Se resalta la contribucién del instituto en educacién para
ciudadanos externos.
4.3.5. Se recomienda se establezca un mecanismo para intentar conocer las causas que
motivarcen las bajas de alumnos.

4.4. Asuntos de investigadores
4.4.2. Se atendidé la recomendacién de este CEE sobre realizar seminarios periédicos
institucionales para permitir aumentar la interaccién cientifica entre las coordinaciones.

4.5. Transferencia tecnolégica
4.5.1. Se reconoce el esfuerzo que se ha realizado para mejorar la infraestructura basica de
diversos laboratorios y servicios internos.
4.5.3. Se observa que las coordinaciones han incrementado su interaccién y que proyectos
institucionales como iSensMEX gue aglutina competencias.

4.6. Presencia internacional
4.6.1. Se observa un aumento en el liderazgo cientifico en los proyectos internacionales del
Instituto.
4.6.6. Los proyectos de colaboracién internacional como el GTM, HAWC, instrumentacion
astronémica de punta (MEGARA, SCORPIO, TARSIS, etc), y otros, dan gran visibilidad
internacional al INAOE y se debe de hacer un esfuerzo para apoyarlos de una manera

continuada.
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4.7. Integracién entre coordinaciones.

4.8. Productividad cientifica.

4.9, Adecuacién de metas.
4.9.1. Se recomienda que se revisen las metas institucionales en cada caso para adecuarlas al
cumplimiento histérico y los retos actuales.

4.10. Infraestructura de apoyo y de uso comun
4.10.1. Este CEE reconoce gue las autoridades del Instituto de manera coordinada con el
Sindicato han logrado establecer mecanismos para realizar las contrataciones requeridas en
un marco de beneficio institucional.

5. Gran Telescopio Milimétrico y HAWC
Los resultados que han arrojado las operaciones del GTM y del laboratorio nacional HAWC siguen
teniendo gran impacto y reconocimiento a nivel mundial.

5.1. Seinforma que el INAOE ha realizado acciones para tratar de mejorar la seguridad de |a operacién
y del personal del GTM y HAWC. Se recomienda que se mantengan y se articulen las medidas con
las autoridades de seguridad correspondientes.

5.3. Se recomienda al Instituto acelerar los tramites de renovacidn de permisos ante las autoridades
correspondientes respecto al uso de suelo para que no se vea afectada la operacién de GTM o HAWC.

Como conclusién, el informe se presentd con claridad, avances de cumplimiento de
recomendaciones y seguimiento histérico de indicadores. El CEE felicita al cuerpo directivo y a su
personal por el esfuerzo realizado y los logros obtenidos a pesar de los retos enfrentados, incluyendo
las condiciones post-COVID-19. Se le reconoce al cuerpo directivo el manejo transparente de los
recursos y su disposicion de escuchar y comunicarse con la comunidad. También se reconoce su
ertura para atender las recomendaciones de este comité. El CEE considera gque en términos
litativos el Instituto presenta en lo general accionesy resultados sobresalientes este CEE presenta
ung calificacién cuantitativa de 10.

Alterminar la presentacién del Informe, el Presidente Suplente, agradecié al Dr. Gonzalo Pdez Padilla
por su presentacion. Y paso al siguiente punto del orden del dia.

9. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONAHCYT DEL EJERCICIO FISCAL
2022

El Presidente Suplente, informé que la evaluacién correspondiente al ejercicio 2022 del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas, se enviard mediante correo electrénico, con la
atenta solicitud al Centro de que la presente evaluacion, junto con la gue en su oportunidad emita
la Secretarfa de la Funcién Publica sean publicadas en la pagina web del Centro. La calificacién por
rubro es la siguiente:

1. Cumplimiento de metas de indicadores CAR (10%):
Calificacion: 8.01%
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2. Dictamen del Comité Externo de Evaluacién (30%)
Calificacion: 30%

3. Gestidon administrativa (10%)
Calificacién: 9%

4. Planeacién y gestién presupuestal (20%)
Calificacién: 18.1%

5. Fortalecimiento al Sistema Nacional de Centros Publicos (15%)
Calificacion: 10%

6. Vinculacién con los objetivos prioritarios de la nueva politica en HCTI (15%)
Calificacion: 15%

Derivado de lo antes expuesto, la Institucién en el ano evaluado alcanzé un total de 90.11/100.

~
10. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORM%EL
EJERCICIO FISCAL 2022, QUE PRESENTA EL TITULAR DEL CENTRO

El Presidente Suplente cedid el uso de |la palabra al Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal, Comis
Publico Suplente, para que presentara la opinién del Comisariato de la Secretaria de la Funcién
Publica al Informe de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2022 presentado por el Titular del
Centro.

Comentod gue, una vez analizada la informacidn presentada por el Titular del Centro, con la finalidad
de coadyuvar al mejor desempeno institucional y en adicién a las observaciones y peticiones hechas
en el cuerpo de esta opinidn, formuléd las siguientes:

Recomendaciones:

1. Se sugiere se continle promoviendo en la institucién los Informes de Autoevaluacién, se
realicen con un lenguaje ciudadano a fin de garantizar la accesibilidad en la rendiciéon de
cuentas y la difusién del actuar institucional, el cumplimiento de metas y objetivos y el
ejercicio de los recursos, también se sugiere promover en la institucién la instrumentacién de
mecanismos tales como la difusidon de informacidén y el uso de herramientas tecnoldgicas
para la apertura o mejora de espacios participativos a fin de fortalecer la vigilancia preventiva
y el combate a la corrupcién.

2. Se recomienda continuar con las labores de seguimiento y verificacion periddica a la Ley
Federal de Austeridad Republicana a fin de verificar el cumplimiento y los lineamientos de
esta.

3. Se sugiere continuar promoviendo ante la institucidén que la informacién publica que se
genere con motivo del desempefio de las actividades institucionales se publigue con estricto
apego a los principios de datos abiertos, garantizando su calidad y utilidad pubilica.

4. Enlorelativo a la racionalidad en el ejercicio de recursos publicos se sugiere continuar con la
instrumentacion de medidas de consumo controlado y garantizar la observancia de los
principios constitucionales de eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.
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5. Se recomienda fortalecer las actividades preventivas en el proceso de Administracién de
Riesgos Institucionales a través del monitoreo permanente a los riesgos identificados y
potenciales, asi como la implementacién oportuna de acciones de control para prevenir su
materializacién, manteniendo en su caso la comunicacién necesaria con el Organo Interno
de Control.

6. Sesugiere continuar con las actividades de seguimiento y verificacién a la consecucién de las
metas y objetivos de los programas presupuestarios de la institucidn y promover las medidas
preventivas y o correctivas necesarias en caso de identificar desviaciones respecto de estas.

DE HUMANIDADES |
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El Presidente Suplente, agradecié al Comisario Suplente su intervencion y continué con el siguiente
punto del orden del dia.

1. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS INFORMES CORRESPONDIENTES DEL
EJERCICIO FISCAL 2022, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO

El Presidente Suplente informd a las y los Integrantes de la Junta de Cobierno que con estos
elementos se estaria en posibilidad de hacer el analisis presentado del informe de la Institucidn por
lo que se procedid a su aprobacién, para ello se abrid el debate con las y los consejeros.

Dr. David Covarrubias Rosales.

e Menciond gue, en cuanto a la presentacidn de los objetivos estratégicos, no encuentra
explicita o implicitamente el aspecto de divulgacion de la ciencia, en el Programa
Institucional, por otro lado, y algo muy importante gque determina la pertinencia de los
posgrados es, ;dénde estdn nuestros egresados?, no se reportan la participacién de los
posdoctorantes en la Institucion, lo que aportan al mismo y otra duda es el nimero tan bajo
de graduados de maestria en el periodo 2022.

e Paraeltema de patentes quisiera saber si de las 33 patentes, refleja si el nUmero es adecuado,
refleja la capacidad del INAOE, hay gue mejorarlo, sostenerlo, cual es el analisis cualitativo.

e Comentd respecto de la pregunta de crecer o consolidar, nunca se puede dejar de crecery el

crecer nos lleva a la consolidacion.
Indicé gue respecto al ultimo punto que tiene que ver con la articulacién se realizé un analisis
al interior del INAQE, y lo que se esta trabajando a nivel centros es la articulacién en
coordinaciones, cuestionando como se esta contribuyendo a la articulacién de los Centros de
Publicos.

Dr. Roberto Olayo Gonzalez.

e Felicitd por el resultado obtenido ante el CCE, informd que, estd de acuerdo con el Dr.
Covarrubias respecto del seguimiento de egresados y las causas de desercion.

e Comento que las recomendaciones se cumplieron con bastante eficiencia, en términos
generales se estd trabajando en un sitio web, sin embargo, este es un rubro que se ataca
dificilmente en las instituciones, recomiendo al INAQE hacer contacto con los egresados, y
que con ayuda de los profesores se vaya realizando una base de datos. preguntando gue se
opina respecto de esta propuesta.

¢ Informo sobre los desplazamientos de Q1y Q2 por los open Access y las formas de evaluarse,
esto para gue no se contraponga el estar de acuerdo con el open Access y no bajar los
estandares cientificos.

Luis Enrigque Erro No. 1, CP. 72840, Tonantzintla, Pue., México. 2023
- . AN DL 5 et
Tel: (222) 266 3100 Fax: (222} 2472580  difusion@inacep.mx  www.inaoep.mx Crancisco

“;A:“ = W VIHA

Pdagina 16 de 31



COMPNODE | {#% CONAHCYT | 48
' MEXICO | ¥ =

Dra. Guadalupe Navarro Rojero.

e Felicitd al Dr. Edmundo y al INAQOE al reflejarse un cambio en la parte de los posgrados y la
eficiencia terminal.

e Informd que, esté de acuerdo con el Dr. Covarrubias en el punto 7 donde se dio un enfoque
mas a la autocritica del Centro, pero falto mas vinculaciéon entre Centros, preguntando
(cudles serian las problematicas de esta vinculacién? de manera muy general.

» (Como se estd manejando la transferencia con organismos publicos o secretarias? ejemplo
de la marina que cuenta con un desarrollo arriba del TRLS

» Respecto de la licencia que ya se obtuvo del TR9. ;cdmo fue esta licencia? ¢Fue por
transferencia tecnoldgica en qué? paquete tecnoldgico, regalias o que otro de transferencia
se realizé.

e También preguntd si el INAOE cuenta con un proceso de transferencia tecnoldgica.

El presidente Suplente, cedid la palabra al Titular del centro para que conteste las puntualizaciones
realizadas por las y los integrantes de la Junta de Gobierno.

Dr. Edmundo Gutiérrez Dominguez,

e Respondid que, en el Programa Institucional en el objetivo nimero tres, se tiene definida Ia
estrategia prioritaria 3.2 que habla de generar un programa de acceso al conocimiento, ¢
las siguientes acciones: realizardn campafas y eventos de divulgaciéon y difusién que
promuevan la ciencia y la tecnologia, asi como las acciones y logros de toda la sociedad. La
segunda accién menciona colaborar con instituciones publicas y privadas para favorecer el
acceso al conocimiento a través de eventos, visitas guiadas, actividades en linea y otras tareas
de divulgacién cientifica; y la acciédn ndmero tres es implementar acciones que permitan
acercar el conocimiento a personas con deficiencias auditivas, visuales y motrices a sectores
gue han sido relegados.

e Comentd que el Instituto a aparte de organizar eventos dentro del INAOE, se realizan
actividades fuera del Instituto para dar acceso al conocimiento a la sociedad mexicana.

e Paralostemas de formacién de recursos humanos el Titular del Centro, cedid |la palabra al Dr.
Francisco Renero, quien Informd que, respeto de los egresados a la fecha se han emitido mas
de 500 titulos, se tiene captados mas de 1000 egresados, para este afo y se tiene
contemplado el 3er Encuentro de Egresados que organiza el Comité Estudiantil para que se
integren mas egresados.

e Para el tema de graduados respecto a las bajas en los egresados de maestria Indicé que, se
presenta como una causa derivada de efectos emocionales producto de la pandemia que se
presenta en los jévenes de edades de 23 a 26 afios de edad. Respecto a las bajas, de las 25 del
afo 2022, informé que, 14 se dieron por motivos académicos, bajo rendimiento,
probablemente por haber reprobado una materia, lo cual representa la razén principal. hubo
8 estudiantes que se dieron de baja por desercién y la Ultima razén son 3 por problemas
personales.

Dr. David Covarrubias Rosales.
¢ Recomendd de manera humilde que se estableciera un programa institucional de
seguimiento de egresados, que indigue en donde se encuentran lo egresados estableciendo,
cuanto tiempo tardaron en conseguir un trabajo, es muy importante saberlo porgue esto les
da pertinencia a los egresados, de los Posgrados del Centro.
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Dr. Francisco Renero.
e Agradecié el comentario del Dr. Covarrubias, e informé que, lo llevara al Comité Docente y a
la Division de difusién Académica para canalizarlo y llevarlo a cabo.

Dr. Edmundo Gutierrez Dominguez.

e Comentd que, respecto al comentario relacionado con la articulacién al exterior, a través uno
de los proyectos que tiene el instituto, proyecto gque tiene que ver con el desarrollo de
tecnologias de sensores de estado solido para diversas aplicaciones en energia seguridad y
salud, se ha llevado a la practica un proceso de articulacién hacia el exterior con algunos de
los centros publicos entre ellos el CIATEQ, CIDESI, CIMAV, CIDETEQ y COMIMSA plantedndose
de manera adelantada a los tiempos del desarrollo de la Nueva Ley de Humanidades Ciencias
y Tecnologia, e informd que antes de esto ya se habian tenido colaboraciones cruzadas con
otros centros publicos. de los cuales se tienen capacidades complementarias llevadas a la
practica dentro de la coordinacién numero tres, donde se encuentran trabajando alrededor
de trece centros desarrollando estrategias para moverse hacia adelante, un ejemplo es la
colaboracién interinstitucional entre centros de investigacién basica como es el INAOE y el
CIDE ya que cuando se busca tener un impacto en la sociedad para transferir conocimiento
o desarrollo tecnolégico, al enfrentar variables de orden social y econémicas gue no se
comprenden porque no son de la especialidad del centro, el CIDE ha ayudado a entender los
procesos sociales y econdmicos, que implican la transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnolégico al sector productivo, indico que si se tiene en la practica aungue no lo menciono
porgue era algo que recientemente se comenzd en el presente afio.

Dr. David Covarrubias Rosales.
e Pregunto por qué en la parte cuantitativa no se menciona a los posdoctorantes que estan
directamente trabajando en el INAOE

Dr. Daniel Durini Romero.

Mencionc que, para el afio 2022, se aceptaron 34 estancias posdoctorales nacionales.
informando que tienen 165 investigadores, entre investigadores e investigadoras por México,
investigadores con plaza titular y 17 tecndlogos que en conjunto son 165 comentd que, se
reforzaron el aflo pasado con 34 posdoctorantes adicionales de manera que al momento se
cuenta con 36 posdoctorantes activos, indicando que, se tendran dos nuevas convocatorias
una de ellas cierra en agosto en la cual tuvieron varias solicitudes de estancias nacionales,
indicé que el comentario es muy pertinente pues es un aparte fundamental y muy
importante de la comunidad de ciencia y tecnologia lo cual se comenzara a reportase en esos
términos.

e Por otro lado, informd de los andlisis cualitativos, sobre si es adecuado el nUmero de las 33
patentes que se han tenido a lo largo de 51 afios. comentando que, del mantenimiento
patentes se han gastado al afio 173,044.00 pesos anuales de 2020 a 2023 pagados al Instituto
Mexicano de Propiedad Industrial. Ademas de mantener patentes en el extranjero por un
monto de alrededor de $410,406.00 pesos, patentes que por primera vez en la historia del
centro fuero licenciadas a una compafiia externa por eso la importancia de mantenerlas a
nivel de (IMPI) como a nivel extranjero.

¢ Respecto al desplazamiento de las revistas Q1 y Q2 por las nuevas revistas del Open Access
informé que, se realizé una opinidn en la gue muchos compartieron varios puntos bastantes
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polémicos discutidos con el Comete Externo de Evaluacién, en donde la necesidad de
publicar en revistas open Access conlleva un pago de alrededor de 2,500.00 délares por
publicacién, comenté que la gran pregunta seria, como lograr el equilibrio entre el uso del
presupuesto de la federacidn para el pago de publicaciones ya que al dividir el presupuesto
de la partida dedicada a las publicaciones entre el nimero de investigadores que tiene el
Centro es muy reducido el nimero de publicaciones que se pueden cubrir.

* Como es muy reducido y al haber mucha discusién acerca de los criterios de aceptacién y del
procesos de revisién de la calidad de los articulos por los cuales de se paga la publicacién, se
llega a la controversia de que mientras mas presupuesto tenga un centro publico o una
institucién académica para financiar este tipo de financiamiento mayor serd el ndmero de
publicaciones que tenga, tendencia muy critica y problemiética, indicé que, lo que se estd
tratando de realizar en el instituto, es utilizar el presupuesto gue se tiene para financiar el
numero de publicaciones que se puedan pagar e incentivar a las y los investigadores a tratar
de publicar en las revistas tradicionales de alto renombre que no conllevan un pago adicional
mientras esto sea posible.

e Indicd que se han tenido platicas con las editoriales de Open Access para que reduzcan los
costos logrando en ocasiones reducirlos al 30% e incluso al 50% del costo original pero no deja
de ser una carga al presupuesto institucional.

¢ Menciond que la propuesta del Dr. Olayo de realizar un frente de instituciones académicas
mexicanas que pueda presionar para lograr acuerdos de disminuciédn de costos de
publicacién se podria impulsar, mencionando que el centro se uniria a guien tenga :
primera iniciativa ya que es un problema real que comparten tanto los centros como
Instituciones publicas.

e Respecto de las preguntas de la Dra. Guadalupe Navarro, al proceso de relacionarse con otro
centros publicos informé que, en el afio 2022, el INAOE participd en 113 proyectos
interinstitucionales, de los cuales 15 de esos proyectos fueron con otros Centros de
Investigacién y del restante 98 proyectos fueron con instituciones internacionales, indico que,
las relaciones se formaron a través de invitaciones a los investigadores de los centros pUblicos
a los diferentes eventos académicos nacionales que se realizaron por parte del Centro e
incentivando la participacién en los eventos nacionales donde se pueden crear intercambios
académicos, y generacién de nuevas ideas o futuras propuestas de proyectos.

e Indico que (iSenseMex) es un muy buen ejemplo de la politica que sigue el Centro, la cual es
compartir la infraestructura para no repetir la misma infraestructura entre los Centros
Publicos de investigacién, trabajar de manera conjunta cada quien en su drea en diferentes
proyectos mucho mas ambiciosos de los que solamente se realizarfan con un solo centro, y
desde luego apostando mas que a la interdisciplinariedad a una transdisciplinariedad, es
decir resolucién de proyectos con la colaboracién de investigadores de diferentes
especialidades trabajando en conjunto y no cada quien desde su trinchera sino realmente
pensando en la solucién a un problema desde diferentes puntos de vista.

e Respecto de cdmo se maneja la transferencia tecnoldgica con secretarias de estado,
menciond que, el INACE tiene una experiencia de mas de 25 afos de colaboracién con varias
secretarias de estado, principalmente a nivel de desarrollo tecnoldgico con la Secretaria de
Defensa Nacional y la secretaria de Marina Armada de México y lo que se ha realizado es la
capacitacion al personal de desarrollo tecnolégico e investigacién de estas Secretarias, las
cuales se acercan al INAOE, para tomar este tipo de cursos de capacitacién, cursos adecuados
a las necesidades que expresan las Secretarias en temas muy especificos, indicé que, en
conjunto se definen los temas que se van a impartir a nivel de diplomado, especialidad o
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cualguier otra forma de capacitacion, recibiendo incluso en las instalaciones del INAOE a las
y los integrantes de estas secretarias, informod que, a raiz de esas capacitaciones es que se
comienzan a plantear desarrollos tecnoldgicos reales para solucionar problemas como
telecomunicaciones, temas de seguridad nacional y demas cuestiones.

e Precisé gue, se definen los alcances de los proyectos que se trabajan en conjunto y el
desarrollo de cada uno de los proyectos son acompanados por estos cursos de capacitacién
gue, a la vez, sirven como transferencia tecnoldgica, la cual se lleva a cabo en paralelo al
desarrollo tecnoldgico con el involucramiento del personal de las Secretarias junto con los
investigadores y tecnélogos del propio INAOE, de tal forma que terminando el proyectoy una
vez realizadas las pruebas que no son nada sencillas por la complejidad de los proyectos, se
trabajan en conjunto y en su mayoria las pruebas realizadas son satisfactorias. menciono que,
se entrega un manual de uso del sistema que se esta presentando, siendo un simulador de
manejo de un bugue, simulador de manejo de un avién, un satélite, un radar etc. se realiza
una capacitacién de entrega del Manual y se realiza el acto entrega recepcién y se culmina
con el proyecto.

o Lo gue ha sucedido con el centro es que a raiz de la entrega de un proyecto exitoso se
adquieren nuevos proyectos gue se derivan o estan relacionados tanto de manera directa o
indirecta con ese primer desarrollo tecnolégico, de esta manera se ha mantenido la relacién
con las secretarias.

e Comentd sobre la experiencia y proceso definido para el procedimiento de licenciamiento de
una patente indicando que, es la primer experiencia que se tiene de un licenciamiento de
patente del Centro, y al tener una gran cantidad de dudas, menciono que el CONAHCYT al
mismo tiempo en el 2021, definia sus propias politicas de propiedad intelectual que ahora se
traducen en las dos diferentes opciones en donde el CONAHCYT puede quedar como
propietario de la propiedad intelectual o entre los CP con CONAHCYT en el segundo plano.
Menciond que, al mismo tiempo el INAOE buscaba sus propios lineamientos adoptando
finalmente los que presento CONAHCYT definiendo en el INAOE por primera ves las leyes o
el procedimiento juridico legal que permita esta clase de licenciamientos, comentd que se
firmo un primer convenio con una empresa externa al INAOE, para licenciar un dispositivo
electico de rehabilitacién muscular y neuronal para personas con lesiones en las manos y los
brazos, quedando en espera de que la empresa comiese a comercializar el producto para
poder realizar el cobro de regalias o de algun tipo de valor o ganancia comercial a partir de
esa primer experiencia de licenciamiento, o de ser el caso discutir la viabilidad de seguir
invirtiendo en estas patentes que generan una inversion de aproximadamente $120,000.00
pesos al afio si no se ve la retribucién de manera comercial al INAOE. Informé que, se definié
el procedimiento juridico de la clase de licenciamiento, para seguir invirtiendo y retribuir de
manera econémica al Instituto.

Al no haber mas comentaros el Presidente Suplente, indicé se diera lectura del acuerdo y paso al
punto siguiente.

S$-3G-0-1-2023-05

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75, 93, fraccion Xl y 97, fraccién lll de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como lo
establecido en articulo 12, fraccién Xll del Decreto por el cual se reestructura del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando
las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién, la opinién del Comisario Publico y la
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evaluacién del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnolégicas, la Junta de Gobierno
aprueba por unanimidad de votos, los informes correspondientes al Programa Institucional, el
informe de Autoevaluacién Anual y el andlisis autocritico del ejercicio fiscal 2022, en los
términos presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones formuladas por el Comité Externo de Evaluacién, la Opinién
del Comisario Publico y la evaluacién del CONAHCYT. Asimismo, se solicita al Centro presentar
la opinién integra de los Comisarios, como anexo del acta de la presente sesién.

ﬂE

"'l\||

12. PRESENTACION POR EL TITUTLAR DEL CENTRO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022

El Presidente Suplente, cedié la palabra al Titular del Centro para llevar a cabo la presentacién
correspondiente de los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2022.

El Titular del Centro cedié |a palabra al C.P. Faustino Notario Gonzélez, Encargado del Despacho de
los Asuntos de la Direccidon de Administracién y Finanzas del INAOE para presentar el reporte
correspondiente.

El C.P. Faustino Notario Gonzdlez, Encargado del Despacho de los Asuntos de la Direccién de
Administracién y Finanzas del INAOE, comentd gue los Estados Financieros abarcan del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2022, el cual fue auditado por el despacho externo Altiere Gaona y Hooper[S.C.,
el despacho emitié su dictamen con fecha 16 de marzo de 2023, este informe al igual que ell\afio
pasado tiene una opinién de salvedad, ya que no contd con los elementos para dar una opinién
positiva en donde presenta tres aspectos principales:

1) bienes muebles al 31 de diciembre el INAOE no cuenta con inventario fisico actualizados, cabe
aclarar que en esta administracién se ha estado revisando cada uno de los bienes muebles,
cabe aclarar que el problema es de afios anteriores principalmente los inventarios desde 1972,
los cuales ya son depreciados y se habla de un total de 28 mil articulos y se lleva un avance
del 15%.

2) El siguiente punto son construcciones en proceso, gue no cumplen con lo sefialado en el
Articulo 49 en su fraccion Il y VI de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental la cual no
se hizo el registro del acta entrega recepcidn ya que se dieron movimientos de rubro o alguna
gestién para su registro.

3) El ultimo punto es el Fondo y Bienes de Terceros en Garantia, se debe a dos causas que el
reporte abraca hasta el 31 de diciembre de 2023 ya se le aclaré al despacho y la otra
corresponde al financiamiento de GTM con INAOE en el area de proyectos.

13. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022

El Presidente Suplente, cedid la palabra al Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal, Comisario Publico
Suplente, para que presentara el Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio
2022.

Una vez analizada la informacion de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio 2022, y con
la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio, se formulan las siguientes recomendaciones:
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Recomendaciones:

1. Atender la salvedad determinada por el auditor externo, a fin de obtener mejores resultados
en la dictaminacién de cifras financieras por lo gue, se solicité se envie un informe
pormencrizado de las acciones que se estdn realizando para cumplir con las cbservaciones
en tiempo y forma.

2. Continuar con las acciones de cobranza y recuperacién de adeudos, asi como establecer
mecanismos que garanticen el cobro de los mismos.

3. Dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de bienes muebles practicando un
inventario fisico debidamente conciliado con los registros contables.

4, Informar las causas gue dieron origen al incremento del 101.8% respecto al afio 2021, en el
rubro de cuentas por pagar a corto plazoy aclarando si ello representa un impacto financiero
u operativo.

5. Implementar estrategias alternas a la vigentes con el objeto de implementar |la captacion de
ingresos a través de la venta de servicios para revertir el resultado negativo registrado.

6. En caso de existir algln hallazgo en el reporte de hallazgo definitivo 2022 que emitira el
Auditor Externo, debera ser atendida con la medidas preventivas y correctivas formuladas, asi
como las fechas acordadas.

s

//k\\

Informdé gue, en este caso son 10 observaciones presentadas por el despacho externo, de las cuales
tres de ellas vienen por salvedades desde el 2021, solicitando al centro poner atencion al inventario
de bienes inmuebles, ya que es una situacién que se viene arrastrando y que si no se corrige para el
préximo afo serd nuevamente motivo de salvedades al informe.

Conclusién:

on base en la informacién de la auditoria independiente emitido por el Auditor Externo y
siderando las observaciones formuladas en este informe concluimos que las politicas y criterios
contables seguidos en la informacién proporcionada por el INACE son adecuados y suficientes,
m|51 0s que han sido aplicados consistentemente en la informacién financiera presentada por la
ccién General de la Entidad, reflejando en forma razonable la situacidn financiera y los resultados
del Instituto, por lo que se considera que esta Junta de Gobierno puede deliberar y resolver segin
estime procedente los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del afio 2022.

El Presidente Suplente agradecié la participacién del Comisario Publico Suplente, y dio paso al punto
siguiente.

14. PRESENTACION, Y EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS 2022

El Presidente Suplente, sometid a consideracion la propuesta de acuerdo; solicité se manifestaran
sobre este punto y se adopté el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2023-06

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 93, fraccién Xl de la Ley General en Materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnhologias e Innovacién, asi como el articulo 12, fraccién XIl del
Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
aprueba por unanimidad de votos, los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de
diciembre de 2022 del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con la solicitud al
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centro de atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y
anexar al acta en el informe de los Comisarios.

CONAHCYT

atign.

15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS
DEL ORGANO DE GOBIERNO 2023.

El Presidente Suplente, presenté el calendario de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno tal
como se detalla a continuacién:

Sesiones Ordinarias 2023 Fecha
Primera Sesidn 9 junio
Segunda Sesidén 27 octubre

El Presidente Suplente solicitd se manifestaran sobre este puntoy se adopté el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2023-07

Con fundamento en lo establecido en el articulo 93 tercer parrafo de la Ley General en Materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnhologias e Innovacién y asi como lo establecido en el articulo 13
del Decreto por el cual se reestructura del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el calendario de sesiones ordinari
para el presente afo, el cual considera como fecha la de la Primera Sesién celebrada el 9 de
junio de 2023, por videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, |y la
Segunda Sesién a celebrarse el 27 de octubre en lugar, y hora por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION

El Presidente Suplente comentd que en cuanto los acuerdos propuestos, una vez explicados,
fundados y motivados se procederian a la lectura del acuerdo en cada uno.

16.1 PRESENTACION Y ES SU CASO, APROBACION DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DEFINITIVO DE LA ENTIDAD, DE ACUERDO CON EL MONTO TOTAL
AUTORIZADO DE SU PROPSUPUESTO.

El Titular del Centro solicité la aprobacién de la distribucién del presupuesto anual por la cantidad
de $434,550,613.00, de acuerdo con el monto total autorizado de presupuesto y permitir cumplir con
el desempefo institucional y los indicadores.

El Presidente Suplente solicité se mamfestaran las personas consejeras sobre este puntoy se adoptd
el siguiente acuerdo:

$-JG-0-1-2023-08

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccion IV de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 93, fracciones IV, V y cuarto Transitorios de la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 54 y 58, fraccién Il de la Ley
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Federal de las Entidades Paraestatales y los "Lineamientos para el Proceso de Programacién y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2023", emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; asi comeo las facultades contempladas en el articulo 12 fraccién VIll del Decreto por el
cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la distribuciéon del presupuesto anual de la entidad
para el ejercicio fiscal 2023, por un monto de $434,550,613.00 de conformidad con lo aprobado
por la H. CAmara de Diputados y de acuerdo con la siguiente distribucién:

CAPITULO DE GASTO BRECUESOS RECURSOS PROPIOS TOTAL
FISCALES
Servicios Personales 277,746,914.00 30,069,992.00 307,816,906.00
Materiales y Suministros 16,007,265.00 874,832.00 16,882,097.00
Servicios Generales 96,955,933.00 4,918,000.00 101,873,933.00

Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 7,757,701.00 219,976.00 7.977,677.00
398,467,813.00 36,082,800.00 434,550,613.00

16.2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2022

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), solicité a la Junta de Gobierno
aprobar la relacién de proyectos, productos y/o servicios que generaron ingresos propios durante
022, cuyo total se eleva a $833,387.16, de acuerdo con la solicitud de la Direccién General Adjunta de
Precios y Tarifas de la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
madiante oficio 102-K-IV-A-000260 de fecha 05 de junio de 2006.

*BzJosé Alejandro Diaz Méndez
o Informé a la Junta de Gobierno que este acuerdo se presenta derivado de |a solicitud de la
Direccidn General Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-IV-A-000260 de fecha 05 de junio de

2006,

Acto seguido el Presidente Suplente, scmetid a consideracién de las y los consejeros la aprobacion
de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente acuerdo;

S-3G-0-1-2023-09

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion Il de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 12,
fraccién XXVII del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la relacién de precios y
tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal
2022 por la cantidad de $833,387.16 de conformidad con la siguiente distribucién:
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CONCEPTO INGRESOS
VENTA DE BIENES
(Telescoplos. espejos. parabdlicos. portacculares. 3.458.42
montajes de bases de espelas)
VENTA DE SERVICIOS
(Pulldo de espejos, redondeo, generados, esmeriado, 248.455.20
aluminizado, calloraciéon de equipos)
APOYOS DE DIVERSAS INSTTUCIONES PARA
CONGRESOS 258,530.50
FRODUCTOS FINAMNCIERODS 29.816.89
RECUPERACIKDN DE BUNGALOWS

36,450.00

INGRESOS DIVERSOS 113.184.17
OTROS 143.291.38
TOTAL INGRESOS PROPIOS $833.387.14

16.3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL
INAOE 2023-2024

El Titular del centro sometié a consideracién de las y los consejeros de la Junta de Gobierno la
aprobacion del Programa Institucional 2023-2024 del INAOE indicando que, el 28 de diciembre del
2021, fue publicado en el Diario Oficial el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-
2024 (PECITI), mismo que establece las bases estratégicas de una politica de Humanidades, Cienciag;
Tecnologias e Innovacién (HCTI) que contribuya al bienestar social, el cuidado ambiental y [a
proteccion de la riqueza biocultural de México, a partir de los principios del humanismo, la equid

y la no discriminacién. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho human
a la ciencia y el acceso universal al conocimiento. En razén de lo anterior, el Centro elaboré el
proyecto del Programa Institucional 2022-2024, adaptado a las politicas pUblicas ya establecidas en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, buscando llevar a cabo sus actividades, con metas y
objetivos claros, mensurables mediante indicadores estratégicos, y en el entendido de que el Centro
sera precisamente el responsable de coordinar la publicacién, ejecucién y seguimiento del programa
desarrollado, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente,
observando en lo conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas
considerando los objetivos de sus respectivos programas institucionales. La elaboracién del
Programa Institucional INAOE también se fundamenta en su decreto de creacidn de 1971, el cual
establece cuatro funciones sustantivas;

1.- Investigacion

2.- Desarrollo tecnolégico

3.- Formacién de recursos humanos

4.- Vinculacién.

En el decreto de restructuracion de 2006 donde se considera que el INAOE debe alinear su plan de
trabajo con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), con el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2024, hoy en dia conocido como PECITI, y sujetarse a la nueva Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

El Presidente Suplente, sometid a consideracidn de las y los Consejeros la aprobacién de la solicitud
vy habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente acuerdo:

/:-.:—7_‘\
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La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto en los articulos 93, fraccidn |, 99 y cuarto
Transitorio de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién;
58, fraccién VIl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 17, fraccién I, 22, 24 y 26 bis de
la Ley de Planeacién; articulo 7, fraccién Il, inciso ¢ del Estatuto Orgéanico del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia; numeral 33 de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; asi como las
facultades contempladas en el articulo 12 fraccién VIl del Decreto por el cual se reestructura el
INAOE, aprueba por unanimidad de votos, el Programa Institucional del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, 2023-2024, mismo que cuenta con el dictamen en sentido
positivo de la Direccién de Planeacién y Evaluacién del CONAHCYT, en el entendido de que dicha
autorizacién no tendra impacto presupuestal para el Centro en el presente ejercicio fiscal y
subsecuentes.

Al no haber comentarios el Presidente Suplente, Cedié la palabra a la Dra. Maria Margarita ArgUelles
Gémez, Titular del OIC en el INAOE para gue procediera con el siguiente punto en el orden del dia.

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS POR
EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

La Dra. Arglelles comentd que, el OIC tiene las facultades necesarias para: Prevenir, corregir e

investigar actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas; Sancionar

aguellas irregularidades distintas a las que son competencia del Tribunal Federal de Justicia (faltas

graves); Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos publicos federales y

participaciones federales; Asi como presentar las denuncias por hechos u omisiones gue pudieran
er constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién.

EllOIC en el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) es parte integrante de su
estructura y desarrolla sus funciones conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria de la
Funcién PUblica, de quien depende jerarquicamente.

Tiene como funcién apoyar la politica de control interno y la toma de decisiones relativas al
cumplimiento de los objetivos y politicas institucionales, asi como al éptimo desempefio de
servidores publicos; a la modernizacién continua; al desarrollo eficiente de la gestién
administrativa, y al correcto manejo de los recursos publicos.

En el érea de auditorias, Al inicio del gjercicio 2022, se contaba con un saldo de 4 observaciones
pendientes de atender emitidas por el Organo Interno de Control (OIC). No se contaba con
observaciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) ni por el Despacho de
Auditores Externos (DAE). Durante el primer trimestre se determinaron 7 observaciones emitidas por
el OIC, derivadas de la Auditoria No. 01/2022 “Actividades Especificas Institucionales”. Durante el
periodo de seguimiento, se atendieron 4 observaciones emitidas por el OIC: 3 de |la Auditoria No.
02/2021 “Al Desempefio” y 1de la Auditoria No. 03/2021 “Recursos Humanos", por lo que, al finalizar el
trimestre, se reporta un saldo final de 7 observaciones.

Indicd que, al inicio del segundo trimestre 2022, se contaba con un saldo de 7 observaciones
pendientes de atender, todas formuladas por el OIC. No se contaba con observaciones emitidas por
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la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) ni por el Despacho de Auditores Externos (DAE). Durante
el segundo trimestre, no se determinaron nuevas observaciones. Durante el periodo de seguimiento,
se atendieron 4 observaciones correspondientes a la Auditoria No. 01/2022 “Actividades Especificas
Institucionales”, por lo que, al finalizar el trimestre, se reporta un saldo final de 3 observaciones.

Al inicio del tercer trimestre 2022, se contaba con un saldo de 3 observaciones pendientes de atender,
todas formuladas por el OIC. No se contaba con observaciones emitidas por la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) ni por el Despacho de Auditores Externos (DAE). Durante el tercer trimestre, se
determinaron 6 observaciones emitidas por el OIC, derivadas de |la Auditoria No. 02/2022 “Actividades
Especificas Institucionales”. Durante el periodo de seguimiento, se atendieron 3 observaciones
correspondientes a la Auditorfa No. 01/2022 “Actividades Especificas Institucionales”, por lo que, al
finalizar el trimestre, se reporta un saldo final de 6 observaciones.

Al inicio del cuarto trimestre 2022, se contaba con un saldo de 6 observaciones, todas formuladas por
el OIC. No se contaba con observaciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) ni
por el Despacho de Auditores Externos (DAE). Durante el cuarto trimestre, no se determinaron
nuevas observaciones. Durante el periodo de seguimiento, se atendié 1 cbservacion derivada de la
Auditoria No. 02/2022 “Actividades Especificas Institucionales” por lo que, al finalizar el ejercicio 2022
se reporta un saldo final de 05 observaciones definitivas pendientes de atender.

En apego a las directrices descritas, el Organo Interno de Control realizé en el ejercicio 2022 los Actos
de Fiscalizaciéon que a continuacién se informan:

Auditoria No. 01/2022 “Actividades Especificas Institucionales” siendo el drea auditada la Direcciérf de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. La auditoria tuvo por objeto: “Verificar gue las compras de
bienes muebles adquiridas con recursos externos derivados de convenios y proyectos\ de
investigacion, se hayan realizado asegurando al instituto las mejores condiciones disponibles
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes, en
cumplimiento a sus reglas de operacién y de conformidad con la normatividad aplicable;
identificando, el uso y destino final de los bienes.”

)

Auditoria No. 02/2022 “Actividades Especificas Institucionales” siendo el drea auditada la Direccién
General del INAOE. La Auditoria tuvo por objeto: “Verificar que el Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2021 del INAOE, se realizd de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Archivos.”

Auditoria No. 03/2022 “Al Desempefio” siendo el drea auditada la Direccién de Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico (DIDT) / Direccién de Formacién Académica (DFA). La auditoria tuvo por
objeto: “Verificar que los procesos de admisidn y de titulacién en los posgrados de INAOE se llevaron
a cabo con eficiencia, eficacia, y economia de acuerdo a la normatividad interna vigente, actualizada
y autorizada por los 6rganos competentes.”

Visita de Inspeccidén No. 04/2022 - Cancelada - ya gue no hubo registro en le bitdcora electrénica y
seguimiento de adquisiciones y tampoco en seguimiento a bitdcora electrénica de obra publica.

Auditoria No. 05/2022 “Al Desempefo” siendo el drea auditada la Direccién de Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico (DIDT) / Direccién de Formacién Académica (DFA), La auditoria tuvo por
objeto: “Comprobar que el ejercicio de los recursos de los apoyos econdémicos otorgados a

g
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estudiantes, se apaguen a los lineamientos para el otorgamiento de las becas, con el fin de identificar
que la administracién de los recursos se realizé con eficiencia, eficacia, y economia, en observancia a
los ordenamientos legales aplicables”.

En el drea de quejas, denuncias e investigaciones, gue durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022 se recibieron 80 expedientes de investigacidon, de los cuales 56
expedientes correspondieron a la Omisidn en la Presentacion de la Declaracién Patrimonial.

A la conclusién del 4° trimestre 2022 se concluyeron 71 expedientes quedando en trédmite al inicio
del 1° trimestre 2023 9 expedientes.

Las conductas mas recurrentes son:
Incumplimiento a leyes, reglamentos y demas disposiciones normativas. No presentar
oportunamente la presentaciéon de la Declaracién de Situacidn Patrimonial.

Los Expedientes concluidos:
52 expedientes fueron turnados al area de Responsabilidades, por faltas no graves.

19 expedientes archivaron por falta de elementos.

En el drea de responsabilidades, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, informd que, se iniciaron
73 procedimientos de responsabilidad administrativa, concluyéndose de éstos, 43 por abstencién de
inicio de procedimiento, 8 por improcedencia, 6 con sancién, 2 con abstencién de imposicién de
sancion y 2 fueron prevenidos, quedando en tramite 8 expedientes. Ahora bien, es importante
precisar que, en uno de los ocho expedientes gue se encuentran en trédmite, se acumularon cuatro
expedientes por tratarse del mismo servidor publico y por faltas administrativas relacionadas entre
si.

Fihalmente, se sefialé que, de los 73 expedientes iniciados en el Area de Responsabilidades, 63
cotresponden al incumplimiento en la declaracién patrimonial, ya sea en su modalidad de
modificacion o conclusién y 10 a conductas diversas.

El Presidente Suplente, alno haber comentarios procedid con el siguiente punto en el orden del dia.

18. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA
HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2022

El Presidente Suplente, cedié el uso de la voz al Titular del Centro para llevar a cabo la presentacién
de lo relativo a la cuenta de |la hacienda PuUblica Federal 2022.

A su vez el Titular cedid la palabra al C.P. Faustino Notario Gonzalez, para comentar el informe.

f Durante el ejercicio 2022 se conté con un presupuesto original de $411,299.4 miles de pesos, mismo
que sufrié ampliaciones y reducciones presupuestales, en los capitulos 1000 “Servicios Personales”,
capitulo 2000 “Materiales y Suministros” y el capitulo 3000 “Servicios Generales”; el capitulo 4000
“Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas” no sufrié modificacién alguna, dando un presupuesto
modificado de $388,677.4 miles de pesos. Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

,,..7»
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Pagina 2 de 6 En el ejercicio 2022 el recurso devengado fue por un importe de $364,809.8 miles de
pesos, un 6.1% menor a lo programado modificado, esta variacién se reflejé principalmente en el
capitulo 1000 “Servicios Personales” y el capitulo 3000 “Servicios Generales”. En comparacién con el
ejercicio 2021 el presupuesto devengado fue mayor en un 5.1% derivado a que el presupuesto
modificado del ejercicio 2021 fue mayor, principalmente en el capitulo 1000 “Servicios Personales” y
Gastos de operacion (capitulos 2000 “Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios Generales”) lo que
permitié dar cumplimiento con las metas establecidas para el ejercicio 2022.
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En la siguiente tabla se presentaré el comportamiento por capitulo para el afio fiscal 2022;

MILES DE PESOS

. DESCRIPCION ‘ CAPITULO | ORIGINAL MODIFICADO DEVENGADO

SERVICIOS PERSONALES 1000 295,417.90 25732290 257,738.20
MATERIALES Y :
SUMINISTROS 2000 16,033.80 14,933.20 14,07320
SERVICIOS GENERALES 3000 92,281.20 90,854.80 85,951.20
TRANSFERENCIAS, g
SUBSIDIOS Y OTRAS 4000 7,566.50 7,566.50 7,346.50
AYUDAS

TOTALES GENERALES 411,299.40 388,677.40 SE4B03.80

En el 2022 en el capitulo 1000 se devengaron recursos por $257,438.2 miles de pesos, cifra mendr al
presupuesto modificado en un (28.3%) debido principalmente a que no se devengé el presupue
autorizado de recursos propios y se tuvo un incremento a este capitulo, principalmente a la politica
salarial (incrementos salariales), sin embargo, existié una reduccién al cierre del ejercicio a este
capitulo por un importe de $29,020.31miles de pesos. Por lo que se refiere a los recursos fiscales
asignados a este capitulo estos fueron ejercidos en su totalidad. Comparando el ejercicio 2022 con
2021, en este capitulo se devengd en el afio que se reporta un gasto mayor en 3.5% variacion derivada
principalmente por la politica salarial y estimulos al personal operativo.

En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros, se devengaron recursos por $14,073.9 miles de pesos
con una variacion de 3.9% derivado a que la captacién de recursos propios fue menor de lo
presupuestado, en este capitulo. Respecto al ejercicio 2022 presenta una variacién negativa de 1.8%
en virtud de que en 2021 se contd con un presupuesto mayor, por lo gue se devengd principalmente
en los conceptos de: Material de Administracién, emisién de documentos y articulos oficiales,
Alimentos y utensilios, Materias primas y Materiales de produccién y comercializacién, Materiales y
articulos de construccidén y reparacién, Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio,
Combustibles, Lubricantes y Aditivos, Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos
deportivos y Herramientas, refacciones y accesorios menores.

Para el Capitulo 3000 Servicios Generales, en el ejercicio de anélisis se devengaron $85,951.2 miles de
pesos, un 23.6% menos que el presupuesto aprobado modificado, en virtud de la contratacion de los
servicios generales para el Instituto se obtuvieron economias por lo que al cierre del ejercicio se
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realizé un reintegro de recursos por un importe de $3,041.12 miles de pesos. Comparando el afio 2022
con el 2021 se refleja un gasto mayor de 10.6%, derivado de que para este egjercicio el presupuesto
autorizado fue mayor, se devengaron principalmente en los conceptos de: Servicios bésicos, Servicios
de arrendamiento, Servicios Profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios, Servicios financieros,
bancarios y comerciales y Servicios de instalacién reparacién, mantenimiento y conservacion e
Impuestos sobre nominas.

Finalmente, para el ccapitulo 4000 Subsidios, Transferencias y otras ayudas, el afio 2022 se devengd
en este rubro un importe de $7,346.5 miles de pesos, cantidad menor en (2.0%) al presupuesto
meodificado asignado. El ejercicio 2022 con relacién a lo erogado en 2021 existe variacion menor del
(18.8%), derivado a que se en este ejercicio se tuvo un mayor presupuesto autorizado en recursos
fiscales.

El Presidente Suplente pregunto a las y los integrantes de Organo de Gobierno si hubiera dudas o
comentarios,

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes.
e Comentd que le solicita al centro realice una revision exhaustiva de la cuenta publica 2023 a
los registros que integran en el sistema de cuenta publica para evitar alguna observacion.

Al no haber mas comentarios el presidente suplente paso al siguiente punto del orden del dia.

19. ASUNTOS GENERALES

El Presidente Suplente, cedié el uso de la palabra al Titular del Centro para dar lectura a los asuntos
generales, recordando a los integrantes gue en este punto no se toman acuerdos.

Comenté gque el dia 8 de mayo del presente llegé un oficio de la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico, en donde le solicitan proponer ante la Junta de Gobierno al C. Andrés
Barradas Salas, para ocupar el cargo del Director de Administracién y Finanzas, por lo que este oficio
llegd en posterior fecha a la entrega de carpeta. También comenta que llega este oficio, pero sin el

pediente de la persona, hasta |la fecha no se cuenta con un informacién ni documentacién de su
curriculum vitae, por lo que procedid a armar un expediente, comento que busco en medios
publicos, en las redes y obtuvo su nimero de teléfono, lo entrevistd via telefénica, pero se requiere
del expediente para podérselos dar a conocer.

El Dr. Victoriano Covarrubias Salvatori, representante del Gobierno del Estado de Puebla,
e solicitd se revise cuidadosamente el expediente de la persona que propone la SHCP para
ocupar este cargo, debido a que labora en la Secretaria de Igualdad Sustantiva y fue separado
de su cargo en marzo de 2023, para saber en qué términos salidé de dicha propuesta.

El Presidente, Suplente, comenté que se realizara el analisis y se propondré a evaluar en una Sesién
Extraordinaria de Organo de Gobierno y se tomara la decision final.

Acto seguido, solicité al Centro que una vez que la unidad de Articulacién Sectorial y Regional les
haga llegar la documentacién de la presente sesién, en 5 dias habiles elaboren el acta y la remitan
de regreso para que pueda ser revisada y circulada entre lasy los consejeros de la Junta de Gobierno,
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para poder asi agilizar la formalizacién de la misma, solicitando al secretario de la sesién asentar en
el acta los acuerdos adoptados en la presente sesién, agradeciendo la participacién de las y los
integrantes de la Junta de Gobierno.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta.

1
\ 5T AS
UL CpPA0
~ DR.JOSE ALEJANDRO DiAZ MENDEZ 'DR. PASCUAL OGARRIO ROJAS
PRES|DENTE SUPLENTE SECRETARIO

Ultima hoja del acta de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el dia 9 de
Jjunio de 2023, mediante videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Pue. Forman parte
integrante del presente documento los siguientes anexos: Lista de Asistencia correspondiente a la sesién
referida, el informe integro de los Comisarios PUblicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio
2022, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacién Anual 2022.
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