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4.1.1 Notamos con gran preocupacion la tendencia de evaluar a investigadores exigiendo publicaciones del Q1 'y Q2
por parte del CONACYT. Estos cuartiles son asignados por las casas editoriales. Esta fendencia distorsiona la esencia de
la ciencia y crea un circulo vicioso. Con la tendencia actual a “open access" el costo de publicar esta fuera del n
alcance de los investigadores mexicanos y de las instituciones donde el pago de algunos miles de délares por Elreporte redactado por el CEE y entregado al INAOE en el afio 2023 forma parte de la
publicacién excede por mucho el presupuesto destinado a ese rubro. DG /DIDT |documentacién que el INAOE enfrega a los Miembros de su Organo de Gobiermo, entre 100% 311272023
Proponemos al CONACYT que se formen comités cientificos por érea de especialidad que sean quienes evalien la otros al CONAHCYT. Por lo tanto, la propuesta que el CEE le hace al CONAHCYT le fue
calidad de los productos cienfificos de cada érea. Esto puede hacerse, por ejemplo, a fravés de que las (los) enfregada por medio de este mecanismo.
investigadoras(es) describan en un pénafo el impacto y/o confribucién de cinco licaci patentes,
efc.) i y idos a i6n por el (la) i El comité es entonces el que asigna
el valor de dicho producio independientemente de donde se publica.
4.1.2 El érea presupuestal estd generando grandes retos para la operacion del Instituto. No se estan oforgando
recursos suficientes para el éptimo funcionamiento. La insuficiencia presupuestal no permite el adecuado
mantenimiento de laboratorios e instalaciones, el acceso a conferencias y g\ intercambio con otras instituciones, DG / DAF En proceso 31/12/2023
equipamiento e infraestructura. Es importante destacar que este tema estd fuera del control del INAOE y corresponde
a ofras entidades gubemamentales solventarlo. Recomendamos que el Insfituto insista ante las instancias
conrespondientes la gravedad de esta situacién.
4.1.3 Comunicacion efectiva. Este comité reconoce los avances en términos de comunicacién vertical que se han
introducido, la mejora de comunicacién directa con representantes estudiantiles y el reconocimiento de éxitos y
avances con mds frecuencia. También es clara la mejora de comunicacién entre la direccidn y las coordinaciones. Se
que Gen los esfuerzos y acciones en esta én. EI CPA es para incidir ) . ) ) )
en las decisiones del Insfituto. Este comité observa que existe una baja parficipacién de los investigadores en el CPA, por El Director General del INAOE ha participado en diferentes reuniones con el Colegio del
lo que existe un drea de oportunidad para que el cuerpo directivo y el CPA tomen acciones conjuntas para fomentar el DG Personal Académico para entablar el didlogo entre los investigadores y las 100% 31/12/2023
involucramiento y parficipacién més acfiva de la comunidad. investigadoras. Los directivos se reunen semanalmente para tratar asuntos puntuales
En términos de 6 6 el CEE ain de mejora. En particular dar que competen al Instituto.
espacios para que la comunidad pueda establecer didlogo directo con la direccién cuando sea preciso. Por ejemplo, el
de regulares entre la comunidad y el cuerpo directivo. Asimismo, abrir los espacios y
mecanismos para informar sobre los mulfiples cambios en los y rémites de externa
o al Insfituto.
4.1 Recomendaciones priorit arias
1.4 EI it o i . . . "
4.1.4 B CEE nuevamente escucho la necesidad de que los investigadores y personal en general fengan acceso al Durante el primer semestre se elabord el Programa Institucional 2023-2024 del Instituto,
estado de los procesos de compra de materiales, equipos y servicios. El CEE entiende que hay cambios recientes en la N - o " . PR
>1ado. COSO8 CF ) MBI considerandose el objetivo 5 que consisite en "Fortalecer la operatividad institucional
direccién de administracién y esto puede ser una oportunidad para finalmente mejorar la comunicacion en este A > it § T
¥ e Y ! h ° incluyendo la infraestuctuta y el talento humano con el fin de mejorar la eficiencia y por
sentido. El CEE confirmé con investigadores que un sistema de tickets para rastrear procesos seré de mucha utiidad y © g o r § -9 b
3 - ) s . . . . DG/DAF ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la socieladad mexicana”, 100% 31/12/2023
un paso hacia mejorar la transparencia y comunicacién. El CEE escuchd que hubo un intento de implementar dicho . e y »
B . N especificamente en su objetivo E.5., nos encaminamos en "Promover el uso de
sistema en una de las areas, pero fue cerado basado en la sobre-demanda. El CEE considera que esto muestra la . P . . . . . .
§ e era ) herramientas tecnolégicas y administrativas que contribuyan a mejorar el fljo y calidad
necesidad de dicho sistema que en un inicio tendré un uso mayor. Se recomienda que se genere una eskrategia y un de la informacién para un uso racional del gasto”
plan para la implementacién efecfiva y gradual de este sistema de informacién. P o
[ mefa es defermnada por Ia Secrefarna de Haciendia y Credito PUBIICo, en este
sentido, el INAOE carece de atribuciones para llevar a cabo los ajustes necesarios, Por
otro lado los Lineamientos de Uso y Manejo de Recursos Propios derivados de Proyectos
Externos (de los Centros PUblicos coordinados por el Conahcyt),estardn en revision de la
normativa que los érganos de gobiemo de los Centros PUblicos han aprobado en esta
materia. Posteriormente, y considerando las facultades que confiere la LGHCTI a la
Junta de Gobierno de este Consejo Nacional en materia de aprobar la normativa
4.1.5 E| CEE nota un cumplimiento del 16% en la meta en el rubro de recursos autogenerados. Se recomendé el afio corespondiente al Sistema Nacional de Centros Publicos, es posible que se propongan
. " N - "y . DIDT/DAF L N 5 ) 100% 31/12/2023
anterior que se revisara esta meta y ajustarla a las condiciones actuales y a las nuevas politicas del gobierno federal. algunas bases para la formulacion de los Lineamientos Generales que podrian aplicar a
todos los Centros.Los recursos autogenerados se dividen en dos rubros: la fuente cuatro
(Recursos Propios) que obedece la normativa propia del PEF, y la fuente siete constituida
por los ingresos generados por todos los proyectos con financiamiento externo. Hasta el
afo 2022, el instituto reportaba exclusivamente lo alcanzado en el contexto de la fuente
cuatro (Recursos Propios), para lo cual se habia fijado una meta de $36,200.000.00 para
el afio 2022 y que no pudo ser alcanzada. Por el otro lado, la meta fijada para la fuente
4.1.4 El CEE reconoce que el Instituto tiene actividades que impactan positivamente en el balance de género. El CEE
considera pertinente que el Instituto incorpore a su agenda regular de trabajo actividades y programas que fomenten La Direccion General y el Sindicato Unico de Trabajadores, organizaron un torneo de
mayor participacion del género menos representado, realicen campafas de sensibilizacion e incluyan las métricas DG basquet bollen donde parte de la convocatoria el equipo devia de conformarse por 80% 31/12/2023
convenientes. Se sugiere la conformacién de una comisién, que pudiera ser mixta, que idenfifique oportunidades, haga ocho integrantes y dos mujeres como minimo.
propuestas, y que se rednan de forma regular.
4.1.7 Este CEE observa que el equipo de cémputo en general ha caido en la obsolescencia. El equipo de cémputo es ) . . . N
Se revisaron las necesidades del equipo de computo con COMIMSA para mejorarlos
substancial para la actividad del insituto por lo que recomendamos que el insfituto insista ante la autoridad DG/DAF A | que v P o Y 0% 31/12/2023
" - © por m . cubrir las necesidades en algunas dreas.
aue se autorice la v e aste eauina

SEGUNDA SESION ORDINARIA DE ORGANO DE GOBIERNO 2023

2023
Fruncisco
VILA



Descripcién

GOBIERNO DE

MEXICO

{:} CONAHCYT

4.1 FORMATO DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE)

Observacién(es)

Areas
Responsables

Accionesrealizadas

Porcentaje
de avance

Fecha
compromiso

Impacto negativo en caso de no
cumplir en fiempo y forma

4.2.1 Se recomendo anteriormente antender la falta de sefialamiento en la entrada al INAOE, cuyo acceso es un
camino que conecta una carretera con cholula. Elinsitituo ha realizado acciones concretas, y han tenido reuniones DG / DAF En proceso 31/12/2023
con las autoridades competentes. Se i darle finui asus hasta que se
Observaciones de los estudiantes
422 Se insiste en zar el de acoso dirigido alas de levario ala DFA Se reaiizé y distriouyé la infografia sobre el protocolo de actuacion en caso de maltrato. 100% 31/12/2003 |9 |0 @dminisfraccion, por no
préctica y lograr una politica de cero tolerancia. conocer como actuar en caso de
maltrato.
423 Se rafifica e insiste en revisar la lista de procedimientos que deben seguir los estudiantes para sus frémites, se oFA $e reafizaron reuniones con algunas oficinas de a DFA, para mejorar algunos Observaciones de los estudiantes
! § - procedirmientos. Se agrego informacién a la seecién de noticia de la pagina web de la 70% 31/12/2023
incluyan en el sistema de fickets y se les comuniquen con claridad. DFA, fambién se generaron cédigos QR para acceder a los prorcesos de Ia DFA. sobre los procesos de la DFA.
42 Asuntos estudiantiles
4.2.4 En el fema de la mejora de la fluminacion en los pasilos del INAOE y en las canchas es necesario materializar los G / DAF r?p'g;zzj Enog':;:;em:;‘g Sjnugfdz;fc'z:':S‘;::ﬁggg:lsz'nz’zgs(:;:"foi Zee"‘oc“’;o % 311212028
acverdos con la coordinacion de Astrofisica. noctuma, ademds de una campaiia de concientizacién del uso de energia institucional.
425 ECEE valora posifivamente que se esten realizando actividades de recreacion y Convivencia estudiantl
primordiales después de la pandemia. Sin embargo, consldevamos que es necesario realizar un plan de frabajo y Se realizé un tomeo de basquet bol organizado por Sindicato, un tomeo de ajedrez
calendario de eventos con el debido andlisis de Y con la agilidad oFA organizado porla biblioteca. En ambos eventos se conté con la participacion del 0% 311272003 |Posibles casos de problemas
Ademds, el comité estudiantil manifiesta su entusiasmo para realizar actividades abiertas al pblico en general, comité estudiantil. La DFA junto con los psicélogos preparan una serie de actividades ° emocionales, como la depreseion.
adicionales a las que realizan los capifulos estudiantiles. Consideramos que deberian fener cardcter académico y/o para disminui situaciones emocionales negativas.
divulgacién, en los espacios y fiempos que respeten la acfividad regular del Insfituto, y canalizarse coordinados por el
42.6 El comité estudianti manifiesta que la atencion psicalégica les ha resulfado de mucho apoyo. Sin embargo, DFA H Insfituto ya cuenta con dos psicologos. 100% 311272023 |No safisfaceria demanda de
aue se Se v amoliar esta atencién. i
4.3.1 Eficiencia terminal.
Se observa que los doctorados tienen resultados razonables en la eficiencia terminal, aunque el de Astrofisica debe
continuar haciendo esfuerzos para mejorarla. La mayoria de las maestrias presentan una eficiencia del 50% o menor,
con excepcion de los maestrias en Computacién y la de Electronica. En el caso de la Maestria en Ciencias y oF La DFA solicité a los Nicleos Académicos que uno proponga estrategias para mejorar Tener un numero considerable de
Tecnologios Biomédicas la eﬂciencic es de 35% (7 de 20ingresos). Aunque se enfiende que la eficiencia ferminal en A Vo conservar su eficiencia ferminal. 50% SN0 gados
que se generen las esfrategias para mejorar el egreso en fiempo y forma.
Debido a que el nimero de esiudlanles en algunas maestrias es pequefio, y para fener un mejor contexto, se insiste que
se presenten resultados con ndmero de estudiantes al igual que porcentajes.
4.3.2 Involucramiento de estudiantes en proyectos externos. Se resalta la integracién de estudiantes en proyectos
externos como parte de su titulacién, mismo que consideramos es positivo que se promueva mds. Se invita a dar més DIDT Dar a conocer proyectos y actividades a través del foro de sinergia. 30% 31/12/2023
N difusién de éstos en publicidad de la capacidad del insfituto.
4.3 Formacion de Recursos Humanos
. . L . . La oficina de Innovaciéon educativa y formacién docente (InnEForD), junto con la oficina
4.3.3 Educacién continua. Se resalta la contribucion del instituto en educacion para ciudadanos externos. Se de vinculacion trabajan en estrategias para atender a la mayor cantidad de
vepongvon mas de mil persor\vcs atendidas en este rubro. Se recomienda cuantificar el costo al insm'um y el beneficio DFA interesados en mejorar su preparacion académica. En esta direccion, se han redlizado 50% 31/12/2023
°°'e”'d°:e o es"ecj‘c"' Se 'I"V""I;’ e e que "’d on ala '"1‘;“""“ @ diferentes actividades de formacion docente, capacitacion con la industria, ademas
personas de 1035) que puedan escalar el impacto del insfituto, incluy e femotd. de ciencia accesible (los defalles estan en la narrativa de la DFA).
4.3.4 Seguimiento de egresados. Se invita a confinuar con el seguimiento de egresados con énfasis en la inferrelacion. Bl Desconocer el posgrado con
CEE reconoce que se ha hecho un avance significativo, logrando un seguimiento de 1117 egresados de un total de DFA Se realizo el reporte comespondiente. 100% 31/12/2023 menos registros en la plataforma
1058 ranictrndne Sa enlicitn ca ranada al avanca nar ranrdinacian Ae acvecndne
4.3.5 Seguimiento de las bajas. El CEE mantiene la recomendacién de que el Insfituto establezca un mecanismo para
4 infentar conocer las causas que mofi las bajas y 6n para el mejoramiento fanto de DFA En el primer semestre de 2023, 23 fueron baja. B primer motivo de baja es el “bajo 100% 31/12/2023 | Desconocer las causas de la bajas
reclutamiento como de la experiencia de los estudiantes dentro del instituto. El Instituto informa que se estableceran promedio”, la segunda la desercion.
comités de seguimiento, por lo que solicitamos se materialice su conformacién y se lleve registro histérico y andlisis.
4.4.1 Este CEE observa que en el articulo 30 del capitulo VI del reglamento del Sistema Nacional de Investigadores del
afio 2022, el CONACYT ha tomado medidas que ayudardan a disminuir la edad promedio del personal de los Institutos, al
promover que las y los integrantes del SNI de 65 afios 0 mds que hayan permanecido en el SNI al menos quince afos DG Entré en vigor el reglamento, por lo que algunos investigador optardn por su jubilacién 100% 31/12/2023
vencidos obtendrdn automéaticamente, y por nica ocasién, quince afios de extensién de la vigencia de su distincion.
El CEE valora muy posifivamente esta disposicién del CONACYT como alternafiva viable para el refiro digno, ademds que
favorece la renovacién confinua de la planta académica.
4.4.2 Se atendié la recomendacion de este CEE sobre realizar seminarios periédicos institucionales para permitir
aumentar la interaccién cientifica entre las coordinaciones, los cuales se realizan de forma bimestral. Asi mismo el drea
de difusion atendié la observacion de este CEE realizando una busqueda de canales adicionales para invitar a la OVPI /DG |Atendida en fiempo y forma 100% 31/12/2023
comunidad y atendié la recomendacion de que el moderador fuera un especialista del drea tematica del seminario. Si
bien el area de difusién reporia que no fuvieron respuesta en la solicitud de apoyo a algunos canales, se comprometen
a continuar it para que sean lidas sus solicil de apoyo de difusién de los seminari
Se considerd esta observacion en los pardmetros de evaluacion del Programa
44 Asuntos de Investigadores 4.43 Este CEE sigue viendo con preocupacién que la evaluacion primaria de los miembros del Sistema Nacional de Institucional 2023-2024.
Investigadores se sigue realizando dando un mayor peso a la publicacion de articulos del cuartil 1 (Q1), esta métrica es Dentro del objetivo prioritario 1, "Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo
calculada por las casas editoriales, basada principalmente en el nimero de citas, que de forma natural aumenta para tecnolégico-vinculacién para proyectar la innovacién de alto valor cientifico-
las revistas que son de acceso libre “open access” y que desfavorece a aquellas revistas que son reconocidas por los DIDT tecnolégico y asi reforzar la relevancia intemacional e incrementar la pertinencia social 100% 31/12/2023
investigadores de todo el mundo como revistas de alto impacto cientifico y/o tecnolégico pero que no son de acceso nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales”, se desprende el
libre. Este CEE reitera que las citas a las revistas dependen fuerfemente del érea y por lo fanto los criterios de evaluacién pardmetro 2: 'indice de publicaciones con relevancia interacional logradas por
deben estar basados en la calidad de la contribucién cientifica y/o su aporte a la solucién de problemas reales del proyecto desarrollado” (se calcula como el cociente de la suma del nimero de
fabajo publicado. publicaciones en revistas JCR mds el nimero de publicaciones arbitradas en congresos
intamacianalas antre al nimern totnl de nrovactacl
El Director General del INAOE participa en discusiones de este tema al interior del
4.4.4. El costo de un articulo de acceso libre es del orden de $2000 délares americanos. En el INAOE hay 150 Consejo Cientifico y Académico del CONAHCYT.
investigadores que publican en promedio 1.3 articulos por afio, lo que lleva a que seria necesario un presupuesto de
$390,000 ddlares americanos por afio, solo por publicaciones. Esto rebasa por mucho los recursos econdmicos DIDT El reporte redactado por el CEE y entregado al INAOE en el afio 2023 forma parte de la 100% 31/12/2023
disponibles para cualquier institucién publica del pais. Se invita a la creacién de una estrategia del CONACYT para documentacién que el INAOE entrega a los Miembros de su Organo de Gobierno, entre
solucionar este grave problema. A largo plazo, invitamos a considerar las recomendaciones dadas en el punto 4.1.1. ofros al CONAHCYT. Por o tanto, la propuesta que el CEE le hace al CONAHCYT le fue
entregada por medio de este mecanismo.
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45 Transferencia Tecnolégica 4.5.28e e i que se bil los npqﬂes . que hacen las dreas del CIT al Instituto, asi como la DIDT involucramiento del personal de IU? cinco dreas de Desarrollo Tef:no\égico del CIT, asi N/A 31/12/2023
aportacién que tienen en los servicios y apoyos interos que implican claros ahorros de gastos. como de los cursos de capacitacién impartidos. Este registro se incluird en el reporte de
autoevaluacién del instituto para el préximo afio.
4.6.1 Este CEE sigue observando un aumento en el liderazgo cientifico en los proyectos internacionales del Instituto. Se Algunos de los resulfados de la participacién de la comunidad académica del INAOE en
sugiere se i que y mofiven esta ia, y haya un reflejo claro en las publicaciones DIDT proyectos intemacionales, han sido una totalidad de 114 articulos publicados en revistas 100% 31/12/2023
ientif flal
La DFA otorga apoyo para que los estudiantes participen en congresos
internacionales.Dentro del objetivo prioritario 1, "Fortalecer la cadena investigacion
4.6.2 Se reitera que para incrementar el impacto del INAOE en el escenario interacional, es importante mantener una cientiica-desanollo tecnologico-vinculacion para proyectar la innovacion de aito valor
participacion activa de los investigadores y estudiantes en eventos internacionales. Los eventos intemnacionales son cientiico-tecnolégico y asireforzar la relevancia infernacional e incrementaria T N
) y pertinencia social nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales”, se Disminuir impacto de los trabajos
sitios que favorecen la interaccién de la comunidad cientifica, creando oportunidades para establecer cooperaciones DIDT / DFA . ™ 100% 31/12/2023 -
b . ! N p desprende el parémetro 2: "indice de publicaciones con relevancia internacional de investigacion.
cientiiicas infemacionales. También es necesario que en la post-pandemia el INAOE refome su fradicién de organizar logradas por proyecto desamolad” (se caleua como ol cociante e I suma del
reuniones infernacionales en las que se pueda dar alos del Insfituto. h - -
numero de publicaciones en revistas JCR mas el nimero de publicaciones arbitradas en
congresos intemnacionales entre el nimero total de proyectos).
Se hicieron las gestiones. El pasado 15 de junio se envié correo a Dan Hogan, editor de
ScienceDaily, solicitando informacién sobre cémo publicar en su portal, sin obtener
46 Presoncia Inferaciondl 4.6.4 EIINAOE debe de redoblar sus esfuerzos para lograr que portales como ScienceDaily, Eurekalerts, y Astronomy OvFl respuesta. Sin embargo, 100% S112203
Picture of the Day recojan y divulguen resultados relevantes del INAOE. en misma fecha, se envié correo a Eurekalerts, ofro portal de noticias intemacional,
solicitando la misma informacién. Ellos respondieron que si, sélo que notificaron que su
cansinin Hiana nnckn norin qun eack
4.6.5 la de la de los or medio de en TR . "
é yen lideres en sus olas que vaml'u la confingencia COVID- DFA La DFA oforga apoyo para que los estudiantes participen en congresos interacionales. 100% 31/12/2003  |Pisminuirinterés de los aspirantesa
. ; o © : S ingresar a los posgrados.
19. El CEE reconoce el esfuerzo de reactivar las estancias posdoctorales y el recibir estudiantes internacionales.
En el GTM se logré finalmente completar el proceso adminsitrativo en EEUU para hacer la
transferencia presupuestal de 800 mil USD en apoyo a las operaciones del GTM. El dinero
llegaré a INAOE una vez que la cuenta bancaria esté autorizada. Se acordd también,
4.6.6 los p de 6 como el GTM, HAWC, instrumentacién asronémica de punta (MEGARA, que la falta de vehiculos de traccion 4x4 se cubrieran con fondos de la UMASS. En
SCORPIO, TARSIS, efc.), y otros, dan gran visibiidad internacional al INAOE y se debe de hacer un esfuerzo para DG cuanto a la instrumentacién astronémica desarrollada en colaboracién conjunta del 100% 31/12/2023
apoyarlos de una manera confinuada, sin inferrupciones abruptas. Taller de 6ptica y la Coordinacion de Astrofisica, se concluyé el andlisis del costo que
tendrd el desarrollo de componentes dpticas para el instrumento Tarsis. El INAOE va a
desarroliasr las componentes dpticas, con lo cual INAOE tendrd un ingreso por recursos
propios de 50,000.00 euros.
4.7.1 Este CEE observa que las coordinaciones han incrementado su interaccion y que hay proyectos institucionales
como iSensMex que aglutinan competencias. Se sugiere que se Uen tomando acciones para la
colaboracién cientifica entre sus diferentes lineas de invesfigacion. La DIDT y la DFA elaboraran un documento que indicara el funcionamiento de los
Cabe recalcar que un aspecto muy positivo es la generacién de grupos fransversales que fomentan la infegracion de DIDT/DFA | POSGrados transversales dentro de las coordinaciones (como entes que participan enlos 0% a/12/2003 | Malestar entre los investigadores
las 4 coordinaciones mediante los nuevos programas de: Ciencia y Tecnologia del Espacio, Ciencias y Tecnologias procesos administrativos).Reportes de seminarios de sinergias de las diferentes coordinaciones.
47 Infegracién entre coordinaciones Biomédicas, Ciencias y Tecnologias de Seguriqad, y Maestria ven Ensefanza de Ciencias EXO‘C‘TOS. Adicion‘olmeme, se ha Publicaciones conjuntas de investigadores de las diferentes coordinaciones.
logrado que se reconozean como posgrados integrales permitiendo que los profesores participen en varios de ellos. Se
sugiere que su operacién se homologue, en la medida de lo posible, con las de las 4
4.7.2 Se reifera la recomendacién de continuar los i a fodas las
coordinaciones del Insfifuto, y se haga éste de manera frecuente y periédica, y exista siempre el involucramiento de las OVPI Se realizaron 3 foros sinergia y 4 seminarios institucionales de enero a junio, 2023. 50% 31/12/2023
coordinaciones para proponer tematicas y ponentes.
Este indicador se define en el nuevo programa institucional.
4.8.1 Consideramos que la productividad cientifica del instituto continba cumpliendo con los indicadores globales
esperados a pesar de que hubo una baja en el 2022. El indicador utilizado corresponde al nimero de publicaciones Dentro del objetivo prioritario 1, "Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrolio
arbitradas sobre el nimero total de investigadores. La meta anual para 2022 era 240 publicaciones entre 155 tecnolégico-vinculacion para proyectar la innovacién de alto valor cientifico-
investigadores lo que daba una razén anual de 1.54. Al ejercicio 2022 la razén fue de 225/165, (1.36). Esta baja se debe tecnolégico y asi reforzar la relevancia intemacional e incrementar la pertinencia social
a que el numero de investigadores aumenté (por razones de inclusion, se sumaron algunos investigadores y las nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales”, se desprende el
Investigadoras e Investigadores por México que produjeron publicaciones) y el nmero de publicaciones llegé a 225 de DIDT parametro 2: 'indice de publicaciones con relevancia intermnacional logradas por 50% 31/12/2023
la meta de 240. Observamos que continba el buen nivel en la produccién de publicaciones de reconocido impacto proyecto desarollado” (se calcula como el cociente de la suma del nimero de
cientifico por parte de las coordinaciones de Optica, Electrénica y Computacion, mientras que Astrofisica sigue publicaciones en revistas JCR mds el nUmero de publicaciones arbitradas en congresos
manteniendo su alto porcentaje. Consideramos que se debe continuar con el esfuerzo, para mantener la calidad y el internacionales entre el nimero total de proyectos).
nivel de productividad cientifica. El porcentaije de los articulos indizados que se publicaron en revistas pertenecientes a
los dos primeros cuartiles en el 2022 subié al 76% (172/225) del 75% obtenido en el 2021. Se sugiere que la informacién Para el reporte de productividad que se presentard al CEE se incluira el indicador del
de fivic en icacic el nbmero del personal con que cada coordinacién cuenta. numero total de publicaciones dividido entre el nimero de investigadores por
48 Productividad cientifica coordinacion.
4.8.2 Vemos con preocupacidn que se agrava el problema de Ias publicaciones que no pudieron ser enviadas a Ias
revistas de preferencia de los autores por falta de presupuesto. Se que la 6n General DG En proceso
recursos o soluciones para evitar esta situacién. Este problema se vuelve ain mayor en el caso del acceso abierto (ver P
caccionacd11vaaa
4.8.3 El Instituto obtuvo 3 patentes de 4 propuestas como meta. Este CEE valora como positivo que el Instituto haya EL INAOE continuard con su politica de patentamiento y se unird a la iniciativa del
logrado patentarlas. Recomendamos mantener la poliica de patentar solo lo que fenga oportunidad de licenciamiento pibt Observatorio de Propiedad Intelectual del Sistema de CPIs de Conahcyt encabezado 100% 31/12/2023
y asi evitar los costos del proceso y mantenimiento. por COMIMSA.
4.8.4 El CEE recomend6 anteriormente que seria Util incluir de parte de todas las Coordinaciones algun criterio del A través de la memoranda DIDT/173/2023 nuevamente se les solicité a los coordinadores
impacto de las publicaciones del INAOE a través de los afios. Recomendamos que se haga la difusién de dichos DIDT realizar el criterio de impacto de las publicaciones del INAOE a través de los afios, con el 50% 31/12/2023

criterios y procedan a su ufilizacién.

fin de que se difundan y se proceda a su utiizacién.
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4.1 FORMATO DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Observacién(es)

Areas
Responsables

Accionesrealizadas

Porcentaje
de avance

Fecha
compromiso

Impacto negativo en caso de no
cumplir en fiempo y forma

4.9.1 E| CEE observa que la mayoria de las metas se han alcanzado de forma razonable. En algunos casos se han
superado, como en los proyectos instituciondles, las actividades de divulgacién y nomeros de investigadores. Sin

La DFA considera que para realizar un andilisis de las causas de disminucion de

Desconocer las causas de la

embargo, se nota la necesidad de encontrar las razones de raiz por la deficiencia en graduados de maestria. DFA graduados de maestria, es conveniente tener los nimeros hasta el 2023. 10% s1/12/2023 a;'::'f‘,z‘o” de graduados de
49 Adecuacion de Metas
4.9.2 € Director del INAOE actudimente participa activamente en la definicion de las nuevas politicas de evaluacién a
nivel de CONACYT, donde sigue la discusion sobre la adecuacién de los indicadores de evaluacién de cada CP, DG Se llevan a cabo reuniones periodicas anfe el CONAHCYT sobre la nueva Ley HCTI 100% 31/12/2023
incluido el INAOE. que dichos indi estén asociados al impacto del producto que valoran,
410.1 Este CEE reconoce que las autoridades del Instituto de manera coordinada con el Sindicato han logrado Se a frabajador en conjunto conjunto con el SINDICATO para el proceso de Ingreso,
410 Infraestructura de apoyoy de uso comin  [establecer mecanismos para realizar las contrataciones requeridas en un marco de beneficio institucional, DG Promocion y Escalafén en serivicio de carrera, ademds de publicar las convocatorias 50% 31/12/2023
manteniendo el nivel de especializacién y las competencias suficientes para atender las necesidades del Instituto abiertas para caso de técnicos, tecnslogos e investigadores.
5.1 Se forma que el INAOE Fa redlizada acclones pard fratar de mejorar 1a seguridad de Ia operacion y del personal
del GTM y HAWC. Se recomienda que se mantengan y se articulen las medidas con las autoridades de seguridad
corespondientes. Este CEE ve con preocupacion el tema de continuidad de financiamiento, en particular el GTM, que
podiia estar en riesgo de detener su operacién en meses préximos. Se recomienda confinuar gesfionando apoyos y GTM /DG |En proceso 31/12/2023
acciones que les permitan reaciivar completamente la operacién del GTM y HAWC y se pueda dar confinuidad a la
. Gran Telescopio Miimétrico y HAWC n de los nuevos i Este fema es de vital , para hansmitir certi alos
5250 enda que se las acclones para que se cuenfen con los vehicslos con lascaracierisicas Se realizaron las gesTiones necesanas para Ia revsion e os GcUerdos y comprormisos de
. o comenta i Yanto del HAWC y of GTM. GTM /DG |la declaracién de trabajo con fines colaborativos entre la Universidad de 10% 31/12/2023
Manccachicatte Amharte v al INAOF narn o nhcansacidn an al (RTAM
5.3 Se recomienda al Insfituto acelerar los k@mites de renovacién de permisos ante las autoridades conrespondientes GTM /DG |en proceso
resbecto al uso de suelo para aue no se vea afectada la oberacién de GTM o HAWC.
6. TETCEETECONOCE 105 e5fUerzos que erMNAUE hd hecho para enfrentar 10s refos de 10 pandemia. En parficular 1os
esfuerzos de divuigacién por medios electrénicos a nivel nacional que resulté particularmente exitoso. Si bien se nos EIINAOE cuenta con una infranet (infranet.inaoep.mx) en donde se han publicado
informa de algunos avances con el desarrollo de infografia, insistimos en la creacion de un sistema de infranet donde la ovpl algunos procedimientos de la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales. | 100 31242023
informacién de todos los procesos esté al alcance para difusién a la comunidad de estudiantes y personal, asf como el También hay un apartado de servicios de donde se pueden descargar los formatos de
mantenimiento y actualizacién de dicha informacién. Actualmente los muchos procesos se siguen informando de servicios como el préstamo de vehiculos, movimientos de activos fios y prestaciones.
ala 8 a de difusién Con mefas cuanfficables que
la del frabajo del INAOE. En seguimiento a esta recomendacion el OVPI Ya se cred el portal en inglés: hitps://www.inaoep.mx/en/ 100% 31/12/2023
Inctiti tn renarta accinnes cancratoc comn ln crancidn de ln ndAnina weh an inalédc
- Difusién y Vinculacion ) - -
6.3Se reitera la de buscar para el de de maestia, en particuior La DFA yla Oficina de Difusién estén desarrollando una plataforma digital para captar Reduccién de asprantes alas
con el uso de herramientas digitales para los propedéuticos. l Instituto reporta que ya ha incorporado la promocién de DFA mas aspirantes a la oferta educativa del instituto. Ademds, se han redlizado entrevistas 80% 3112720 | TR
ingreso por medios electrénicos. en medios de comunicacién digital (FaceBook, Instagram, radio). :
6.4 Este CEE observa que el rea de vinculacién ha realizado acciones para reducir la dispersion de esfuerzos y que ovpl £ proceso 311212028

refleja medidas para la profesionalizacion del drea. Se invita a que se mantengan las medidas y esirategias de mejora.
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