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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2022 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 19 DE
MAYO POR VIDEOCONFERENCIA, DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO Y TONANTZINTLA,
PUEBLA.

Siendo las 13:00 horas del dia 19 de mayo, se reunieron por videoconferencia desde las
ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, los Consejeros de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), con el propdsito de celebrar
la primera sesidn ordinaria 2022, con fundamento a lo dispuesto en los articulos 56 de la Ley
de Ciencia y Tecnologfa; 2, fracciéon XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT); 3y 24, fraccion XIX del Estatuto Orgénico del CONACYT; y 13 del
Decreto por el cual se reestructura el INAOE, atendiendo a la Convocatoria qué, para este
propdsito formulara, por instrucciones de la Directora General del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, el Director General del Centro.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos del
CONACYT, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, dio la bienvenida
a todos los presentes, en nombre de la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces, Directora
General del CONACYT, y propuso nombrar al Dr. Francisco Marroquin Gutiérrez y a el Dr.
Daniel Durini Romero como Secretario y Prosecretario respectivamente. Habiendo pleno
consenso, se dio por iniciada la sesion.

El Presidente Suplente solicitdé al Secretario de la sesidon, que verificara la existencia del
quérum legal. El Secretario de la sesién informd que habia quérum legal, estando presentes
8 de 13 miembros del Organo de Gobierno del INAOE, con base en las acreditaciones
recibidas y conforme la lista de asistencia, que se anexa a la presente acta, estando
presentes:

Miembros del Organo de Gobierno del INAOE

1. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, Presidente Suplente.
Dr. Francisco Marroquin Gutiérrez, Secretario.

2. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Raul Sicardo Jiménez, Coordinador de Programaciéon y Presupuesto de
Educacion.
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3. Centro de Investigacién Cientifica y de Educaciéon Superior de Ensenada, B.C.
(CICESE)
Dr. David H. Covarrubias Rosales, Director General.

4. CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ)
Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, Directora General.

5. Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Dr. Jesls Gonzalez Gonzélez, Director del Instituto de Astronomia UNAM.

6. Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
Dr. Roberto Olayo Gonzélez, Profesor-Investigador, Departamento de Fisica, Divisidn
de Ciencias Baésicas e Ingenieria, UAM-Iztapalapa.

7. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
Mtra. Eulalia Méndez Monroy, Directora Divisional de Patentes.

8. Consejero a titulo personal
Ing. Antonio Sierra Gutiérrez, CONDUMEX.

Por la Secretaria de la Funcién Publica
Lic. José Guadalupe Aragén Méndez, Comisario PUblico Suplente del Sector de Educacién
y Cultura.

Por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director Ceneral del INAOE.
Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacién, Prosecretario.

Dra. Maria Margarita Arglelles Gémez, Titular del OIC en el INAOE.

Por el Comité Externo de Evaluacion
Dr. Gonzalo Paez Padilla, Investigador Titular “C" en el CIO, Presidente del CEE en el INAOE.

Una vez que el Secretario verifico la existencia del quérum legal y con la asistencia de 8 de
13 Consejeros, se declard formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica y se procedié a tomar el
siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2022-01
La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 11 y 15 del Decreto por el cual s
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba po
unanimidad de votos la designacién del Dr. Francisco Marroquin Gutiérrez y del Dr.
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Daniel Durini Romero como Secretario y Prosecretario de la sesiéon respectivamente, y
una vez verificado el quérum legal por el Secretario de la sesidon, se declara
formalmente instalada la primera sesién ordinaria de 2022, encontrandose presentes
ocho de un total de trece Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente Suplente, sometié a consideraciéon de la Junta de Gobierno el orden del dia
propuesto para la sesion.
ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.

2. Lecturay, en su caso, aprobaciéon del orden del dia.

3. Lecturay, en su caso, presentaciéon del acta de la sesidén anterior.

4, Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de
Gobierno.

5; Presentacion por el Titular del Centro Publico de Investigacion del Informe de

Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2021.

6. Presentaciéon del Dictamen del Comité Externo de Evaluacién (CEE) sobre el Informe
de Autoevaluacion Anual 2021, presentado por el Presidente o Representante del CEE
del centro.

7.  Presentacidn de la evaluacion por parte de CONACYT.

8. Presentaciéon de la Opinidn de los Comisarios PuUblicos de la Secretaria de la Funciéon
Publica, sobre el Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2021, que presenta el
Titular del Centro Publico de Investigacién.

9. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal
2021, presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

10. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2021.

1.  Presentacién del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del gjercicio 2021.

12.  Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2021.

13. Presentacion, y en su caso, aprobacién del finiquito del Fondo de Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

14. Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefo Institucional
(COCODI).

15. Presentacion y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del
Organo de Gobierno del afio en curso.

16. Solicitud vy, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centr
Publico de Investigacion.

16.1. Presentacion y aprobacidn, en su caso, de la distribucién del presupuesto anual d
la entidad, de acuerdo con el monto total autorizado de su presupuesto.

16.2. Presentacion y, en su caso, aprobacidn de la relacidén de proyectos, productos y/o
servicios gue generaron ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2021.
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16.3. Presentacion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de la Subdirectora de
Finanzas y Control Presupuestal del INAOE.
16.4. Presentacioén y, en su caso, aprobacién del nombramiento del Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales del INAOE.
16.5. Presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa Institucional del INAOE
2022-2024
17.  Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el
Organo Interno de Control (articulo 62, fraccién |1l de la Ley Federal de las entidades
Paraestatales).
18. Cuenta de la Hacienda PUblica Federal 2021.
19. Asuntos Cenerales.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente, solicitd a los Consejeros la aprobacidn del
orden del dia, y estando todos a favor, se adoptd el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2022-02

Con fundamento en el articulo 14, parrafo segundo del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos el orden del dia propuesto para la primera
sesion ordinaria de 2022 del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
celebrada el 19 de mayo de 2022, por videoconferencia desde las ciudades de México y
Tonantzintla, Puebla.

3. LECTURA, Y EN SU CASO, PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente, hizo de conocimiento a la Junta de Cobierno que el acta
correspondiente a la segunda sesién ordinaria de 2021, celebrada el 28 de octubre de 2021,
por videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla; se aprobd, previo
a la celebracién de la presente sesidén y se encuentra debidamente firmada por su
Presidente Suplente y Secretario, previo a ello, el acta fue revisada por la Unidad de
Articulacién Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre los Consejeros y Comisarios
Publicos, por lo que se sugirié omitir su lectura.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente
acuerdo:

R-JG-0-1-2022-03

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones IV y XXVII del
Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, aprueba por unanimidad de votos, el acta de la segunda sesién ordinaria
del 2021, celebrada el 28 de octubre de 2021 por videoconferencia desde las ciudades
de México y Tonantzintla, Puebla; la cual una vez revisada por la Unidad de Articulacién
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Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y Comisarios
Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente y Secretario.

4. INFORME SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Presidente Suplente sometid a consideracién de la Junta de Gobierno el reporte sobre el
cumplimiento de acuerdos, comenté que de no existir inconveniente se cederia la palabra
al Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Titular del Centro para que, de manera
breve y sucinta, hablara preferentemente de los acuerdos que se encuentran en proceso,
por lo que se expuso lo siguiente:

Seguimiento de acuerdos emitidos por el Comité Evaluador Externo

*» 5 Recomendaciones prioritarias: Comunicacién efectiva. Ambiente de comunidad
unida. Intranet en linea para estudiantes. Planeacién estratégica para la asignacion
de plazas. Detallar las actividades de hacer ciencia basica y aplicacién de tecnologfa
de consecuencia social, todas ellas concluidas.

¢ 1Asunto estudiantil: Representante estudiantil en el Comité Docente, atendido.

e 3 Asuntos de Formacion Académica: Eficiencia terminal en posgrados de reciente
creacion. Seguimiento de egresados. Participacién de profesores en programas
transversales, todos ellos concluidos.

e 3 Asuntos de Investigadores: Edad promedio alta, se encuentra en un 30% de
avance, mientras que los asuntos sobre la falta de un programa de retiro, renovacién.

Realizar seminarios periddicos. Pago de articulos “open Access” se encuentran
concluidos.

* 1 Asunto de Transferencia Tecnolégica: Elaborar un banco de problemas sociales,
econdmicos, ambientales, y de salud, se encuentra concluido.

e 5 Asuntos de Presencia Internacional: Liderazgo cientifico en proyectos
Internacionales. Aumento en la Organizacién de conferencias anuales de caracter
internacional. Participacion activa de estudiantes e investigadores en eventos
internacionales. Mantener apoyo para estudiantes en eventos internacionales.
Incrementar la internacionalizacién de estudiantes mediante estancias
encuentran concluidos.

* 2 Asuntos de Integracién entre Coordinaciones: Ampliar colaboracién entr
investigadores de diferentes lineas de investigacién. Continuar con los seminarios
cientificos internacionales, se encuentran concluidos.
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3 Asuntos de productividad cientifica: Indicadores de productividad cientifica.
Algunos investigadores tienen baja productividad. Promover adecuadamente la
excelencia en el reglamento de EDAs, se encuentran concluidos.

» 1 Asunto de adecuacién de metas: Revisar metas para adecuarlas porgue unas
estan rebasadas, y otras no son adecuadas, se encuentra concluido.

e 2 Asuntos del GTM: Problemas de seguridad. Proveer de vehiculos necesarios para
la operacion del GTM, se encuentran concluidos.

e 3 Asuntos COVID 19. Medidas y herramientas digitales. Divulgacién cientifica por
canales virtuales. Reclutamiento de estudiantes de maestria en linea, se encuentran
concluidos.

¢ 1Asunto del CEE: Envié del reporte de autoevaluacién se encuentra concluido.
Seguimiento de acuerdos emitidos por los Comisarios Piblicos

e 1 Asunto de la Direccién General: Atender el "Acuerdo por el que se expide la
Estrategia Digital Nacional 2021-2024"se encuentra concluido.

e 2 Asuntos de la Direccién de Administraciéon y Finanzas: Acciones para continuar
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Atender el “ACUERDO por el que
se establece la obligatoriedad del registro de contratos y operaciones de
adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico en la Bitacora
Electrénica de Seguimiento de Adqguisiciones y sus Lineamientos" el primero
presenta un estatus de avance de 90% mientras el segundo se encuentra concluido.

e 2 Asuntos de todas las Direcciones: Cumplir con acciones del PTCl y PTAR. Utilizar
el Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion, el
primero presenta un estatus de avance de 90% mientras el segundo se encuentra

A concluido.

. Dr. David Covarrubias Rosales, CICESE
\- e Solicitd aclarar la recomendacién del Comité Externo de Evaluacidon, sobre la
participacion de los estudiantes en el Comité Docente del Centro, que no se aceptd,
y se rechazd, pregunto si eso era cierto.

Dr. Edmundo Gutiérrez Dominguez, Titular del Centro
e Contestd que, en efecto, el asunto fue tratado por el Comité Docente, y fue en la
misma en la que se rechazo la solicitud, argumentando que las razones fueron
variadas, por el tipo de asuntos que se discuten en el Comité, afiadiendo, que lo que
se hara publico a los estudiantes por parte del Comité, sera la Orden del Dia del
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Comite Docente, y en caso de que se trate de asuntos de su pertinencia, solicitaran
la participacion al Comité.

Dr. David Covarrubias Rosales, CICESE
e Comentd que le llamaba la atencién que los estudiantes rechazaran la solicitud
concerniente a su participacion

Al no haber mas comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el
siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2022-04

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 12, fracciones VI, Xl y XVII del
Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, aprueba por unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los
acuerdos presentados por el Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021.

El Presidente Suplente, cedié la palabra al Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez,
Titular del Centro para que procediera con la exposicién del Informe de Autoevaluacién
correspondiente al gjercicio 2021.

El Dr. Gutiérrez comenzd sefialé que estd trabajando en 3 aspectos fundamentales en
donde la Investigacién Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico son muy importantes,
apoyados paralelamente por la Formacién Académica, la vinculaciéon y la parte
administrativa. Considerd que para gue el Instituto pueda operar de manera eficiente, es
necesario articular estas funciones.

En Investigacién y Desarrollo Tecnolégico el ndmero de articulos publicados por
investigador se ha mantenido antes, durante y después de la pandemia. El 90% de los
investigadores se encuentran en el SNI, ademas se cuenta con 119 proyectos derivados de
investigacion y desarrollo tecnolégico, con lo que al término del afio 2021 se obtiene una
relacion de 67 proyectos internos donde participan 146 investigadores en las diferentes
areas del INAOE. Es importante mencionar que la mayor parte de los ingresos para
investigacion y desarrollo provienen de fondos publicos, CONACYT, NSF y algunas
excepciones provenientes del sector privado.

En Formacién Académica existe un pequefio declive debido a la pandemia, a pesar de est
se tiene un rango alto de efectividad en el egreso tanto de Maestria como Doctorado. E
INAOE cuenta con 14 programas de posgrado y una especialidad en tramite, 11 de los 14
programas estan registrados en el PNPC y se destaca el ingreso al PNPC de la Maestria en
Ciencias y Tecnologias Biomédicas. En cuanto a la capacitacién y los posgrados
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interinstitucionales, el afio pasado se realizé una colaboracién con la empresa INTEL, se
mantuvieron las colaboraciones de capacitacién con la SEDENA y SEMAR; asimismo se
encuentra la colaboracién multidisciplinaria y multinstitucional del posgrado nacional de
sensores inteligentes, el cual se estd desarrollando conjuntamente con la plataforma
iSensMex, que tiene que ver con Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién que
se hace con sensores inteligentes junto con otros cuatro Centros PUblicos de Investigacion.

Sobre la vinculacién, sefialé que se reemplazaron las actividades presenciales con
actividades virtuales, en periédicos, entrevistas y en los diferentes medios con los que se ha
interactuado de manera permanente.

En cuanto al presupuesto ejercido, el Titular indicd que el INAOE se encuentra entre los
primeros Centros Publicos de investigacidn que ejercieron su presupuesto al 100%.
Destacando que se logré gracias a que el Instituto realiza una revisién periédica de cémo
se va ejerciendo el presupuesto al mismo tiempo que se van haciendo los ajustes. Agregd
gue mantienen reuniones periédicas entre los Directores para ir revisando los ndmeros, y
el resultado de esto ha sido la reduccién del subejercicio presupuestal al minimo.

El proyecto iSensMex, que es apoyado por el CONACYT se llevara a cabo del afio 2022 al afio
2024, con un total de $214,000,000.00, en el cual participan 5 Centros de Investigaciéon y se
trabaja desde investigacidn basica fundamental en materiales avanzados en dispositivos
semiconductores, en procesos de fabricacién, en tecnologias de disefio y fabricacién de
circuitos integrados y su aplicacién. Su objetivo principal para 2024 es generar cuatro
productos a nivel TRL7 y uno TRL9, el primero es un sistema de deteccidon de arsénico en
agua potable de la junta auxiliar de agua potable de la ciudad de Chihuahua, el segundo es
un detector movil de creatinina en sangre o suero humano en donde el usuario final es el
Instituto de Hemodialisis de la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro, el tercero es un
detector de la presencia de la bacteria E.coli cuyo usuario final es SENASICA dentro del area
alimenticia, y el Ultimo es el desarrollo de un sistema de deteccién de vibraciones por medio
de ceramicas piezoeléctricas para el sistema de transporte colectivo metro de la ciudad de
México.

Adicionalmente destacd que el licenciamiento de la primera patente para su uso en el
sector privado para produccién industrial, el cual tiene que ver con el uso de un mango
portatil (especie de “joystick”) para recuperacion de las extremidades superiores de seres
humanos, que han quedado incapacitados por una lesién mecanica en el cuerpo humano.

Anadié que uno de los grandes proyectos de relevancia cientifica internacional gue tiene el
INAOE es el CTM. Durante el afio 2021, debido al efecto de la pandemia, el GTM permanecid
cerrado parte del ano, pero se aprovechd para dar mantenimiento a la infraestructura del
telescopio. Ademas, se realizo el proceso de importacion de los instrumentos MUSCAT y |
TOLTEC, asi como su instalacién, se llevaron a cabo trabajos de metrologia en la antena, los \
cuales cuentan con una certificacién por parte del laboratorio de Superficies Asféricas. \
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Al terminar la presentaciéon del Informe, el Presidente Suplente, agradecid al Titular del
Centro su exposicidn y se procedid con el siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE)
SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2021, PRESENTADO POR EL
PRESIDENTE O REPRESENTANTE DEL CEE DEL CENTRO.

El Presidente Suplente, cedid la palabra al Presidente del Comité Externo de Evaluacién del
INAQE, el Dr. Gonzalo Paez Padilla, para que presentara el dictamen sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2021 por lo que se expuso lo siguiente:

El Dr. Pdez en uso de la palabra expresd que la reunién del CEE tuvo lugar del1al 4 de marzo
del 2022. Cuando se comenzé la evaluacién el Director General se encontraba en su
segundo afo de gestion, el cual fue designado por un periodo de 5 afios a partir del dia 9
de marzo del 2020. El documento de autoevaluacién fue entregado con suficiente tiempo.
Se presentaron avances, retos y logros. Se atendieron casi la totalidad de las observaciones
del CEE. Se detectaron oportunidades de mejoras y de continuidad.

Las metas se cumplieron en general, e incluso algunas se sobrepasaron aln con
condiciones adversas de la pandemia.

Publicaciones del 112% (258/230), proyectos de investigacién 84% (119/141), proyectos
interinstitucionales del 68% (52/76)

Posgrados PNPC-internacional 100% (7/7), posgrados reconocidos PNPC 91% (11/12),
graduados de maestria 126% (57/45) y de doctorado 150% (30/20).

Patentes solicitadas 125% (5/4), convenios de transferencia de conocimiento 95% (21/22).

En difusién y divulgacion 581% (1453/250), refleja un aumento sobresaliente en esta
actividad.

Recursos autogenerados 12% ($4.2M/$35 Millones), - meta impactada negativamente por la
pandemia.

Proyectos de investigacion, la calidad es sobresaliente, destacando que muchos de ellos
tienen colaboracién interinstitucional e internacional.

El Instituto sigue involucrado en proyectos de alta calidad, de gran relevancia académica
gue le dan presencia nacional e internacional.

Se reconoce el esfuerzo estratégico en iSensMex que promueve la independencia
tecnoldgica y colaboracién intra e interinstitucional.
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El cuerpo directivo y el personal del Instituto han hecho un gran esfuerzo por mantener la
productividad a pesar de los recortes presupuestales y la pandemia.

El impacto y el nivel de los proyectos a largo plazo requiere que se recupere el apoyo
financiero federal para evitar gue sufran en ndmero y en calidad.

En cuanto a las recomendaciones se determind lo siguiente:

4.1.1. Comunicacién efectiva. Se reconocen los avances en términos de comunicacién
vertical, la mejora de comunicacién directa con representantes estudiantiles y el
reconocimiento de éxitos y avances con mas frecuencia. También es claro la mejora de
comunicacién entre la direccién y las coordinaciones.

4.1.2. Se considera que es de la mas alta urgencia el resolver |la problematica para que los
alumnos obtengan cédula profesional en tiempo.

4.1.3. Se recomienda que se sigan reforzando los mecanismos y medios para que los
investigadores tengan acceso al estado que guardan los procesos de compra de materiales,
equipos y servicios.

4.1.5. El CEE nota el cumplimiento a tan solo 12% con respecto a la meta en términos de
monto de ingresos propios. Recomendamos revisar la meta y ajustarla a las condiciones
actuales.

4.2.2. Se sugiere actualizar el protocolo de acoso pues los estudiantes comentaron gue no
estd vigente.

4.3.1. Se recomienda seguimiento puntual a las maestrias de creacién mas recientes.

4.3.2. Se insiste en la importancia del seguimiento de egresados con énfasis en mantener
la comunicacién con ellos.

4.3.3. Se recomienda se establezca un mecanismo para intentar conocer las causas que
motivaron las bajas de alumnos.

4.4.1. La edad promedio del personal del Instituto sigue creciendo. Se recomienda
nuevamente buscar alternativas viables gue permitan un retiro digno para una renovacion \
continua de la planta académica.

4.5.1. Se reconoce el esfuerzo que se ha realizado para mejorar la infraestructura basica de \
diversos laboratorios y servicios internos.

Luis Enrigue Erro No. 1, CP. 72840, Tonanizintla, Pue,, México.
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4.6.1. Se observa un aumento en el liderazgo cientifico en los proyectos internacionales del
Instituto.

B CONACYT | A&

4.7.1. Se observa que las coordinaciones han incrementado su interaccion y que hay nuevos
proyectos institucionales como iSensMEX que aglutina competencias.

4.8.2. Se insiste en la preocupacion del CEE por el hecho que algunos investigadores tienen
baja productividad y reiteramos que las coordinaciones continlen el diagndstico de esta
situacién e incentiven a los investigadores a mejorar su desempefio.

4.9.1. Se recomienda que se revisen las metas institucionales en cada caso para adecuarlas
al cumplimiento histérico y los retos actuales.

4.10.1. Se recomienda prestar atencién a las areas de infraestructura de apoyo y/o de uso
comun, como el laboratorio de peliculas delgadas o el taller dptico, de forma tal que se
mantenga el nivel de plazas adecuadas para el personal de alto nivel de especializacion.

Los resultados que han arrojado las operaciones del GTM y del laboratorio nacional HAWC
siguen teniendo gran impacto y reconocimiento a nivel mundial.

5.1. Siguen preocupando los serios problemas de seguridad en la regién geografica donde
se ubican el GTM y el HAWC.

5.2. Este Comité reconoce que se hizo el esfuerzo para la entrega del parque vehicular
asignado al GTM, necesarios para la correcta operacién y mantenimiento.

Como conclusién el Presidente del CEE menciona lo siguiente:

El informe se presenté con claridad, avances de cumplimiento de recomendaciones y
seguimiento histérico de indicadores.

El CEE felicita al cuerpo directivo y a su personal por el esfuerzo realizado y los logros
obtenidos a pesar de los retos generados por la pandemia COVID-19.

Se le reconoce al nuevo cuerpo directivo el manejo transparente de los recursos y su
disposiciéon de escuchar y comunicarse con la comunidad. También se reconoce su
apertura para atender las recomendaciones de este Comité

El CEE considera que en términos cualitativos el Instituto presenta en lo general acciones
resultados sobresalientes, por o que este Comité otorga una calificacién de 10.

Acto seguido, el Presidente Suplente agradecid al Dr. Pdez la presentacion y se continud
con el orden del dia.

Luis Enrique Erro No. 1, CP. 72840, Tonantzintla, Pue., México. ﬁ
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7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONACYT.

El Presidente Suplente indicé que en dias pasados fue enviada por correo electrénico la
evaluacién por parte del CONACYT, con la solicitud al Centro de que con base en el articulo
60 de la Ley de Ciencia y Tecnologia sea publicada en la padgina web para lo conducente.

v' Cumplimiento de metas de indicadores CAR 26.56% de un total de 30%
v Dictamen del Comité Externo de Evaluacion 40% de un total de 40%

v Gestion Administrativa 13.50% de un total de 15%
v Planeacion y Gestion Presupuestal 12.10% de un total de 15%

Derivado de lo antes expuesto, la Institucién en el afio evaluado alcanzd un total de
92.16/100.

Al no haber comentarios por parte de los integrantes de la sesién, el Presidente Suplente
continud con el siguiente punto del orden del dia.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS DE LA SECRETARIA
DE LA FUNCION PUBLICA, SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO
FISCAL 2021, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedid el uso de la palabra al Lic. José Guadalupe Aragén Méndez,
Comisario Publico Suplente del Sector Educacién y Cultura de |la Secretaria de la Funcién
Pdblica, para emitir la opinién del Informe de Autoevaluacién correspondiente, quien dio
lectura de las recomendaciones del instrumento de opinidn a reserva de hacer llegar el
documento con la formalidad requerida:

Una vez analizada la informacién presentada por el Director General del INAOE y con la
finalidad de coadyuvar con el desempenio institucional, adicionalmente a las observaciones
sefialadas en esta opinién nos permitimos formular las siguientes recomendaciones,
mismas que se haran llegar con posterioridad:

1. Implementar las medidas necesarias a fin de que el gjercicio del presupuesto se realice de
conformidad con su calendarizacién y con los montos autorizados, informando al Organo
Interno de Control (OIC) la correcta aplicaciéon de éste.

2. Informar los avances en las gestiones para la actualizacién de los usuarios en el Sistema
de Cadenas Productivas, a fin de estar en posibilidades de generar el reporte
correspondiente a este rubro del ejercicio 2021 y subsecuentes.

3. Continuar fortaleciendo la participacién de las areas involucradas en los diferentes
procesos institucionales, en estrecha coordinacion con el érgano Interno de Control (OIC),

Luis Enrique Erro No. 1, CP. 72840, Tonantzintla, Pue,, México. n
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para atender en tiempo y forma el PTCI, a efecto de evitar posibles rezagos de las acciones
que hayan sido comprometidas para el presente ejercicio.

4. Llevar a cabo las acciones necesarias que permitan alcanzar las metas programadas para
el presente ejercicio de los Indicadores CAR, tomando en consideracidn los factores que
afectaron el complimiento de éstos durante el ejercicio 2021.

5. Con relacion a la obligacidén establecida en la Ley Ceneral de Responsabilidades
Administrativas, para la presentaciéon de la declaracién de Modificacién Patrimonial y
posible conflicto de intereses 2022, se recomienda instrumentar acciones de caracter
preventivo, a fin de que las personas servidoras publicas del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, cumplan en tiempo y forma con dicha obligacion.

Finalmente se solicité a la Junta de Gobierno considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas y se instruya al Titular del instituto la atencién puntual de las
mismas.

9. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2021, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE
INVESTIGACION

El Presidente Suplente solicitd a los consejeros del Organo de Gobierno hicieran las
manifestaciones correspondientes en cuanto al informe presentado por el Dr. Gutiérrez,
habiendo los siguientes comentarios:

Dr. David H. Covarrubias Rosales, Director General del CICESE
o Felicitdé al Director General del INAOE, Dr. Edmundo Gutiérrez y a todos sus
colaboradores por lo reportado en el ejercicio 2021, presentando indicadores muy
interesantes e importantes, sin embargo, realizé algunas acotaciones como la
preocupacién en la parte de los posgrados, siendo 11 de los 14 programas de
posgrado registrados en el PNPC, y 3 que no estdn en el PNPC (2 doctorados, Ciencia

y Tecnologia del Espacioy Tecnologias Biomédicas y 1 maestria que es en Ensefianza

de Ciencias Exactas, ademdas de una especialidad que se encuentra en tramite),
comentando que el INAOCE no debe de tener 3 de sus posgrados fuera del PNPC,
porgue lo deseable es que el 100% de los programas estén en el PNPC, formulando

la siguiente pregunta,

e Cuestiond sobre lo que se esté haciendo o trabajando para que los 14 programas d
posgrado estén en el PNPC o en su caso en SNP(Sistema Nacional de Posgrados)

Dr. Francisco Javier Renero Carrillo
e Comentd que, el Doctorado en Ciencias y Tecnologias Biomédicas, ya ingresé el
Sistema Nacional de Posgrados, siendo el nlcleo académico de Biomédicas uno de

los mas activos, sobre todo por la pertinencia social que tienen, siendo un ndcleo que
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se ha estado trabajando para que los dos posgrados estén en el SNP (Sistema
Nacional de Posgrados), lo cual se ha conseguido, siendo el primero el ingresar el
doctorado en 2021y la maestria en este 2022.

e Asimismo, en el caso de Ciencia y Tecnologia del Espacio, el posgrado no pudo
ingresar el SNP, debido a que tiene una generacidn muy peguefia, ademas de
algunas deserciones, sin embargo, se continla trabajando arduamente en ese
doctorado, para incrementar la cantidad de estudiantes, graduarlos en los tiempos
requeridos, entre otras acciones, dando a conocer la convocatoria para nuevos
ingresos en agosto de 2022.

SO
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¢ [Informd que, la Maestria en Ciencia y Tecnologia de Seguridad, relacionada con la
industria y que, se encontraba en el SNP, salié del mismo, debido a que no estaba
bien clasificada como maestria con la industria, siendo mas una maestria
profesionalizante, por lo que se estd trabajando en conjunto con el nlcleo
académico, para llevarla en esa direccién, o en su caso, cambiarla a un posgrado
tradicional en investigacion.

o La Maestria en Ensefianza de Ciencias Exactas, es un posgrado que se heredd con
una complejidad académica muy delicada, habiendo realizado las correcciones
pertinentes para ser ya, una maestria transversal, como son la de biomédicas y
ciencia y tecnologfa del espacio, teniendo un nucleo académico, formado por
investigadores de Astrofisica, Optica y Ciencias Computacionales, iniciando una
colaboracion con posgrados de la BUAP. Y se pretende que para el afio 2023 ingrese
al SNP.

Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Universidad Auténoma Metropolitana

e Menciond que, en las estadisticas que el INAOE mostrd, evidentemente tienen una
afectacion por la situacion sanitaria de pandemia, siendo en el primer afio de ésta,
un repunte en produccién, en graduados, porque se cuenta con tiempo para
producir, sin embargo, al dejar los laboratorios, el efecto de la pandemia se reflejaria
en otro lado. Otro posible indicador que es muy importante es el de ingreso de
nuevos estudiantes, pero, los resultados se ven de forma positiva, con posibles dudas
sobre lo que pueda suceder en el préoximo ano, por gue posiblemente es alli donde
se vean reflejados los efectos de haber cerrado los laboratorios. Por lo tanto, se debera
realizar un analisis de todos los factores, por lo que se solicita una estrategia mas
completa en la informacién, para que, el PNPC o en su caso SNP, tomen en cuenta
todo el panorama que las instituciones vivieron por la pandemia.

¢ Comentd que cuando se habla de cubrir la observacién de la edad de los
investigadores en el centro, se habla de que no se ha podido conseguir un retiro
adecuado para los mismos, pareciendo que es algo dificil de conseguir, y fuera de las
manos del INAOE, siendo una politica nacional, opinando que se debe de considerar
el aspecto de la edad avanzada de los investigadores, la cual ya no tiene que ver con
retiro, simplemente se van a retirar por enfermedad o por mortalidad, ver la
posibilidad de comenzar del cdémo o cudl serd la politica para sustituir a esas
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personas, es decir, gué acciones tomara el centro en la renovacién de su personal,
porgue ya no se van a retirar, simplemente van a llegar a una edad en la que se
tengan que retirar.

Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, Directora General del CIATEQ

e Felicitd al Dr. Edmundo Gutiérrez, asi como a toda la comunidad del INAQE, viendo
puntos importantes en la parte de publicaciones, en eficiencia terminal y en la parte
de posgrados que se deben de afianzar un poco mas, pero de manera general
observa gue existe un gran avance en la eficiencia terminal,

e Pregunté sobre cémo han pensado y contemplado hacer el licenciamiento de la
tecnologia.

e Reiterd las felicitaciones al centro por los proyectos mundiales internacionales,
siendo estos sumamente relevantes para México.

Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

o Dando respuesta a las observaciones del Dr. Roberto Olayo, comentando que,
efectivamente como bien se menciond, se espera un desfasamiento en la
produccién cientifica con respecto a la pandemia, porque en el afio 2020, todavia se
contaban con muchos resultados de laboratorio de afios previos a la pandemia,
durando estos resultados en el afio 2021, pero obviamente la restriccion de acceso a
los laboratorios que se implementd en el INAOE a lo largo del afo pasado, se va a ver
probablemente reflejada en cuestiones de publicaciones en este afio 2022. Sin
embargo, al haber pasado el primer trimestre 2022, se observa que las publicaciones
gue se estan alcanzando en el primer trimestre son 64, lo que indica que el INAOE
estd por encima de las publicaciones alcanzadas en el afio 2021, esto puede ser
tomado como un indicador que, en el afio 2022, todavia se lograra alcanzar la meta
de publicaciones.

e Comentd, el INAOE estd sufriendo una baja en la cantidad de estudiantes que
ingresan a las Maestrias como consecuencia de la pandemia. Se comenta que la
pandemia también afectd el nUmero de egresados de las licenciaturas, y por ende el
numero de posibles ingresos a los posgrados. Y es en ese rubro donde posiblemente
se tengan algunos problemas este afio cuando se registre una baja sensible en el
numero de estudiantes de nuevo ingreso.

e Encuanto al tema de |la edad avanzada de los investigadores del centro, el Dr. Durini
reportd que se tuvieron un total en 2019 de 184 investigadores, si se suman los
investigadores regidos por el Estatuto de Personal Académico (EPA), en el afio 2020
se tenfan 174 investigadores y en el afio 2021 se esta reportando 164 investigadore
es decir, gue se tuvo una baja de 20 investigadores en total, algu
desafortunadamente por fallecimiento, dos se jubilaron, por lo que, en el 2021,
realizé la publicacién de convocatorias de trece plazas de investigadores titulares de
tiempo completo en el INAOE, tomando en cuenta que se tenfan 116 investigadores
regidos por el EPA. Estas trece plazas corresponden a un porcentaje ligeramente'
arriba del 10%, por lo que esto ya representa en cierta forma una renovacion de la
planta de investigadores. Los investigadores e investigadoras gue se estaran
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contratando para ocupar estas plazas son mucho mas jévenes que el promedio de
edad, lo que propiciara que lleguen con nuevas ideas y lineas de investigacion,
refrescando la vida académica y cientifica del Instituto.

e Por dltimo y contestando a las preguntas de la Dra. Navarro, agradecié las
felicitaciones por los resultados de la eficiencia terminal de los estudiantes,
comentando gue se continla trabajando arduamente en este rubro, mejorando la
estadistica, que fue una de las preocupaciones que se han tenido a lo largo de los
altimos afos. Por otro lado, en cuanto al licenciamiento de la tecnologia, en este
momento el INAOE cuenta con 34 patentes otorgadas a lo largo de la historia del
INACE, sin embargo, no se contaba con ningln licenciamiento, es decir hasta el afio
2021, no se contaba con alguna retribucién comercial en ninguna de esas 34
patentes, pero por primera vez en la historia como se menciona en el reporte, se ha
realizado el licenciamiento de una de estas patentes, y con ello el Instituto esta
siendo copropietario de un primer producto. Esta patente estd relacionada con la
rehabilitacion de las extremidades superiores de personas que hayan sufrido algun
accidente. Y representa el primer intento del Instituto por aplicar un desarrollo
tecnoldgico en la solucién de un problema de salud publica.

Dr. Edmundo Gutiérrez Dominguez, Titular del INAOE

¢ Comentd con respecto al primer licenciamiento que el INAOE no contaba con
ninguna experiencia de vinculacién con la sociedad a través de las patentes, por lo
que se esta realizando un primer “experimento” para conocer cémo funciona esta
situacion. Por ello dicha patente se ha licenciado a alguien que ya cuenta con
contactos con un inversionista y con varios hospitales, en los cuales se ha puesto a
prueba el dispositivo tipo joystick, que tiene programacion a través de un display, y
con la interaccion ente el display y el esfuerzo del paciente, optimiza el proceso de
recuperacion de la peérdida de movilidad en extremidades superiores.
Probablemente no se cuente con muchos beneficios econdmicos, pero la idea es
interactuar con la sociedad, y quiza el beneficio no se vera en términos econémicos,
pero serd benéfico para la poblacién, ya que podran tener acceso a un instrumento
gue les podra ayudar a recuperar la movilidad de sus extremidades superiores.

» Explicd, que el indicador de los recursos autogenerados tendrd que ir cambiando
porque el INAOE tiene perfil de investigacién béasica fundamental y desarrollo
tecnolégico, y no puede ser equiparado con un Centro PUblico con una orientacién
o relacidn mas estrecha con el sector productivo, y que, por lo tanto, les permita
realizar una transferencia inmediata de la propiedad intelectual, como ejemplo el
caso de COMIMSA, que es un centro que vive dgeneralmente de recursos
autogenerados.

e Considerd que el indicador de Recursos Autogenerados deberad ir modificAndose con
el paso del tiempo para llevarlo a un indicador de cuanto se esté regresando a la
sociedad en términos de beneficio, siendo este indicador mas apropiado que tratar
de ingresar dinero.

Dr. David H. Covarrubias Rosales, Director General del CICESE
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e Compartid una reflexiéon porque siente que algunos datos no tienen una buena
correlacién, indicando que se menciona que se estd mejorando la eficiencia terminal
del 50% en dos Maestrias (Seguridad y Astrofisica) y el 50% en el doctorado en
Astrofisica, lo cual comentd el Dr. Covarrubias, gue son porcentajes muy bajos, y no
se debe de mencionar como algo que se estd progresando, es un estancamiento,
siendo el 50% una eficiencia muy baja, llamandcle la atenciéon la correlacién en
cuanto al drea de Astrofisica de investigacion en el INAOE, que es de las mas
productivas y tiene mayor pertinencia en el SNI (nivel 3, publicaciones, etc.), pero
observa gue tanto en la maestria como en el doctorado tienen eficiencias terminales
muy bajas.

nAQe

Dr. Edmundo Gutiérrez Dominguez, Titular del INAOE

o Respondid a los comentarios del Dr. Covarrubias, informd que le daba gusto gue el
tema de la eficiencia terminal en Astrofisica se haya traido a la mesa, porgue este
tema lo lleva al origen y a la evolucidn del instituto. Recordando gue el INAOE nace
como un observatorio, con origen en la astronomia y en la astrofisica, las cuales
tienen una forma de operar y de hacer ciencia muy distinta a las otras disciplinas, y
que, como resultado de ello, durante décadas, sus estudiantes de maestria y
doctorado, les ha tomado mucho mas tiempo graduarse. Menciond gue ha habido
casos de estudiantes de maestria que tienen 5 afios en el programa, o estudiantes
de doctorado que tienen 7 aflos en su programa, siendo la propia naturaleza de la
investigacion y formacion de recursos humanos en esta area, y en eso reside parte
de la complejidad del INAOE, lograr articular cuatro lineas de trabajo (Astrofisica,
Optica, Electrénica y Ciencias Computacionales). La Astrofisica per se, requiere de
una atencién particular porque es distinta a las otras areas, por lo que se considera
un gran avance el ir del 0% al 50%, aunque son muy pocos estudiantes en los
posgrados de astrofisica, haciendo un gran esfuerzo en este sentido, poniendo por
ejemplo un par de tesis de astrofisica, que tenian que ver con la observacién de
eventos astrondmicos con el uso de instrumentos cientificos que estaban en
desarrollo en colaboracidén con Inglaterra. El desarrollar un instrumento cientifico del
nivel que se esta utilizando en el Gran Telescopio Milimétrico (GTM), es un proceso
que ha tomado mas de 5 afos, por lo que se puede observar que los estudiantes
involucrados en ese proceso, se vieron fuertemente afectados por estar ligados a
procesos extremadamente largos de tiempo.

e Menciond que, el haber conseguido el 50% de eficiencia terminal, después de
décadas de estar practicamente en 0%, es para el INAOE, el resultado de un gran
compromiso y gran esfuerzo de la comunidad de Astrofisica, entendiéndose que e
el universo de todos los posgrados en los CPI s, se pueda ver como una eficienci
terminal muy baja, pero es necesario y fundamental el ver la parte especifica de |a
Astrofisica.

Dr. Francisco Javier Renero Carrillo

o Comentd que, en particular las generaciones que aparecen en cero fueron
generaciones de un estudiante, el cual se dio de baja, siendo el efecto claro de lo que
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comentod el Dr. Gutiérrez. Tomando en cuenta que los posgrados en Astrofisica tienen
poca demanda, y aunado a esto, el estudiante o estudiantes de esas generaciones,
se dan de baja, explica por qué se suscitan estos problemas.

Ing. Antonio Sierra Gutiérrez, Consejero a Titulo Personal

e Felicité al Dr. Edmundo Gutiérrez, observa que el INAOE estd avanzando
solidamente en las actividades que se estan realizando, desde la reunién anterior
solicité que se compartiera el Plan Estratégico del INAOE, de tal manera que se
pueda aportar a su analisis FODA, objetivos, estrategias, y acciones a llevar, no viendo
gue este punto se haya cumplido, mostrando que se ha realizado un banco de
problemas sociales, econdmicos, ambientales y de salud, valiendo la pena que este
tema se desarrolle en la reunién, indicando de qué manera este banco aporta en la
ejecucidn de los proyectos.

Dr. Edmundo Gutiérrez Dominguez, Titular del INAOE
e Comentd que, refiriéndose al Programa Institucional del INAOE, el cual ha estado en
revision por el CONACYT unos meses atrds a la presentacién de esta reunién, sin
embargo, el dia de ayer 18 de mayo del presente, se logré terminar el proceso de
revision y por ese motivo, no se habia publicado el Programa Institucional, porque
deberia estar primero validado por CONACYT, para asi poderlo hacer de
conocimiento publico.

Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

¢ Informd que el INAOCE inicié en septiembre del afio 2019, un analisis de las Iineas
estratégicas de desarrollo cientifico y tecnoldgico al interior de la Direccién de
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico, y se ubicé que al rededor del 95% de los
proyectos activos en el INAOE, eran proyectos de Ciencia de Frontera, dando una
indicacion acerca de la relevancia que tiene la ciencia de frontera en el Instituto, por
lo que se juntd esa experiencia y ese conocimiento vy la infraestructura que se tiene
con potenciales que se ubican en el INAOE sobre todo en Sistemas Integrados,
Circuitos Integrados, Dispositivos Microelectrénicos, Ingenieria de Sistemas,
Sistemas Computacionales, Inteligencia Artificial, Mineria de Datos y Aprendizaje
Profundo, Instrumentacién Cientifica y la experiencia de Metrologia. Este
conocimiento de infraestructura y desarrollo tecnoldgico se unié con Ciencia de
Frontera y se orientd a lo que estd dictando CONACYT y el Cobierno Federal, a través
de su Plan Nacional de Desarrollo y sus programas nacionales estratégicos, a los
temas de seguridad, salud, energia y agua. Combinando el potencial del INAOE, en
Sistemas Integrados, Ingenieria de Sistemas, Sistemas Computacionale
Instrumentacion Cientifica y Metrologia, con los conocimientos de ciencia d
frontera, se definieron aplicaciones estratégicas en ciencia biomédica, e
observacion de la superficie terrestre y tecnologia aeroespacial, Instrumentaciéon
astrondmica cientifica, fuentes de energia renovable, medio ambiente, deteccidén de
toxicidades y seguridad alimenticia poblacional y territorial.
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e También se detectd un problema grave en la proyeccién de la imagen de la
infraestructura y los éxitos del INAOE hacia la sociedad, en muchos ambitos,
encontrandose muy bien en divulgacién de la ciencia en general, pero se tenia gue
reforzar el area de adquisicion de proyectos nuevos, de participar en colaboraciones
y de presentar soluciones a la sociedad que se pueda brindar a través de su
infraestructura y conocimientos. Para eso el INAOE fundé la Oficina de Vinculaciény
Cestidon de Proyectos, al interior de la DIDT, cuyo objetico y tarea principal es platicar
con los diferentes sectores y proyectar las capacidades, los éxitos e infraestructura
para asi, poder entrar en colaboracién conjunta y ofrecer soluciones a problemas
muy bien definidos, y con eso lograr la estrategia de tener una pertinencia social a
nivel local, nacional y una relevancia internacional a nivel cientifico y académico.

Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Universidad Auténoma Metropolitana

e Indicé que, dentro del informe que se presentd hay algunas inquietudes con
respecto a la participacion de los estudiantes en el Comité Docente. Lo que guedd
claro es que el Comité no permitio la participaciéon de los estudiantes, no que los
estudiantes no quisieran participar, pudiéndose pensar que en algunos temas que el
Comité debe hacer, no necesita y no es aconsejable la presencia de los estudiantes,
pero comentd que hay muchas de otras que, si es aconsejable su participacién, por
lo gue solicité que se amplié la informacién sobre este punto, debido a que la
participacion estudiantil en ese rubro es importante.

Dr. Francisco Javier Renero Carrillo
e Informd que el Comité Docente no aceptd la participacién de estudiantes por los
temas que se tratan alli, sin embargo, se les dio la apertura para que si ellos desean
tratar un punto que los estudiantes consideren pertinente con el Comité Docente, lo
puedan manifestar, por lo que a través del Comité estudiantil, se ha dado la apertura
para tener la comunicacién necesaria con los miembros del Comité Docente,
coordinandose tanto el Comité estudiantil como los capitulos estudiantiles, de tal
manera que la “presién” hacia el Comité Docente sea mayor, teniendo cada vez mas

presencia en las diferentes direcciones, teniendo reuniones continuas con la DFA y
la DC.

Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Universidad Auténoma Metropolitana
» Exhortd a las autoridades del INAOE, a planear e instaurar vias de comunicacién con
los estudiantes institucionales en las que éstas se encuentren bien definidas, dado
gue en la actualidad se les escucha y atienden sus demandas, con un cambio de
administracion esto podria cambiar; por lo que si bien su participacién no era en el

Comité Docente, se podrian idear alternativas que dieran certeza a los estudiantgs®,

de ser escuchados en préximas administraciones. '

Dr. David H. Covarrubias Rosales, Director General del CICESE
o Explicd que en el CICESE, los estudiantes siempre han tenido mecanismos de
participacion, en los cuerpos colegiados, en su caso el equivalente, se refiere al
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Comité de Docencia, en el gue forman parte representantes de estudiantes de cada
una de las divisiones académicas, asi como representantes de investigadores, en este
Comité se discuten todos los temas que involucran a los estudiantes en el que los
representantes de los estudiantes llevan una opinién de todos los estudiantes, por lo
gue si era el mismo caso en el INAOE, reiteraba la recomendaciéon de retomar el
asunto de incluir al alumnado en el Comité Docente.

¢ Comentd que en su experiencia les ha ayudado en transparentar, escuchar y resolver
situaciones con los estudiantes de manera Colegiada, por lo que les pedia,
reconsiderar la inclusiéon de los estudiantes en el Comité Docente.

¢ (ieaia y T

El Presidente Suplente comentd que para finalizar el punto del dia procederia con la lectura
del siguiente acuerdo:

S-1G-0-1-2022-05

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XlliI
de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 12, fraccién VI y Xl, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, en el ejercicio de
sus atribuciones y considerando la recomendacién del Comité Externo de Evaluacién,
la Opinién del Comisario Piblico y la evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, aprueba el informe de autoevaluacién anual correspondiente al ejercicio
2021, en los términos presentados por el titular del centro, con la solicitud de atender
como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por el Comité Externo
de Evaluacién, la opinién del Comisario Publico y la evaluacién del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, asimismo se solicita al Centro presentar la Opinién integra de los
Comisarios como anexo del acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2021.

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro, quien le solicité al Lic. Miguel
Angel Barrera Marquez, Director de Administracién y Finanzas del INAOE, para que llevara
a cabo la presentacién del informe correspondiente.

El Lic. Barrera, comentd que se llevé a cabo la auditoria externa de los estados financieros
del ejercicio 2021, por parte del auditor externo, y como se recordarg, los anteriores ejercicios
fiscales por razones técnicas determinadas por el auditor externo, no hubo una opinién. Se
denegd la opinidén, y por ello se realizd un trabajo exhaustivo por parte de la DAF en conjunto
con las demas direcciones, con la finalidad de resarcir esa problematica, principalmente
orientada a la informacién de proyectos especiales como el GTM. La informacién del GT
no estaba completamente catalogada, pero esta situacion ya se resolvid, y por ello el audito
externo ya emitié su opinién favorable, salvo una reserva de un punto, mismo que ya ha
sido atendido, y gue esta concluido. Por lo tanto, ya se cuenta con un informe del auditor
externo en el sentido de que son razonablemente correctos los estados financieros, y la
Unica observacioén ya ha sido atendida.
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1. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2021

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra al CP. José Guadalupe Argén Méndez,
Comisario Publico Suplente, para que presentara el informe de los Comisarios PUblicos
sobre los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio 2021.

Con la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio, se formulan las siguientes
recomendaciones:

1. Atenderen tiempoy forma la salvedad determinada por el auditor externo referente
al inventario de bienes, informando periddicamente el avance de esta.

2. Implementar estrategias con el objeto de incrementar la captacion de ingresos para
alcanzar resultados financieros positivos.

Asi mismo, con base en el informe de auditoria independiente emitido por el auditor
externo Salles Sainz - Grant Thornton S.C. y considerando las observaciones formuladas en
este informe, se concluye que las politicas y criterios contables seguidos en la informacién
proporcionada por el INACE, son adecuados y suficientes, mismos que han sido aplicados
consistentemente en la informacidn financiera presentada por el Director General de la
entidad, reflejando en forma razonable la situacién financiera y los resultados del instituto,
por lo que se considera que la Junta de Gobierno puede deliberar y resolver segun sobre los
estados financieros dictaminados con cifras el 31 de diciembre de 2021.

El Presidente Suplente, procedid a leer el acuerdo establecido en el punto siguiente.

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2021

El Presidente Suplente pregunté a los miembros de la Junta de Gobierno si tenfan algun
comentario sobre este punto, al no haber comentarios informd que para finalizar el punto
del dia procederia con la lectura del siguiente acuerdo

S-JG-0-1-2022-06

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 56, fraccion Xlll de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y el articulo 12, fraccién XlI del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por unanimidad los
Estados Financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2021 del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con la solicitud al centro de atender la
recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al act
correspondiente en el informe de los Comisarios.
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13. PRESENTA'CIéN, Y EN SU CASO, APROBACION DEL FINIQUITO DEL FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO

He

MO

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra al Dr. Edmundo A. Gutiérrez Dominguez
para llevar a cabo la presentacién correspondiente.

A su vez, el Dr. Gutiérrez |le cedio la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director
de Administracién y Finanzas del INAOE para presentar el reporte correspondiente.

Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director de Administracién y Finanzas del INAOE
Informé que de acuerdo con el articulo Tro presentado el 2 de abril del 2020, el fondo de
Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del INAOE, ha realizado el convenio de
extincion con la fiduciaria, de igual manera se ha efectuado la carga en el portal de
aplicaciones de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, donde ya ha sido aceptado. El
patrimonio del fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del INAOE,
reporta un saldo en ceros, en virtud de que el contrato fue cancelado por la fiduciaria
ACTINVER, a diciembre de 2020 al ya no contar con saldo. Asi mismo, las cuentas bancarias
tampoco cuentan con saldo, y se informa que el INAOE no recibié recursos ni aportaciones
desde el ejercicio fiscal 2012.

Lic. Raul Sicardo Jiménez, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
e Solicité que, en el acuerdo que se someta al Organo de Gobierno, se incluya el
transitorio séptimo del Decreto que se emitié el dia 6 de noviembre de 2020, que
indica la necesidad de proceder a la extincién de los fideicomisos que se crearon a
partir de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Dr. Francisco Marroquin Gutiérrez, Secretario de la sesién
e Agradecio la intervencion del Lic. Sicardo, e indicé que se incluiria en el acuerdo el
transitorio VIl de dicho decreto y continué con la lectura del siguiente acuerdo:

S-31G-0-1-2022-07

La Junta de Gobierno, con fundamento en el articulo transitorio Séptimo del Decreto
\- por el que se reforman y derogan diversas disposiciones, publicado en el Diario Oficial
\¢ de la Federacién el pasado 6 de noviembre de 2020; asi como el numeral 60 de las
S Reglas de Operacion del Fondo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y

Electrénica, aprueba por unanimidad de votos el finiquito del Fondo de Investigacién

Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

El Presidente Suplente informé a los miembros de la Junta de Gobierno que el INAOE
presentd esta informacidén en su sesién de COCODI celebrada el 9 de marzo del presente
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afo, para lo cual cedid el uso de la voz al Dr. Edmundo Gutiérrez, para llevar a cabo la
presentacion de lo acontecido en esta sesidn, mencionando como se fortalecié el control
interno en el centro.

clay Tt

CONACYT i

A su vez el Dr. Edmundo A. Gutiérrez, cedié la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marqguez,
para comentar el informe.

Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director de Administracién y Finanzas del INAOE

Comentd que en la primera sesion ordinaria del Comité COCODI en el ejercicio fiscal 2022,
se realizaron observaciones de manera general, al analisis de la carpeta de trabajo
correspondiente al reporte del cierre del ejercicio 2021 y a continuacién, se muestran los
resultados:

En cuanto a las fortalezas se presentd la carpeta de manera ordenada y conforme al orden
del dia establecido con la normatividad aplicable. En cumplimiento con las actividades
programadas del Comité de Etica y prevencién de conflictos de intereses, se presentd el
reporte anual.

En el programa de Administracién de Riesgos, en el cual se presentd el seguimiento de los
compromisos e indicadores del Programa Nacional y Combate a la Corrupcién y la
Impunidad y de Mejora de la Gestidén Publica 2019-2024, presentandose las acciones
realizadas respecto a las medidas de austeridad dictadas por el Gobierno Federal y se
presentd el seguimiento al proceso de extincidon del fideicomiso.

En cuanto a las debilidades del centro, se encuentra que presenta una situacién critica a la

\}- captacién de recursos propios, presentdndose también rezagos en las estrategias para la

atencion de los pasivos contingentes y rezagos en el cumplimiento de las acciones de
mejora del Programa de Trabajo del Control Interno Institucional 2021.

De este analisis y de la reunion del COCODI, se obtuvieron las siguientes recomendaciones:

1. Integrar los informes con la documentacién soporte que acredite el porcentaje de
avance reportado.

2. Fortalecer el Control Interno Institucional, asi como la Administracién de Riesgos

mediante |la atencidn de las acciones de mejora y de control establecidas en el PTCI

y PTAR 2022, en tiempo y forma.

Seguir avanzando en las estrategias para la atencién de los Pasivos Contingentes.

Ejercer el presupuesto conforme a lo programado.

Privilegiar la Licitacién Publica.

Dar seguimiento y cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicanay al

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la

Cestidon Publica, 2019-2024.

7. Dar atencién de los Acuerdos tomados en las sesiones de Organo de Gobierno.

oUW
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15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Presidente Suplente sometié a consideracidén de los Consejeros el calendario de sesiones
de la Junta de Gobierno para el presente afo, el cual considera como fecha de la Primera
Sesidn, la celebrada el 19 de mayo y la Segunda a celebrarse en el mes de octubre de 2022
en lugar, fecha y hora por definir

Al no haber comentarios, se did lectura del siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2022-08

Con fundamento en lo establecido en el articulo 56 primer parrafo de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y el articulo 13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de
votos el calendario de sesiones ordinarias para el presente afio, el cual considera como
fecha la de la Primera Sesién celebrada el 19 de mayo de 2022, por videoconferencia
desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, y la Segunda Sesidén a celebrarse
en el mes de octubre en lugar, fecha y hora por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION

El Presidente Suplente cedié la palabra al Dr. Edmundo A. Gutiérrez, quien a su vez cedio la
palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, para realizar la exposicién de los acuerdos

16.1 PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD, DE ACUERDO CON EL MONTO TOTAL
AUTORIZADO DE SU PRESUPUESTO.

Comentd que el presupuesto autorizado para el INAOE es de un monto total para el
ejercicio 2022 de $411,299,357.00 (Cuatrocientos once millones doscientos noventa y nueve
mil trescientos cincuenta y siete pesos pesos), mismo gue fue aprobado por Camara de
Diputados, por lo que se pone a consideracion de esta Junta de Gobierno.

El Presidente sometio a consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud y
habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente:

S-3G-0-1-2022-09

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién i
de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
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asi como en las facultades contempladas en el articulo 12 fraccién VIl del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba
por unanimidad de votos, la distribucién del presupuesto anual de la entidad para el
ejercicio fiscal 2022, por un monto de $411,299,357.00 (Cuatrocientos once millones
doscientos noventa y nueve mil trescientos cincuenta y siete pesos pesos), en
concordancia con lo aprobado por la H. CdAmara de Diputados.

' RECURSOS

' RECURSOS |

CAPITULO DE GASTO TOTAL
FISCALES PROPIOS

Servicios Personales 266,230,734.00 29,187,192.00 295,417,926.00

Materiales y Suministros 15,158,9204.00 874,832.00 16,033,736.00

Servicios Generales 87,363,165.00 4.,918,000.00 92,281,165.00

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 7,346,554.00 219,976.00 7,566,530.00
376,099,357.00 35,200,000.00 411,299,357.00

Luis Enrigue Erro No. 1, CP. 72840, Tonantzintla, Pue,, México.
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16.2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE
PROYECTOS, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2021

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), solicité a la Junta de
Gobierno en gjercicio de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 58 fraccion
Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en sus
facultades contempladas en el articulo 12, fraccidon XXVII, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 13 de octubre de 2006; y de acuerdo a la solicitud de la Direccidén
Ceneral Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-1V-A-000260 de fecha 05 de junio de
2006, relacién que se integra al presente acuerdo como Anexo, aprobar la presente relacién
de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
ejercicio fiscal anterior por la cantidad de $968,002.60 (Novecientos sesenta y ocho mil
dos pesos 60/100 M.N.)

Habiéndose manifestado todos los consejeros a favor, se adoptod el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2022-10

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion lll de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como en las facultades
contempladas en el articulo 12, fraccion XXVII del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos, la relacion de precios y tarifas por proyectos, productos y
servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2021 por la cantidad de
$968,002.60 (Novecientos sesenta y ocho mil dos pesos 60/100 M.N.)
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| PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACIGN DE LA RELACION DE PROYECTOS, |
PRODUCTOS ¥/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2021

nAaAR

CONCEPTO INGRESOS
VENTA DE BIENES 10.230.83
(Teloscopios, espejos. parcbhdlicos.
portcoculares. rmontojas de bases de espejos)
YENTA DE SERVICIOS 4374.747.10
(Pulicto do espejor, redondes, genercado:,
ezmeardiads. cluminizado, caloracisn ce
equlpos)
APOYOS DE DIVERSAS INSTITUCIONES PARA
COMNGRESOS EF3.288.94
PRODUCTOS FINANCIERCS 585.294.37
RECUPERACION DE BUNGALOWS 34,000.00
INGRESOS DIVERSOS 165 443.3s
JOTAL INGRESOS PROPIOS S B e S e P48,002.40 |

16.3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL NOMBRAMIENTO DE LA
SUBDIRECTORA DE FINANZAS Y CONTROL PRESUPUESTAL DEL INAOE.

El Lic. Barrera informé que el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
solicitaba a la Junta de Gobierno, en ejercicio de sus atribuciones previstas en los articulos
53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién X| de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en sus facultades contempladas en el articulo 12, fraccién Xl y
articulo 20, fraccidn XIX, del Decreto por el cual se reestructura el INAOE, la aprobacion del
cambio en el nombramiento de la Encargada del Despacho de los Asuntos de la
§V Subdireccién de Finanzas y Control Presupuestal por el de Subdirectora de Finanzas y

Control Presupuestal a la Mtra. Rosalba Tecpanecatl Quechol. El Presidente sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobaciéon de la solicitud y habiéndose manifestado
todos a favor, se adoptd el siguiente: ACUERDO Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fracciéon Xl| de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; articulo 15 fracciéon Il del Presupuesto de Egresos de la Federacién
2022; asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion Xlll y 20, fraccion
XIX del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por (unanimidad o mayoria) de votos, el
nombramiento de la Mtra. Rosalba Tecpanecatl Quechol, como Subdirectora de Finanzasy
Control Presupuestal del Centro, a partir de la aprobacién de la Junta de Gobierno. Este
acuerdo debera ajustarse a lo previsto en el oficio 307-A.-0058, expedido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual se emiten las Disposiciones Especificas
para la Operacién del Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales,
durante el ejercicio fiscal de 2022.

El Presidente Suplente sometié a consideracién de los consejeros la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente:

Luis Enrigue Erro No. 1, CP, 72840, Tonantzintls, Pue., México.

Tel: (222) 266 3100 Fax: (222) 247 2580  difusion@inacep.mx  www.inaoep.mx Ricardo

U "’9%% Magon

LA

Pagina 26 de 33



e

GOBIERNO DE '

MEXICO

S-JG-0-1-2022-1

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
58, fracciéon Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulo 15 fraccién Il
del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022; asi como en las facultades
contempladas en el articulo 12, fraccion Xlll y 20, fraccion XIX del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el nombramiento de la Mtra. Rosalba
Tecpanecatl Quechol, como Subdirectora de Finanzas y Control Presupuestal del
Centro, a partir de la aprobacion de la Junta de Gobierno. Este acuerdo debera ajustarse
a lo previsto en el oficio 307-A.-0058, expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante el cual se emiten las Disposiciones Especificas para la Operacion del
Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales, durante el ejercicio
fiscal de 2022.

=
B
9
ﬂ

16.4. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL NOMBRAMIENTO DEL
SUBDIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DEL INAOE.

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), solicita a esta Junta de
Gobierno, en ejercicio de sus atribuciones previstas en los articulos 53 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 58, fraccidon Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en
sus facultades contempladas en el articulo 12, fraccién Xlll y articulo 20, fraccion XIX, del
Decreto por el cual se reestructura el INAOE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 13 de octubre de 2006, la aprobacién del cambio en el nombramiento de Encargado del
Despacho de los Asuntos de la Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales
por el de Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales del Lic. Prudencio Gomez
Hernandez, a partir de la aprobacién del Organo de Gobierno.

El Presidente Suplente sometié a consideraciéon de los Consejeros la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente:

S-3G-0-1-2022-12

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 de la Ley de Ciencia y Tecnologia;
58, fraccion Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; articulo 15 fraccién i
del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2022; asi como en las facultades
contempladas en el articulo 12, fraccién Xlil y 20, fraccion XIX del Decreto por el cual g
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta o
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el nombramiento del Lic. Prudencip
Gémez Hernandez, como Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales de
Centro, a partir de la aprobacion de la Junta de Gobierno. Este acuerdo debera ajustarse
a lo previsto en el oficio 307-A.-0058, expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante el cual se emiten las Disposiciones Especificas para la Operacion del
Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales, durante el ejercicio
fiscal de 2022.
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16.5. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL 2022-2024%

El 28 de diciembre del 2021, fue publicado en el Diario Oficial el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024 (PECITI), mismo que establece las bases
estratégicas de una politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién (HCTI) que
contribuya al bienestar social, el cuidado ambiental y la proteccién de la riqueza biocultural
de México, a partir de los principios del humanismo, |la equidad y la no discriminacién. De
tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho humano a la ciencia y el
acceso universal al conocimiento. En razén de lo anterior, el Centro elaboré el proyecto del
Programa Institucional 2022-2024, adaptado a las politicas publicas ya establecidas en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, buscando llevar a cabo sus actividades, con
metas y objetivos claros, mensurables mediante indicadores estratégicos, y en el entendido
de que el Centro sera precisamente el responsable de coordinar la publicacién, ejecucién
y seguimiento del programa desarrollado, atendiendo a las previsiones contenidas en el
programa sectorial correspondiente, observando en lo conducente las variables
ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas considerando los objetivos de
sus respectivos programas institucionales. El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, tendra una participacién relevante en el logro de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024, asi como en el logro de los objetivos del Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024

El Presidente Suplente sometié a consideracién de los Consejeros la aprobacion de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el siguiente:

S-JG-0-1-2022-13

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto en el articulo 3°, fraccién V de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 56, fraccién | de la Ley
de Ciencia y Tecnologia; articulos 47 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; 17,
fraccién I, 22, 24 y 26 bis de la Ley de Planeacién; articulo 7, fraccién Il, inciso c) del
Estatuto Organico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; numeral 33 de los
Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; asi como las facultades
contempladas en el articulo 12, fracciéon V y 20, fraccién X del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos, el Programa Institucional del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, 2022-2024, mismo que cuenta con el dictamen en sentido positiv
de la Direccién de Planeacién y Evaluacién del CONACYT, en el entendido de que dich
autorizaciéon no tendra impacto presupuestal para el Centro en el presente ejercici
fiscal y subsecuentes.

El Presidente Suplente indicé que al no haber comentarios se procederia con el siguiente
punto en el orden del dia.
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17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 62, FRACCION 1l DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES

El Presidente Suplente cedid el uso de la palabra a la Titular del Organo Interno de Control
en el INAOE para proceder con la exposicién correspondiente.

Dra. Maria Margarita Arguelles Gomez, informd que el trabajo del OIC en relacién con su
participacion en la estructura del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, se
rige por los lineamientos de la Secretaria de la Funcién Publica, y se emite el siguiente
reporte:

En el primer trimestre, el saldo que habia de observaciones pendientes era de 9 para
atender (2 emitidas por el Organo Interno de Control y 7 emitidas por el despacho de
auditores externos), que corresponden a las determinaciones de la auditorfa 2019 y 2020.
Durante el segundo trimestre del afio 2021, el OIC determiné 10 observaciones y atendié 7
correspondientes a la auditoria nimero uno, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios:
asimismo, el OIC, atendié 5 de las 7 observaciones emitidas por el despacho Salles Sainz -
Crant Thornton S.C. correspondientes al ejercicio de 2019. Al inicio del mes de junio de 2021,
el OIC recibié 5 observaciones correspondientes a la Auditoria de Estados Financieros que
se efectud al INAOE, por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre del 2020, por parte del
despacho de auditores externos Salles Sainz - Grant Thornton S.C. en el reporte de hallazgos
final.

No se tienen observaciones pendientes de atender emitidas por la Auditoria Superior de la
Federacion, durante el primer semestre del ejercicio 2021. Al cierre del primer semestre del
2021, se registra un saldo final de 12 observaciones pendientes de atender (5 del OICy 7 del
despacho de auditores externos).

Inicialmente en el tercer trimestre, se contaba con un saldo de 12 observaciones (7
generadas por el despacho de auditores externos Salles Sainz - Grant Thornton S.C. en los
ejercicios 2019 y 2020; 5 formuladas por el OIC y ninguna emitida por la Auditoria Superior
de la Federacion. Durante el tercer trimestre del 2021, el OIC determind 13 observaciones
derivadas de las auditorias (2 al desempefio con 5 observaciones, y 3 a recursos humanos
con 8 observaciones). Durante el trimestre se atendieron 14 observaciones (7 emitidas por
el despacho de auditores externos, 7 emitidas por el OIC), por lo que al final del periodo
contaba con un saldo de 11 observaciones pendientes de atender.

En el cuarto trimestre, inicialmente se contaba con un saldo de 11 observaciones toda

formuladas por el OIC. No se contaba con observaciones emitidas por la Auditoria Superior
de la Federacién ni por el despacho de auditores externos. También el OIC no determiné
Observaciones derivadas de la auditoria #4 al Desempefio, y durante el periodo de
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seguimiento se atendieron 7 observaciones correspondientes a la auditoria #3 de Recursos
Humanos.

Por lo anterior al cierre del segundo semestre del 2021, se registré un saldo final de 4
observaciones pendientes de atender emitidas por el OIC.

Como resumen se presenta lo siguiente:

e 4 observaciones del Organo Interno de Control (1 de dificultad media y 3 facil de
resolver).

En cuanto al area de quejas, denuncias e investigaciones, en el gjercicio del 2021 se iniciaron
12 procedimientos administrativos de investigacién: 7 relacionados con la presentacién de
la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses, y 5 por incumplimiento a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. En este sentido, se realizé una semaforizacion
de las 12 investigaciones (7 que estan en proceso con media dificultad media para
resolverse, y 5 con baja dificultad para resolverse).

En cuanto a los procesos administrativos de responsabilidades, durante el cuarto trimestre
del 2021 el area de responsabilidades inicié 18 procedimientos disciplinarios, todos por
omision en tiempo y forma de la Declaracién de Situacién Patrimonial y de Interés, de los
cuales se abstuvo de iniciar procedimiento a 16, porque la fecha de radicacién de los
procedimientos de responsabilidades de los imputados se subsand por la falta
administrativa cometida; es decir, presentaron su Declaracién y sin embargo, estaban
dentro del periodo de la investigacion iniciada. También el drea de responsabilidades llevo
2 procedimientos disciplinarios con faltas determinadas no graves.

El Presidente Suplente indicé que de no haber comentarios se procederia con el siguiente
punto en el orden del dia.
18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2021

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Centro, para llevar a cabo la
presentacién de lo relativo a la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2021.

Asuvez el Dr. Edmundo A. Gutiérrez, cedid la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez,
para comentar el informe.

Durante el ejercicio 2021 se contd con un presupuesto original de $383,739.8 miles de peso
mismo que sufrié ampliaciones presupuestales, en los capitulos 1000 “Servicios Personales”
y 3000 “Servicios Generales”, reduccion en el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” y el
capitulo 4000 Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas no sufrié modificacién alguna,
dando un presupuesto modificado de $392,269.3 miles de pesos.
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En el ejercicio 2021 se devengaron recursos por $347,054.6 miles de pesos, menor a lo
programado modificado, esta variacion se reflejé principalmente en el capitulo 1000.

En comparacion con el ejercicio 2020 el presupuesto devengado fue mayor que el
presupuesto modificado del ejercicio 2021, principalmente en el capitulo 1000 “Servicios
Personales” y Gastos de operacion (capitulos 2000 “Materiales y Suministros”, 3000
“Servicios Generales” y 4000 “Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas”) lo que permitié dar
cumplimiento con las metas establecidas para el ejercicio 2021.

En la siguiente tabla se presentd el comportamiento por capitulo para el afio fiscal 2021;

SITUACION PRESUPUESTARIA DEL P.E.F. DURANTE
EL EJERCICIO FISCAL 2021 EN EL INAOE

MILES DE PESOS

CAPITULO | ORIGINAL | MODIFICADO DEVENGADO

SERVICIOS PERSONALES 1000 27,8326 278,0381 248,814.6
MATERIALES ¥
SUMINISTROS 2000 15,485.4 15,402.0 14,3348
SERVICIOS GENERALES 3000 89,121.0 91,528.4 77,7204
TRANSFERENCIAS,
SUBSIDIOS Y OTRAS 4000 73008 73008 6,184.8
AYUDAS

TOTALES GENERALES 383.739.8 392.269.3 347.054.6

En el 2021 en el capitulo 1000 se devengaron recursos por $248,814.6 miles de pesos, cifra
menor al presupuesto modificado, debido principalmente a que no se devengd el
presupuesto autorizado de recursos propios y se tuvo un incremento a este capitulo,
principalmente a la politica salarial (incrementos salariales). Por lo que se refiere a los
recursos fiscales asignados a este capitulo estos fueron ejercidos en su totalidad.
Comparando el ejercicio 2021 con 2020, en este capitulo se devengd en el afio que se reporta
un gasto mayor en 1.6% variacion derivada principalmente por la politica salarial y estimulos
al personal operativo.

Para el capitulo 2000 se devengaron recursos por $14,334.8 miles de pesos con una
variacién derivada a que la captacién de recursos propios fue menor de lo presupuestado,
en este capitulo. Respecto al ejercicio 2020 presenta una variacion positiva, en comparacién
que en aho 2021, se contd con un presupuesto mayor, por lo que se devengd
principalmente en los conceptos de: Material de administracién, emision de documentos y
articulos oficiales, Alimentos y utensilios, Materias primas y Materiales de produccion y
comercializacidn, Materiales y articulos de construccién y reparacién, Productos quimico
farmacéuticos y de laboratorio, Combustibles, Lubricantes y Aditivos, Vestuario, blanco
prendas de proteccién y articulos deportivos y Herramientas, refacciones y accesorio
menores.
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En el capitulo 3000 para este ejercicio se devengaron $77,720.4 miles de pesos, menor al
presupuesto aprobado modificado, en virtud de se efectuaron licitaciones con mejores
ofertas para la contratacion de servicios generales para Instituto, por lo que se obtuvieron
economias. Comparando 2021 con 2020 se refleja un gasto mayor, derivado de que para
este ejercicio el presupuesto autorizado fue mayor. EL presupuesto se devengd
principalmente en los conceptos de: Servicios basicos, Servicios de arrendamiento, Servicios
Profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios, Servicios financieros, bancarios y
comerciales y Servicios de instalacién reparacion, mantenimiento y conservacién e
Impuestos sobre néminas.

Finalmente, en capitulo 4000 se devengd un total de $6,184.8 miles de pesos, cantidad
menor en el presupuesto modificado asignado. El ejercicio 2021 con relacién a lo erogado
en 2020 exhibe una variacion menor, derivada a que se en este ejercicio se tuvo un mayor
presupuesto autorizado en recursos fiscales.

El Presidente Suplente preguntd a los consejeros si tenfan algun comentario y al no
haberlos procedié con el siguiente punto en el orden del dia.

19. ASUNTOS GENERALES

El Presidente Suplente cedi6 el uso de la palabra al Titular del Centro para dar lectura a los
asuntos generales, recordando a los integrantes que en este punto no se toman acuerdos.

El Dr. Edmundo Gutiérrez, comentd que no existen asuntos generales, sin embargo,
comentd que, el dia 18 de mayo del presente afio, se resolvié uno de los pasivos laborales
mas antiguos del INAOE, haciendo un balance con relacién a los pasivos laborales que se
generaron a través del tiempo, reportando que, en el afio 2021, se resolvieron totalmente
con un acta ante la autoridad federal, 20 asuntos laborales, de los cuales 2 son del 2019, 6
del 2020,10 del 2021,1del 2022y 2 juicios de una misma persona, del cual uno tiene su origen
hace 16 afios, y el segundo 12 aflos de antigledad.

En estos Ultimos dos litigios, se tenia una sentencia total de $11,600,000.00 (Once millones
seiscientos mil pesos 00/100 M. N.) aproximadamente. La negociacién que se hizo con el
demandante fue de un pago de $3,400,000.00 (Tres millones cuatrocientos mil pesos
00/100 M. N.), con un ahorro para el instituto de alrededor de $9,000,000.00 (Nueve millones
de pesos 00/100 M. N.).

Independientemente del ahorro financiero que representé al Instituto, lo importante es qu
se logd cerrar uno de los pasivos laborales mas importantes. Se realizaron los pagos de la
demas situaciones laborales, entre las que cabian, recisiones de contratos, renuncia
jubilaciones y el monto total de lo que se ejercid durante el ejercicio 2021, de acuerdo a |
Ley y los contratos colectivos, era de $16,523,000.00 (Dieciséis millones quinientos veintitrés
mil pesos 00/100 M. N.), y el monto que se termind pagando es de $8,132,000.00 (Ocho

Luis Enrigue Erro No. 1, CP. 72840, Tonanizintla, Pue,, México.

Tel: (222) 266 3100  Fax: (222} 247 2580  difusion@inacep.mx  www.inaoep.mx R,cma‘o

.A‘.‘/
AR Flo
\ 9\9.,2 M&ig ' """""""

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Pagina 32 de 33



GOBIERNO DE

MEXICO

CONACYT

e itk y Tt

millones ciento treinta y dos mil pesos 00/100 M. N.), lo que representd un ahorro real para
el instituto de $8,384,000.00 (Ocho millones trescientos ochenta y cuatro mil pesos 00/100
M. N.), independientemente de eliminar el riesgo por litigios laborales que muchos habian

sido ya perdidos.

Acto seguido, el Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, en su calidad de Presidente
Suplente solicitd al Dr. Francisco Marrogquin Gutiérrez, Secretario de la sesidén, se asentara
en el acta los acuerdos adoptados durante la sesién, agradecid a los presentes su asistencia
Y participacion y dio por concluida la sesién el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman |la presente acta.

Sone MY,

Al

MTRO. RAYMUNDO ESPINOZA

HERNANDEZ
PRESIDENTE SUPLENTE

DR.F O MARROQUIN
IERREZ

CRETARIO

Ultima hoja del acta de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el dia 19 de
mayo de 2022, mediante videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Pue. Forman parte
integrante del presente documento los siguientes anexos: Lista de Asistencia correspondiente a la sesion
referida, el informe integro de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio
2021, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacion Anual 2021.
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