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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2024 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 31 DE MAYO POR
VIDEOCONFERENCIA, DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO Y TONANTZINTLA, PUEBLA.

Siendo las 09:00 horas del dia 31 de mayo, se reunieron mediante videoconferencia desde las
ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, las personas consejeras de la Junta de Gobierno del
|nstituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAQE), con el propoésito de celebrar la Primera
Sesién Ordinaria 2024, con fundamento en los articulos 71, fraccidn Vil y 93 de La Ley General en
Materia de Humanidades Ciencias, Tecnologias e Innovacion; 5 y 21, fraccidn XVIi del Estatuto
Organico del Conahcyt; asi como en el articulo 13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, atendiendo a fa Convocatoria qué, para este propdsito
formulara, por instrucciones de la Directora General del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias y Presidenta de fa Junta de Gobierno, el Director General del Centro.

El Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Titular de la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional del
Conahcyt, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, dio la bienvenida a todos
los presentes, en nombre de la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces, Directora General del
Conaheyt, y propuso nombrar al Mtro. Josué Gonzéalez Hernandez y a la Dra. Claudia Feregrino Uribe

como Secretario y Prosecretaria respectivamente. Habiendo pleno consenso, se dio por iniciada la
sesion.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El Presidente Suplente solicito al Secretario de la sesidn, que verificar la existencia del quérum legal.
El Secretario de la sesidn informé que habia gquorum legal, estando presentes 8 de 11 personas
integrantes del Organo de Gobierno del INAOE, con base en las acreditaciones recibidas y conforme
la lista de asistencia, que se anexa a la presente acta, estando presentes:

Integrantes de [a Junta de Gobierno del INAOE

1. Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia

Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Presidente Suplente

Mtro. Josué Gonzalez Hernandez, Secretario

Dra. Maria Margarita Arglelles Gémez, Unidad Administrativa del OICE en el Conahcyt en el INACE.

2. Secretaria de Educacién Puablica

Ing. Alfonso Herndndez Téllez, Director de Planeacion y Evaluacién de la Direccién General de
Educacidn Superior Universitaria.

3. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes, Director de Programacién y Presupuesto de Organismos de
Educacion Basica.

4. Centro de Investigacion Cientificay de Educacién Superior de Ensenada, B.C.
Dr. David Hilario Covarrubias Rosales, Director General
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5. CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada
Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, Directora General

6. Gobierno del Estado de Puebla
Dr. Victoriano Gabriel Covarrubias Salvatori, Director General del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Puebla

7. Universidad Auténoma Metropolitana
Dr. Roberto Olayo Gonzalez, Profesor-Investigador, Departamento de Fisica, Divisién de Ciencias
Basicas e Ingenieria, UAM-Iztapalapa

8. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
Lic. Eulalia Méndez Monroy, Directora Divisional de Patentes

Secretaria de la Funcién Publica
Dra. Madsi Lomeli Valero, Suplente del Comisario Publico Especifico “B”

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Dr. Julian David Sadnchez de la Llave, Director General Interino
Dra. Claudia Feregrino Uribe, Prosecretaria.

Comité Externo de Evaluacién
Dra. Amalia Martinez Garcia, Representante.

Una vez que el Secretario verifico la existencia del quérum legal y con la asistencia de 8 de 11 personas
consejeras, se declaré formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno
del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica y se procedié a tomar el siguiente acuerdo:

R-JG-O-1-2024-01

La Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 11, 15 y 16 del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por unanimidad
de votos, la designacién del Mtro. Josué Gonzalez Hernandez y de la Dra. Claudia Feregrino Uribe,
como Secretario y Prosecretaria de la sesién respectivamente, y una vez verificado el quérum
legal por el Secretario de la sesion, se declara formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria
2024, encontrandose presentes 8 de un total de 11 Consejeros

2. LECTURAY,EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente Suplente pregunté si habia modificaciones al orden del dia, a lo que el Titular del
Centro contestd que solicitaba bajar del orden del dia propuesto el punto de acuerdo 16.3
correspondiente a la "“PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION DE DEL USO DE RECURSOS DE
ACUERDO CON EL REGISTRO DE DISPONIBILIDAD FINAL 2023 E INICIAL 2024", por no contar con
los elementos necesarios para su aprobacion, asi mismo solicitd la integraciéon de tres puntos en
asuntos generales.

El Presidente Suplente, sometid a consideracion de la Junta de Gobierno el orden del dia propuesto
para la sesién:
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ORDEN DEL DiA

Lista de asistencla y declaracién del qudrum legal.

Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesidén anterior.

Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por el érgano de gobierno,

asi como de las recomendaciones y solicitudes planteadas por las personas Consejeras y

Comisarias PUblicas Especificas “B" y, en su caso, las recomendaciones de lasy los Presidentes

Suplentes, asi como del Comité Externo de Evaluacién (CEE}).

Presentacion del Informe de Autcevaluacidn derivado del Programa Institucional

correspondiente al ejercicio fiscal 2023 por la persona Titular del Centro Publico.

Presentacién por la persona Titular del CP-Conahcyt del anélisis autocritico del estado que

guarda éste en términos de los logros obtenidos en la administracién 2019-2024, asi como el

balance de las capacidades, desafios y dreas de oportunidad para articularse al Sistema

Nacional de Centros Publicos (SNCP).

Presentacion por la persona Titular del CP-Conahcyt de los avances correspondientes al

proceso de armonizacién normativa derivadeo de la implementacion de la LGHCTI.

Presentacion de la Opinion del Comité Externo de Evaluacién sobre el I[nforme

correspondiente al ejercicio fiscal 2023 del CP-Conahcyt (por la persona Presidente o

Representante del CEE). _

Presentacidon de la evaluacion al CP-Conahcyt en el ejercicio fiscal 2023 por parte de la

coordinadora sectorial, Conahcyt.

Presentacion de la Opinidon de la persona Comisaria PUblica Especifica "B" de la Secretaria de

la Funcidn Publica, sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2023, que presenta

la persona Titular del CP-Conaheyt.

Analisis y, en su caso, aprobacidén del Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2023,

presentado por la persona Titular del CP-Conahcyt.

Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 por la persona

Titular del CP-Conahcyt.

Presentacion del Informe de la persona Comisaria PUblica Especifica “B” sobre los Estados

Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 del CP-Conahcyt.

Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 del

CP-Conahcyt.

Presentacidn vy, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias de! Organo de

Gobierno del afio 2024

Solicitud y, en su caso, aprobacién de acuerdos del Organo de Gobierno del CP-Conahcyt.

16.1. Presentacidn y en su caso, aprobacién, de la distribucién del presupuesto anual de la
entidad y el programa de inversiones, de acuerdo con el monto total autorizado de su
presupuesto 2024,

16.2. Presentacidn y, en su caso, aprobacion de la relacién de proyectos, productos y/o
servicios que generaron ingresos propios durante el gjercicio fiscal 2023.

16.3. Presentacion y, en su caso, ratificacién del nombramiento de la directora de
administracion y finanzas del INACE.

Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo

Interno de Control.

Presentacién del Informe de [a Cuenta de |la Hacienda Publica Federai 2023 por la persona

Titular del CP-Conahcyt.

Asuntos Generales

Primera Sesién Ordinaria de Organc de Gobiernoe INACE 2024
Luls Enriue Soro Mo, 1, CB2 72840, Tonandzintla, Pus., México,
Tel: (222) 266 3100 Fax: (222) 247 2580 difuslon@imaoepamx  wwawinacep.my

NN
PEENOEE

n

Hg S N T R Y
;s-%‘\-a‘i.’"x%;\\f‘{a-‘f A 3:%@:;51&&5&?

Popogy

Piagina3 de 39

inopy reramum



GOBIERNODE | ¢ s CONAHCYT /zﬁ&g
4 MEXIC{) | ?3} il e et Ao 1 mm

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente, solicité a las personas consejeras la aprobacién del
orden del dia, y estando todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2024-02

Con fundamento en los articulos 14, parrafo segundo y 16 del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por
unanimidad de votos, el orden del dia propuesto para la Primera Sesién Ordinaria 2024, del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, celebrada el 31 de mayo del afio en curso,
por videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla.

3. LECTURA,Y EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

El Presidente Suplente, hizo del conocimiento de la Junta que el acta de la Segunda Sesién Ordinaria
2023 celebrada al 27 de octubre de ese afio por videoconferencia se encuentra debidamente
firmada por su Presidente Suplente y Secretario, previo a ello el acta fue revisada por la Unidad de
Articulacion Sectorial y Regional del Conahceyty circulada entre las personas Consejeras y Comisarios
Publicos, por lo que se sugirié omitir su lectura.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2024-03

La Junta de Gobierno, con fundamento en los articulos 12, fracciones IV y XXVII y 16 del Decreto
por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos, el acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2023, celebrada el 27 de octubre de
ese aio, por videoconferencia desde las ciudades de México, y Tonantzintla, Puebla, la cual una
vez, revisada por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONAHCYT y circulada entre
las personas consejeras y Comisarios Piblicos, se encuentra debidamente firmada por su
Presidente Suplente y Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO, LAS RECOMENDACIONES DE LAS PERSONAS CONSEJERAS, LA
SUPLENTE DEL COMISARIO PUBLICO ESPECIFICO “B”, EL PRESIDENTE SUPLENTE Y EL
COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE)

El Presidente Suplente sometié a consideracién de la Junta de Gobierno el reporte sobre el
cumplimiento de acuerdos, comenté que de no existir inconveniente cederia la palabra al Dr. Julian
David Sanchez de la Llave, Titular del Centro para que, de manera breve y sucinta, presentara los
acuerdos que se encuentran en proceso, por lo que se expuso lo siguiente:

El Titular del Centro, comentd que tanto los acuerdos del Comité Externo de Evaluacién como los
acuerdos de los Comisarios Publicos se encuentran cumplidos al 100%.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2024-04
La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones V1 y X1,y 16 del Decreto porel
cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por

Primera Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno INAOE 2024
Luls Enrlgue Erro No. 1, CP. 72840, Tonantzintla, Pue., Méxica,
Tl 521.!3 266 3100 lff:m [2E2} 4T 2580 da’usion@mawp {1354 w;vwﬂmm:p.mx

2624

"4 Felipe Carrillo

AR {_ SR - 32 ; A e R =
s BN S PR AN TR T AT AN AERE “‘“*?x \ b e 4 s
Paglna 4L de 39 TN, i




. GOBIERNODE | #¥%% CONAHCYT
MEXIC O l :..""

o.'- ‘,0 bl e i S
unanimidad de votos, el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por el Titular
del Centro.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DERIVADO DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023 POR LA PERSONA
TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente, cedié la palabra al Titular del Centro, para que procediera con la
presentacion.

El Titular del Centro comentd que el Programa Institucional del INACE responde a los
requerimientos plasmados en el los planes y programas sectoriales, alineados y relacionado con el
Plan Nacional de Desarrollo 2012-2024, en particular con |os ejes rectores:

I "Economia para el bienestar”,

i.  “El mercado no sustituye al Estado”,

lil.  “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera’,

IV. "No més migracion por hambre o por violencia"y

V. "Honradezy honestidad".

En cuanto a los objetivos del Programa Institucional:

El objetivo namero 1. “Fortalecer la cadend investigacidn cientifica-desarroilo tecnologico-
vinculacién para proyectar la innovacidn de alto valor cientifico-tecnoldgico y asi reforzar la
relevancia internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los
grandes problemas nacionales”,

Algunos de los resultados relevantes que se han obtenido son:

1. Disefio y fabricacién de sensores de radiacién para la deteccidn temprana de cancer de mama a
través del andlisis de imagenologia de alta resolucién

2. La relevancia cientifica internacional del personal cientifico se refrenda con la publicacion de 230
articulos en JCR

3. "Reestructuracion del proyecto iSensMEX"

4. “Multi-espectrografo en GTC de alta resolucidn para astronomia”

En cuanto a los Indicadores del Programa Institucional:

Indicador Objetivo Prioritario 1 Linea base Resultado Meta
{Afio) 2023 2023
Meta para el NUmero de proyectos N3 77 76
bienestar interinstitucionales realizados en el {2022}
ano.
Parametro 1 Numero de proyectos llevados hasta 0 6 &
TRL 5 en el aho. (2022}
Parametro 2 indice de publicaciones con 223 3106 27
relevancia internacional logradas por (2022}
proyecto desarrollado

El objetivo niimero 2 “Reforzar y diversificar la generacién de profesionales en ciencia y tecnologia
con una vision transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarroffo nacional
y a la relevancia internacional”.
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Algunos de los resultados relevantes son:

1. Todos los programas de Posgrados pertenecen a el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

2. A diciembre de 2023 INAOE ha graduado un total de por vida de 2655 profesionistas a nivel de
maestria y doctorado.

3. Oficina de Innovacién Educativa y Formacién Docente, atienden a publico en general, sin
embargo, se han realizado y adaptado para personas con discapacidad visual y auditiva

En cuanto a los Indicadores de este objetivo prioritario son:

Indicador Objetivo Prioritario 2 Linea base Resultado Meta
(Aho) 2023 2023
Meta para el Numero de solicitudes de ingreso a 390 389 408
bienestar programas de posgrados del (2022)
Instituto
Parametro 1 Tasa de variacion del nimero de 1.64% 25% 8%
aspirantes aceptados en los (2022)
programas de posgrados del
Instituto.
Parametro 2 Variacién anual de programas de 30% 89% 0]
posgrado registrados en el Sistema (2022)
Nacional de Posgrados.

El objetivo numero 3: “Incrementar la vinculacidn institucional con el sector publico, en general y
privado nacional, asi como los Centros Publicos de Investigacion, para mejorar la transferencia de
conocimiento, generacion de talento humano, y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar
el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado”

Se tienen los siguientes resultados relevantes:

1. Se firmaron 53 convenios marco, especificos, de intercambio académico, y prestacion de servicios.
2. Actividad directa con usuarios locales.

3. Gestiones con representantes de diferentes instituciones del Sector Salud.

4. Gestiones con representantes del ISSSTEP y CIBIOR

5. Reuniones de vinculacién con la Clinica Oftalmoldgica de Puebla S.C.

6. Laboratorios certificados de INAOE.

7. Se participé como asesor cientifico de la Secretaria de Economia federal en el Dialogo Econémico
de Alto Nivel con Estados Unidos.

8. La Oficina de Vinculacién y Planeacién Institucional reporta directamente a la Direccién General.
9. Se afianzo el Museo de Ciencia Guillermo Haro.

En cuanto a los Indicadores de este objetivo prioritario son:

Indicador Objetivo Prioritario 3 Linea base | Resultado Meta
(ARo) 2023 2023
Meta para NUmero de acuerdos de 0] 55 30
el bienestar colaboracion con organismos (2022)

publicos o privados, nacionales o
internacionales firmados en el
afo
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Parametro NUmero de servicios otorgados 48 55 50
por laboratorios acreditados {2022)
Parametro NUmero de acciones dirigidas a 0 15 2
Z acercar el conocimiento a (2022)
personas con deficiencias
auditivas, visuales o motrices

El objetive nimero 4 "Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrolfo
tecnoldgico institucional para mejorar la vinculacién con el sector publico y privado que redunde
en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel”

Los resultados fueron:

1. Se reestructurd el proyecto "Plataforma para el desarrollo y fabricacién de sensores y actuadores
inteligentes aplicados en energia, salud y seguridad: iSenMEX,

2. Se equipd el laboratorio de microelectrénica.

3. Se continud con el manejo del instrumento TolTEC en GTM.

4. Se promociond la actividad para la generacién de recursos propios con el objetivo de reinvertir en
fos laboratorios.

En cuanto a los Indicadores de este objetivo prioritario son:

Indicador Objetivo Prioritario 4 Linea base Resultado Meta
(ARo) 2023 2023
Meta para el Numero de solicitudes de 108 86 80
bienestar obsetvacién en el Gran Telescopio (2022} )
Milimétrico
Parametro1 Porcentaje de acciones enfocadas a 100% 500% 100%
la profesionalizacion del personal de (2022}
laboratorios
Parametro 2 Porcentaje de ingresos 0 21 12%
autogenerados reinvertidos en (2022}
laboratorios

Finalmente, en cuanto al objetive numero 5 “Mejorar la calidad en la generacién, manejo y
comunicacion de la informacién relacionada con recursos materiales, presupuestales,
organizacionales, de infraestructura cientifica y humana, para reforzar e incrementar fos
beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.”

Algunos de los resultados relevantes fueron:

1. Hacia el interior se ha establecido un programa de intercambio y colaboracion entre el personal
administrativo y de la Administracion General de Cdmputo para mejorar la herramienta SIA (Sistema
Integral de Administracion).

2. La Direccién General establecié 4 informes anuales abiertos a la comunidad con el fin de
intercambiar informacién y detectar oportunidades de mejoras.

3. Hacia el interior, la Direccién de Formacién Académica implementd un programa de ayuda
psicoldgica para los estudiantes y empleados en general,

4, Hacia el interior, se han mantenido los seminarios institucionales, las conferencias de cada
coordinacion, asi como las presentaciones de tesistas con el fin de intercambiar informacion, y
propliciar la colaboracién multidisciplinaria.
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5. Hacia el exterior, se han mantenido los programas de comunicacién a través de las redes sociales,
asi como la organizacién de eventos académicas que permitan atraer la atencién de jovenes
estudiantes que deseen ingresar a los programas educativos.

En cuanto a los Indicadores de este objetivo priaritario son:

Indicador Objetivo Prioritario 4 Linea base Resultado Meta
{Ano) 2023 2023
Meta para el Porcentaje de acciones 100% 73 100%
bienestar implementadas enfocadas a (2022)
fortalecer la operatividad
institucional
Pardametro 1 Porcentaje de cumplimiento de la 0 0% 100%
documentacién de procesos en las (2022)
areas definidas en la nueva
estructura organica.
Parametro 2 Porcentaje de procesos (0] 100% 100%
administrativos sistematizados (2022)

Posteriormente el Titular del Centro procedié a dar lectura a el Informe de Autoevaluacién.

PERSONAL DEL CENTRO

El INAOE cuenta con un total de 207 personas dedicadas a la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico distribuidas de la siguiente manera:

126 que se rigen por el Estatuto de Personal Académico

19 Investigadoras e Investigadores por México

37 personas en algun programa posdoctorante

25 tecndlogas y techdlogos

82 personas con nombramiento de técnicas y técnicos de investigacién y académicos

En cuanto a la estructura orgéanica del 2023, hay 14 personas en puestos de mando o directivos, de
los cuales 8 son mujeres, 233 personas en el area cientifico y tecnoldgico, de las cuales 4 son mujeres
y para el personal de apoyo y administrativo son 66 personas y 47 de ellas son mujeres, en total se
tienen 313 personas, en donde las mujeres representan un 32.58 de la poblacion.

DISTRIBUCION DEL SNII

De las 126 personas regidas por el Estatuto del Personal Académico (EPA), el 92% (118) tiene
membresia activa en el SNII. De las y los 19 Investigadoras e Investigadores por México, 100 % tienen
membresia vigente en el SNII. En cuanto al personal de desarrollo tecnolégico, 4 personas estan
registradas en el SNII. Asimismo, cabe mencionar que contamos 2 personas Téchicas en
Investigacion son del SNII

PRODUCCION CIENTIFICA

En el 2023 el INAOE publicé 230 articulos de investigacién que se encuentran en revistas JCR, por lo
que se alcanzo la meta al 93%. La tasa del nimero de articulos publicados en revistas indexadas en
el JCR por persona asociada a las coordinaciones es de 1.83.

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
En el 2023, el INAOE conté con 109 proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, 103 fueron
de investigacion cientifica (TRL1 y TRL2) y 6 fueron de desarrollo tecnoldégico (TRL3 a TRL9). 17
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proyectos del INAOE estuvieron directamente alineados con los Programas Nacionales Estratégicos,
de los cuales: 14 son de salud, 2 de soberania alimentaria y 1 de agentes tdxicos y agentes
contamihantes.

CASOS DE EXITO
Deteccion de Diabetes, utilizando la espectroscopia Raman en la deteccién de diabetes tipo 2,y los
analisis clinicos con aprendizaje de maquinas., proyecto a cargo del Dr. Jorge Castro Ramos.

Proyecto TONATIUH a cargo del Dr. Ismael Cosme Bolafios, sobre agroecologia fotovoltaica y
diagndstico agroecoldgico energético.

FORMACION DE TALENTO HUMANO
El Instituto cuenta con 14 programas de Posgrado, reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP), 12 estan orientados a investigacion, 1 a desarrollo tecnoldgico y 1 es profesionalizante.

En 2023 se graduaron 149 estudiantes, 128 de maestrias y 21 de doctorado. En tercer y tltimo periodo
académico se inscribieron 433 estudiantes en los catorce programas de posgrado.

La Maestrfa en Ensefianza de Ciencias Exactas {MECE) ingresd al Sistema Nacional de Posgrados.
En los tres periodos académicos se ofrecieron 174 cursos de posgrados.

Estudiantes Externos: 49 realizaron Servicio social, 116 practicas profesionales, se dirigieron 3 tesis de
licenciatura y 4 de maestria,

EGRESADOS
Se han otorgado un total de 2655 titulos, de los cuales, 1086 fueron de Maestria y Doctorado, por lo

que se contabilizan un total de 543 egresados netos, se tienen 2 titulos cancelados y 19 personas
finadas

Del seguimiento a egresados, se cuenta con 2110 egresados, de los cuales 939 se tiene informacion
laboral, 620 {29.49) estan en el Sector Publico, 299 estan en el Sector Privado (14.2%) y 20 trabajan
para el Sector independiente (1.0%).

INNOVACION EDUCATIVA Y FORMACION DOCENTE

En Formacidn Docente se llevaron a cabo 4 actividades (cursos, diplomados), reuniendo a un total
de 294 personas atendidas.

Para Capacitacién a la Industria se realizaron 5 actividades (cursos, diplomados), atendiendo a 50
personas.

Con las actividades de Fortalecimiento académico se atendieron a 85 personas.

En las actividades de Ciencia Accesible se llevaron a cabo 15 {cursos, diplomados) con un total de
786 personas atendidas, estas atienden a publico en general, sin embargo, se han realizado y
adaptado para personas con discapacidad visual y auditiva.

CONVENIOS

En el 2023 se firmaron 55 convenios: 10 internacionales y 45 nacionales, entre los que destacan:
Resirene S.A. de C.V., Secretaria de Defensa Nacional, Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad
de Jaén en Espafia, Instituto Potosino de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica (IPICYT), Tecnologico
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Nacional de México (TecNM), Contrato con la Universidad de Massachusetts Amherst para la
operacion del Gran Telescopio Milimétrico; entre otros.

ACCESO UNIVERSAL AL CONOCIMIENTO

Durante 2023, se realizaron un total de 238 actividades de divulgacién, que impactaron a 64 mil 183
personas, en las modalidades presencial y virtual. La diversidad de las actividades ha alcanzado
desde nivel preescolar hasta universitarios. Se llevaron a cabo actividades con traduccién en lenguaje
de sefiasy desarrollo de talleres en Braille, concientizando laimportancia de lacienciay la tecnologia
en la vida cotidiana y sus avances.

En el afio 2023, se generaron un total de 121 articulos publicados en memorias de congreso, de los
cuales 25 fueron presentados en congresos nacionales y 96 fueron presentados en congresos
internacionales. Se realizaron 7 seminarios institucionales y mas de 10 foros sinergia.

Se llevd a cabo el evento para el Eclipse parcial de Sol del 14 de octubre, organizado en colaboracién
con el comité nacional de eclipses en las instalaciones del INAOE.

Se atendio a alrededor de 5000 personas. El INAOE coordiné mas de 80 sedes en el Estado de
Puebla.

El evento de La Noche de las estrellas 2023 (60 afios de mujeres en el espacio), se organizé en
colaboracion con la Oficina de Parques y Jardines del Gobierno del Estado de Puebla, en el recinto
ferial y el planetario de Puebla. Se atendié a alrededor de 8,000 personas. El INAOE coordiné mas
de 40 sedes en el Estado de Puebla.

GTM

El periodo enero-diciembre del 2023 fue afectado por un par de desastres naturales que
disminuyeron considerablemente la operacién del telescopio (incendio forestal y severas tormentas
eléctricas). La principal afectacion radicé en la no disponibilidad de energia eléctrica durante ocho
meses, por lo que el programa cientifico binacional no se pudo llevar a cabo satisfactoriamente.

En abril del 2023, el GTM pudo participar con éxito en la campafia anual para realizar observaciones
VLBI de los dos agujeros negros supermasivos M87* y Sgr A* con el Event Horizon Telescope (EHT).
Ademas, se presentd para publicacion y se aceptd la primera publicacién de las nuevas imagenes
mejoradas de la sombra del agujero negro M87* basadas en las observaciones y los datos de 2018.

En septiembre de 2023 se abrié una nueva convocatoria de propuestas de los socios binacionales.
Hasta la fecha limite de octubre de 2023 se recibieron un total de 66 propuestas, de las cuales el
53% (35 propuestas en total, 25 propuestas del INAOE) fueron presentadas por Investigadores
Principales de institutos mexicanos.

Principales Retos:

* Asegurar el financiamiento requerido para el funcionamiento del telescopio a mediano y largo
plazo.

* Asegurar un suministro confiable de energia eléctrica.

* Realizar los proyectos de ingenieria requeridos para mejorar el rendimiento del telescopio.

CONTRALORIA SOCIAL
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Inicid en 2023, se realizd todo lo establecido en el PAD-2023, se ha llevado a cabo publicacién,
difusién, capacitacion, seguimiento, etc. Se tienen cero denuncias y para el 2024 se continua con lo
establecido por la SFP.

Al terminar la presentacion del Informe, el Presidente Suplente, agradecio al Titular del Centro su
exposicion y se procedid con el siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL
ESTADO QUE GUARDA ESTE EN TERMINOS DE LOS LOGROS OBTENIDOS EN LA
ADMINISTRACION 2019-2024, ASi COMO EL BALANCE DE LAS CAPACIDADES, DESAFIOS Y
AREAS DE OPORTUNIDAD PARA ARTICULARSE AL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS
PUBLICOS {SNCP).

El Presidente Suplente, cedié la palabra al Titular del Centro, para que procediera con la
presentacion.

El Titular del Centro comentd que ha habido una distribucion estable en cuanto al personal de
investigacién del centro en el periodo 2019-2023, sobre la pertenencia al SNII, se observa una
tendencia hacia el alza, asi como una estabilidad considerable ya que la gran mayoria de os
investigadores del INAOE pertenece al SNIl.

Publicaciones arbitradas 250 279 258 225 246

Personal en investigacion
Proyectos de investigacion financiados con
recursos externos

Programas de Posgrado SNP
Graduados de Maestria
Graduados de Doctorado

Proyectos de investigacion

Contratos/convenios

Patentes

Divulgacion dirigida al pliblico en general

Sobre los proyectos de investigacién con financiamiento a través de las convocatorias de ciencia
basica y ciencia de frontera, se observa una pequefia disminucién en la aceptacion de proyectos de
ciencia basica, mientras que para ciencia de frontera hay un aumento. Por su parte, la participacion
en proyectos de Desarrollo Tecnoldgico ha tenido una disminucion.

Al terminar la presentacién del Informe, el Presidente Suplente, agradecio al Titular del Centro su
exposicidn y se procedio con el siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO DE LOS AVANCES
CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE ARMONIZACION NORMATIVA DERIVADO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA LGHCTI.
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El Titular del Centro sefiald que en el 2023 envié a Conahcyt los proyectos de reforma, para su
autorizacion o comentarios, las modificaciones para el Decreto por el cual se reestructura el INAOE,
Manual de Organizacién del INAOE y el Manual de Procedimientos del INAOE, los demaés
reglamentos se encuentran pendientes.

Al concluir, el Presidente Suplente, agradeci6 al Titular del Centro su exposicion y procedié con el
siguiente punto del orden del dia.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE) SOBRE EL
INFORME CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO.

El Secretario informo a la Junta de Gobierno que el pasado 16 y 17 de mayo del presente afio se
reunieron las personas integrantes del Comité Externo de Evaluacién a efecto de evaluar las
actividades sustantivas del Centro durante el afio 2023, por lo que cedid la palabra a la Dra. Amalia
Martinez Garcia, representante del Comité, para realizar la presentacién correspondiente.

La Dra. Amalia Martinez Garcia, comentd que, el informe de avances y resultados corresponde al afio
2023, fue entregado a tiempo por el Director General Interino, recientemente designado por el
Conahcyt.

Indicd que si bien en el informe se atendieron algunas de las recomendaciones prioritarias
expresadas en el informe redactado por el CEE correspondiente a la evaluacién vigésima primera,
este comité considera que aun falta por atender algunas de ellas para el beneficio de toda la
comunidad del Instituto. A su vez se presentan nuevas recomendaciones surgidas.

El CEE reconoce que el instituto ha estado en periodos dificiles de transicién administrativa y esto
ha impedido el desarrollo o seguimiento adecuado de varios puntos operativos. EI CEE espera gue
la estabilidad operativa sea una de las prioridades de la actual y futuras administraciones.

El CEE considera que la institucion y su personal se ha esforzado por continuar con la labor de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de alta calidad, asi como en la formacién de recursos humanos
especializados. Sin embargo, observa que durante el afio 2023 se perdid la comunicacién entre el
cuerpo directivo, que recientemente ha presentado su renuncia, y los investigadores, técnicos y
tecnologos del instituto.

El CEE considera que en términos cualitativos el instituto presenta en lo general acciones y
resultados sobresalientes, a pesar de las dificultades que tuvieron los académicos por el cambio en
dos ocasiones del Director Administrativo, ocasionando retrasos en sus tramites administrativos.

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Las metas se cumplieron en general, e incluso algunas se sobrepasaron. La base de investigadores
para el calculo de metas es de 170, con 126 personas sujetas at Estatuto de Personal Académico
(EPA), 19 IxM del Conahcyt comisionadas al INAOE y 25 personas tecndlogas. En publicaciones por
persona investigadora se alcanzé 1.35 (230/170) y un avance en publicaciones del 93% (230/246). El
1% (26/230) de los articulos es resultado de colaboraciones con personal del programa IxM
comisionado al INAOE.
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En proyectos de investigacion se reportan 103 proyectos (TRL1 y TRL2) y en desarrollo tecnologico 6
proyectos, mientras que en proyectos por persona investigadora se alcanzé 0.61. Se logrd que los 14
posgrados se registraran al Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Se graduaron 149 estudiantes, 128
de maestrias y 21 de doctorado y se impartieron 174 cursos de posgrado.

PROYECTOS RELEVANTES
El instituto continua involucrado en proyectos de alta calidad, con participacidn interinstitucional y
de gran relevancia académica. Estos proyectos le dan al instituto presencia nacional e internacional.

Sin embargo, reiteramaos gue para mantener el impacto y el nivel de los proyectos a large plazo se
requiere la recuperacion del apoyo financiero federal para evitar que sufran en nimero y en calidad.
Este comité reconoce el esfuerzo invertido en estos proyectos y felicita al INAOE por su desempefio.

RECOMENDACIONES

En funcion de la informacién presentada y recabada, se procedid a su analisis y valoracion por parte
del CEE, y en base a eso definieron recomendaciones en las siguientes areas:
41. Recomendaciones priofitarias

4.2, Asuntos estudiantiles

4.3. Formacidn de recursos humanos

44 Asuntos de persohas investigadoras

4.5 Transferencia tecnologica

4.6. Presencia internacional

4.7. Integracion entre coordinaciones

4.8. Productividad cientifica

4.9, Adecuacion de metas

40, Infraestructura de apayo y de uso comun

4.1 Recomendaciones prioritarias

411, El comité externo de evaluacién (CEE) nuevamente considera que el INAOE debe de encontrar
soluciones radicales y urgentes para mejorar [a comunicacion y transparencia dentro del Instituto.

Reconociendo las dificultades de transicién administrativa recientes, enfatizamos la importancia de
generar foros de informacidén regular, mecanismos especificos para mejorar la transparencia
financiera y de toma de decisiones. La direccién del Instituto, en colaboracidén con la comunidad
deben de tener como objetivo el crear una sensacion de unidén y entendimiento mutuo a través de
mecanismos concretos que mejoren la comunicacidn y transparencia.

El CEE considera que ésta es |a recomendacion mas prioritaria que ha sido recurrente por varios afios
y que de no resolverse, el instituto no lograra materializar su potencial de impacto plenamente.

41.2. En el informe vigésimo primero del comité externo de evaluacion (CEE) se explico la necesidad
de modificar la tendencia de evaluar a los investigadores exigiendo publicaciones en revistas con
cuartiles Q1 y Q2 por parte del Conahcyt. Como se explicé en su momento, los cuartiles son métricas
gque definen las casas editoriales para favorecer a las revistas gque son de acceso abierto, revistas que
cobran cantidades muy altas por publicar en ellas y cuyo costo queda fuera del alcance de las -
personas investigadoras mexicanas. Estas métricas han desplazado del cuartil Q1 al cuartil Q2 o Q3,
a revistas de muy alto prestigio con mas de cinco décadas de reconocimiento por la comunidad
cientifica internacional, pero gue no cobran por publicary que, por lo tanto, no son de acceso abierto.
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Este problema se acenttia mas en algunas areas de la ciencia y la tecnologia, cuyos productos tienen
un impacto directo en la industria, como son las areas de Electrénica, Optica y las Ciencias
Computacionales. Este problema impacta no solo a la comunidad académica del INAOE sino a toda
la comunidad cientifica del pais, asi como internacional.

Este CEE reitera al Conahcyt la necesidad de revisar los productos para evaluar el quehacer cientifico.
Dichos productos deben asegurar la alta calidad del trabajo y el reconocimiento internacional de la
comunidad del area correspondiente. Para el SNII, el mayor peso se les da a publicaciones en Q1 o
Q2. Pero las publicaciones que actualmente "Scimago” considera como Q1 y Q2 no corresponden a
la vision de expertos en cada una de las areas. Estamos de acuerdo en que deben ser publicaciones
de alto impacto, pero la definicién de calidad cientifica debe ser asignada por expertos en cada una
de las areas con un criterio exclusivamente cientifico y no por casas editoriales. Deberia hacerse
énfasis en el impacto de la investigacion reportada, lo significativo debe ser el aporte cientifico al
area y/o a la solucién de problemas concretos, y no la cantidad de productos o el lugar de la
publicacidn.

EL CEE recomienda dos caminos simultaneos:

a) Reiteramos la propuesta al Conahcyt que se formen comités cientificos por drea de
especialidad que sean quienes evallen la calidad de los productos cientificos de cada area.
Esto puede hacerse, por ejemplo, a través de que las personas investigadoras describan en
un parrafo el impacto y/o contribucion de cinco productos (publicaciones, patentes, etc.)
seleccionados y sometidos a evaluacion por la persona investigadora. El comité evaluador es
entonces el que asigna el valor de dicho producto independientemente de donde se publica.

b) Adicionalmente, recomendamos al INAOE hacer la consulta necesaria para iniciar el cambio
a la brevedad de manera interna en la forma de evaluar productos cientificos. El CEE ha
escuchado por varios afios la necesidad de tomar en cuenta la inclusién de por ejemplo
productos cientificos que son aceptados en congresos de alto nivel en ciertas areas, como
Computacién y Optica. Esto no solamente incrementara la visibilidad de la calidad de
investigacion del instituto a nivel internacional, sino que ademas contribuird a que miembros
del instituto tengan mas oportunidades de colaboracion y procuracién de recursos. El CEE
cree que este cambio dentro del instituto puede realizarse empoderando a cada
coordinacién a establecer, en conjunto con comités especializados externos, a decidir los
destinos de publicacion y su puntaje. El CEE puede incluirse en este proceso de validacién de
la lista de destinos de publicacién en nuestra revisidén anual.

4.1.3. El CEE observé que los recursos asignados a la instituciéon no se estan ejerciendo debido a la
falta de conocimiento por parte de la administracion del Instituto para tramitarlos ante el Conahcyt.
La Direccion Administrativa y el drea presupuestal deben revisar los procedimientos administrativos,
gue cumplan con la normativa del Conahcyt, para que los académicos puedan ejercer los recursos
asignados al instituto.

4.1.4. Los directivos y coordinadores deben mejorar la comunicacién con las personas investigadoras,
tecnicas y tecndlogas del Instituto para que la toma de las decisiones académicas y financieras sean
transparentes. E| CEE recomienda que la Direccion General informe al personal cuando el
presupuesto sea asignado a la institucion y de cémo planea ejercerlo. El CEE recomienda que la
Direccion General escuche al personal y tome en cuenta la opiniones colegiadas y consensuadas de
éste. Anteriormente se habian creado foros frecuentes de didlogo. El CEE considera que revivir este
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mecanismo en donde la Direccion reciba, analice y de respuesta a inguietudes, ayudara a resolver
rmuchas de las circunstancias que preocupan a la comunidad.

41.5. El CEE se reunié con las personas investigadoras, técnicas y tecnélogas del Instituto. El CEE
detecté que el grupo de personas tecnologas no esta incluido en el reglamento del CPA nien el de
personas técnicas. El CEE solicita la creacion de un reglamento que las incluya y un drgano
representativo con el que el CEE pueda también reunirse.

41.6. El CPA es fundamental para incidir positivamente en las decisiones del instituto. Este Comite
sigue observando una baja participacidén de las personas investigadoras en el CPA, por lo que existe
un area de oportunidad para gue el cuerpo directivo y el CPA tomen acciones conjuntas para
fomentar el involucramiento y participacién mas activa de la comunidad. El CEE aprecia que el CPA
capture el sentir de lacomunidad y espera que esta informacion se estructure y comparta de manera
formal con la direccién para encontrar un didlogo que resuelva o clarifique inguietudes de manera
temprana.

417. El CEE nuevamente escuchd la problematica en los procesos administrativos: compra de
matetiales; equipos y servicios. Las personas investigadoras, técnicas y tecndlogas siguen sin
entender los procedimientos que deben seguir para realizar los procesos de compra. Reportan que
la compra se detiene sin que nadie les avise y sélo hasta que acuden a la administracion pueden
intentar resolver el problema para que continte el proceso. El CEE insiste en la necesidad de crear
un sistema de codmputo que permita tanto a la administracion como al solicitante ver el avance de
la solicitud.

4.1.8. El CEE reconoce gue el instituto tiene actividades que impactan positivamente en el balance
de género. El CEE considera pertinente que el Instituto incorpore a su agenda regular de trabajo
actividades y programas gue fomenten mayor participacion del género menos representado,
realicen campafias de sensibilizacion e incluyan las métricas convenientes. Se sugiere la
conformacién de una comisidén, gue pudiera ser mixta, que identifique oportunidades, haga
propuestas, y que se relinan de forma regular. El CEE espera que dentro del informe anual se
encuentre informacién clara del desempefio de avances en este rubro.

41.9. Este CEE observa que el equipo de cédmputo en general ha caido en la obsolescencia. El equipo
de cémputo es substancial para la actividad del instituto por lo que recomendamos que el instituto
insista ante la autoridad correspondiente que se autorice la adquisicion y renovacion de este equipo
y el software correspondiente.

4.2. Asuntos estudiantiles

427, El CEE considera que la asistencia a la reunién con estudiantes lamentablemente fue muy
escasa (2/400 estudiantes), las causas pueden ser multiples: falta de interés, falta de comunicacion,
conflicto con clases, entre otras. Una causa, puede ser que recientemente se incremento el costo de
las comidas en el comedor, hubo protestas de los estudiantes y no quedaron satisfechos. El CEE
invita a la Direccidn y comunidad a facilitar una mejor participacion de [a comunidad estudiantil
para poder escuchar mas observaciones y emitir recomendaciones que les apoyen.

422, Se reitera la necesidad de atender la falta de sefialamiento en la entrada al INAOE, cuyo acceso
es un camino gue conecta una carretera con Cholula y que se ha convertido en el paso de muchos
camiones de carga que pasan a exceso de velocidad. El instituto ha realizado acciones concretas, y
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han tenido reuniones con las autoridades competentes haciendo una serie de propuestas que seran
estudiadas por dichas autoridades. Se recomienda darle continuidad a sus planteamientos hasta
que se materialicen.

4.2.3. Se reitera e insiste en actualizar el protocolo de acoso especialmente dirigido a las inquietudes
de estudiantes, llevarlo a la practica y lograr una politica de cero tolerancia. Se recomienda
contemplar la implementacion de cursos en linea para los estudiantes y personal de nuevo ingreso
sobre acoso y violencia de género y sanciones para quienes cometan estos actos en el Instituto.

424 E|l CEE considera que es necesario realizar un plan de trabajo y calendario de eventos de
recreacidn y convivencia con el debido analisis de pertinencia y cumplimiento normativo con la
agilidad adecuada. Consideramos que deberian tener caradcter académico, cultural y/o de
divulgacion, en los espacios y tiempos que respeten la actividad regular del Instituto, y canalizarse
coordinados por el area pertinente.

425 La atencidn psicologica les ha resultado de mucho apoyo, sin embargo, comentan que se
encuentra rebanada. Se recomienda mantener y ampliar esta atencién.

4.3. Formacién de recursos humanos

4.3.1. Posgrados transversales.

El CEE solicita a la Direccién General que se le dé el mismo apoyo, para la asistencia a congresos, a
todos los estudiantes de maestria y doctorado del Instituto, ya sean alumnos de posgrados
transversales o no transversales. Si los recursos son limitados, se debera elaborar un reglamento
interno para definir cuales son los requisitos que deben cumplirse para recibir el apoyo econémico
para la asistencia a congresos y darse a conocer a todos los involucrados.

4.3.2. Se recomienda continuar con los esfuerzos para mejorar la eficiencia terminal, en particular en
los doctorados. Aunque se entiende que la eficiencia terminal en posgrados es multifactorial, se
recomienda que se generen las estrategias para mejorar el egreso en tiempo y forma.

4.3.3. Se reitera lo valioso del involucramiento de estudiantes en proyectos externos como parte de
su titulacién. Se invita a dar mas difusién de éstos en publicidad de la capacidad del instituto.

4.3.4. Se resalta la contribucién del instituto en educacidn continua. Se recomienda continuar
cuantificando el costo al instituto y el beneficio obtenido de manera especifica.

4.3.5. Se recomienda continuar con el seguimiento de los egresados. Se solicita se reporte el avance
por coordinacion.

4.3.6. EI CEE mantiene la recomendacién de que el Instituto establezca un mecanismo para intentar
conocer las causas que motivaron las bajas y retroalimentar esta informacion para el mejoramiento
tanto de reclutamiento como de la experiencia de los estudiantes dentro del Instituto.

4.4, Asuntos de Investigadores
4.4.1. Se solicita disminuir los tramites burocraticos en las solicitudes referentes a compras. Hay veces

que la solicitud queda sin la aprobacién del jefe inmediato sin enterar la persona interesada.
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4.4.2. Ejercicio pleno del presupuesto para que las personas investigadoras puedan llevar a cabo sus
actividades de investigacién. Es necesario la compra de materiales e insumos basicos,
mantenimiento de los laboratorios e instalaciones, apoyo para participacidon a congresos, la
actualizacién de software, pago de publicacién de articulos, etc. Lo anterior porgue se regresd 28
millones de pesos y pudo haber satisfecho las necesidades mencionadas anteriormente.

443 Se recomienda una mayor transparencia en decisiones, asi como en la asignacién de
presupuesto.

44.4. Se recomienda evitar devolver recursos a la federacion, pues esto afecta a las asignaciones
presupuestarias futuras.

44.5. Se recomienda incrementar el nimero de proyectos de cartera de inversidn y atender las
convocatorias para compra de infraestructura y mantenimiento de equipos o su compra, de equipo
de computo, software, etc.

4.4.6, Se recomienda que la Direccion General considere las decisiones colegiadas o consensuadas.

447, Se detecta falta de comunicacidn entre Direccidn General y comunidad del INAOQE, se sugiere
implementar las acciones que eviten este grave problema.

448, Se sugiere el seguimiento ante el juridico del Conahcyt respecto al Reglamento de Bioética.
449, Se sugiere incrementar las colaboraciones entre coordinaciones.

4.410. Se sugiere contemplar la separacion de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
{DIDT) en dos direcciones ya gue Una no alcanza a cubrir todas las actividades.

4471, Se sugiere gue no exista accidon o percepcidn de conflictos de interés por los directivos en
cuanto a la asighacion de espacios, proyectos y contrataciones.

4472, Se sugiere la simplificacion del acceso actual de torniquetes a las instalaciones del INAOE para
evitar filas y retardos del personal.

4.5. Transferencia tecnolégica
Sin observaciones.

4.6, Presencia internacional

46]1. Este CEE sigue observando un aumento en el liderazge cientifico en los proyectos
internacionales del instituto. Se sugiere se mantengan acciones que favorezcan y motiven esta
tendencia, y haya un reflejo claro en las publicaciones cientificas.

462 Nuevamente se reitera que para incrementar el impacto del INAOE en el escenario
internacional, es importante mantener una participacién activa de las personas investigadoras y
estudiantes en eventos internacionales. Los eventos internacionales son sitios que favorecen la
interaccién de la comunidad cientifica, creando oportunidades para establecer cooperaciones
cientificas internacionales.
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4.6.3. Se reitera que INAOE redoble sus esfuerzos para lograr que portales como ScienceDaily,
Eurekalerts, y Astronomy Picture of the Day recolecten y difundan resultados relevantes del INAOE,

4.6.4 Reiteramos la importancia de incrementar la internacionalizacién de los estudiantes por medio
de estancias en instituciones académicas y en empresas lideres en sus disciplinas o las alternativas.

4.6.5. Los proyectos de colaboracién internacional como el GTM, HAWC, instrumentacién
astrondmica de punta (MEGARA, SCORPIO, TARSIS, etc), y otros, dan gran visibilidad internacional
al INAOE y se deben continuar los esfuerzos para apoyarlos, sin interrupciones abruptas.

4.7. Integracion entre coordinaciones

4.7). Este CEE resalta el valor de proyectos institucionales como iSensMex que aglutinan
competencias. Se sugiere que se continden tomando acciones para incrementar la colaboracién
cientifica entre sus diferentes lineas de investigacién. Notamos, sin embargo, cuestiones que han
emergido en resultado de los grupos y actividades transversales, en donde los recursos o estructuras
gque funcionan para las coordinaciones individuales pueden no funcionar igualmente. El CEE
recomienda encontrar una manera de formalizar las actividades transversales para que tengan el
mismo peso y voz que el resto de las coordinaciones.

472. Se reitera la recomendaciédn de continuar los seminarios cientificos institucionales
interdisciplinarios a todas las coordinaciones del Instituto, y se haga éste de manera frecuente y
periodica, y exista siempre el involucramiento de las coordinaciones para proponer tematicas y
ponentes.

4.8. Productividad cientifica

4.8.1. Consideramos que la productividad cientifica del Instituto continia cumpliendo con los
indicadores globales esperados. El indicador utilizado corresponde al nimero de publicaciones
arbitradas sobre el numero total de investigadores. En publicaciones por persona investigadora se
alcanzo 1.35 (230/170) y un avance en publicaciones JCR del 94% (230/246). El 11% (26/230) de los
articulos es resultado de colaboraciones con el personal del programa IxM comisionado al INAOE.
Observamos que continta el buen nivel en la produccion de publicaciones de reconocido impacto
cientifico por parte de todas las coordinaciones, mientras que Astrofisica y Electrénica mantienen
un alto porcentaje. Consideramos que se debe continuar con el esfuerzo, para mantener la calidad
y el nivel de productividad cientifica. Se sugiere que la informacién entregada de productividad en
publicaciones contemple el nimero del personal con que cada coordinacién cuenta.

4.8.2. Se recomienda que en el caso del area de computacién se le dé importancia equiparable a
articulos en revistas JCR a las contribuciones en congresos de nivel cientifico adecuado en las
evaluaciones internas del Instituto y promoverlo en instancias de evaluacién del Conahcyt.

4.8.3. Vemos con preocupacion que se agrava el problema de las publicaciones que no pudieron ser
enviadas a las revistas de preferencia de los autores por falta de presupuesto. Se recomienda que la
Direccion General encuentre recursos o soluciones para evitar esta situacion.

4.8.4. Recomendamos mantener la politica de patentar solo lo que tenga oportunidad de
licenciamiento y asi evitar los costos del proceso y mantenimiento.
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4.9. Adecuacién de Metas

49]. El CEE considera que las metas establecidas de acuerdo al reporte anual parece gue se han
cumplide cabalmente. Sin embargo, existe la necesidad de aclarar en muchos de estos casos ;como
es que se decidid que las acciones que se cumplieron realmente cumplen con el objetivo de la meta?
En particular, el CEE considera que muchas de las metas son a largo plazo y el a\lance parcial es lo
que se esperaria ver en el reporte anual. En particular el CEE considera que el instituto debe de
aceptar mas abiertamente areas de mejora, fallas @ incluso errores, para crear una plataforma no solo
de transparencia interna sino para facilitar una evaluacién mas objetiva. En si, el CEE sugiere
formentar la autocritica constructiva para identificar areas de oportunidad y mejoramiento.

£.10. Infraestructura de apoyo y de uso comun

4.10.1. Se sugiere continuar el uso comun de la infraestructura por toda la comunidad del INAOE para
la optimizacién del uso del equipo y las instalaciones.

5. Gran Telescopio Milimétricoy HAWC

El CEE reconoce gue los resultados que han arrojado las operaciones del GTM (Gran Telescopio
Milimétrico) y del laboratorio nacional HAWC (High Altitude Water Cherenkov) siguen teniendo un
excelente impacto y reconocimiento a nivel internacional, a pesar de las condiciones circunstantes.
El CEE recalca que el GTM debe ser considerado en el mismo nivel que las cuatro coordinaciones, es
decir, como parte integral de la Direccién General y el personal adscrito al GTM debe ser considerado
como parte del personal del INAOE, por lo que sugiere hacer los tramites que correspondan.

51. Se informa due el INAOE ha realizado acciones para tratar de mejorar la seguridad de la
operacién vy del personal del GTM y HAWC. Se recomienda que se mantengan y se articulen las
medidas con las autoridades de seguridad correspondientes.

5.2. Este CEE ve con preocupacion el tema de continuidad de financiamiento, en particular el GTM,
dque podria estar en riesgo de detener su operacidn en diciembre del 2024. Se recomienda gestionar
apoyos y acciones, en particular para el 2025, que les permitan continuar con la operacién tanto del
GTM como de HAWC, El GTM requiere dar continuidad a la implementacion de los nuevos
instrurmentos cientificos vy continuar dando a la comunidad internacional proyectos cientificos de
frontera en el intervalo milimétrico. Este tema es de vital relevancia, para transmitir certidumbre a
los socios internacionales,

5.3. Teniendo en cuenta la importancia del aporte de $800,000 Dlls. proveniente del convenio con
la Universidad de Massachusetts al presupuesto de INAOE para la operacién del GTM, se sugiere
adquirir los vehiculos 4x4 que requieren para acceder a los observatorios, asi como el costo de
mantenimiento y funcionamiento de éstos.

5.4. Se recomienda realizar las gestiones necesarias para obtener las plazas para todo el personal de
GTM vy asi evitar las contrataciones de dos semanas y sin prestaciones que tiene el personal
actuaimente.

5.5. Se reitera la recomendacién al Instituto de acelerar [os tramites de renovacién de permisos ante
las autoridades correspondientes respecto al uso de suelo para que no se vea afectada la operacidn
de GTM o HAWC.
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5.6. Teniendo en cuenta que el fondo para financiar la operacién del GTM termina en diciembre del
presente afo, el GEE solicita a la Junta de Gobierno la aprobacién de un incremento presupuestal al
INAOE para que el Instituto pueda continuar con la operacién de este observatorio internacional, asi
como realizar el pago de salarios del personal encargado de mantenerlo en operacidn.

6. Difusién y vinculacién

El CEE reconoce el esfuerzo e importancia de las actividades de divulgacion que el INAOE realiza. Se
sugiere que en los informes se reflejen las actividades relacionadas con género y cédmo incentivan a
la nifiez a seguir las carreras STEM. Se recomienda cuantificar el impacto internacional de los eventos
de divulgacién desarrollados.

7. Personal Operativo

7.1. Se recomienda realizar todas las gestiones necesarias pasando por comités de evaluacion, sin
discrecionalidad, para obtener las plazas necesarias para el personal administrativo por honorarios,
algunos con mas de 20 afios con contratos anuales.

7.2. Se recomienda proveer de los insumos de seguridad (botas, guantes, cascos) al personal que lo
reguiera.

7.3. Se recomienda actualizar el equipo audiovisual y de coémputo del personal de comunicacién.
8. Comité Externo de Evaluacién

8.1. Recomendamos que la proxima reunién del Comité Externo de Evaluacion se realice en el primer
trimestre del 2025 de manera presencial. Apreciaremos nuevamente el envio del reporte de
autoevaluacion al menos con dos semanas antes del inicio de la reunién. También sugerimos dar
mas tiempo dentro de la programacion del dia ultimo para la compilacion del dictamen final.

El CEE valora el trabajo desarrollado en el INAOE con una calificacién de ocho.

Al terminar la presentacion del Informe, el Presidente Suplente, agradecié a la Dra. Amalia Martinez
Garcia por su presentacion y procedio con el siguiente punto del orden del dia.

9. PRESENTACION DE LA EVALUACION AL CENTRO EN EL EJERCICIO FISCAL 2023 POR
PARTE DE LA COORDINADORA SECTORIAL CONAHCYT.

El Presidente Suplente, informé a las personas consejeras que en los proximos dias seria enviada la
evaluacion por parte del Conahcyt, solicitando al Centro que sea publicada en la pagina web del
instituto para lo conducente.

10. PRESENTACION DE LA OPINION DE LA SUPLENTE DEL COMISARIO PUBLICO ESPECIFICO
“B"” DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA, SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2023, QUE PRESENTA LA PERSONA TITULAR
DEL CENTRO.
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El Presidente Suplente, cedio el uso de la palabra al Dra. Madsi Lomeli Valero, Suplente del Comisario
PUblico Especifico “B", para dar lectura a la opinién del Informe de Autoevaluacién correspondiente
al informe de la institucion.

Comentd que la opinidn se presentd mediante oficio CGGOCV/600/DCPEB/210/2024, en ejercicio de
las facultades previstas en los articulos 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales (LFEP)
y 30, Fraccién VI de su Reglamento; asi como, el articulo 92, fraccién VIl del Reglamento Intetior de
la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de
septiembre de 2023, los suscritos Comisarios Plblicos designados por la SFP ante el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), Organismo Descentralizado del Gobierno
Federal, reconocido como Centro Publico de investigacién, Humanistica y Cientifica, Desarrolio
Tecnoldgico e Innovacién del Sistema Nacional de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacidn, presentamos nuestra OPINION sobre el informe de autoevaluacién anual que somete la
Direccion General, a [a consideracién de la Junta de Gobierno del INAOE.

1. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO.

No se presenta informacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas durante el periodo
de evaluacién, y el cumplimiento del gquorum requerido por parte de los consejeros propietatios y
suplentes, para la celebracion legal de las sesiones.

11. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA
IL1 Situacién Operativa.

El INAOE cuenta con una planta de 170 investigadores de base, 19 del programa Investigadores por
México, y 30 investigadores postdoctorales. En general el INACE realizé 12 proyectos de desarrollo
tecnoldgico, tiene 78 proyectos vigentes de caracter cientifico, y 29 también cientificos sin vigencia
o de caracter indeterminado. Se pubklicaron en revistas cientificas internacionales arbitradas un total
de 350 articulos, y en revistas nacionales 23 articulos, con lo cual se refrenda la relevancia
internacional del trabajo cientifico.

Se tienen 14 programas de posgrado registrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), dentro
de los cuales se tienen programas de maestria y doctorado en las lineas tradicionales de Astrofisica,
Optica, Electrénica, y Ciencias Computacionales.

En el ambito internacional la colaboracion del Gran Telescopio Milimétrico (GTM} en el consorcio
"Event Horizon Telescope* (EHT), ha permitido que INACE y México sigan en la investigacion de
frontera acerca de la materia obhscura en el universo.

El INAOE ha participado como asesor de la Secretaria de Economia en el didlogo econémico de alto
nivel con el gobierno de Estados Unidos en el tema de la atraccidén de la industria de
semiconductores en América del Norte.

Se cuenta con un total de 67 laboratorios ubicados en sus tres sedes; Tonantzintla, Sierra Negra, y
Cananea. Las dos ptimeras en el Estado de Puebla, y la tercera en el Estado de Sonora.

Se presentan 15 indicadores del Programa Institucional, destacando los siguientes:
- Uno se cumplié al 100%. "Porcentaje de procesos administrativos sistematizados”.
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- Cuatro indicadores alcanzaron resultados con variaciones menores al 10%,

gl

Diez indicadores tienen cumplimientos que rebasa el 10% de variacién, respecto de la meta
programada, por lo gque se solicita informar los motivos de ello.

I1.2 Situacién Financiera.

[1.2.1 Estado de situacion financiera, comparativo al 31 de diciembre de 2023 y cifras dictaminadas al
31 de diciembre 2022,

El activo total del ejercicio 2023 por 1,979 millones de pesos (MDP), registré un decremento de 99
MDP, basicamente por la disminucién de 30 MDP, en efectivo y equivalentes, por las depreciaciones,
y deterioro de activos no circulantes del periodo por 73 MDP. El pasivo por 114 MDP, registra una
disminucién de 30 MDP, por el efecto combinado de la disminucién de 37 MDP en los fondos y
bienes de terceros en garantia, y al incremento de 7 MDP en las cuentas por pagar a corto plazo, por
los pasivos creados por saldos de proveedores, las retenciones de servicios personales y profesionales
retenidos por pagatr. Se reporta un capital contable de 1,865 MDP, cuyo monto solicitamos revisar y
en su caso corregir lo procedente. ya que la suma de sus cuentas asciende a 1,990 MDP: aportaciones
por 1,424 MDP. resultado del ejercicio por 63 MDP y resultados de ejercicios anteriores por 503 MDP.

11.2.2 Estado de actividades del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, comparado con el mismo
periodo del afio anterior.

En 2023 los ingresos totales fueron por 387 MDP, los cuales resultan supetiores en 31 MDP, por la
mayor asignacion de transferencias, subsidios y otras ayudas. Por su parte, el total de gastos y otras
pérdidas ascendié a 449 MDP, mayor en 17 MDP, que se refleja principalmente en los servicios
personales, y se indica que se debe al incremento salarial y sus respectivas prestaciones, de
conformidad con lo que sefiala la politica salarial del ejercicio 2023.

Derivado de lo anteriot, se registré un desahorro (pérdida) de 63 MDP, que fue menor en 15 MDP al
desahorro reportado al cierre del afio anterior por 78 MDP.

lll. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS A NIVEL FLUJO DE EFECTIVO.
1111 Eficiencia en la captacién de ingresos.

Para el ejercicio 2023, se programaron 419 MDP de ingresos, de los cuales 383 corresponden a
transferencias del Gobierno y 36 MDP a recursos propios. Se obtuvieron Unicamente 385 MDP,
debido a la menor captacién de ingresos propios, por lo que se solicita implementar una estrategia
funcional gue permita atraer mayor

captacién de ingresos propios.

I11.2 Efectividad en el ejercicio del gasto.

Al 31 de diciembre de 2023, el presupuesto ejercido de 369 MDP, resultd inferior en 50 MDP al
presupuestado por 419 MDP, fundamentalmente por los menores recursos erogados; subejercicios
gue se solicita explicar.

v, CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES, SECTORIALES E
INSTITUCIONALES
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V.1 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
En 2023 se recibiercn 111 solicitudes de informacion, las cuales se atendieron en tiempo y forma.
Asimismo, se envié el programa de capacitacion correspondiente al ejercicio fiscal 2023, el cual fue

aprobado por el Comité de Transparencia del INAOE, en la segunda sesion extraordinaria celebrada
el @ de marzo de 2023.

IV.2. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

En materia de adquisiciones, el presupuesto del ejercicio de 2023 fue de 931 MDP, de los cuales se
adjudicaron 651MDP, que equivalen al 69.9%, mediante los siguientes procedimientos: 9.1 MDP por
licitacion publica; 19.9 MDP entre dependencias y entidades; 13.3 MDP al amparo del articulo 41 de
la LAASSP, y 22.8 MDP de acuerdo al articulo 42 de la misma ley, que representa el 24.5% del
presupuesto anual.

IV.3 Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM).
La Entidad no cuenta con recursos presupuestales para obra publica en 2023.

IV.4 Estructura organica.

El INAOE cuenta con un total de 363 plazas autorizadas, de estas 14 plazas son de mando, 274 de
docentes y 75 de nivel administrativo y de apoyo de base, reportandose la ocupacion de 313 plazasy
50 plazas vacantes que representan una vacancia total del 17.6%.

V.5 Cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR})

Como parte de las medidas de austeridad adoptadas por la entidad para dar cumplimiento a lo
previsto en la ley mencionada, se informa que, las erogaciones por concepto de congresos y
convenciones se sujetan a los lineamientos que establece el articulo 16, se calendarizan los eventos
y se ajustan al ejercicio minimo de los recursos que permita el cumplimiento de los eventos y
condresos programados.

Los setvicios de telefonia maévil y gasolina se encuentran controlados, la telefonia maovil sélo se presta
a servidores publicos que por las caracteristicas de sus funciones asi lo requieren, en caso de un
excedente es cubierto por el usuario. En el caso de la gasolina, se dispersa de conformidad al

rendimiento del vehiculo, de acuerdo al recorrido de cada comision y se supervisa con el sistema
GPS.

1V.6 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién
Publica Gubernamental 2019-2024.

Dentro de las acciones realizadas, se indica que se llevaron a cabo reuniocnes entre la Subdireccion
de Recursos Materiales y Servicios Generales, y la Subdireccién de Finanzas y Control Presupuestal,
en las que se revisaron los avances en la ejecucion del presupuesto y su estrategia para concluir el
gjercicio de! presupuesto 2023.

En mayo se enviaron correos electrénicos a toda la comunidad del INAOE informando sobre la
obligacidn de presentar su declaracion patrimonial por ser servidores publicos.

Se proporciond oportunamente al Organo Interno de Control Especifico (OICE} cada uno de los
requerimientos de informacién y/fo documentacién, solicitados mediante oficio para la debida
integracién de los expedientes, con motivo de investigaciones realizadas a servidores publicos del
Instituto, asi como la entrega oportuna mensual sobre Reportes de Viajes al Extranjero, Adecuacion
Presupuestal y Adquisiciones registradas en el portal de COMPRANET.
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IV.7 Observaciones de instancias fiscalizadoras en proceso de atencién al cierre del ejercicio 2023.

Al 31 de diciembre 2023, se tienen dos observaciones del OICE pendientes de atender, generadas en
la auditoria nimero 04/2023. Del auditor externo, Despacho Altieri, Gaona y Hooper, S.C, se
mantienen tres observaciones. De la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) no reporté hallazgos.

IV.8 Ley General de Archivos

Se indica, que se trabajo en conjunto con los integrantes del Grupo Interdisciplinario de Valoracién
de Archivos, para instalar el Sistema Automatizado de Gestidn y Archivo (SAGA). Se esta en espera
de que el Archivo General de la Nacién (AGN) formalice la entrega gratuita de dicho sistema al
INAOE.

IV.9 Pasivos Laborales

Al cierre del ejercicio 2023, se tienen 25 juicios laborales en proceso por17.3 MDP, y un juicio ordinario
mercantil promovido por INCOD PLUS y LADISLAV PINA; sefalando que como parte de la estrategia
para reducir los costos en los pasivos contingentes y a fin de tener un mayor control y supervisién, se
optd por dar de baja los despachos de abogados contratados por el INAOE, y en su lugar contratar
personal de honorarios para atender los 22 juicios existentes, lo que permitira trabajar en
coordinacion directa con el equipo juridico, definir la estrategia legal para cada uno de los casos,
incluyendo una evaluacion, y un seguimiento puntual.

V. CONTENIDO Y SUFICIENCIA DEL INFORME.

El informe de autoevaluacion presentado por el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrdnica, por el periodo enero a diciembre de 2023, permite conocer en términos generales la
situacién de la Entidad y los avances alcanzados.

Es importante que mediante oficio que emita el Director General del INAOE se proporcione, respecto
de éste y en ejercicios subsecuentes, las solicitudes de informacién que a lo largo de esta opinidén se
han requerido, y se atiendan las siguientes recomendaciones:

01/23 En cumplimiento al Articulo 30, fraccién VI, inciso a) y fraccidn 1X; asi como, el articulo 32 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, recomendamos que para obtener la
certeza de la debida Integracion y funcionamiento del Organo de Gobierno, se obtenga del
Secretario del Consejo Directivo la certificacién de que cuenta con la totalidad de las acreditaciones
de los consejeros propietarios, suplentes y representantes por Unica vez, y los asistentes a las sesiones
del periodo que se analiza y presentar esta informacién en cada informe de autoevaluacion.

Asimismo, informar respecto de esta y subsiguientes autoevaluaciones las sesiones ordinarias y
extraordinarias celebradas durante el periodo de evaluacién, y el cumplimiento del quorum
requerido por parte de los consejeros propietarios y suplentes, para la celebracion legal de las
sesiones.

02/23 La autoevaluacion no debe limitarse a informar sobre lo realizado, sino que, debe incluir lo
relativo a la eficiencia y la eficacia con que se desempefie la entidad, por lo que recomendamos,
presentar respecto de este y subsiguientes informes, la evaluacion de la situaciéon operativa de la
- entidad, en la que se destaque lo alcanzado comparandolo con lo programado y en caso de existir
variaciones superiores al 10%, las causas de las mismas.

Primera Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno INAOE 2024
Luls Enrique Erro No. 1, CP. 72840, Tonaniziotla, Pue., Méxice.
Tek {222) 266 3100 Bax [222) 247 2580 difuslon@inacep.mx

ot 2624
" Felipe Carrillo
PUERTO

L 4 4R

wwnwinaoceparng

TN N
¥ ?;*\\%\\\v??‘m

SRR AT
RSN ;Z\ B

SR
SN




GOBIERNO DE

£ CONAHCYT
 MEXICO | S CONAHCYT |

."’ CONGEI0 KACIDRAL {14 RUNANIDARTS
.. CRENCEAE ¥ TECHELFTIAS

03/23 Verificar el articulo Décimo Sexto Transitorio de |a Ley General en Materia de Hurnanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién, para dar cumplimiento al mismo, en lo referente al Convenio de
Administracion por Resultados y su Programa Institucional, y reportar ios resultados a las instancias
correspondientes.

04/23 Informar sobre el cumplimiento de la obligacion del articulo 40 de la LAASSP, que, entre otros,
sefiala que, en los casos de excepciones a la licitacién publica, el titular del area responsable de la
contrataciéon, a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al Organo Interno de Control en
la entidad, un informe de los contratos formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el
analisis de la o las proposiciones y las razones para la adjudicaciéon del contrato. De igual forma,
acatar lo dispuesto en los articulos 52 y 53 de la misma Ley, con la finalidad de que los contratos
celebrados coadyuven en todo momento al cumplimiento de fos objetivos de la Entidad.

05/23 Exhortamos a la Direccidn General instruir al personal responsable de [as contrataciones de
adquisiciones de bienes y servicios, que no obstante que las leyes en la materia permiten
excepcionalmente llevar a cabo la contratacién sin sujetarse a una licitacion publica, siempre y
cuando se elabore un escrito y un dictamen debidamente justificado, se debera privilegiar la
contratacion a través de licitaciones publicas, tal como lo establece el articule 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derivado de que al cierre de 2023 las contrataciones
mediante licitacidén publica en adquisiciones representan el 14.0% respecto del monto total
contratado en dicho periodo.

06/23 Invitamos al INAOE a realizar un analisis de su situacidn financiera y presupuestal, y con ello
detectar areas de oportunidad gue conlleven a la Entidad a eficientar su operacion, a la realizacién
de sus actividades sustantivas y a la adecuada articulacién de sus capacidades, asi como también a
mejorar su gestidén administrativa y armonizacién juridica.

El Presidente Suplente agradecid a la Dra. Madsi Lomeli Valero la presentacién del informe. Al no
haber comentarios al respecto, paso al siguiente punto del orden del dia.

11. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2023, PRESENTADO POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente sefald que a partir de los elementos presentados, se abria un espacio parala
discusién y analisis de la informacidn presentada, por lo que, quienes asi lo deseen, podrian plantear
preguntas respecto de los informes presentados.

Dr. Victoriano Gabriel Covarrubias Salvatori

+ Comentd gque, cuando se refieren a los objetivos prioritarios ndmero 5, la meta para el
bienestar, Unicamente abren los grandes objetivos en dos sentidos, el sector publico y el
privado, por lo que sugirid integrar al sector social porque bienestar no se entiende sin
sociedad y viceversa.

+« Enrelaciéon a la medicion de la produccidn cientifica, sefald que, es cierto, las publicaciones
asf como las invenciones, patentes, modelos de utilidad o disefios industriales es una forma,
es una métrica de medicién de la produccion cientifica y tecnoldgica, pero hay un
movimiento tanto global en sociedades industriales avanzadas como en paises en vias de
desarrollo, como es el nuestro, donde hay que ir dejando atrds o en paralelo la medicién
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socialmente dedicado a esto.
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Dr. David Covarrubias Rosales

L]

Lamento lo que el CEE informé sobre la situacion del INAOE, mencionando las transiciones
administrativas, externando su preocupaciéon como integrante de la Junta de Gobierno, por
la posible omision de la situacion por la que atravesaba el Centro, preguntd si el INAOE esta
estructurado por cuerpos colegiados desde su nivel mas bajo, hasta su nivel mas alto, de tal
manera que la comunicacion sea continua de arriba hacia abajo entre los cuerpos colegiados
con el Director General, pues es la forma en la que trabaja el CICESE, si es asi, en alguno de
esos niveles se rompio la comunicacion, entre el personal técnico o investigadores.
Cuestiond en cuanto a los indicadores de las publicaciones que se generaron, si estas
publicaciones las ponderan en términos del personal de investigacién, pues seglin sus
calculos, da un indicador de 3 valores, es decir, esas publicaciones con respecto a cuantos
investigadores se pueden tomar en cuenta, lo pregunta ya que, en sesiones anteriores, era un
indicador muy alto y ahora encuentra variaciones significantes.

Manifestd todo el apoyo, como integrante de la Junta de gobierno, para el financiamiento
del Gran Telescopio Milimétrico para su operacién y funcionamiento ya que es un
instrumento muy importante a nivel nacional, su opinion es que el apoyo debe ser total y
restricto para que el GTM siga siendo tan icénico a nivel nacional e internacional en sus
funciones.

Sobre el analisis autocritico preguntd cual es el porcentaje de investigadores que pertenecen
al SNII, ya que en el informe presentado no logré identificarlo. Y con respecto a las patentes
solicito informacion sobre las patentes en el 2023.

Dra. Guadalupe Navarro Rojero

Felicito al INAOE por la cuestion de los indicadores en el Programa Institucional, ya que se
han logrado bien sin olvidar que hay que perfeccionar otros, sin embargo, en la parte de
objetivos prioritarios, pregunté cudl ha sido la problematica que han tenido para que los
proyectos tecnoldgicos se licencien o se pasen a la parte social.

Sobre el comentario del CEE sobre la parte administrativa solicita se revisen los procesos y
offece su apoyo para poner la transparencia en los informes hacia la comunidad del Instituto.

Dr. José Alejandro Diaz Méndez

Agradecio el informe presentado por el Titular del Centro, que muestra un trabajo cientifico
consolidado del INAOE como siempre ha sido uno de los mas importantes Centros de
Investigacion cientifica del Sistema Nacional de Centros Publicos coordinados por el
Conahcyt.

Asi mismo, agradecié el informe tan detallado del Comité Externo de Evaluacion, el cual
considerd que es uno de los informes mas profundos y mas detallados que se tienen en todo
el sistema, resaltando que, este tipo de informes ayuda a detectar las dreas de oportunidad y
el pulso real del Centro, por lo que solicité a la Dra. Amalia Martinez Garcia, extender el
agradecimiento por el trabajo realizado en el Comité.

Con respecto al GTM comentd que este no puede integrarse al INAOE Unicamente para
contar con presupuesto, entiende que el CEE asi lo vio por qué es el problema sensible del
GTM, que tiene presupuesto este afio y como va a poder seguir operando después, el
Conahcyt esta trabajando sobre eso, el GTM también tiene que asumir las obligaciones de la
administracion, no puede funcionar como un ente externo, como un ente sin reglas tiene que
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ajustarse a las obligaciones de la Administracién del Centro, como aguellas particulares de
los Convenios de Asignacién de Recursos con los que obtiene financiamiento, el
financiamiento del GTM en estos afios gue se le ha dado seguimiento, ha estado en riesgo no
por gue no tenga recursos, sin embargo ha estado en riesgo por el incumplimiento de la
norma de los fondos de los que obtiene recursos, este ajuste a la norma tanto en la parte
técnica como en la parte administrativa ha tenide muchas deficiencias y ha puesto en
verdadero riesgo la continuidad del financiamiento con los fondos que ha tenido estos afios
y una gran cantidad de observaciones que todavia estan resolviéndose de afios atras sobre
su ejecucion.

Sefialé que relataria los principales retos a los que se enfrentan el INAOE, el GTM y su
administracién, el INAQE tiene que asegurar que el GTM se vuelva verdaderamente un
instrumento nacional con participacién de todas las instituciones de educacién superior
nacionales que tengan comunidad académica astronémica, tiene que tener también una
mayor colegialidad de esta comunidad astrondmica en sus declisiones, otros observatorios en
el mundo trabajan a través de comités cientificos colegiados, el GTM todavia no, y tiene que
transitar hacia alla, esto es urgente. Tiene que presentar acciones de mejora en su planeacién
y ejecucion administrativa y técnica, muchas veces los fondos se ejecutan fuera de la norma
de la administracién publica federal ya no puede seguir asi puesto que como bien se
menciond es un instrumento del INAOE gue tiene que estar como parte de las areas
sustantivas.

Exhortd al Centro poner como acuerdo de seguimiento un plan de accion para la mejora de
la planeacién y ejecucion del presupuesto del INAOE, ya que eh los Gltimos afios se han
reintegrado recursos del presupuesto y esto no seria critico si el Centro no tuviera grandes
necesidades internas, por lo que es necesario que se ponga mas énfasis en la planeacién
presupuestal y comao se ejecuta el gasto.

Con la experiencia gue se tiene del GTM y ahora que el INAOE tiene la plataforma ISensmex
con la que el INAQE puede tener gran impacto nacional ya gue es la Unica linea de
produccién en Iberoamérica de Circuitos Integrados CMOS, pide que el INAOE informe de
forma ordinaria a esta Junta de Cobierno cual es el estado de avance de esta plataforma,
esperando que este afio esté completa su linea de equipo necesario.

Finalmente solicité se entregue a la brevedad un plan de mejora de comunicacién interna.

Al no haber mas participaciones, el Presidente Suplente cedid el uso de la palabra al Titular del
Centro para reaccionar a lo expresado por las personas consejeras.

Dr. David Sanchez de la Llave

Agradecié por los comentarios expresados, mismos gue considero importantes para el
instituto, en cuanto a los comentarios del Dr. Victoriano Gabriel Covarrubias Salvatori,
coincidid con lo expresado y menciond que seguiran sus recomendaciones para que gquede
mas clara la importancia del sector social en los planes del INACE.

Con respecto a las inquietudes del Dr. David Covarrubias Rosales, comento que, si se tienen
cuerpos colegiados en el INAQE, adicionalmente, se tiene una estructura de Coordinaciones,
pero considerd que se necesita cambiar las estrategias de comunicacion, sefialando que se
estd trabajando en ello, quizéds en una primera etapa se necesite una comunicacion directa
con los diferentes grupos aungue eso va a requerir una fuerte inversién de tiempo pero es
una inversién que va a redituar en un mejor entendimiento y funcionamiento en el INAOE,
de las reglas que se tienen y de los planes que se tienen a futuro.

En cuanto a los indicadores de articulos por investigador, comento que, los articulos estan
conformados por el nimero de publicaciones gque producen los investigadores que se rigen
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por el Estatuto del Personal Académico mas los investigadores del programa de IxM, el
indicador presentado es el que esta asociado con el niumero de publicaciones entre el
numero de investigadores adscritos a cada coordinacién, este bajo cuando consideramos a
los IXM ya que se contabilizan como un nimero global.

* En cuanto a la pertenencia al SNII, sefialé que el porcentaje es de 93% de la planta de
investigadores la cual pertenece al SNII, mas las investigadoras e investigadores por México,
sobre las patentes, para el 2023 solamente se tuvo una patente aprobada.

¢ En respuesta a los comentarios de la Dra. Guadalupe Navarro Rojero, respecto al
licenciamiento de los proyectos que estén en TRL6 hacia adelante, comentd que, ya se esta
trabajando con INNOVA BIENESTAR a través de SERIMEDICA para atender los proyectos que
mas posibilidades tengan de licenciarse y comercializarse, estan en el rea de salud y se esta
trabajando para lograr esa meta eventualmente. De igual manera agradecidé sus
recomendaciones para lograr tener transparencia de una manera mas democratica y
establecer planes y tomar en cuenta a la comunidad para cualquier decisién que se pueda
tomar.
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Al no haber ningun otro comentario por parte de las personas consejeras, se procedié con la lectura
del siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2024-05

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75, 93, fraccién Xl y 97, fraccién Il de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como los articulos
12, fraccién Xl y 16 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando las recomendaciones del
Comité Externo de Evaluacién, la opinién de la Suplente del Comisario Publico Especifico “B” y la
evaluacién del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, la Junta de Gobierno
aprueba por unanimidad de votos, los informes correspondientes al Programa Institucional, el
analisis autocritico, y el proceso de armonizacién normativa del ejercicio fiscal 2023, en los
términos presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones formuladas por las personas consejeras, el Comité Externo de
Evaluacién, la opinién de la Suplente del Comisario Publico Especifico “B” y la evaluacién del
Conahcyt. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién integra de los Comisarios, como
anexo del acta de la presente sesién.

12. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL
2023 POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Centro, quien a su vez cedié la voz a la Dra.
Patricia Guzman, Encargada del Despacho de los Asuntos de la Direccion de Administracién y
Finanzas del INAOE.

La Dra. Patricia Guzman comentd que se presentaban los Estados Financieros emitidos por el
Despacho Externo, Altieri, Gaona y Hooper, correspondientes al periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2023, el cual se emite el dictamen con salvedades las cuales mencionan
a continuacién:
1. La primera corresponde a que no se cuenta con un inventario fisico actualizado de bienes
muebles, sin embargo, actualmente se esta realizando su levantamiento fisico de acuerdo al
programa de trabajo dado a conocer a su entonces OICE.
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2. La cuenta de bienes muebles, infraestructura y construcciones en proceso, se encuentra en
regularizacion y a la fecha del informe no se ha concluido, cabe mencionar que se confirmé
que estos bienes no cuentan con adeudos por concepto de pago de impuesto predial, ni por
concepto de recoleccién de basura, ademas de que se encuentran registrados ante las
oficinas del registro publico de la propiedad correspondientes, al realizar la consulta al
INDAABIN se observé que 6 predios si cuentan con el registro correspondiente de los cuales
3 corresponden a oficinas centrales, 2 a Cananea, Sonora y 1al municipio de Ciudad Serdan.

3. Corresponde a una diferencia en los montos reportados en las notas de desglose a los estados
financieros relativa a los fondos y bienes de terceros de garantia y administracion a largo
plazo y corto plazo comparados con las reflejadas en los registros contables, actualmente, se
esta realizando un analisis de los saldos de estas cuentas.

4, Anticipos a proveedores por adquisiciones de bienes y servicios y por bienes inmuebles a
corto plazo con una antigliedad mayor de dos a veinte afios, los cuales no cuentan con
documentos que respalden sus saldos, pero actualmente nos encontramos en analisis y
depuraciény se llegd a un avance del 40%.
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Acto seguido, el Presidente Suplente agradecié la presentacién, y continud con el siguiente punto
del orden del dia.

13. PRESENTACION DEL INFORME DE LA SUPLENTE DEL COMISARIO PUBLICO ESPECIFICO “B”
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra a la Dra. Madsi Lomeli Valero, Suplente del
Comisario Publicos “B", para realizar el informe sobre los estados financieros.

La Suplente del Comisario Publicos "B", informd que en términos de lo dispuesto por los articulos 58
fraccion VI, 60 péarrafo primero, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30 fraccién Xli, de
su Reglamento y 37, fraccion XI, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, en nuestro
caracter de Comisarios Plblicos designados por la Secretaria de la Funcién Plblica ante el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), Organismo Descentralizado del Gobierno
Federal, reconocido como Centro Publico de Investigacion del Sistema Nacional de Humanidades,
Ciencias, Tecnologfas e Innovacién, rendimos nuestro informe sobre los Estados Financieros
dictaminados del Instituto al 31 de diciembre de 2023, respecto a la veracidad, suficiencia y
razonabilidad de la informacion presentada por la Entidad.

Este informe se hace entrega mediante el oficio CGGOCV/600/DCPEB/173/2024, la administracion
del INAOE, es responsable de la preparacidn de los estados financieros adjuntos de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota C Gestién Administrativa incisos 4y 5 a
dichos estados financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

El presente informe, se realizdé con base en el dictamen del auditor externo designado por la
Secretaria de la Funcion Pdblica, Alteri, Gaona y Hooper, 5.C,, quien sobre estos estados financieros
emitié opinién con salvedad y un péarrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de
este informe y lo presentd a la Secretaria de la Funcion PUblica y a la Junta de Gobierno del INAOE,
con fecha 14 de marzo de 2024, misma que se cita a continuacién:
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"Hemos auditado los estados financieros de la entidad gubernamental Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), que comprenden los estados de situacion financiera, los
estados analiticos del activo y de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2023y 2022 y los
estados de actividades, de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo 3%
de cambios en la situacion financiera, asi como los reportes sobre pasivos contingentes y de
relacion del patrimonio neto que corresponde al Poder Ejecutivo Federal en las entidades del ente
publico y en la Conciliacién Contable-Presupuestaria correspondientes al ejercicio terminado en
dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por lo que se indica en la seccidn de Fundamento de la Opinién con
salvedades de nuestro informe los estados financieros adjuntos, que se describen en el pdrrafo
anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en el Nota C - Gestidn
Administrativa incisos 4 y 5 a los estados financieros que se acomparian y que estdn establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.”

Fundamento de la opinién con salvedades.

"1) El valor neto en libros de los bienes muebles que se presentan en los estados de situacion
financiera adjuntos al 31 de diciembre de 2023 asciende a $48,382,414 y al 31 de diciembre de
2022 por $63,516,376, del cual el INAOE, no cuenta con un inventario fisico de dichos bienes
muebles, actualizado a la fecha y cuyo resultado pudieran afectar los saldos de las diferentes
cuentas contables tanto de inversién y depreciacién acumulada que integra el rubro, para contar
y presentar el inventario fisico en su totalidad, para lo que se ha elaborado un programa de
trabajo, el cual lleva un avance aproximado de un 25% del inventario fisico que se estd realizando
actualmente, asi también el Instituto no reveld en las notas a los estados financieros dicha
situacion tal como lo establece el Articulo 49 de la Ley de Contabilidad Gubernamental en su
Fraccién Il y VI,

2) Tal como se mencionan en las Notas de Desglose a los estados financieros relativa a la cuenta
de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso por $1,994,070,665, por lo que
la entidad se encuentra en el proceso de regularizacién, a la fecha del informe no se ha concluido,
por lo que pudieran tener efecto en los saldos o movimientos del rubro en alguna gestién para su
registro y/o actualizacién en el Patrimonio Inmobiliario Federal.

3) Asi tambien llamamos la atencién de lo que se menciona en la Nota de Desglose a los estados
financieros, relativa a los Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
por $44,807,235 y a Corto Plazo por $8,429,072, debido a que no se tiene integrado, ni revelando
informacion adicional, por las diferencias reflejadas en la cuenta de Bancos de Fondo de
Administracion por $41,858,839, existiendo una diferencia por $11,377,468, la cual tampoco
coincide con la informacién proporcionada por el Area de Proyectos, encargada de efectuar los
registros contables de ese tipo de cuenta, cuyo monto asciende a $43,220,710, existiendo una
diferencia por $10,015,597, y cuyo efecto para determinar y/o aclarar dichas diferencias, pueden
afectar fos movimientos o saldos en la cuentas mencionadas.

4) Llamamos la atencion lo relativo al saldo de los Anticipos a Proveedores por adquisicién de
bienes y servicios y por Bienes Inmuebles a corto plazo, que estd en proceso de depuracion por
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parte de la Administracion, cuyo saldo al 37 de diciembre de 2023 y 2022 es de 518,216,721 y
$20,275,666 respectivamente, integradas por saldos con una antigliedad mayor a dos a veinte
arios, por un importe de 811,144,735, de los cuates no cuentan con documentdcion que respalde
el saldo, por lo que los efectos pudieran afectar los resuitados y en otros rubros ante [a falta de
evidencia documental parg su correcta depuracién y aplicacion.”

Considerando lo expuesto, este Comisariato no tiene inconveniente en que, de estimarlo procedente
el Organo de Gobierno, apruebe los estados financieros del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica, correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, e instruya al
Director General de |la Entidad, atender el "Fundamento de la opinion con salvedades’, descrito por
el auditor externo sobre dichos estados financieros.

14. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL
EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO.

El Presidente Suplente pregunté si no habia algdn comentatio al respecto, a lo que se manifestod lo
siguiente:

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes
¢ Indicd que es importante poner puntual atencidn en las recomendaciones de la auditoria, ya
que en afios pasados ha habido ciertas observaciones a los Estados Financieros, por lo que
cree conveniente se atiendan adecuadamente todas estas situaciones en los Estados
Financieros.

Al no haber mas comentarios el Presidente Suplente solicitd al Secretario dar lectura al acuerdo
correspondiente:

R-3G-0-1-2024-06

Con fundamento en el articulo 93, fraccion Xl de la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién, asi como en los articulos 12, fraccién Xil y 16 del Decreto por el
cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Electrénica, la Junta de Gobierno
aprueba por unanimidad de votos, los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de
diciembre de 2023 del INAOE, con [a solicitud al Centro de atender las recomendaciones de los
Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al acta el informe de los Comisarios.

15. PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO 2024,

El Presidente Suplente comentd que, este calendario considera como fecha de la Primera Sesion
Ordinaria la celebrada el dia de hoy 31 de mayo y la segunda a celebrarse el 25 de octubre del 2024,
lugar y fecha por definir y al no haber comentarios solicité al Secretario dar lectura al acuerdo
correspondiente;

R-1G-0O-1-2024-07

Con fundamento en lo establecido en el articulo 93, tercer parrafo de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion; asi como enlos articulos 13y 16 del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrdnica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el calendario de sesiones ordinarias para el presente
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afo, el cual considera como fecha de la Primera Sesién la celebrada el 31 de mayo por
videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Puebla, y la Segunda Sesién a
celebrarse el 25 de octubre de 2024 en lugar y hora por definir.

16. SOLICITUD Y EN SU CASO, APROBACION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente cedi¢ la palabra al Titular del Centro con la finalidad de que presentara las
solicitudes de acuerdo, el término de la cada una de las solicitudes, el Presidente Suplente sometié
a consideracion de la Junta de Gobierno la propuesta de acuerdo correspondiente.

16.1. PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION, DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD Y EL PROGRAMA DE INVERSIONES, DE
ACUERDO CON EL MONTO TOTAL AUTORIZADO DE SU PRESUPUESTO 2024.

El Titular del Centro informo que el presupuesto anual hace frente a las obligaciones por concepto
de sueldosy prestaciones, la adquisicién de bienes, materialesy los pagos de servicios indispensables
para la operacion de la institucion; el presupuesto anual definitivo, considera aspectos de eficiencia
y austeridad. De acuerdo a las necesidades del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
se requiere un presupuesto de $456,905,279.00:

Al no haber comentarios el Presidente Suplente solicitéd al Secretario dar lectura al acuerdo
correspondiente:

R-JG-0-1-2024-08

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 93, fraccién IV de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el cual se expide la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de la Ley de Planeacién; articulo
9 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 54 y 58, fraccién Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y los “Lineamientos para el Proceso de Programacién y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2024”, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico asi como las facultades contempladas en los articulos 12 fraccién Vill y 16 del Decreto por
el cual se restructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 2024 para el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, por un monto
de $456,905,279.00 de conformidad con lo aprobado por la H. Cdmara de Diputadosy de acuerdo
con distribucién presentada.

RECURSOS

CAPITULO DE GASTO

FISCALES

RECURSOS PROPIOS

TOTAL

Servicios Perscnales

293,045,9230.00

31,300,026.00

324,345,956.00

Materiales y Suministros

16,772,724.00

874,832.00

17,654,556.00

Servicios Generales

101,634,727.00

4,918,000.00

106,552,727.00

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

8,132,064.00

219,976.00

8,552,040.00

419,592,445.00

37,312,834.00

456,905,279.00
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16.2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL EJERCICIO
FISCAL 2023.

El Titular del Centro informd que de conformidad con la Ley Federal de Entidades Paraestatales el
Organo de Gobierno tiene la atribucion de fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste el Centro, sin embargo, debido a la singularidad de los bienes y/o servicios
producidos y/o prestados por el Centro tendientes a la consecucion de sus fines en materia de
ciencia y tecnologfa, los mismos no tienen un precio fijo establecido que pueda determinarse con
precision al inicio de cada ejercicio, por lo anterior se presenta la relacion de los precios y tarifas por
los proyectos, productos y servicios que se generaron en el ejercicio fiscal inmediato anterior, a fin de
gue el Organo de Gobierno determine lo conducente.

R-1G-0-1-2024-09

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58, fraccion Ill de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como los articulos 12 fraccién XXVII, y 16 del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de
Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la relacion de precios y tarifas por proyectos,
productos y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2023 por la cantidad de
$3,791,868.07.

VENTA DE BIENES o 597086
(Telescopios, espejos, parabdlicos, porta oculares, montajes de bases de espejos)

VENTA DE SERVICIOS 514,743.09
{Pulido de espejos, redondeo, generados, esmerilado, aluminizado, calibracién de

equipos)

APOYOS DE DIVERSAS INSTITUCIONES PARA CONGRESOS 699,203.44
PRODUCTOS FINANCIEROS 186,045.45
RECUPERACION DE BUNGALOWS 15400.00
INCGRESOS DIVERSGS 2,370,505.23
OTROS

TOTAL INGRESOS PROPIOS 3,791,868.07

16.3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DE LA
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL INAOE

El Titular del Centro informoé que se somete a consideracion de la Junta de Gobierno el
nombramiento para la Direccion de Administracién y Finanzas de [a Mtra. Petra Mares Martinez, con
la finalidad de apoyar al INAOE, para coordinador junto con el Director General Interino la
administraciéon del Instituto en lo referente al talento humano, financieros y materiales, para el
alcance de los objetivos institucionales planteados en el Programa Institucional, para planeary dirigir
el desarrollo de la Administracién, con base en las disposiciones normativas que emanan de la
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Administracion Publica Federal, la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion y demas normatividad aplicable, a fin de asegurar su cumplimiento y de que cada una
de las areas que lo conforman para el logro de sus metas.

R-JG-0-1-2024-10

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 91 de la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnhologias e Innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Techologias e Innovacién, y se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de la Ley de
Planeacion; articulos 58, fraccién Xl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 15, fraccidén
Il del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024; 124 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 37, fraccién XII Bis de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal para la designaciéon de los Titulares de las Unidades de
Administracién y Finanzas u homélogos de la Administracién Publica Federal, con propuesta
para dicha designacién a través del oficio SFP/100/213/2024 emitido por la oficina del Secretario
de la Funcién Publica; asi como, en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccién Xill y
20, fraccién XIX del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la ratificacion del
nombramiento de la Mtra. Petra Mares Martinez, como Directora de Administracién y Finanzas
del INAOE.

Asimismo, en atencién al oficio 411/UPCP/2024/0460, numeral & inciso d), se autoriza al Centro
para que realice las gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para tramitar la
ocupacién de la plaza a partir del 01 de junio de 2024. Este acuerdo debera ajustarse a lo previsto
en el oficio 411/UPCP/2024/0109, expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el cual se emiten las Disposiciones Especificas parala Operacién del Sistema de Control
Presupuestario de los Servicios Personales, durante el ejercicio fiscal de 2024.

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS
POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra a la Titular de la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el Conahcyt en el INAOE, Dra. Maria Margarita Arglelles Gémez,
para proceder con la exposicion correspondiente.

Tercer Trimestre 2023

Al inicio del tercer trimestre, el INAOE no conté con hallazgos emitidos por la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF). Se tenian diecisiete hallazgos, de los cuales, diez fueron emitidos por el
Despacho de Auditores Externos Altieri, Gaonay Hooper (DAE) y siete emitidos por el OICE derivados
de los actos de fiscalizacién que se llevaron a cabo en el Primero y Segundo trimestre de 2023. Los
hallazgos fueron:

Una observacion correctiva y recomendaciones preventivas generadas en la Auditoria, No. 01/2023,
tres 03 recomendaciones generadas en la Visita de Mejora No. 02/2023 y tres, recomendaciones
generadas en la Visita de Mejora No. 03/2023.
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Durante el Tercer trimestre 2023, no se emitieron hallazgos por parte de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), el QICE emitidé una recomendacion generada en la Visita de Mejora No. 05/2023.

En este mismo periodo, se realizd el Seguimiento correspondiente, se atendieron seis observaciones
emitidas por el OICE: Un hallazgo de la Auditoria No. 01/2023, dos hallazgos de |a Visita de Mejora
No. 02/2023, tres hallazgos de la Visita de Mejora No. 03/2023.

Cuarto trimestre 2023

Al inicio del cuarto trimestre 2023 el INAOE no contaba con hallazgos emitidos por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF). Contaba con doce hallazgos, de los cuales, diez fueron emitidos por
el Despacho Altieti, Gaona y Hooper, S.C. (DAE) y dos emitidos por el OICE: uno en el acto de
fiscalizacién Visita de Mejora No. 02/2023 del primer trimestre, y uno en el acto de fiscalizacidn Visita
de Mejora No. 05/2023 realizado en el tercer trimestre, ambos del afio fiscal referido.

Durante este trimestre, no se emitieron hallazgos por parte de la Auditoria Superior de la Federacidn
(ASF), el OICE emitié dos hallazgos generados en la Auditoria No. 04/2023 y de la Auditoria No.
06/2023 no se emitidé ningun hailazgo.

Durante el periodo de Seguimiento, en el Cuarto trimestre se atendieron nueve observaciones: siete
del Despacho Altieri, Gaona y Hooper, S.C, (DAE). Se solventod un hallazgo de la Visita de Mejora No.
02/2023, y uno mas de |a Visita de Mejora No. 05/2023.
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OBSERVACIONES ro. 2do. 3.ero 4to,
GRGANO INTERNO DE CONTROL
ESPECIFICO EN EL INAOE

SALDO INICIAL OBSERVACIONES 11 7 2
OBSERVACIONES DETERMINADAS n 3 1 2
OBSERVACIONES ATENDIDAS 5 7 6 2
SALDO FINAL {SIN SOLVENTAR) 11 7 2 2
H >TH D CIO,
QOBSERVACIONES 1ro. 2do. Z.ero 4to,
DESPACHO DE AUDITORES EXTERNOS

SALDO INICIAL OBSERVACIONES Q 0 10 10
COBSERVACIONES BETERMINADAS ] 10 0 0
OBSERVACIONES ATENDIDAS Y] Q 0 7
SALDO FINAL (SIN SOLVENTAR) o 10 10 3

OBSERVACIONES ro. 2do. 3.ero 4to,
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
SALDO INICIAL OBSERVACIONES
OBSERVACIONES DETERMINADAS
OBSERVACIONES ATENDIDAS
SALDO FINAL {SIN SOLVENTAR)
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AREA DE AUDITORIA
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Al inicio del primer trimestre 2024, el INAOE no contd con hallazgos emitidos por la Auditoria
Supetrior de la Federacion (ASF).

El saldo inicial de hallazgos del primer trimestre de 2024 fue de cinco: tres observaciones del
Despacho Altieri, Gaona y Hooper la No 02. "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso”, la No.03 "Fondos y Bienes de Terceros en Garantia" y la No. 8 relativa a la cuenta afectada
"Anticipo a Proveedores" y 02 observaciones emitidas por el OICE en los actos de fiscalizacién
realizados:

i. En la Visita de Mejora No. 02/2023, se generd 1 recomendacion.
ii. En la Visita de Mejora No. 05/2023 se generé 1 recomendacion.

En apego a las directrices descritas, el Organo Interno de Control Especifico, al cierre del primer
trimestre 2024 se reportd que el Instituto solventé 2 hallazgos de las Visitas de Mejora No. 02/2023 y
No. 05/2023 emitidos por el OICE. No se tienen observaciones pendientes de atender emitidas por
la Auditoria Superior de la Federacién. Los resultados que se describen en los cuadros siguientes.

TRIMESTRES DEL EJERCICIO 2024
OBSERVACIONES 1ro. 2do. 3.ero 4to.
ORGANO INTERNO DE CONTROL
ESPECIFICO EN EL INAOE

SALDO INICIAL 2 0 0 o]
DETERMINADOS 0 0 0 0
ATENDIDAS 2 0 0 o]
SALDO FINAL (SIN SOLVENTAR) 0 0 0 0
TRIMESTRES DEL EJERCICIO 2024
OBSERVACIONES Tro. 2do. 3.ero 4to.
DESPACHO DE AUDITORES EXTERNOS
SALDO INICIAL 3 0 0 0
DETERMINADAS 0 0 0 o]
ATENDIDAS 0 (0] o] o]
SALDO FINAL (SIN SOLVENTAR) 3 0 0 0

TRIMESTRES DEL EJERCICIO 2024

OBSERVACIONES : ro. 2do. 3.ero 4to.,
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
SALDO INICIAL OBSERVACIONES
OBSERVACIONES DETERMINADAS
OBSERVACIONES ATENDIDAS
SALDO FINAL (SIN SOLVENTAR)
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Acto seguido, el Presidente Suplente preguntd si habia algun comentario, no habiendo dudas o
comentarios, se procedio al desahogo del siguiente punto de la orden del dia.

18. PRESENTACION DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2023
POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié el uso voz al Titular del Centro, para llevar a cabo la presentacién de lo
relativo a la cuenta de la hacienda Publica Federal 2023.
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£] Titular del Centro, cedid el uso de la voz a fa Dra. Patricia Guzman, quien comentd que, el pasado
14 de marzo del presente, de acuerdo a los lineamientos para la integracién de la cuenta publica
2023, se presentd en tiempo y forma la informacién y documentacion correspondiente a este
instituto, entre las cosas gue se pudieran comentar, es que en lo gue respecta a los Recursos Fiscales,
durante el ejercicio presupuestal 2023 en el mes de diciembre se recibié un

ll'iﬂua

ampliacién presupuestal por 11.7 MDP, por concepto de incremento salarial a partir del 1 de febrero
de 2023, asi también se realizd una reduccién presupuestal por reintegro por vacancia en plazas por
un importe de 13.7 MDP, en lo que respecta a Recursos Propios para el gjercicio presupuestal 2023,
se estimaron Ingresos Propios por un total de 36 MDP, la captacién de ingresos por concepto de
ventas de bienes y servicios fue de 1.6 MDP lo que representa el 4.6% de lo proyectado por lo que se
obtuvo un cumplimiento negativo de -95.4% en efectividad.

En lo consolidado, durante el gjercicio 2023 se contd con un presupuesto original aprobado por un
importe de 434 MDP mismo que sufrid ampliaciones, reducciones y adecuaciones presupuestales
en los capitulos 1000, 2000 y 3000, el capitulo 4000 no sufrié modificacién alguna dando un
presupuesto modificado de 418.9 MDP, la variacion predominante deriva de la captacion de recursos
propios que fue un 95.4% menor a lo estimado.

Con respecto al programa de actividadesy apoyo a la Funcién Publica se ejerci6 el cierre del gjercicio
2023 un 98.21% con relacién al programa EQQ3 de investigacidn cientifica, desarrolio e innovaciony
el 90.77% con respecto al programa MOO1 Actividades de apoyo administrativo el 100% contra el
presupuesto modificado.

Al no haber ninglin comentario el Presidente Suplente procedid con el siguiente punto en el orden
del dia.

20. ASUNTOS GENERALES

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro a fin de que presentara los asuntos de
conocimiento para la Junta de Gobierno.

El Titular del Centro comentd como primer asunto general que, considerando y atendiendo la
problematica vinculada a hechos suscitados por la dispersion de la cantidad de 330 mil pesos en
funcién de un servicio inexistente y supuestamente brindado por una empresa denominada:
“Demoliciones y construcciones Miravalle S.A. de CV." al INAOE, de manera institucional a finales del
mes de diciembre de 2022 se presentd denuncia penal ante la Fiscalfa General de la Republica, por
actos con apariencia de delito en contra de quien resulte responsable, por lo que en toda la etapa
inicial de la investigacion se han atendido los requerimientos para la conformacidn de la carpeta de
investigacién nimero CDIFED-PUE-PBL-0003387/2022, cuyas diligencias se han seguido por delito
de fraude y peculado, hechos que estan asociados a la observacién 5 de la auditoria externa
ejecutada por el Despacho de Auditores Externos Altieri, Gaona y Hooper S.C. por el periodo
comprendido del primero de enero al 31 de diciembre de 2022, para lo cual se informa gue se han
llevado actuaciones que han implicado la revision de equipo de cémputo relacionados con los
hechos de investigacién, a los cuales ha recaldo el dictamen correspondiente, declaracion de
testigos asociados a los hechos en funcién de las etapas que tiene el procedimiento para bienes y
servicios SIA, requerimientos de documentos indubitables para el cotejo correspondiente, informes
contables que precisan el importe objeto de la denuncia cruzado y/o referenciado con indices y
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Mmarcas de auditoria contra la documentacién que sirve de sustento a dlcho informe, dictamenes
petriciales en grafoscopia, entre otros.

Destacamos dque las investigaciones avanzan a buen ritmo y en una préxima etapa se
complementaria el proceso penal.

El segundo asunto general, como antecedente en el mes de noviembre de 2023 se recibié la
denuncia sobre actos con la posible apariencia de delito suscitados en el Gran Telescopio
Milimétrico, relacionados a la utilizacién de recursos materiales y humanos del INAOE para la
manufactura de protecciones metélicas que por su disefio son mas bien para casa habitacién con
insumos como varillas, herrajes para brandales, pintura, solventes, electrodos, usando herramienta
maqguinaria y mano de obra del personal en sitio en horario laboral.

El'15 de diciembre de 2023 se presentd la denuncia correspondiente ante la Fiscalia General de la
Republica, trabajando en la integracién de la carpeta de investigacion nimero CDI3678/2023 dando
seguimiento a los requerimientos solicitados por el fiscal, ademas de acudir a la reunién de
mediacion celebrada el dia 14 de mayo de 2024 en el que se da a conocer el proceso de mediacién
entre las partes de acuerdo a lo establecido en los articulos 15 y 19 de |a Ley Nacional de Mecanismos
Alternativos de Solucion de Controversias en materia Penal con Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el primero de abril del 2024.

Por lo que de acuerdo con el nuevo proceso de mediacidn es necesario hacer del conocimiento al
Organo de Gobierno que la cuantificacién del total del dafio causado adn no es determinable, sin
embargo, la parte denunciada esta en disposicién de reparar el dafio y prejuicio dependiendo del
monto, lo cual se ird tratando en las etapas de mediacion y el cierre del caso.

El tercer asunto es un contrato para la renta de instalaciones para la filmacién de una pelicula, la
casa productora Paloma Negra hace la solicitud para tomar algunas locaciones internas y externas
de la casa Greene gue esta ubicada en Cananea, Sonora, para la filmacién de una pelicula, cabe hacer
mencién gue la casa productora solo pagara el arrendamiento del inmueble para tal efecto un
monto que aun no se determina excluyendo al INAOE de ganancias o créditos por el uso de la
imagen y arrendamiento de la casa Greene. El INAOE se ha comunicado con el INDAABIN, con la
finalidad de que nos orientara con los pasos a seguir para el arrendamiento y nos indican que
debemos consultar a nuestra cabeza de sector quien gira un oficio donde nos indicara la
certificacion de la documentacion necesaria y los requisitos a recabar para la formalizacion del
mismo, posteriormente nos canalizardn ante el INDAABIN donde se determina el monto por el
arrendamiento por medio de un dictamen valuatorio, sin embargo para poder realizar todos estos
tramites, se debe considerar que el inmueble tiene que estar inscrito en el registro publico de la
propiedad federal y esta situacion esta en tramite, por lo anterior se informa al Organo de Gobierno
para su conocimiento y sus posibles impactos administrativos y legales.

Dr. José Alejandro Diaz Méndez

/ ¢ Comento que, debido a que en los asuntos generales no hay comentarios, propondria que
/4 para las préximas sesiones se reportaran esos asuntos en el punto 4 referente al seguimiento
i de acuerdos y recomendaciones para que se informe de su avance,

/ Habiendo pleno consenso entre las personas consejeras, se aprobd lo sugerido por el Presidente

Suplente.
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Dr. David Hilario Covarrubias Rosales

¢ Recalco la importancia de lo antes referido en el CEE, referente al Estatuto del Personal, de
los Tecnélogos, sefialé que en las Coordinaciones se trabajé en el afio 2023 en la
homologacidn y armonizacion de los Estatutos del personal, sin embargo, el INAOE tiene una
caracteristica particular, al tener Tecndlogos, Ingenieros e Investigadores, por lo que
recomienda, al igual que el CEE, la creacion de los Estatutos de Personal Tecnélogo, si aun no.
se han hecho y si alin se encuentran en el tiempo que marca la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
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No habiendo mas asuntos generales, ni comentarios y desahogado el orden del dia, el Presidente
Suplente, hizo referencia a la elaboracidon del Acta, solicitando que una vez que la Unidad de
Articulacion Sectorial y Regional haga llegar la documentacion de la presente sesidn, contaradn con
cinco dias habiles para la elaboracién y envié del acta, para que esta, a su vez sea revisada y circulada
entre las personas consejeras a través de la Unidad de Articulacidén Sectorial y Regional, con la
finalidad de agilizar la formalizacién de la misma.

Finalmente, el Dr. José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente solicité al Mtro.
Josue Gonzalez Hernandez, Secretario de la sesion, se asentara en el Acta los acuerdos adoptados
durante la sesion y agradeciendo a las personas presentes su asistencia y participacion, dando por
concluida la sesion el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta.

DR.JOSE ALEJAN ui? MENDEZ MTRO. JOSUE GO ALEZHERNANDEZ
PRESIDENTE SUPLENTE s TARIO

Ultima hoja del acta de la Primera Sesién Ordinaria 2024 de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el dia 31 de mayo
de 2024, mediante videoconferencia desde las ciudades de México y Tonantzintla, Pue. Forman parte integrante del
presente documento los siguientes anexos: Lista de Asistencia correspondiente o la sesién referida, el informe integro de
los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2023, asi como el Dictamen del CEE sobre
el Informe de Autoevaluacidon Anual 2023.
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