H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2009

DICTAMEN DE EVALUACION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL
INAOE
NOVENA REUNION

dias 1%y 20 de febrero de 200% con el proposito de evaluar las actividades sustantivas del Instituto

Se contd con la participacion del Ing. Julin Adame, Dr. Pedro Alvarez, Dr. Rubén Barrera, Iy
Lus Moura, D, Eduardo Nahmad ¥ D, Juan H. Sossa.

se procedio a ratificar como presidente v seeretano o los Dres. Pedro Alvarez v Juan H, Sossa,

F,

respeclhivamente.

El Comité Externo de Evaluacion (CEE) del INAOE se reunio en las instalaciones del Instituto los \

v

Con base en los mformes presentados por el cuerpo directivo, documentos v entrevistas con
imvestigadores, ¢l Comité presenta el siguiente informe

L. RESULTADOS DEL FROCESO DE EVALUACTON DEL EJERCICIO 2008 f [
El Comie considera que el INADE cumphio, en general. con las metas planteadas, W \I‘
B Y
1.1 CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS '|
A contmuacion sc analizan cada une de los indicadores estratégicos plantcados o principios de {
2R: ol
*  Plantilla de investigadores. El Instituto pricticamente logrd la meta de incrementar su 5 b}
plantilla, alcamando la cifra de 115, muy proxima a la meta de 117 establecidn. YVemos de . \
manera preccupanie el envejecimicnto de la plamilla del centro, pasando de 39 afios a 49 afios \“&'I
f

en los alumos diez afios (1)

: ) !

« Indice de productividad cientifica (Articulos publicades con arbitraje). Se alcanzo el ~

4|11_]-L'I|11I e ]1!3|'I!1|.'UT 140 articulos con .‘Lrhlll'.l_lv Fato da un indice de ]1::1|]u-;:|_1l.':|d;_1d de i l]. ___.-'
supertor a la mets de 1,20 establecida ey

-

o indice de productividad cientifica (Memaorias in extenso). La metn propuesia de 259 para el
2008 fue superada al alcanzar la cifra de 324 lo que sigmifica un indice de productividad de
2 82 frente al objetivo de 2.21. Un erecimiento a destacar,

= lndice de pertencncia al NI Sc alcanzo un 874 de pertenencia al SNI, comparado con el -
"% esperado.

»  lindice de participacion en provectos CONAUYT. El indice de provectos por investgador fue

de .75 frembe al objetivo de 056, ‘i

s lQndice de calidad del programa de postgrado. La meta de tener a todos los postgrados del \"1\ R
Instituto en el PNPC se mantuvo o,

o lindice de citas. El altimo valor de este indice catculado par CONACYT fue de 5.34 citas por~— ~, e
articulo (Indicadores Crentificos y Teenolégicos, el Estado de la Ciencia vy Tecnologia, § \
CONACYT, 1996-2005, México, 2006}, Recomendamos que el INAOE calcule internamenie ¥
anualmente exte indice v lo utihce como indicador de impacio de su produccion cientifica.

* lindice de graduacion en maestria por investigador. Se alcanzo un indice de 0.66 frente al
objetivo de (.43,

s+ lindice de graduacion de doctorado por investigador. S¢ alcanzo un indice de 0.23 frente al
ahjetivo de 0,21

* Poblacion estudiantil atendida. Se alcanzd un indice de 7.44 frente al objetivo de 684, Fs
notable el nimero de 856 estudiantes atendidos. Debido a que esta demanda es relabivamente
prande. se destoca la mportancia de aumentar el ndmero actual de investipadores,
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= indice de captacién de recursos por provecios de vinculacion (recursos propios). Sc
aleanzd un indice de 018 Trente a la meta programada de 0.29

+  Poblacién atendida. Se atendic a un total de 45 189 personas, cifta muy superior 3] objetivo
marcado de 30,004, B de destacar by importante labor que el centro reabiza en actividades de
difusson v divulgacion cientifica

1.2 EVALUACION CUALITATIVA

Provectos de colaboracion con otras instituciones nacienales ¢ internacionales. Bl [NAOE
mantiene un buen nimero de coluboraciones nacionales ¢ internacionales. El Comité recomicnda
mantener v tortalecer las colaboraciones ¥a CXISENes, ¢ ||'||p|,||_v.|'| nuevas  colaboraciones,
eapeciplmente en las dreas prioctanas delmdos por el Centro.

Imipacto de las actividades en ol ambito local. regional v nacional. Bl comité valom
positivamenie el esfuerzo gue el INAOE ha estado reabizando en actividades con imponante
repercusion social, educativa v ccondmica de la region v del pais. Este Comité recomienda que el
Irstituto maniengn e meremente este esfuerio.

Evolucidn de los temas de investigacion.

Los. proyvecios del GTM v Noancelecirdmea representan esfuerzos singulares del INAOE por
actunlizar sus temns de mvestipnewn. Este Comité sugiere, al jgual que va lo hizo el Comité
Externe de Evaluacion el pasado wio, que el INAOE debe esforzarse en establecer los incentivos
adecuados parn orientar las actividades de los investgadores hacia estos proveclos estraléoicos,

% PROGRAMA ESTRATEGLCO 2007 - 2010

Do gue este proprama se encouentra actualmente en revision debado o la meorporacion de nuevas
disposiciones federales v scctonales, cste Comité emitird su informe una ves esté concludo,

i, RECOMENDACTONES
Giran Telescopio Milimetrico

Este Comiié manifiesta su extrafiamiento en no disponer de los informes gue han gencerado las
comisioncs ad hoo gque para cste provecto CONACYT ha convocado, en el afio 2008 (ubo v
noviembreh, ¥ que son relevantes para las recomendaciones que este Comité debe aportar

A pesar de no disponer de estos informes, por 1o informacion puests o disposicion de este Comilé, o
I Jargo de los dlimos meses el INAOE, a requenmento del CONACYT, ha vemdo realizando un
conjunto de acciones gque creemos  adecuadas: ¢l reforzamiento del equipo de direcowm del
proyecio, la realizcion de una plamificacion temporal y econdmica detallada del trabajo pendiente
¥ la ereacion de un comité de segumiento del progress, Llegados a este punto no entendemos. lus
reticencias del COMNACYT para aportar los fondos necesirios que den via libre a la ripida puesta en
marchi del GTM

Por todo esto, este Comite urge a la Junia de Gobierno del INADE a requerir del CONACYT los
apoves gue Talum para la conclusion URGENTE de este proyecto. Estd en riesgo, no solo ¢l
proyecio en si mismo v el prestigio del INAOE, sino lambidn, la credibibidad de la comunidad
cientifica mexicana y sus miciativas de cooperacion internacional
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Laboratorio Nacional de Nanoelectronica

Dade el avance del provecto, el Comité recomienda conclunr ¢l montaje v puesta en marcha del
[.NM1 reeabando de COMACYT, o de otras fuentes, los reducidos fondos que se precisan para ello,
sin embargo, recaleamos, al igual gue hicimos ¢l pasado afo. la alarmante it de personal Weemeo
pirs manlener en operacion estas instalaciones.

El Conuté recomicnda cancelar el desarrollo del LNNZ hasta que se disponga de un plan de
negoetos realista que cuantifique v justifique las inversiones que se precisan, establezca plazos e
hitos ¥ haga los pertinentes estwdios de mercado. Bste plan de negocio debe concebir este
laboratorio como una empresa extema al INAOE v, preferentemente, con la presencia de la
iniciativa privada,

Investigacion

Este Comite manifiesta su satisfaccion por los esfuerros realizados en concentrar las actividades de
investigacion en lingas pricritanas, reduciendo la dispersion wdentificada. Apovamos a la Direccion
del INAOE a que manitenga su politica de concentracion v apoye a estas linces prionitarias para
loygrar gue en ellas se alcancen las masas criticas impreseindibles. Por ejemplo, crecmos adecuadas
acciones como las de restningir la incorporacion de investigadores fuera de las lineas prioritarias;
favorecer :ll:tuﬂ.-‘”-ﬂ-‘i Provecins de ||1'-'C3:t'|gl!l.':'|‘.'l|1 que s¢ centren en estas liveas proftarias; o promover
eolaboraciones ¢xternas on osias lineas

Posgrado

Aplasdimos fa decision de la Dircceion de aplicar estrictamente los limites establecidos por
CONACYT en el nimere maximo de alumnes por imvestigadior

Recomendamos o la Direccion que tome en seno los limites establecidos por CONACYT pard ln
duracion de las graduaciones, extableciendo una repulacion imema que limie los acholes excesos
que dan lugar a una eliciencia terminal deficiente, Esta regulacién interna poddria establecer una
extension dadicional no superior al 5075 del penodo regular

La Coordinacion de Optica debert someterse al reglamento de posgrade fjado por CONACYT,
cspecitlmente en la implantacion de los Comités Tutoriales de los alumnos de posgrado v su
adecunda selecerdn de ingreso. La Direceidn del INADE no puede permitir ln actual situacion de
incumplimiento que deriva en un clare detrimento para los alumnos v para ¢l programa

Tros un nueevo andlisis demllade del procese de ntegraoion de los programas de posgrado, esie
Coamité aprecia factores favorables v desfavorables, sin embargo, considera que el Centro no estd
aun preparado para reafizar la integracion de sus actuales programas de posgrado, La solucidn de
los problemas previamente mencimados es un elemento indispensable para considerar este proceso.

Laboratorio de Optica

El Comite considera que ¢l INAOE no esti aprovechando adecuadamente las oportunidades de
trasladur @ s industria mexicana su experiencia en el terreno de la merumentacion v metrologia
aphica que doming, Sugenimos promoever una ¢colaboraciin con el CENAM para generar normativas
mexistentes yio mejorar las existentes en dreas relacwnadas con la dplica
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