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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2011 DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y
ELECTRONICA, CELEBRADA EL 12 DE MAYO EN LA CIUDAD DE SAN LUIS
POTOSI, S. L. P.

En la ciudad de San Luis Potosi, SLP, siendo las 10:00 horas del dia 12 de mayo del
2011, en las instalaciones del salon B de El Colegio de San Luis, A. C., ubicado en
sito en Parque de Macul No. 155, Fraccionamiento Colinas del Parque, C.P. 78299,
se reunieron los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, con el proposito de celebrar la primera sesion
ordinaria del afio, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 56 de la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia y Articulo 13 del Decreto por el cual se reestructura el INAOE, y
atendiendo a la Convocatoria que para este propdésito formulara el Dr. Alberto
Carramifiana Alonso, Director General del Instituto, conforme a las facultades que le
otorga el articulo 18, fraccion Il, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida al Dr. Alberto Carramifiana Alonso por ser esta su
primera sesion de Organo de Gobierno y quien fue nombrado como Director General
del Instituto el pasado 16 de febrero del afio en curso, asi como a los presentes en
nombre del Dr. José Enrique Villa Rivera y el propio; y solicitdé la aprobacion del
Organo de Gobierno para nombrar como Secretario de la sesién, al Ing. Hugo
Moreno Sanchez y al Dr. Luis Enrique Sucar Succar, como Prosecretario, habiendo
pleno consenso al respecto.

1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, solicité al Secretario de la sesién, Ing. Hugo Moreno
Sanchez, que con base en las acreditaciones se verificara el quérum legal, una vez
confirmado el quérum legal por el Secretario de la sesién, el Presidente Suplente
declar6 formalmente instalada la primera sesién ordinaria de 2011 de la Junta de
Gobierno del INAOE vy solicitd al Instituto anexar la lista de asistencia al acta de la
sesion.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, sometié a consideracion de los Consejeros el Orden
del dia propuesto para la sesion.

Al no haber ninguna otra observacion al respecto, los miembros de la Junta de
Gobierno estuvieron de acuerdo en que el orden del dia quedara integrado de la
siguiente manera:

1. Declaracion del quérum legal.
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8.

9.

Lectura y aprobacién, en su caso, del orden del dia.
Acta de la sesion anterior.
Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos.

Presentacion por el Titular del Centro, del Informe de Autoevaluacion

correspondiente al ejercicio 2010 en relacion a:

5.1 Evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2010,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los
resultados obtenidos y los impactos generados.

5.2  Evaluacién de las actividades del proyecto Gran Telescopio Milimétrico,
desarrolladas durante 2010.

5.3. Informe Financiero Programatico Presupuestal.

Opinién del Comité Externo de Evaluacion sobre el Informe de
Autoevaluacion presentado por el Titular del Centro.

Opinién de los Comisarios Publicos sobre el informe de Autoevaluacion
presentado por el Titular del Centro.

Evaluacion de la SHCP, SFP y CONACYT a los resultados CAR.

Andlisis y aprobacién en su caso del Informe de Evaluacion 2010.

10.Presentacion y aprobacién de los Estados Financieros Dictaminados, previo

Informe de los Comisarios Publicos.

11.Informe del estado que guarda el Control Interno Institucional.

12.Presentacion y en su caso, aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias

de Organo de Gobierno del afio en curso.

13. Solicitud de acuerdos al Organo de Gobierno.

a) Aprobacién del Programa Integral de Inversion 2011.

b) Adecuaciones Presupuestarias.

c) Gastos de Comunicacién Social.

d) Ampliacién Presupuestal derivada del incremento salarial al personal
académico, administrativo y de apoyo.

e) Nombramiento Dr. Luis Enrique Sucar Succar como Director de
Investigacion.

f) Nombramiento Lic. Gustavo A. Reynoso Rojas como Subdirector de
Recursos Humanos.

g) Programa de Adquisiciones 2011.

h) Refrendo de la estructura organica.
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i) Proyectos estratégicos para 2011.

14. Asuntos Generales.

e Presentacion del reporte del estado y movimiento del Fideicomiso de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de la entidad, conforme a
lo sefialado en el articulo 26 fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

e Cuenta Publica.

Informe del OIC.
e Informe de los proyectos PEF e IFE 2010.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopto el siguiente acuerdo:

R-JG-O-1-1-2011.
Se aprobé el orden del dia propuesto para la primera sesion ordinaria de la
Junta de Gobierno del afio 2011.

3. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

El Dr. Cetina Vadillo, sometié a consideracion del Organo de Gobierno el acta de la
sesion anterior y solicitdé se obviara su lectura por haber sido distribuida con
antelacion, en lo que hubo consenso.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-2-1-2011.

Se aprobd el acta de la Junta de Gobierno del INAOE, correspondiente a la
segunda sesion ordinaria celebrada el dia 28 de octubre de 2010, en el estado
de Querétaro.

4. REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, sometié a consideracion de la Junta de Gobierno el
reporte sobre el cumplimiento de acuerdos presentado por el Titular del Instituto.

Acto seguido, cedi6 la palabra al Dr. Alberto Carramifiana quien comenté que en
relacion al reporte, este se encontraba en la Carpeta de la presente sesion.
Menciond que en relacion a la recomendacién de los Comisarios Publicos sobre
implementar las acciones necesarias para concluir el ejercicio programatico
presupuestal 2010, de conformidad a la normatividad vigente y previendo las
medidas necesarias para gestionar oportunamente las modificaciones
presupuestarias que en su caso se requirieran, éstas se llevaron a cabo
oportunamente.

El Instituto reporté una vacancia de 17% de su plantilla autorizada entre las que
destacan 53 plazas de personal operativo y de confianza. Por lo que corresponde a
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las plazas de investigadores, habrd investigadores que terminan su repatriacion de
acuerdo a los términos de referencia de la convocatoria del Programa de Apoyos que
establece que se podrian incorporar a la plantilla institucional. En relacion a las
plazas eventuales y a fin de contar con 84 plazas que fueron presentadas y
aprobadas para su regularizacion por el Organo de Gobierno en la cuarta sesion
ordinaria de 2000, y en coordinacion con el CONACYT, se estaba trabajando en una
propuesta a nivel sectorial con la finalidad de regularizar esta situacion.

En relacion al cumplimiento del articulo 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia de
anexar a los informes un cuadro donde se aprecie la participacion de los
investigadores en la imparticion de educacion, informé que dentro del informe de
autoevaluacion se habia anexado este cuadro.

Sobre el Plan de Conclusion del proyecto de Primera Luz del GTM, se inform6 que el
INAOE y el CIATEQ implementaron ese Plan, mismo que se anexd en el Convenio
gue se celebré con CONACYT en enero de 2010. La Junta de Gobierno del INAOE
acordd que el ob era el responsable de la administracion de los recursos y el
presupuesto aprobado, ubicado en el ramo 38, transfiriéndose dichos recursos al
INAOE y al CIATEQ en los términos del convenio de enero de 2010. En este
convenio entre CONACYT, el INAOE y CIATEQ se determinaron los mecanismos
para llevar a cabo el suministro de recursos; la Junta de Gobierno tomo conocimiento
que el titular del INAOE asumiria el compromiso de atender puntualmente las
solicitudes y recomendaciones formuladas para llevar a cabo las gestiones
correspondientes para el registro del GTM, en la inteligencia que de acuerdo a los
articulos 43 al 53 del Reglamento de la Ley General de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, sera el INAOE el responsable del Proyecto de Primera
Luz del GTM y a quien se asignaran los recursos.

Finalmente sobre la solicitud de atender la recomendacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a efecto de que el INAOE presente al Organo de
Gobierno el Libro Blanco del proyecto GTM con los detalles de tiempo,
calendarizacién y presupuesto; el libro blanco correspondiente a la gestiéon del Dr.
José Guichard Romero, de los afios 2006-2011 estaba ya en poder de la direcciéon
general del INAOE.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunto si habia alguna observacion o comentario
adicional por parte de los Consejeros. Al no haberlos, se adopté el siguiente
acuerdo:

R-JG-0O-3-1-2011.
Se aprobé6 el Reporte Sobre el Cumplimiento de Acuerdos presentado por el
Titular de la Institucion.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010:




Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2011 de la Junta de Gobierno del INAOE

5.1 Evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas en el 2010,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los
resultados obtenidos y los impactos generados.

5.2 Evaluacion de las actividades del proyecto Gran Telescopio
Milimeétrico, desarrolladas durante 2010.

5.3Comportamiento financiero y Programéatico-Presupuestal.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, solicito al titular del INAOE, llevara a cabo la
presentacion del Informe de Autoevaluacion correspondiente al ejercicio 2010.

En uso de la palabra el Dr. Alberto Carramifiana Alonso, dio lectura al Informe de
Actividades de conformidad con la informacion presentada en la carpeta para la
presente sesion y que fue distribuida con antelacion a los Consejeros y Comisarios
Publicos.

6.- OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO.

El Dr. Cetina Vadillo cedié la palabra al Dr. Luis Enrique Sucar, quien en
representacion del Dr. Rubén Barrera Presidente del Comité Externo de Evaluacion,
llevaria a cabo la presentacion del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion del
INAOE con respecto a su desempefio durante 2010.

El Dr. Luis Enrigue Sucar, indicé que el Comité se reunio en las instalaciones del
Colegio los dias 27 y 28 de Abril de 2011. Una vez presentado el Dictamen, dio
lectura a las siguientes recomendaciones:

e Con respecto al Gran Telescopio Milimétrico, informé que aunque no fue
posible tener un telescopio funcionando para finales de diciembre pasado,
como se habia comprometido, es muy posible que se encuentre funcionando
en los proximos meses. Inform6 también que todavia existen problemas
como los actuadores de algunos de los espejos, pero que estos problemas
no son criticos y que podrian resolverse pronto; sin embargo, dados los
antecedentes de este proyecto, el CEE recomendé se realice un diagndstico
de los problemas existentes y una evaluacion técnica externa sobre el
funcionamiento de todas y cada una de sus componentes.

e Consideré que el CONACYT debia proveer al proyecto de los fondos ya
aprobados para la ejecuciéon de la puesta a punto del telescopio, y como un
instrumento dedicado a la investigacion.

e EI CEE reconocit los esfuerzos para poner a punto la primera fase del LNN, el
ahora llamado LIMEMS; sin embargo faltaba definir con claridad hacia que
tipo de problemas y aplicaciones se dirigirian los esfuerzos posteriores.

e En relacion al proyecto para terminar la obra civil de la segunda fase del LNN
con un costo aproximado de 18 millones de pesos. Reiteraron nuevamente la
recomendacion de que esta accion debe esperar: en primera instancia a que
el LIMEMS muestre eficiencia y credibilidad en los proyectos relacionados con
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los circuitos integrados, y segundo a que haya una definicion precisa sobre el
caracter juridico y financiamiento del laboratorio, es decir se especifique y se
justifique si sera una empresa independiente, un laboratorio asociado al
INAOE o algo intermedio.

e Con respecto al Laboratorio Nacional de Nano electronica (LNN) detect6 que
el Instituto va desde ciencia bésica a la ciencia aplicada y al desarrollo
tecnolégico con un grado de éxito muy adecuado, con profesionalismo y con
una gran variedad de tematicas. Sin embargo, no habia claridad en la relacion
del Instituto con el sector empresarial, ni su papel como generador de
empresas 0 como participe en la produccion de prototipos. Recomendaron
hacer una reflexion mas profunda sobre esta problematica, sobre todo cuando
ya se cuenta con una direccion de desarrollo tecnolégico y un centro de
ingenieria, los cuales cuentan con personal contratado a tiempo completo
para el desarrollo de estos fines. Hicieron la observacion de que el personal
encargado de las labores de promocion y prospeccion del desarrollo
tecnoldgico no parecen estar coordinadas.

e Ante la fuerte limitacion de recursos del instituto y los esfuerzos realizados
para vincular el Instituto con el sector empresarial, opinaron que era necesario
convencer con hechos al gobierno del estado sobre la importancia del
desarrollo regional cientifico y tecnoldgico y su consecuente financiamiento.

¢ Finalmente, recomendaron que en el Informe de Autoevaluacién el nUmero de
publicaciones se desglose por revista, indicando por cada revista su factor de
impacto.

e Por lo que respecta al Posgrado, consideraron valioso que dos de los
programas de posgrado hayan sido promovidos a categoria internacional. Sin
embargo es imprescindible que la restriccion a tener un nimero maximo de
estudiantes por investigador se cumpla cabalmente, dado que se detectaron
casos en que esto no sucede, lo que provoca en parte el rezago al
cumplimiento de los tiempos de graduacion de varios estudiantes.

e Recomendaron renovar la composicion de este Comité Externo de
Evaluacion, cuya composicibn no se ha modificado en los ultimos afios.
Ademas de realizar una renovaciéon en profundidad, es preciso establecer un
régimen regular de altas y bajas anuales que aseguren la permanente
renovacion, preservando la imprescindible memoria pasada. Propusieron
que, al menos, un miembro de este Comité sea sustituido cada afio.

Una vez concluida la presentacion del Dictamen, el Dr. Eugenio Cetina Vadillo,
agradecio al Dr. Luis Enrique Sucar por la lectura del Dictamen y sus
recomendaciones.

7.- OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, solicitdo a la Comisaria Publica Suplente Lic. Martha
Ménica Pulido Martinez expusiera, ante la Junta de Gobierno, la Opinién de los
Comisarios sobre el Informe Anual de Autoevaluacion 2010 del INAOE.
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En uso de la palabra, la Lic. Martha Monica Pulido Martinez indic6 que con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion XV y 60 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y 30, fraccion VI de su Reglamento y para los efectos
sefialados en los articulos 58, fraccion XV y 59, fraccion Xl de la citada Ley, daria
lectura a la Opinidon de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al ejercicio 2010 presentado por el Titular de la Entidad, el cual se
les haria llegar a los Consejeros de manera electronica por conducto de la Secretaria
Técnica del CONACYT.

En su Opinion, destaco las siguientes recomendaciones:

1. Derivado de las modificaciones realizadas en el reporte de los indicadores
establecidos para el cumplimiento del Convenio de Administracion por
Resultados, contraviniendo la clausula octava de dicho documento,
recomendd tomar acciones para la debida regularizacion de tal situacion; y
proporcionar a este Organo Colegiado, un reporte de cumplimiento de los
indicadores establecidos originalmente en los anexos antes mencionados,
para después iniciar el proceso de formalizacion de los cambios propuestos.

2. En cumplimiento a los articulos 43 y 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
recomendd agregar en los Informes de Autoevaluacion, los datos relativos a la
participacion de los investigadores en la imparticion de educacion superior.

El Dr. Cetina agradecio la intervencién de la Lic. Pulido, y someti6é a consideracion la
opinion de los Comisarios Publicos del Informe de Autoevaluacién del INAOE, y
pregunto si no habia mas comentarios al respecto.

8.- EVALUACION DE LA SHCP, SFP Y CONACYT A LOS RESULTADOS DEL
CAR.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, inform6é que el CONACYT ya contaba con las
evaluaciones formuladas por la SHCP, la SFP y el propio CONACYT, mismas que se
harian llegar a la institucién para que con base en el articulo 59 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia las publique en la pagina principal del SIICYT para lo conducente.

9.- ANALISIS Y APROBACION EN SU CASO DEL INFORME DE EVALUACION
2010.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo sometio a consideracion de los Consejeros, el Informe
de autoevaluacion 2010 presentado por el Titular del Instituto, abriendo con ello, la
mesa de discusiones.

Dr. Federico Graef:

e Felicitd al Dr. Alberto Carramifiana y a toda la comunidad del INAOE por los
resultados presentados en términos de productividad, articulos y las memorias en
congreso, asi como los recursos propios reportados.
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En relacion al Laboratorio Nacional de Nano Electronica (LNN), sefialé que seria
importante tener una o varias empresas o industrias que fueran socios de este
laboratorio, que en el mejor de los casos, fueran clientes de lo que se produce o
se desarrolle en los ramos tecnologicos, lo cual le daria una fuerza muy
importante al LNN.

Con respecto a las cifras reportadas en el posgrado, donde se informa que menos
del 25% es la taza de aceptacion, consideré que histéricamente era un namero
relativamente bajo por lo que preguntd si esa era una politica institucional por
capacidades de aceptacion, por diferentes razones, o simplemente que estos
estudiantes aceptados eran muy buenos.

Dr. Fernando Mendoza Santoyo:

Felicité a las autoridades del INAOE por su mayor aportacién Cientifica y
Tecnoldgica durante el afio 2010.

Preguntd si las patentes estaban siendo atendidas por parte del IMPI de manera
puntual y si se estaba teniendo en cuenta los tiempos de los titulos de patente.
Pregunto si se tenia algun problema especifico con la eficiencia terminal de los
estudiantes y comentd que existian problemas en la eficiencia terminal en el CIO
sobre todo con los estudiantes doctorales, los cuales estaban encontrando
empleo mucho antes de graduarse.

Dr. William Lee:

Felicito al Dr. Alberto Carramifiana por el Informe tan completo y por el trabajo que
se ha hecho, ademas de los proyectos de astronomia, de los cuales también
involucraba al Instituto de Astronomia de la UNAM.

Pregunt6 al Dr. Cetina Vadillo sobre el libro blanco del GTM y cuando se enviaria
a la Junta de Gobierno del INAOE.

Pregunt6 al Dr. Alberto Carramifiana qué calendario de actividades tenia para el
GTM.

Dr. Emiliano Fernando Navarro Garcia:

Felicito al Dr. Alberto Carramifiana por el trabajo que ha hecho en el INAOE.
Pregunto6 en cuanto a la Difusién qué es lo que se estaba haciendo al respecto.

Mtra. Guillermina Urbano:

Se unio a las felicitaciones al Dr. Alberto Carramifiana Alonso, Director General
del INAOE.

Manifest0 su preocupacion por las bajas calificaciones expresadas por los
Comisarios, las cuales resultan incongruente con respecto a los comentarios
positivos vertidos durante la reunion acerca del desempefio del instituto desde el
punto de vista académico, de proyectos externos y de impacto social. Mencion6
que la calificacion era un elemento muy importante y que el mencionar que el
INAOE tenia una evaluacién o comportamiento bajo debia situarse en contexto.
Puntualizé que se tenia que hacer un esfuerzo muy grande por ese cambio de
indicadores, porque si no llegaron los estudiantes esperados o si el estudiante a la

mitad de la carrera tenia que salir, esto hacia que los nimeros no se alcanzaran y
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que ese tipo de cosas calificaban de una manera no clara el ejercicio de una
Institucién. Opind que seria bueno revisar de alguna manera para que fueran mas
claros, sobre cudl era la expectativa y de qué manera esa expectativa no
solamente era empirica, sino que tendra que haber algunos elementos de impacto
y que esos elementos eran de transformacion y saber cémo la Funcién Publica y
demas Consejeros buscaban esos elementos de transformacion que pudieran
medirse de manera mas clara.

Dr. José Eduardo Espinosa Rosales:

e Se uni6 a las felicitaciones al Instituto por los nhimeros que presentan, ya que en
Su opinién eran bastante buenos.

e Con respecto a la importancia del INAOE en la regién, consider6 que deberia
existir una politica institucional de colaboracion con las universidades de la region.

No habiendo mas comentarios, el Dr. Eugenio Cetina cedié la palabra al Dr. Alberto
Carramifiana Alonso para que diera respuesta a los comentarios de los Consejeros.

Dr. Alberto Carramifiana Alonso

Agradeci6 los comentarios de felicitaciones hacia el INAOE, y mencion6 que
dichas felicitaciones las haria extensivas al Dr. José Guichard Romero,
Director saliente del INAOE, de cuya gestidén se habia reportado en el informe
de Autoevaluacion 2010.

Sobre el Laboratorio de Nanoelectronica, comentd que la fase uno estaba en
estado avanzado con la instalacién del laboratorio cuyos resultados deberan
sustentar el apoyo a la segunda fase. La fase dos era mucho mas ambiciosa y
gue en el dictamen anterior del CEE pidié hacer un plan de negocios, del cual
ya existe una primera version que fue presentada durante la reunion de dicho
Comité. En este plan se empezaron a identificar los nichos donde trabajaria el
laboratorio, a partir de los cuales se buscarian e identificarian las empresas
relacionadas con los mismos; menciond que la Secretaria de Economia
manifestd interés en apoyar el laboratorio, el cual debia estructurarse muy
bien para ser eficiente.

Sobre el tema de la aceptacion de los estudiantes a los posgrados, menciono
que el curso propedéutico era un buen filtro, siendo pertinente analizar la
demanda que hubo en 2010.

Con respecto al tema de eficiencia terminal, en particular en los programas
que fueron evaluados, indic6é que en los udltimos afios se habian hecho
esfuerzos para mejorar la eficiencia terminal, aunque no le quedaba claro si
estaba directamente correlacionado con la taza de aceptacion.

Acto seguido, el Titular del INAOE cedio6 la palabra al Dr. Roberto Murphy, Director
de Formacion Académica, para que explicara este punto.

Dr. Roberto Murphy:

Comentd que se tenia histéricamente una taza de aceptacion baja, del orden
de 25 a 30%. Esto se debe a que se aceptaba a una gran cantidad de
9
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estudiantes al propedéutico, y ellos mismos se iban filtrando, y mas se daban
de baja en la evaluacion final. Esto se hacia para cumplir con todos los
indicadores del CONACYT para mantenerse en el PNP, lo cual implicaba
aceptar s6lo a los mejores estudiantes, sin rebasar el niumero maximo de
estudiantes por investigador, lo cual habia ayudado en las eficiencias. Indicé
que de las eficiencias calculadas de los 8 programas, 4 ya rebasan con
mucho la eficiencia para ser competentes a nivel internacional con los tiempos
que marca CONACYT.

Refirid que se tenian eficiencias de mas del 80% en el doctorado en ciencias
computacionales. Aclar6 que el numero menor de graduados en 2010
comparado a 2009 se debio al alto numero de graduados de doctorado (36)
del 2009, que no fue comun, y se debi6 a esfuerzos muy importantes de sacar
a los estudiantes rezagados. En 2010 tuvimos 29 graduados de doctorado, lo
que estéd sobre la media, que es de 24, y que estuvo sobre la meta de 22.
Coment6 que se graduaron 50 de maestria, comparados con el promedio de
54 y la meta de 53, pero explicé que la variacién es normal y esperada.

El Dr. Carramifiana Alonso agradeci6 al Dr. Roberto Murphy por su intervencion, y se
refirio al dictamen del Comité Externo de Evaluacion, ejemplificando que en términos
de las publicaciones, recomendaron hacer un desglose de las publicaciones en
relacion a los factores de impacto y calidad de las revistas, lo cual se ira atendiendo.

Indic6 que sobre los tiempos de las patentes, el trabajo que se hizo durante la
gestion del Dr. José Guichard, fue empezar a establecer un programa de
transferencia tecnoldgica, lo cual era algo que si se debia apoyar, definiendo
si se tiene que hacer con una oficina de patentes, unidad de vinculacion, o de
transferencia tecnolégica.

Sobre el libro blanco del GTM, distingui6 el libro blanco presentado en 2006,
durante la gestidén del Dr. José Guichard, referente a la fase de construccion
del telescopio del mas reciente que incluye la fase de verificacién y pruebas,
después de la cual se iniciara la operacion del telescopio. Menciond que habia
pleno acuerdo en cuanto al contenido del Memorandum de Entendimiento
entre el INAOE y la Universidad de Massachusetts, por lo que se podria
proceder a la firma del mismo con CONACYT durante la segunda mitad del
presente afno.

Indicd la importancia de comenzar a realizar observaciones de relevancia
cientifica que muestren que el telescopio esta listo para funcionar como fue
disefiado. Las observaciones a realizar en 2011 seran primeramente de
caracter demostrativo y llevadas a cabo por cientificos del INAOE y de
Universidad de Massachusetts. A medida que se vaya mejorando el
desempefio del telescopio, este se podra abrir a la comunidad cientifica, en
particular a la comunidad astrondmica nacional. Como es comun en
instalaciones que inician operacion cientifica, las primeras observaciones
conjuntas seran de riesgo compartido, y paulatinamente se ira estructurando
una operacion mas estable. La operacion estable y rutinaria del GTM
correspondera con la creacion del Observatorio del GTM, el cual puede
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crearse dentro de la estructura orgéanica del INAOE o como una entidad
separada. Con la firma del memorandum de entendimiento, el cual sera
firmado por el INAOE, la Universidad de Massachusetts y también por el
CONACYT, se sentaran los términos del funcionamiento del Observatorio del
GTM.

Hizo referencia al presupuesto aprobado para el GTM en este afio, el cual es
insuficiente para lograr la operacion a lo largo del afio. Se tuvo una reunion al
respecto con el Dr. José Enrique Villa, en términos de buscar y obtener los
recursos para la operacion del GTM a lo largo del afio, justamente cuando el
grupo cientifico habia alcanzado la posicion de empezar a mostrar resultados
tangibles del funcionamiento del telescopio, incluso en la banda espectral de
tres milimetros. Con la respuesta positiva del CONACYT se iniciaron
gestiones para una ampliacién presupuestal del ejercicio 2011 y poder realizar
tanto la puesta a punto del telescopio en las longitudes de onda mas cortas
como observaciones con impacto cientifico.

Finalmente en cuanto a la difusion en 2010, expuso que efectivamente bajé
de manera significativa el ritmo con respecto a 2009, y se continuaban
haciendo esfuerzos de difusion de las cuatro areas del Instituto.

Destac6 las colaboraciones con la BUAP, en proyectos como el proyecto
HAWC y el Observatorio de Rayos Cdsmicos Lagos, indic6 que era necesario
trabajar una visibn mas global, continuar con las iniciativas que van surgiendo,
y ejemplifico la iniciativa de Puebla Ciudad de Conocimiento. Opin6 que seria
bueno oficializar la intencién de tener una relacion mas estrecha con las
instituciones, universidades y entidades en el Estado de Puebla.

Dr. Luis Enrique Sucar Succar

explicé que la colaboracion es mas a nivel de investigadores, mas que a nivel
institucional, sin embargo hacia falta llevar esto a un nivel institucional, y
firmar acuerdos de colaboracion para que esto sea un poco mas eficaz.

Dr. Eugenio Cetina Vadillo

Agradeci6 los comentarios.

Se uni6 a las felicitaciones que habia recibido el INAOE, a efecto de hacerlas
extensivas a toda la comunidad del Instituto por su desempefio durante el afio
2010.

En relacion al tema de estudiantes y de su retiro antes de graduarse, comenté
que los programas de calidad eran victimas de su propio éxito, ya que esto va
en detrimento de los propios programas, lo cual provocaria que quiza hasta
pierdan su membrecia en el padron nacional de posgrado del CONACYT.
Considerd6 de ser posible identificar a donde se van esos estudiantes, y tal vez
poder firmar un convenio con las instituciones o empresas que se los estan
llevando, y asi tener el tiempo suficiente para que se graduen, inclusive recibir
recursos de estas instituciones para poder formar mas recursos humanos. Lo
anterior no es facil, sobre todo si los estudiantes se estan yendo
anticipadamente a trabajar a diferentes instituciones; sin embargo, si podria
ser una manera de atender el problema.
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e Por otro lado y en atencidon a los comentarios de la maestra Guillermina
Urbano en relacion con el CAR, consider6 importante asumir
responsabilidades por parte de la Secretaria de la Funcion Publica, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el CONACYT quienes somos los
gue suscribimos con cada uno de los Centros Publicos de Investigacion los
Convenios respectivos y la definicion de la integracion de los indicadores.

e Sefialo que estos indicadores en efecto tienen que ser matizados muy
seriamente, ya que uno de ellos era la proporcion total de investigadores que
forman parte del Sistema Nacional de Investigadores, pareceria un indicador
perfectamente factible y apropiado pero aun ese indicador necesitaria
matizarse. Por ejemplo, si 90 de 100 investigadores estan en el SNI, y el afio
siguiente sb6lo 88 sobre 100 esto implicaria una calificacion baja, y
evidentemente se requiere de algin matiz que no estaba incorporado en ese
momento en los indicadores.

e De igual manera podria pasar con programas del posgrado, ya que durante
un afio pueden ser muchos estudiantes y al afio siguiente bajar el numero, lo
cual implicaria un cambio cuantitativo significativo y muy importante, y
redundar en una evaluacién baja. Debido a esto mencioné que se
encontraban trabajando con la SHCP y la Secretaria de la Funcién Publica,
para inclusive definir quién deberia iniciar el proceso de cambio porque esto
no quedaba claro en ninguna de las clausulas asociadas al CAR. Sobre como
iniciaria el proceso de modificacion de las clausulas del convenio, opiné que
se deberia trabajar juntos.

El Dr. Luis Enrigue Sucar comento sobre las fluctuaciones temporales del porcentaje
de los graduados y que lo mejor seria no considerar un afio, sino un promedio de
tres afos, lo cual podria ser mas significativo.

El Dr. Eugenio Cetina, opind en relacion al comentario del Dr. Sucar, ya que existian
factores que no dependen de la institucion, como por ejemplo plantear que se
pueden tener 120 miembros del SNI, pero no se hicieron las contrataciones
necesarias porque no hubo plazas, y se consider6 como un indicador bajo, por lo
tanto hubo bajo rendimiento por parte de la institucién en términos de lo que habia
planteado. Por otro lado, el CONACYT cambid la politica para incrementar el tiempo
del cual podrian disfrutar de beca los estudiantes, entonces muchos estudiantes
optaron por tomar ese tiempo adicional, lo cual hizo que bajara la eficiencia del
tiempo de graduacién, ya que los estudiantes pudieron continuar con beca durante el
tiempo adicional. Hay factores que desde luego se deberian tomar en cuenta en una
nueva edicion del Convenio de Administracion por Resultados para que pudiera
entenderse mejor.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, agradecio las expresiones de felicitacion de este
Organo de Gobierno, y al no haber mas comentarios al respecto, se tomé el
siguiente acuerdo:

S-JG-0-4-1-2011.
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Con fundamento en lo establecido en el articulo 56 fraccion Xlll de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, la Junta de Gobierno del INAOE, en el ejercicio de sus
atribuciones y considerando la evaluacion del Comité Externo de Evaluacién,
la Opinion del Comisario Publico y la evaluacién de la SHCP, la SFP y el
CONACYT a los resultados del CAR, aprueba el Informe de Autoevaluacién del
Ejercicio 2010 presentado por el Titular del INAOE, con la solicitud de atender
las recomendaciones de los Consejeros y Comisarios Publicos.

10.- PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS, PREVIO AL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo cedio la palabra a la Comisaria Publica Suplente, Lic.
Martha Monica Pulido Martinez, para que expusiera el Informe de los Comisarios a
los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2010.

En uso de la palabra, la Lic. Martha Pulido Martinez, indic6 que con base en el
articulo 30 fraccion Xll del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y para los fines que se sefialan en el articulo 58, fraccion VI, de la
misma Ley, daria lectura al Informe de los Comisarios con respecto a los Estados
Financieros Dictaminados del Instituto con cifras al 31 de diciembre de 2010, del cual
entregaria una copia a los presentes de manera electronica a través de la Secretaria
Técnica del CONACYT.

Una vez leido el Informe correspondiente, la Comisaria Publica destacd las
siguientes recomendaciones:

e Observar y en su caso acatar, lo que dicta el articulo 32 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental sobre la obligacion que tienen los entes publicos
de registrar en una cuenta de activo los fideicomisos sin estructura organica.

e Una vez que el Auditor Externo presente su Carta de Observaciones Definitiva
del ejercicio 2010, la administracion del Instituto debera informar en su caso, a
la Junta de Gobierno, las observaciones determinadas y la instrumentacién de
acciones para su atencién y solvatacion en tiempo y forma, asi como para
evitar su recurrencia.

e Establecer un programa de trabajo para la atencion oportuna de los criterios
generales sobra la contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera, a fin de lograr en los tiempos establecidos la adecuada
armonizacion contable que establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Regqistrar el Sistema Integrado de Informacion del CONACYT los resultados
de las auditorias que se realicen respecto al cumplimiento de utilizacion de
recurso y medidas correctivas efectuadas. Lo anterior, conforme a lo
dispuesto en el parrafo quinto del articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.
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e Asimismo, recomendd se adoptaran como acuerdos de seguimiento las
recomendaciones emitidas, estableciendo fechas compromiso para su
desahogo.

Por dltimo, indicO que con base en el Dictamen emitido por el Despacho de
Auditores Externos y tomando en consideracién los comentarios vertidos en el
Informe, no existia inconveniente para que se aprobaran los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2010 y solicité se adoptaran como
acuerdos las recomendaciones emitidas, estableciendo fechas compromiso para su
desahogo.

Al no haber comentarios adicionales al respecto, se adoptaron los siguientes
acuerdos:

S-JG-0-5-1-2011.

Se dio por presentada la Opinion de los Comisarios Publicos a los Estados
Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2010, presentado
por el Titular del Instituto. Asimismo, se solicité considerar como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones consignadas en su opinidon y que se anexe
el documento al acta de la presente sesion.

S-JG-0-6-1-2011.

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12,
fraccién Xl del Instrumento Juridico de Creacion del Instituto, aprueba los
Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2010, solicitando
sean atendidas las recomendaciones de los Comisarios Publicos vertidas en
su informe y el de los Auditores Externos.

11.- INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo cedié la palabra al Dr. Alberto Carramifiana para que
expusiera este punto.

El Dr. Alberto Carramifiana mencioné que este punto se encontraba debidamente
documentado en la Carpeta correspondiente a la presente sesion, la cual fue
repartida con antelacion y que si tuviesen algun comentario daria la informacion que
fuese necesaria.

La Comisaria Publica, solicito que se precisara si eran 9 o 10 los riesgos
determinados.

Al no haber mas comentarios al respecto se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-O-7-1-2011.
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Se dio por presentado el informe del estado que guarda el Control Interno
Institucional.

12.- PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE
SESIONES ORDINARIAS DE ORGANO DE GOBIERNO 2011.

El Dr. Eugenio Cetina sometié a consideracion de los Consejeros el calendario de
sesiones ordinarias de Organo de Gobierno para el 2011, el cual considera como
fecha de la primera sesion la celebrada en ese dia y hora y la segunda a celebrarse
en el mes de octubre en lugar y fecha por definir.

Al no haber mas comentarios al respecto se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-11-1-2011:

Se aprobé el Calendario de sesiones ordinarias de Organo de Gobierno para
2011, el cual considera como fecha de la primera sesion la celebrada en ese
dia y hora y la segunda a celebrarse en la segunda quincena de octubre en
lugar y fecha por definir.

13.- SOLICITUD DE ACUERDOS AL ORGANO DE GOBIERNO.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo cedid la palabra al Dr. Alberto Carramifiana para que
diera lectura a las solicitudes de acuerdo.

En uso de la palabra, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso, dio lectura a lo siguiente:
a) Aprobacion del Programa Integral de Inversién 2011

De conformidad a lo establecido en el articulo 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, se solicitd al H. Organo de Gobierno, la aprobacion del programa
integral de inversion para el ejercicio 2011, correspondiente a recursos propios por
un monto de $2'460,000.00.

En uso de la palabra el Lic. Jorge Esquinca Anchondo representante de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, hizo la aclaracion que el programa de mantenimiento
INAOE 2011 actualmente contaba con registro en cartera, pero se estaba
planteando una actualizacion, que se tiene en la unidad de inversiones, y que
mientras no se actualizara en esa dependencia no se podrian ejecutar, lo cual
quedaria sujeto a la actualizacion del Programa y solicitd se atendieran las
disposiciones de austeridad contenidas en el articulo 17 del Decreto de presupuesto
para los demas proyectos.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, pregunto si habia mas comentarios al respecto, y se
tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-9-1-2011.
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Con fundamento en lo establecido en el articulo 56 fraccién Il de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, la Junta de Gobierno aprobé el Programa de Inversion
2011, por un monto de $2,460,000.00, de Recursos Propios, cabe hacer
mencion que ya se cuenta con la clave vigente en la cartera de inversion de
proyectos y programas de inversion que administra SHCP, con la
recomendacion de que en lo que resulte aplicable se atienda lo dispuesto en el
articulo 17 del PEF para el 2011 y acogiéndose a lo dispuesto en la Ley de
Ciencia y Tecnologia para estos efectos, con la solicitud de la SHCP de
actualizar en la cartera de esa dependencia correspondiente el programa de
mantenimiento del INAOE.

b).- Adecuaciones Presupuestarias.
e Adecuaciones presupuestarias de Recursos Fiscales.

De conformidad con los articulos 48, 53, y 56 fracciones Il y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 13, 58 fraccion | y penultimo péarrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 8, 9, 10 Fraccién | y 100; de
su Reglamento, y 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2011, solicité llevar a cabo las adecuaciones presupuestarias de
recursos fiscales. Asimismo, informé que el presente movimiento coadyuvara al
cumplimiento de las metas y objetivos de los programas a cargo del Instituto.

En uso de la palabra, el Lic. Jorge Esquinca Anchondo comentd que se tendria que
inscribir también en el articulo 99 del Reglamento en relacion a estas adecuaciones,
por lo tanto no consideraba procedente el acuerdo en los términos en los que estaba
planteado, ya que se estarian incrementando algunas de las partidas que estaban
restringidas en el Decreto del Presupuesto, en particular las referentes a asesorias y
algunas de pasajes por lo que pidio fueran revisadas y se replantearan.

En su intervencion el C. P. Faustino Rodriguez Rodriguez Director de Administracién
y Finanzas del INAOE, coment6 que en virtud de que se consideraron movimientos
compensados, en el caso de los capitulos 2000 y 3000 si estaban sujetos a las
medidas de austeridad, sin embargo se habian plasmado de acuerdo al articulo 17
del presupuesto y no del articulo que mencioné el Lic. Esquinca Anchondo.

El Lic. Jorge Esquinca Anchondo hizo referencia a los incisos B y C donde estaban
planteados los conceptos que no se debian de incrementar y que no tienen
ampliaciones, ya que se deben plantear las adecuaciones presupuestarias primero la
reduccion a la partida y posteriormente la ampliacion, tal como lo establece la
fraccion X del articulo 17 del Decreto el cual establece que no se podran hacer
ampliaciones y reducciones al gasto en esas partidas.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo recomendé se hiciera la solicitud a la SHCP en base a
la Ley de Ciencia y Tecnologia, para que recibieran la solicitud, de no ser asi, no se
aplicarian los movimientos que estaba solicitando el instituto.
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El Lic. Jorge Esquinca Anchondo propuso se hicieran las gestiones necesarias ante
la SHCP, para determinar si procedia o no.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunto si existia algun comentario mas al respecto, y
se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0-10-1-2011.

Con fundamento en lo establecido en los articulos 48, 53, y 56, fracciones Ill y
XIV de la Ley de Cienciay Tecnologia; 13 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 8, 9, 10, Fraccién | y 100, la Junta de Gobierno
aprob6 la adecuacion presupuestaria de recursos fiscales para el ejercicio
2011 mediante movimientos compensados entre partidas de gasto corriente
con la finalidad de estar en posibilidades de solventar compromisos, dicho
movimiento no modifica las metas institucionales establecidas. Las gestiones
deberan llevarse a cabo a través de la Direccion Adjunta de Centros de
Investigacion del CONACYT, ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
conforme a la normatividad y procedimientos vigentes, con la necesidad que
se atienda lo dispuesto en el articulo 17 del PEF para el 2011 y acogiéndose a
lo dispuesto en la Ley de Cienciay Tecnologia para estos efectos, y se sujete a
la aprobacién de la SHCP.

e Adecuaciones presupuestarias de Recursos Propios.

De conformidad con los articulos 48, 53 y 56 fracciones Ill y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 13, 58 fraccion | y penultimo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 8, 9, 10 Fraccion |, 98 y 100;
de su Reglamento, y 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2011, solicitd llevar a cabo una Transferencia compensada de
recursos presupuestarios entre partidas del capitulo 3000, con el fin de apoyar las
actividades sustantivas y compromisos del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica. Asimismo, informé que el presente movimiento coadyuvara al
cumplimiento de las metas y objetivos de los programas y desarrollo de proyectos
externos a cargo del Instituto.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunto si existia algiin comentario mas al respecto, y
se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-O-11-1-2011.

Con fundamento en lo establecido en los articulos 48, 53, y 56, fracciones lll y
XIV de la Ley de Cienciay Tecnologia; 13 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y 8, 9, 10, Fraccién I, 98 y 100, la Junta de
Gobierno aprob6 la adecuacion presupuestaria de recursos propios para el
ejercicio 2011, mediante movimientos compensados entre partidas de gasto
corriente. Las gestiones deberan llevarse a cabo a través de la Direccion

Adjunta Centros de Investigacion del CONACYT y é&reas competentes y
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conforme a la normatividad y procedimientos vigentes, con la recomendacion
de que en lo que resulte aplicable se atienda lo dispuesto en el articulo 17 del
PEF para el 2011 y acogiéndose a lo dispuesto en la Ley de Ciencia y
Tecnologia para estos efectos.

c) Gastos de Comunicacion Social.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso informé a la Junta de Gobierno que para el afio
2011, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica no realizard ninguna
campafia mediatica que conlleve la derogacion de recursos en medios electronicos o
impresos. Lo anterior es en apego a los lineamientos de austeridad y racionalidad
dictados por el Poder Ejecutivo.

Al no haber comentarios adicionales al respecto, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-12-1-2011.

La Junta de Gobierno se dio por enterada que el Instituto no contempla gastos
de comunicaciéon social para el 2011, ya que no realizard ninguna campafa
mediatica que conlleve la erogacion de recursos en medios electrénicos o
impresos.

d) Ampliacién Presupuestal derivada del incremento salarial al
personal académico, administrativo y de apoyo.

El Dr. Alberto Carramifiana Alonso solicitd al Organo de Gobierno su autorizacion
para la ampliacion presupuestal al capitulo 1000 “Servicios Personales” por un
importe de $4’353,000.88 derivada del incremento salarial de 3.9% al personal
académico, administrativo y de apoyo, derivado de la revisiébn contractual, de
acuerdo a la politica salarial que para tal efecto dictamine el Ejecutivo Federal para
el ejercicio fiscal 2011.

Asimismo solicité aprobacién para las ampliaciones presupuestales al capitulo 1000
“Servicios Personales” para el personal con categoria de técnicos para la conversion
por promocion, asi como el incremento a las prestaciones socioeconémicas al
personal académico, administrativo y de apoyo, que para tal efecto debera autorizar
la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

El Lic. Jorge Esquinca Anchondo solicitd se presentara la solicitud y se dictara el
acuerdo correspondiente sin considerar montos.

Al no haber mas comentarios al respecto se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0-13-1-2011.

Con fundamento en lo establecido en los articulos 56, fraccion Il de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y 22 del Decreto de Presupuesto de Egresos para el
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Ejercicio Fiscal 2011, la Junta de Gobierno aprob6 la ampliacién presupuestal
del Instituto, derivada del incremento salarial, conversion por promocion y
prestaciones socioecondmicas al personal académico, administrativo y de
apoyo, de acuerdo a la politica salarial que para tal efecto dictamine el
Ejecutivo Federal para el ejercicio 2011.

e) Nombramiento del Dr. Enrique Sucar Succar, como Director de
Investigacion.

De acuerdo a lo establecido en la fraccion Xl del Articulo 58 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y de la fraccion XIX del articulo 20 del Decreto de
Reestructuracion del INAOE emitido el 13 de octubre de 2006, el Dr. Alberto
Carramifiana presentd a consideracion de la Junta de Gobierno, la propuesta del Dr.
Luis Enrique Sucar Succar, como Director de Investigacion.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunt6 con qué fecha seria este nombramiento, y el
Dr. Alberto Carramifiana contestd que seria a partir del 1 de marzo del afio en curso.

El Lic. Jorge Esquinca indicé que seria conveniente revisar la fecha, en tanto que el
articulo 25 del Decreto del Presupuesto 2011 establece que se podra pagar
retroactividades hasta por 45 dias.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo puntualizé que el nombramiento estaria dentro de la
retroactividad permitida en base a lo que comenté el Lic. Jorge Esquinca y pidié se
agregara la fecha con la cual se dio el nombramiento.

No habiendo méas comentarios al respecto, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-14-1-2011.

Con fundamento en el articulo 12, fraccién Xlll del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, la Junta
de Gobierno del Instituto aprobd la propuesta del nombramiento del Dr. Luis
Enrique Sucar Succar como Director de Investigacion del INAOE, conforme a la
normatividad y procedimientos vigentes y que cuente con la carta de no
inhabilitacion por parte de la SFP, retroactivo al primero de marzo de 2011, con
base a la normatividad aplicable para 2011.

f) Nombramiento del Lic. Gustavo Adolfo Reynoso Rojas como
Subdirector de Recursos Humanos.

De acuerdo a lo establecido en la fraccion Xl del Articulo 58 de la Ley Federal de

Entidades Paraestatales y de la fraccion XIX del articulo 20 del Decreto de
Reestructuracion del INAOE emitido el 13 de Octubre de 2006, el Dr. Alberto
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Carramifiana presentd a la consideracion de la Junta de Gobierno la propuesta del
Lic. Gustavo Adolfo Reynoso Rojas como Subdirector de Recursos Humanos.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunto6 sobre la fecha en la cual fue el nombramiento
y a qué nivel corresponde, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso indicé que fue a partir
del 16 de febrero y corresponde al segundo nivel y si era materia del Organo de
Gobierno.

Dr. Federico Graef preguntd qué podria pasar si el 1 de junio alguien renuncia y hace
el cambio por otra persona, y que si esta nueva persona no va a recibir ninguna
remuneracion hasta septiembre o 45 dias antes de la préxima Junta de Gobierno. Es
decir, son cambios que tendrian que hacerse y no necesariamente son planeados,
esto representaba una controversia en esos casos, ya que habia pasado que justo
después de la Junta de Gobierno alguien renuncia y resultaria imposible que no se
nombre a alguien en las responsabilidades de quién renuncié, y pidié se discutiera y
se aclarara esta situacion.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo preguntd si era posible hacer el planteamiento ante
estas consideraciones, justificando el movimiento para tener una respuesta por
parte de la SHCP.

El Lic. Jorge Esquinca comentd que era cuestion de la Secretaria de la Funcion
Publica por lo que la Lic. Martha Médnica Pulido aclar6 que no era cuestién de la
Secretaria de la Funcion Pdublica, que era un punto especifico que viene en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, ya que era una cuestion que la SHCP
habia definido no solo en el PEF 2011, sino de varios afios atras y que se habia
recomendado se hicieran los movimientos escalonados, sin contratar gente de fuera.

Opind que era una problematica que tendria que definir la Secretaria de la Funcion
Pulblica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Sefial6 que ha habido casos
en los que se llevaban a cabo movimientos escalonados, lo que se recomendé es
gue quedaran como encargados de despacho percibiendo el sueldo que teniany ya
teniendo el nombramiento entonces se contemplaba la posibilidad de la
retroactividad a 45 dias a partir de la fecha de nombramiento para no excederse de
la fecha, y en los casos que ya tenian el puesto anterior, fungieran como encargados
y que siguiera percibiendo el sueldo del puesto anterior, porque finalmente, al ser
encargados de despacho seguramente seguirian cubriendo el anterior y pregunto si
este era el caso para INAOE.

De no ser asi, entonces habria que ver las disposiciones que tomé Hacienda sobre
estos casos, porque en otros casos, cuando el personal que tiene una direccion de
area a un nivel inferior queda en ese nivel y sigue fungiendo como encargado del
despacho, fungia en los dos puestos hasta que se dieran los nombramientos
posteriormente al nivel superior, y en ese momento era cuando empezaban a hacer
el cobro ya en el puesto del nivel superior y inicamente se les reconocieron 45 dias
atrés. Expreso6 que son casos muy diferentes y de acuerdo como se fueran haciendo
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los andlisis se considerarian los acuerdos con la SHCP, y reiter6 que era un
ordenamiento del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

En uso de la palabra el C. P. Faustino Rodriguez Rodriguez opiné que en el caso
concreto del Lic. Gustavo Reynoso quien fungia como Secretario Particular de la
Direccion General, al hacerse el cambio en la Direccion General, el Dr. Alberto
Carramifiana lo nombré como Encargado de la Subdireccién de Recursos Humanos,
en ese momento practicamente esta bajando de nivel y no le estaban pagando como
Secretario Particular y esta situacion resultaba contradictoria.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunt6é a los Consejeros si tenian algin comentario
adicional, al no haber mas comentarios al respecto, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-15-1-2011.

Con fundamento en el articulo 12, fraccion Xlll del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, la Junta
de Gobierno del Instituto aprob6 la propuesta del nombramiento del Lic.
Gustavo Adolfo Reynoso Rojas como Subdirector de Recursos Humanos del
INAOE, conforme a la normatividad y procedimientos vigentes y que cuente
con la carta de no inhabilitacion por parte de la SFP, retroactivo al 16 de
febrero de 2011, con base a la normatividad aplicable para 2011.

g) Programa de Adquisiciones 2011.

Con fundamento en el Articulo 21, parrafo Il de la Ley de Adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico, el Dr. Alberto Carramifiana presento
para autorizacion de la Junta de Gobierno del Programa de Adquisiciones 2011 del
Instituto nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, el cual ya fue remitido a la
Secretaria de Economia.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo preguntd a los Consejeros si tenian algin comentario
adicional.

El Lic. Jorge Esquinca recomendé se atendiera lo dispuesto en el articulo 17 del PEF
para el 2011.

Al no haber mas comentarios al respecto, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-16-1-2011.

Con fundamento en el articulo 56, fraccion Il de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
la Junta de Gobierno aprobdé el Programa de Adquisiciones 2011 del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con la recomendacion de que en
lo que resulte aplicable se atienda lo dispuesto en el articulo 17 del PEF para el
2011 y acogiéndose a lo dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia para
estos efectos.
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h) Refrendo de la Estructura Organica.

El Dr. Alberto Carramifiana solicité a la Junta de Gobierno su autorizacién para
refrendar la estructura organica de este Instituto y mencion6 que dicha estructura se
encuentra registrada en el Sistema de Aprobacion y Registro de Estructuras
Organizacionales (SAREO), con numero ID504 con vigencia a partir del primero de
junio de 2010.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunt6é a los Consejeros si tenian algin comentario
adicional, al no haber mas comentarios al respecto, se tomo el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-17-1-2011.

Con fundamento en lo establecido en los articulos 56 fraccion IX de la Ley de
Cienciay Tecnologiay 12, fraccion Il del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, la Junta de Gobierno
aprob6 el refrendo de la Estructura Organica del INAOE, la cual ya se
encuentra registrada en el Sistema de Aprobacion y Registro de Estructuras
Organizacionales (SAREQO), con numero ID504 con vigencia a partir del primero
de junio de 2010.

i) Proyectos Estratégicos 2011.

Propuesta de renovacion y actualizacion de la infraestructura cientifica, tecnologica y
docente del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica 2011,
Fortalecimiento y consolidacion de los Centros Publicos de Investigacion 2011.

El Dr. Alberto Carramifiana puso a consideracion de la H. Junta de Gobierno los
proyectos estratégicos 2011, afiadiendo que se refieren a la puesta y renovacion de
la infraestructura cientifica, tecnoldgica y docente del INAOE en 2011, cuyo objetivo
era renovar, modernizar y actualizar la infraestructura del Instituto para mejorar la
formacion de recursos humanos y fomentar el desarrollo tecnolégico, la investigacion
aplicada y su transferencia a la sociedad, a través de la industria nacional y las
entidades gubernamentales, con un proyecto de infraestructura para el 2011 por 16
millones 115 869 pesos previstos con recursos provenientes de la convocatoria IFE y
PEF.

El Dr. Eugenio Cetina informd que ese punto todavia no habia sido autorizado, y la
cifra solicitada seria el maximo que podria recibir, y preguntd si los Consejeros
estaban conformes con el acuerdo.

Lic. Jorge Esquinca solicité que dado el caso, se registren los proyectos y se hicieran
las gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Dr. Eugenio Cetina agradecié la aclaracién del Lic. Jorge Esquinca, al no haber
mas comentarios se acordo lo siguiente:
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R-JG-0O-18-1-2011.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 56, fracciones |y Il de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, la Junta de Gobierno aprobé el Proyecto Estratégico
para 2011, el cual consiste en la propuesta de renovacion y actualizacion de la
infraestructura cientifica, tecnolégica y docente del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, por un monto de hasta por $16°615,869.00
(dieciséis millones seiscientos quince mil ochocientos sesenta y nueve pesos
00/100 .N.), previsto con recursos provenientes de la convocatoria IFE y PEF,
con la recomendacion de que en lo que resulte aplicable se atienda lo
dispuesto en el articulo 17 del PEF para el 2011 y acogiéndose a lo dispuesto
en la Ley de Ciencia y Tecnologia para estos efectos, e iniciar las gestiones
ante la unidad de inversiones de la SHCP en cuanto al registro en la Cartera de
Inversion.

14.- ASUNTOS GENERALES.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo sometié a consideracion de los Consejeros los Asuntos
Generales traidos a la sesion para conocimiento del Organo de Gobierno, los cuales
consistieron en:

e Presentacion del reporte del estado y movimiento del Fideicomiso de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de la entidad,
conforme a lo sefialado en el articulo 26 fraccion VI de la Ley de
Cienciay Tecnologia.

e Cuenta Publica.

e Informe del OIC.

e Informe de los proyectos PEF e IFE 2010.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo pregunto si habia algin comentario, al no haberlos, se
dieron por presentados.

15.- REVISION Y RATIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA DE GOBIERNO.

El Dr. Eugenio Cetina Vadillo, solicito al Secretario, se asentaran en el acta los
acuerdos adoptados durante la sesion.

Al no haber mas asuntos a tratar, el Dr. Eugenio Cetina Vadillo, agradecié a los
presentes su participacion dando por concluida la sesion el mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

DR. EUGENIO CETINA VADILLO ING. HUGO MORENO SANCHEZ

PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO
23




Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2011 de la Junta de Gobierno del INAOE

Ultima hoja del acta de la primera sesion ordinaria de 2011 de la Junta de Gobierno del INAOE,
celebrada el 12 de mayo en la ciudad de San Luis Potosi, SLP. Forma parte integrante del presente
documento, la Lista de Asistencia correspondiente a la sesion antes referida. Asi como la Opinion
de Jos Comisarios Piblicos al Informe de Autoevaluacion 2010 y el Informe a los Estados
Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre del mismo afio.
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA “2011. Afio del Turismo en México”

San Luis Potosi, SLP, a 12 de Mayo de 2011

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL 2
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA
PRESENTE

Fundamento Legal

Con base en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, asi como el articulo 30 fraccién VI de su
Reglamento, en el caracter de Comisarios Publicos ante el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica, expresamos nuestra opinion sobre el desempefio
general de la Instituciéon, durante el ejercicio 2010, con base en el Informe de
Autoevaluacion presentado por su Director General, el Dr. Alberto Carramifiana Alonso.

A. Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno

Durante el periodo que se evalla la H. Junta de Gobierno sesioné de manera ordinaria
en dos ocasiones y una de forma extraordinaria, contando con la debida representacion
y participacion de sus integrantes, cumpliendo asi con lo dispuesto en el articulo 56 de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, para la operacién de los Centros Publicos de
Investigacion.

B. Situacion Operativa y Financiera

B.1. Situaciéon Operativa

Durante el 2010 la planta de investigadores del Instituto estuvo formada por 110
investigadores: 33 en Astrofisica (30%), 30 en Optica (27.27%), 30 en Electrénica
(27.27%) y 17 en Ciencias Computacionales (15.45%); de ellos 109 tienen grado de
doctorado (99.09%) y el restante (0.90%) tiene grado de maestro en ciencias; ademas
95 son miembros del Sistema Nacional de Investigadores, es decir, el 86.36%, que
representa una cifra menor a la de 2009 en la que el numero de investigadores en el
SNl llegd a 96.

Se cuenta adicionalmente con 6 Ingenieros tecnoélogos, divididos en las siguientes
categorias: Ingeniero Asociado C (1); Ingeniero Titular A (4) e Ingeniero Titular B (1), de
los cuales 3 pertenecen al SNI. \
El INAOE brinda apoyo a desarrollo académico y profesional de alumnos de.otras \|
instituciones del pais, que en el 2010 obtuvieron los siguientes resultados; se atendid a
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un total de 388 estudiantes en los siguientes rubros: servicio social 140 (36.08%),
practicas profesionales 212 (54.63%), tesis de licenciatura 31 (7.98%), tesis de
maestria 3 (0.77%) y tesis de doctorado 2 (0.51%), que a su vez se enfocaron a las
siguientes areas; 28 en astrofisica (7.21%), 47 en éptica (12.11%), 122 en electrénica
(31.44%), siendo ésta la que tuvo mayor demanda, 102 en ciencias computacionales
(26.28%) y 89 en Administrativas (22.93%).

En materia de productividad cientifica y tecnolégica, durante 2010 se desarrollaron 165
proyectos de investigacion, de los cuales un 45.4% fueron apoyados por el CONACYT
y el 54.54% restante fueron proyectos institucionales, interinstitucionales, externos y de
PADES-SEP, teniendo la mayor representatividad en estos ultimos los proyectos
interinstitucionales con 44, que representan el 26.66% del total, de la misma forma
aquellas areas en las que se presenta un mayor de desarrollo de proyectos son
Astrofisica y Optica, la primera con 61 proyectos y la segunda con 38, que representan
36.9% y 23%, respectivamente, del total.

Se publicaron con arbitraje 186 articulos y 256 memorias en extenso, igualmente se
aceptaron 70 articulos con arbitraje, se enviaron 61 articulos y 165 resimenes en
Congreso, que si se comparan con el 2009, se observan decrementos en el nimero de
articulos enviados, y memorias en extenso, pues cerraron el afio anterior con 92 y 274
respectivamente, lo que implica que cubrieron un 66.3% y 93.4% de la meta
conseguida en 2009, por ofra parte los tres restantes presentan avances, el mas
significativo en Resumenes en Congreso, pues el 2009 se publicaron 132, es decir
existe un incremento del 25%.

Durante 2010, la matricula fue de 409 alumnos, 209 de maestria y 200 de doctorado.
Se graduaron 79 alumnos, 50 en maestria y 29 en doctorado y en casi todos los casos,
con excepcién del nimero de matriculados en doctorado, que se mantuvo en 200, en el
resto de los rubros se presentan niveles inferiores a 2009.

En lo que se refiere a cursos de posgrado se impartieron 154, cifra superior en 5.47% a
los 146 del afio anterior, 127 fueron de maestria y 27 de doctorado, presentandose
incrementos en las maestrias en Optica, Electronica y Ciencias Computacionales y
decrementos en la maestria en Astrofisica y el Doctorado en Electrénica.

Existe una importante participacién de investigadores en la imparticion de educacién
superior, que se elevo de 178 en 2009, a 190 en 2010, que se cubren a lo largo de todo
el afio en periodos de primavera, verano, otofio y propedéuticos.

En el rubro de tesis, el nimero es positivo en maestria, ya que presenta un incremento
en relacion al 2009, ya que pasaron de 132 a 141, por otra parte en las de doctorado se
presenta una ligera baja, pues pasaron de 194 el afio anterior a 190 en 2010.

En participaciéon de alumnos en articulos publicados, se engloban en tres grandes
rubros, Articulos arbitrados y publicados, Articulos aceptados con arbitraje y Memorias

en extenso arbitradas y publicadas, presentandose un retroceso en el primero_ya que
pasé de 52 (2009) a 45 (2010), de lo que se desprende que se alcanzé el 8 53% del /\
obtenido el afio anterior, en los otros dos casos se presentan ligeros aumentos, puesen |/
Articulos aceptados con arbitraje se pas6 de 28 a 29 y en el ultimo de 158 a 158. \ "
IrlAbE 2 |

\ I
A\
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Finalmente en materia de difusion y extensién la Unica accion que tuvo una variaciéon
positiva en relacién al afio anterior fue Articulos presentados en diversos medios
impresos y digitales, que de 178 en 2009, se realizaron 228 en 2010, el resto, descritos
como: Conferencias de divulgacion, Programas radiofénicos y televisivos, Visitas al
INAOE, Publico atendido en actividades fuera de la institucion y Total de publico
atendido por el INAOE, presentan cifras negativas en relacién con las logradas en
20009.

Ahora bien, por cuanto hace al Proyecto del Gran Telescopio Milimétrico, en atencion a
los acuerdos de la reunién extraordinaria del INAOE del 25 de noviembre de 2009, el 25
de enero de 2010 el INAOE y el CIATEQ firmaron con el CONACYT un convenio
estableciendo los mecanismos para la transferencia y supervision en la aplicacion de
los recursos asignados al Plan de Conclusién del Proyecto Primera Luz del GTM y se
registré en la Unidad de Inversiones la cartera correspondiente al ejercicio 2010 bajo
las claves 103891U0002 y 103891U0003, correspondientes a la adquisicién de equipo
de laboratorio necesario para la fase de licenciamiento de telescopio y la construccion
del campamento base del GTM en las cercanias del volcan Sierra Negra; y se presenta
la estructura programatica del proyecto.

B.2. Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2010 el INAOE muestra, en su informacion financiera, un
Resultado del Ejercicio positivo por $81.8 millones, cifra que varia positivamente en
mas de 371% en referencia al resultado obtenido durante el afio anterior cuando se
logré un resultado de $17.3 millones.

El total de Ingresos Propios, que ascendié en este periodo a $122.7 millones, superé en
40% a la suma obtenida durante 2009, debido principalmente a las variaciones
mostradas por las cuentas de Ingresos por Proyectos Especiales y Productos
Financieros, registrando incrementos del 57% y 255% respectivamente, con referencia
al periodo anterior. No obstante el nivel de ingresos propios descritos, los Egresos
también sufrieron un aumento considerable a partir de lo registrado el afio anterior,
registrando un saldo de $299.9 millones, superando en 144% a los ingresos propios.

El subsidio recibido del Gobierno Federal se vio incrementado en 26% con referencia al
ejercicio de 2009, que pas6 de $220.6 millones a $278.6 millones, lo que ayudod a la
entidad a cubrir tanto el déficit en la operacion como la depreciacion del activo fijo. ]

Respecto a las cifras del Balance General de la Entidad, se puede observar que el
Activo Total qued6 establecido en $1,712 millones, con una variacion positiva del 7.5%
a partir del afio anterior. Los Activos de Corto Plazo del INAOE sumaron al 31 de
diciembre de 2010 un total de $87.3 millones, incrementando su saldo en 8% en
relacion con el 2009 y presentando la mayor variaciéon en la cuenta de Efectivo en Caja
y Bancos, en donde se obtuvo un saldo de $44.9 millones, creciendo en un 26% a partir
del cierre del afio previo. Como las cifras lo demuestran, la mayor inversién del Instituto
permanece en el rubro de Activo Fijo con un 82% del Activo Total, mientras que

activo con mayor disponibilidad representa el 5% restante.
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La suma del Pasivo por su parte, ascendié a $14.5 millones al cierre del ejercicio,
disminuyendo su saldo en 5% desde el afio previo. La variacién principal se encuentra
en la cuenta de Acreedores Diversos por $815 miles. Ademas, el Patrimonio de la
Entidad sumé $1,697.5 millones, aumentando en comparacién con el afio anterior en
$119.5 millones, debido al incremento en el saldo de las cuentas de Aportaciones del
Gobierno Federal y al Remanente del ejercicio actual.

Con base en el analisis de las razones financieras, podemos observar que el INAOE
cuenta actualmente con un Capital de Trabajo de $72.8 millones, cifra que representa el
importe excedente de activos con mayor disponibilidad después de cubrir los
compromisos de pago a corto plazo. En este momento el Instituto mantiene un
conveniente nivel de solvencia del 6.0, lo que significa las veces que el Activo
Circulante puede cubrir el Pasivo a Corto Plazo registrado.

C. Integracién de Programas y Presupuestos

Para el cierre del ejercicio 2010 el Instituto, en su Informe de Autoevaluacion, advierte
que su presupuesto originalmente programado ascendié a $242 millones, integrados
por $213.7 millones de Subsidios y Apoyos Fiscales (88%) y $28.7 millones de
Recursos Propios (12%). Posteriormente y después de adecuaciones presupuestales,
el Presupuesto Modificado quedd definido en $286 millones, integrado por $240
millones de Recursos Fiscales (84%) y $46 millones de Recursos Propios (21%).

C.1. Eficiencia en la Captacion de los Ingresos

Los ingresos totales del Instituto en 2010 ascendieron a $317.3 millones, que
representa un monto mayor al modificado por 11%, derivado del mayor registro de
ingresos propios, sobre todo en la venta de servicios.

Mientras los recursos fiscales fueron recibidos al 100%, los recursos propios durante el
ejercicio se recibieron por un monto de $77.4 millones y que adicionados a la
disponibilidad inicial por $34.7 millones, se determiné un total de $112.1 millones de
recursos propios disponibles.

C.2. Efectividad en el Ejercicio de Egresos

El presupuesto ejercido durante el periodo importé un total de $430.9 millones, cifra
mayor en 1.5% del presupuesto modificado y lo programado al periodo, presentando la
entidad una disponibilidad final de $48 millones. :

La variacién principal, se encontré en el capitulo de Servicios Personales a razén de
5.2%, debido principalmente a la recepcion de ampliaciones liquidas por la politica
salarial para el personal cientifico, administrativo y de apoyo a partir de febrero de 2010
y para la conversién por promocién de plazas de personal cientifico.

En el rubro de Materiales y Suministros, se observa un mayor ejercicio del presupuesto

por 106%, debido, segin la entidad a los apoyos recibidos del CONACYT para el
desarrollo de proyectos de infraestructura e investigacion, repatriados, asi como apoyos .
de terceros para el desarrollo de proyectos externos, ademas del ingreso d@ recursos |/
auto generados por contratos y convenios con PEMEX, la CFE y otras institaciones. A
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D. Asuntos Relevantes de la Gestion

Administrativos:

Se presenta el refrendo de la Estructura Organica del Instituto, que se encuentra
registrada en el SAREO, compuesto en su Nivel | por la Direccién General, en el Nivel Il
por 3 Direcciones y el Organo Interno de Control en el Centro, dependiente
jerarquicamente de la Secretaria de la Funciéon Publica, el Nivel Il compuesto por 3
Subdirecciones pertenecientes a la Direccion de Administracion y Finanzas y el Nivel IV
compuesto por 10 Departamentos.

Asuntos Contenciosos:

El INAOE reporta que los 6 litigios sefialados en el periodo anterior siguen en proceso:
1 juicio laboral que a la fecha se encuentra pendiente de resolucién, pero en caso de
ser desfavorable para el Centro, la suma acumulada a favor del demandante es de $3.4
millones; 1 juicio contencioso administrativo, en el que se determiné un crédito fiscal
por $21.1 millones por concepto de diferencias en el pago del impuesto sobre la renta,
multas y recargos correspondiente al ejercicio fiscal de 200, que a la fecha se
encuentra pendiente de resolucion, 3 juicios civiles, el primero de los cuales ya causo
estado en contra de particular encontrandose en via de ejecucién para el pago, en el
segundo se promovié amparo indirecto, en tanto se continta con la ejecucion de
finiquito y el Ultimo se encuentra en substanciacion de carta rogatoria, 1 juicio
mercantil que a la fecha tiene en proceso el desahogo de carta rogatoria.

Control y Auditoria:

El afio 2010 arranco con 50 observaciones pendientes de solventar, para el cierre del
tercer trimestre ya se habia presentado un avance considerable, quedando pendientes
por atender 34, y al cierre del aio Unicamente quedaban pendientes 27. Cabe hacer
mencion que al cierre del primer trimestre de 2011 ya fueron desahogadas 5 mas, por
lo que unicamente quedan 22, 8 del Organo Interno de Control, 4 de Auditores
Externos, y 10 de la Auditoria Superior de la Federacion, sin embargo es urgente que el
Instituto genere acciones para cubrir los compromisos planteados en cada una de las
observaciones para efecto de evitar incumplimientos.

Proyecto Gran Telescopio Milimétrico (GTM):

Respecto a este proyecto, durante el 2010 se llevé a cabo la fase denominada “Primera
Luz’, la cual consistid6 en instalar y afinar los instrumentos para la captacion de
imagenes en el espacio. Durante la primera sesién extraordinaria de este H. Organo de
Gobierno en el mes de mayo de 2010, fue aprobado el plan para la conclusion de la
fase mencionada, con una antena funcional de 32 m y operando a longitudes de onda
milimétricas, captando microondas de alta frecuencia de entre 50 y 350 gigahertz.

Con el proposito de atender esta primera fase de licenciamiento del GTM, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el 2010, incluyé un monto de $120
millones, que fueron asignados al CONACYT. Posteriormente, mediante ampliaciones
liguidas a su presupuesto, fueron transferidos $113.95 millones al INAOE para la
ejecucion del Plan de Conclusion del Proyecto de Primer Luz del GTM, ademas $6.05
millones fueron transferidos al CIATEQ para la conclusion de los gastos gerenciales.

totalidad segun lo programado, a pesar de los cambios en la calendarizaci
recursos.
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E; Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales

E.1. Plan Nacional de Desarrollo

Las actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion, por su caracter transversal en
todo el gobierno federal, impactan en los cinco ejes del El Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 (PND). Sin embargo, estas actividades tienen especial énfasis en el Eje
rector 2, “Economia competitiva y generadora de empleos”, en particular en el objetivo
5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente el profundizar y facilitar los
procesos de investigacion cientifica, adopcion e innovacién tecnolégica para
incrementar la productividad de la economia nacional.

E.2. Programa Sectorial de Mediano Plazo

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Planeacién y en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, y después de un largo y amplio proceso de consulta a la comunidad
cientifica tecnolégica, a las instituciones de educaciéon superior, a los centros de
investigacion, el sector empresarial y la sociedad en general, el CONACYT elaboré el
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012 (PECITI) el cual fue aprobado el
26 de septiembre de 2008 por el Consejo General de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
diciembre de ese afo.

De igual forma y con base en los objetivos rectores del PECITI, el INAOE elabor6 su
Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo correspondiente a
2010, los cuales fueron aprobados por su H. Junta de Gobierno. Ambos documentos
detallan la acciones y resultados que habran de alcanzarse en el mediano plazo para
fortalecer los procesos de planeacién estratégica, vinculacién y prospectiva de los
diversos agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

E.3. Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2010 y Programa
Nacional de Reduccion del Gasto Publico
En este rubro el Instituto no presenta informacion.

E.4. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental

En relacién a la verificacion sobre el cumplimiento de la Entidad con la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, el IFAI reportd los

siguientes resultados para el cierre 2010:

e El Indicador de Obligaciones de Transparencia (ODT) de la Entidad sobre el
articulo 7 de la Ley, obtuvo una calificaciéon de 9.46
o El Indice sobre la Atencién Prestada por la Unidad de Enlace (AUE) registra un
resultado no disponible (ND), debido a que no se le aplicd la Evaluacion
. correspondiente por que no se encuentra dentro del area metropolitana de la
Ciudad de México.
e El Indicador de Respuestas a Solicitudes de Informacién (RSI), tuvo una

calificacion de 10 X ;
e Sobre la Alineacion de Criterios, Comportamiento de las Resolucion y/ su /
Cumplimiento (A3C), la Entidad obtuvo en este periodo un resultado no
Y

i
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disponible (ND) debido a que no se presentaron recursos de revision,
resoluciones o cumplimientos.

Sugerimos a la Entidad implementar medidas preventivas y correctivas, a fin de
atender de forma eficiente los requerimientos que marca el articulo 7 de la Ley.

La Unidad de Enlace atendié en el afo un total de 39 solicitudes de informacién publica
de las cuales, se atendieron 25 mediante la entrega electronica de informacion y 8
solicitudes 12 no eran competencia de esa Unidad de Enlace, en 1 la informacién se
encuentra disponible publicamente y en la restante se generé un requerimiento de
informacioén adicional.

E.5. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Respecto al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, se observa que el INAOE formaliz6 contrataciones en el primer
semestre del afio por un total de $151,111.71 miles, cantidad que correspondié al
84.80% del presupuesto anual autorizado que asciende a $178,190.34 miles. Del total
contratado, el 16.9% se ejerci6 mediante procedimientos adjudicacion directa e
invitacion a 3 personas y el restante 83.05% se realizé mediante licitaciones publicas y
al amparo de los articulos 1° y 41 de la Ley.

Recordamos que la Entidad que debe asegurar que en todos los casos se
busquen las mejores condiciones en precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demas circunstancias pertinentes que cita la Ley de la materia.

E.6. Ley de Obra Publicay Servicios Relacionados con las Mismas

En cuanto al cumplimiento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
Mismas, advertimos que el Instituto adjudicé un monto de $10.098.50 miles, cifra
superior a su presupuesto anual autorizado de $9,883.81 miles, adjudicando el 100%
por las opciones que marca el articulo 42 de la citada Ley, sujetandose de esta forma a
los limites establecidos en la legislacion en cita.

Recordamos a la Entidad que debe asegurar los factores de mejor precio y
calidad en sus contrataciones, particularmente en las directas y consideramos
conveniente que se revise el seguimiento de las clausulas de excepcion con el fin
de garantizar su cumplimiento; adicionalmente, si se realizan modificaciones al
presupuesto anual autorizado, se sugiere agregar una nota al pie del informe,
detallando la forma en que se dio la aprobaciéon del mismo, asi como sefalar la
procedencia de los recursos adicionales, en su caso.

E.7. Programa de Mejora de la Gestion
Fue aprobado un Proyecto de Mejora de la Gestiéon para desarrollarse en 2010, sobre la
Creacion del Sitio de Internet para el Laboratorio de Colorimetria y Espectrofotometria
(LabeC), cuyo objeto es disminuir el costo de los procesos y tramites, asi como el
aprovechamiento de las herramientas tecnolégicas para la cotizacion en linea de los,
servicios. El proyecto a la fecha se encuentra concluido. / @/
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E.8. Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion

El Instituto informa que durante el 2010, se atendieron los diferentes temas del

Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas, a saber:

v Blindaje Electoral. Por ser afio de elecciones se tenia la obligacion de realizar 2
talleres, mismos que fueron impartidos por personal de la Procuraduria General
de la Republica y para aquellos que no tuvieron la posibilidad de asistir a los
cursos se desarrollaron cursos semi-presenciales, se realiz6 monitoreo de los
vehiculos de funcionarios publicos para corroborar que no portaran propaganda
partidista y se giraron instrucciones para que no se utilizara dispositivo alguno
del INAOE para tales efectos. La calificacién obtenida en este rubro fue de 9.7.

v’ Participaciéon Ciudadana. Se reporta que no se recibié ninguna solicitud de
temas de interés sobre el INAOE, a pesar de que se invité a un sector de la
ciudadania a realizar el ejercicio, pese a ello se reporta una calificacién de 10 en
este tema.

v’ Cultura Institucional. Se realizaron diez actividades enfocadas a los temas de
equidad de género y sexual, lenguaje incluyente otras acciones relacionadas con
la inclusion y no discriminacion, se formalizé la creacién del Comité de Codigo de
Conducta Interno, prevencién y atencién a violencia de género, equidad e
igualdad y se cuenta con el compromiso de la Direccion General a favor de la
Cultura Institucional, lo que resulté en una calificacién de 10.

v Transparencia Focalizada. A pesar de que la Unidad de Politicas de
Transparencia y Cooperacion Internacional reporté que en este periodo No aplicé
al Instituto este rubro, el Instituto si determiné la informacion socialmente (til y la
publicé en su pagina Web.

v Mejora de Sitios Web. Se procur6 mantener el sitio oficial del INAOE de
conformidad con lo estipulado por la Presidencia de la Republica, obteniéndose
una calificacién de 9.7.

E.9 Programa de Cadenas Productivas

Se reporta que se cuenta con un registro de 130 proveedores afiliados al Programa, sin
embargo, el reporte del Sistema no muestra movimientos de registro de cuentas por
pagar, en virtud de que el Instituto efectia pagos directos a proveedores contra entrega
de los materiales y servicios, o en su caso 15 dias posteriores a la recepcion de la
factura.

Recordamos que la entidad debe continuar realizando el registro del total de los
movimientos, a fin de evitar el incumplimiento normativo (articulo 20 del PEF
2010) y observaciones futuras por parte de las instancias fiscalizadoras.

E.10. Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacion para Ila
Administraciéon Publica Federal en Relacion con las Politicas y Prlorldades
de la Secretaria de la Funcién Publica

En este sentido, debido a que se abrogé el Modelo Integral de Evaluacién del

Desempefio (MIDO) y se encuentra en proceso de revision el nuevo}modelo

actualmente se estda a la espera de la publicaciéon del manual y los lnd?cadores

aplicables. 1

U
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E.11. Control Interno

La autoevaluacion del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional se
realizara a través de la aplicaciéon de la encuesta, con fecha de corte al 30 de abril y
fecha limite de entrega para el tltimo dia de mayo de 2011.

Se integré la Matriz de Riesgos, en la que se detallan 9 riesgos institucionales, de las
areas sustantivas: Direccion de Formacion Académica, Direccidén de Desarrollo
Tecnolégico y Direccion de Investigacion, y de las areas operativas: Direccién de
Finanzas y Control Presupuestal, Recursos Materiales y Servicios Generales y
Recursos Humanos.

F. Convenio de Administracion por Resultados

Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribié el CAR, por el
cual el Centro se compromete a cumplir con los compromisos contemplados en los
anexos del mismo: i) Programa de Mediano Plazo; ii) Programa Anual de Trabajo; iii)
Criterios e indicadores de desempefio; iv) Acciones en el marco del Programa Especial
de Mejora de la Gestion; v) Matriz de indicadores de de Programas.

Por otra parte se observa que las metas originales fueron modificadas, sin que conste
la autorizacion de las instancias facultadas para ello.

El anexo Ill del CAR original se compone de 8 indicadores y el V de 12; sin
embargo en la informacion presentada por el INAOE hacer referencia a 25 en el
anexo lll, en el que se incluyen del Anexo V, por su parte integra el V con 16, los 8
del anexo lll de CAR original y 8 del V.

Tal como se presentan, en el Anexo Il existe un cumplimiento de 18 indicadores, que
representan el 72%, incumplimiento a 3 de ellos, que se traduce en un 12%, 2 que
implican un porcentaje de 8% no tuvieron meta establecida y los 2 restantes, 8%,
fueron parcialmente cumplidos, ya que poseen 2 variables, una de ellas se cumpli6 y la
otra no.

Por su parte, del anexo V, 10 cumplen con la meta establecida (62.5%), 2 no cubren los
planeado (12.5%), 1 se reporta con resultados pero no con meta establecida (6.25%), 2
cubren con la meta establecida modificada, pero no la original (12.5%) y el indicador
restante (6.25%), se divide en 2 variables, cumpliendo una e incumpliendo la otra.

G. Situacién que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales
coordinados por la entidad

Al 31 de Diciembre de 2010, el Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del INAOE, presentd una Disponibilidad Final de $8 millones. Al principio
del periodo conté con un Saldo Inicial de $8.8 millones, obteniendo ingresos durante el
ejercicio por $518.1 miles, derivados de los Rendimientos Financieros y Otros Ingresos.
Los Egresos por su parte, ascendieron a $1.3 millones por los Gastos efectuados
durante el ejercicio y relacionados con honorarios y comisiones del fiduciario, por la
adquisicion de equipo fotografico y de tomografia dptica entre otros equipos.

H.  Contenido y suficiencia del Informe 787
El Informe se estructur6 de conformidad con lo sefialado en los términos de referegci
para la autoevaluacién de los Centros Publicos de Investigacion del Sistema CONT
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y en él se exponen las acciones que emprendi6 el Instituto para alcanzar las metas
sustantivas previstas para el 2010, lo que permite tener una visién general de su
desempefio y evaluar en consecuencia, el avance obtenido respecto de los
compromisos asumidos en ese periodo, para dar cumplimiento a sus objetivos
institucionales. Sin embargo la informacion de la carpeta resulté insuficiente, pues
no se incluyé ninguno de los temas que se evalian de forma adicional al informe
de autoevaluacion y al CAR.

l. Conclusion

El INAOE desarrollo en el 2010 importantes actividades encaminadas al cumplimiento
de sus misién, es decir, contribuir a la generacién, avance y difusién del conocimiento
para el desarrollo del pais y la humanidad; en ese tenor el cimulo de proyectos y
acciones se sujetan a unidades de medida que pueden ser sujetos a verificacion para
corroborar los avances que se obtienen afio con afo.

En ese sentido los mejores indicadores del afio fueron; el nimero de articulos
publicados con arbitraje que cerr6 con 186, cuando la meta establecida para el afio era
de 140, es decir, tuvo un excedente a favor de 32.8%, superando también la cifra de
2009 que concluyd con 166, el nimero de proyectos de investigacion, en el que se
obtuvo un resultado de 165 contra los 92 esperados (79.3% adicional) y que también
superd los obtenidos el afio anterior que cerré con 157.

Sin embargo también es importante resaltar aquellos rubros en los que el INAOE
present6 resultados negativos a efecto de que se generen estrategias que permitan
revertir estas tendencias en breve término, como es el caso de la formacion de recursos
humanos, en donde la matricula en maestria se redujo en relacién con el 2009, pues
pas6 de 214 alumnos a 209; mientras que el nimero de graduados disminuyé tanto en
la maestria como en el doctorado, pues en la primera pasé de 53 a 50 y en el segundo
de 36 a 29, siendo este ultimo el de mayor decremento.

Por otra parte, aun cuando el nimero total de tesis se incrementd, pasando de 132 en
2009 a 141 en 2010, el numero de tesis concluidas no alcanzé el programado en el
nivel de maestria, pues de 53 esperadas, solo se lograron 50.

En otro orden de ideas, vale la pena destacar que el INAOE presenta un nimero
elevado en observaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras que de manera
paulatina se han ido solventando, pero que resulta indispensable se generen acciones
que corrijan y prevengan que estas situaciones se vuelvan recurrentes.

Igualmente importantes resultan las 104 observaciones que de la Auditoria practicada
por la ASF a la cuenta publica 2006, se generaron en torno al proyecto del Gran
Telescopio Milimétrico y que a la fecha se encuentran solventadas en su totalidad; sin
embargo se sugiere se tomen todas las acciones que resulten necesarias para que no
vuelva a presentarse una situacion similar.

En materia de Determinacién y Administraciéon de Riesgos, el Centro se apegd’a lo
dispuesto por el Manual de Aplicaciéon General en Materia de Control |Iaterno vy
desarrollo el trabajo necesario para contar con su Matriz y Mapa de riesgos, \que los | |
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llevé a identificar 9, todos ellos ubicados en una valoracién final en el cuadrante IV,
pues se sefala que con excepcion de 1, en todos los casos se cuenta con controles, sin
embargo, se recomienda al Centro que el coordinacién con su Organo Interno de
Control se verifiqgue que se haya realizado la ponderacion correcta de los mismos, pues
en una primera instancia 5 de ellos habian sido ubicados en el cuadrante |, 3en el lll y
1 en el IV, para con ello contar con un instrumento reaimente efectivo, que sirva al
centro para instrumentar un Plan de Trabajo que le permita mantener controlados sus
riesgos y los factores que los originan, permitiéndole asi tener un mejor desempefio.

De los resultados arrojados por los indicadores del CAR (Anexos lll y V), se desprende
que el desempefio del INAOE se encuentra dentro de un nivel de cumplimiento superior
a la media, pues en global arroja un porcentaje de 73.17%, sin embargo los anexos ya
no se apegan a los del Convenio suscrito en 2009, por lo que no se puede realizar una
evaluacion objetiva, ya que en estricto apego a los anexos del CAR original solamente
existen 20 indicadores 8 del Anexo lll y 12 del Anexo V, de los cuales se cumplen 14
(70%), se incumplen 5 (25%) y en 1 no se fijo6 meta (5%), de lo que se deprende que el
grado de cumplimiento baja.

En materia de transparencia es necesario que el Centro identifique y difunda a través
del portal institucional en Internet, bajo el concepto de Informacion Socialmente Util o
Focalizada, los estudios y opiniones sobre el quehacer gubernamental financiados con
recursos publicos, mencionando los consultores, el monto y el tiempo en que se
desarrollaron, de conformidad con el numeral 11 del Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Transparencia.

Asimismo, resulta necesario que en la siguiente sesién de la Junta de Gobierno, se
informe sobre las acciones que se han generado para la implantacion de los Manuales
Administrativos de Aplicacion General y el avance que se tenga en cada uno de ellos.

En otro orden de ideas, el Centro debera informar a este Organo Colegiado la fecha de
terminacion del “Plan de Conclusion del Proyecto Primera Luz del GTM”, pues se ha
venido postergando, y en razén de su importancia y los recursos que se han destinado
al desarrollo de este proyecto, debe quedar definida a la brevedad la fecha de inicio de
operaciones.

Finalmente se solicita al Centro remita, con toda la informaciéon detallada en los
Términos de Referencia, la informacion relacionada con las contrataciones
formalizadas en materia de Adquisiciones y Obra Publica; cumplimiento a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica Gubernamental,
cumplimiento a los Programas de Cadenas Productivas y de Rendicion de
Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion, asi como avances en los
proyectos registrados en el PIMG.

l. Recomendaciones '
Del analisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempeii =
institucional, nos permitimos exponer a este Organo Colegiado algunos asuntgs (

\
relevantes que consideramos la Entidad debe atender: q \
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1. Derivado de las modificaciones realizadas en el reporte de los indicadores
establecidos para el cumplimiento del Convenio de Administracion por
Resultados, contraviniendo la clausula octava de dicho documento, se
recomienda tomar acciones para la debida regularizacion de tal situacién y
proporcionar a este Organo Colegiado, un reporte del cumplimiento de los
indicadores establecidos originalmente en los anexos del mencionado
Convenio, para después iniciar el proceso de formalizacién de los cambios
propuestos.

2. En cumplimiento a los articulos 43 y 52 de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
recomendamos agregar en los informes de autoevaluacion, los datos
relativos a la participacion de los investigadores en la imparticion de
educacion superior.

Finalmente, con base a lo anteriormente expuesto, solicitamos a esta H. Junta de

Gobierno, se tomen como acuerdos de seguimiento las recomendaciones sefialadas en
la presente opinidn, estableciendo fechas compromiso para su desahogo.

Atentamente

ksl / -
Co an.Man{ /;//’/

Ing. Rafael Muiioz de Cote Slsmega Pulido Martinez
Comisario Publico Propietario ~ Comisaria P( lica Suplente

\
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA'Y CONTROL

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

“2011, Afio del Turismo en México”

San Luis Potosi, SLP, a 12 de Mayo de 2011

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA.
PRESENTE

Fundamento Legal

Con fundamento en el articulo 30 fracciéon XlI del Reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y para los fines que se sefialan en el articulo 58, fraccién VI,
de la misma Ley, en nuestro caracter de Comisarios Publicos del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, presentamos a ustedes el Informe sobre los Estados
Financieros Dictaminados correspondientes al ejercicio que concluyé el 31 de diciembre
de 2010.

Soporte Documental del Informe

Para su elaboracion, se tomaron en cuenta el dictamen sobre los estados financieros y
la carta preliminar de observaciones 2010, emitidos por el Auditor Externo, C.P.C. Juan
Antonio Ortiz G. del Despacho Altieri, Gaona y Hooper, S.C., designado por la
Secretaria de la Funcién Publica.

Dictamen del Auditor Externo

El Auditor Externo opina que “los estados financieros presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de
sus operaciones, las variaciones en el patrimonio y los flujos de efectivo por los
ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con las bases contables
sefaladas en su dictamen”. /

En adicién a lo expresado por el Auditor Externo, nos permitimos hacerxlog su,guuentes
comentarios: —~ \
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Analisis Financiero

Al 31 de diciembre de 2010 el INAOE muestra, en su informacioén financiera, un
Resultado del Ejercicio positivo por $81.8 millones, cifra que varia positivamente en mas
de 371% en referencia al resultado obtenido durante el afio anterior cuando se logrd un
resultado de $17.3 millones.

El total de Ingresos Propios, que ascendié en este periodo a $122.7 millones, superé en
40% a la suma obtenida durante 2009, debido principalmente a las variaciones
mostradas por las cuentas de Ingresos por Proyectos Especiales y Productos
Financieros, registrando incrementos del 57% y 255% respectivamente con referencia
al periodo anterior. No obstante el nivel de ingresos propios descritos, los Egresos
también sufrieron un aumento considerable a partir de lo registrado el afio anterior,
registrando un saldo de $299.9 millones, superando en 144% a los ingresos propios.

El subsidio recibido del Gobierno Federal se vio incrementado en 26% con referencia al
ejercicio de 2009, que pas6 de $220.6 millones a $278.6 millones, lo que ayudé a la
entidad a cubrir tanto el déficit en la operaciéon como la depreciacién del activo fijo.

Respecto a las cifras del Balance General de la Entidad, se puede observar que el
Activo Total qued6 establecido en $1,712 millones, con una variacién positiva del 7.5%
a partir del afo anterior. Los Activos de Corto Plazo del INAOE sumaron al 31 de
diciembre de 2010 un total de $87.3 millones, incrementando su saldo en 8% en
relacién con el 2009 y presentando la mayor variacion en la cuenta de Efectivo en Caja
y Bancos, en donde se obtuvo un saldo de $44.9 millones, creciendo en un 26% a partir
del cierre del afio previo. Como las cifras lo demuestran, la mayor inversion del Instituto
permanece en el rubro de Activo Fijo con un 82% del Activo Total, mientras que el
activo con mayor disponibilidad representa el 5% restante.

La suma del Pasivo por su parte, ascendié a $14.5 millones al cierre del ejercicio,
disminuyendo su saldo en 5% desde el afio previo. La variacion principal se encuentra
en la cuenta de Acreedores Diversos por $815 miles. Ademas, el Patrimonio de la
Entidad sumé $1,697.5 millones, aumentando en comparaciéon con el afio anterior en
$119.5 millones, debido al incremento en el saldo de las cuentas de Aportaciones del
Gobierno Federal y al Remanente del ejercicio actual.

Con base en el andlisis de las razones financieras, podemos observar que el INAOE
cuenta actualmente con un Capital de Trabajo de $72.8 millones, cifra que representa el
importe excedente de activos con mayor disponibilidad después de cubrir los
compromisos de pago a corto plazo. En este momento el Instituto mantiene un
conveniente nivel de solvencia del 6.0, lo que significa las veces que el Activo
Circulante puede cubrir el Pasivo a Corto Plazo registrado.

Comentarios y Recomendaciones:

En el cuerpo del propio dictamen, el auditor exterfo cita |la nota 2, misma que refiere
que la administracion del Instituto esté4 obligada /al preparar y presentar sus estados

V Y
u y INAGE 2
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financieros con base en los lineamientos contables emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los que en algunos aspectos no coinciden con las normas
de informacion financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Con relacién a la Carta de Observaciones 2010, emitida de manera preliminar por el
Despacho de Auditores Externos, apreciamos que en esta ocasion, no se encontraron
observaciones o hallazgos, por lo que el documento menciona que no existe nada que
reportar.

Finalmente, con base en el dictamen emitido por el auditor externo y en la revision
documental, consideramos que los estados financieros del INAOE con cifras al 31 de
diciembre de 2010, fueron elaborados de conformidad con lo dispuesto por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental acerca de los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y las Normas Generales y Especificas de Informaciéon Financiera
Gubernamental.

Por lo expresado anteriormente, se someten ante esta Asamblea General de
Asociados, las siguientes recomendaciones:

1. Observar y en su caso acatar, lo que dicta el articulo 32 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental sobre la obligacion que tienen los entes
publicos de registrar en una cuenta de activo los fideicomisos sin
estructura organica.

2. Una vez que el Auditor Externo presente su Carta de Observaciones
Definitiva del ejercicio 2010, la administracion del Instituto debera informar,
en su caso, a la H. Junta de Gobierno, las observaciones determinadas y la
instrumentacion de acciones para su atencién y solventacion en tiempo y
forma, asi como para evitar su recurrencia.

3. Establecer un programa de trabajo para la atencién oportuna de los
criterios generales sobre la contabilidad gubernamental y la emisién de
informacion financiera, a fin de lograr en los tiempos establecidos la
adecuada armonizaciéon contable que establece la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

4. Registrar en el Sistema Integrado de Informacion del CONACYT los
resultados de las auditorias que se realicen respecto al cumplimiento de
utilizacion de recursos y medidas correctivas efectuadas. Lo anterior,
conforme a lo dispuesto en el parrafo qumto del articulo §9 de Ja Ley de
Ciencia y Tecnologia.

/
[
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Conclusién:

Con base en el dictamen emitido por el despacho de auditores externos y tomando en
consideracion los comentarios vertidos en el informe, consideramos que no existe
inconveniente para que esta H. Junta de Gobierno, apruebe los estados financieros del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, con cifras al 31 de diciembre de
2010 y se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, estableciendo fechas
compromiso para su desahogo.

Atentamente

AR - )
> (S 440 gt
i’ . il y o 2 W
7 == "‘/l / }/
Ing. Rafael Muiioz de Cote Sisniega Lic: Martha MénizéPulido Martinez
Comisario Publico Propietario Comisaria Pablica Suplente
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