DICTAMEN DE EVALUACION DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION DEL
(INAOE)
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Duodécima reunion

8 y 9 de marzo de 2012

1. OPINION SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION

El Comité quedd satisfecho con el informe de autoevaluaciéon presentado por el
INAOE. Algunos aspectos que deberian considerarse se detallan en la seccién de
comentarios que sigue.

2. ATENCION A RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2011

en 2011 a algunas de las recomendaciones realizadas en el anterior Dictamen de
Evaluacién. En la seccion de comentarios sefialamos cuales de ellas no han sido

Este Comité quiere manifestar su satisfaccion por la respuesta que el INAOE dio (\
consideradas y que otras seria necesario tomar en cuenta.

3. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE INDICADORES &

Analisis del cumplimiento de metas de indicadores que se consideran en el

Convenio de Administracion de Resultados: %ﬁ\
"

Anexo lll Indicadores de Desempeno
Proyecto |. Realizacion de investigacion cientifica:

Cumplimiento de metas: las metas propuestas fueron alcanzadas. Sin embargo,
este comité propone que en el Plan Estratégico los indicadores de metas sean

mas ambiciosos integrando un crecimiento anual paulatino de los mismos. N

Proyecto Il. Desarrollo Tecnolégico e Innovacion y Difusion y Divulgacion:

Las actividades de divulgacién y difusion son excelentes. El comité sugiere

Cumplimiento de metas: Las metas propuestas fueron alcanzadas.
continuar por este camino manteniendo el apoyo financiero otorgado hasta ahora. &



Los resultados en cuanto a difusién alcanzados en el area de astronomia y Optica
se podrian extender al area de electronica y computacién. También en el area de
difusion digital se podrian hacer esfuerzos adicionales.

Los proyectos de desarrollo tecnolégico presentados ante el Comité son
encomiables, en particular los desarrollados con la Secretaria de Marina, los
hornos solares, el énfasis en la proteccién de la propiedad intelectual y el arranque
de nuevas comparfiias en el area de computacién. Este comité recomienda
aprovechar la experiencia de otras instituciones nacionales o extranjeras que
tienen mas experiencia en el area de transferencia de tecnologia vy
comercializacién.

Proyecto lll. Formaciéon de recursos humanos especializados en las areas
propias del instituto:

Cumplimiento de metas: Las metas propuestas fueron alcanzadas pero podrian
ser mas ambiciosas. Pudimos constatar que el problema de los estudiantes
rezagados ha empezado a ser abordado y se le estan encontrando soluciones.

Anexo V Indicadores del Programa de Mediano Plazo de la SHCP

Programa Presupuestario: 0001 Apoyos para estudios e investigaciones, y
E001 Realizacion de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones:

Con base en el Anexo lll del Convenio de Administracion por Resultados el Comité
considera que fueron alcanzadas las metas, propuestas, conforme a los
comentarios expresados anteriormente.

4. PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2011-2016 fue entregado durante esta reunidn. Los
indicadores de productividad hacia el futuro, sin embargo, se mantienen
constantes a lo largo del periodo de cinco afos. Recomendamos que éstos
indicadores incluyan un crecimiento anual razonable de productividad por
investigador. Un elemento importante para lograr este crecimiento es mejorar la
cultura académica para fomentar la interaccidn entre los miembros de las
diferentes areas del Instituto. Esto se podria lograr aumentando las posibilidades
de interaccién social entre los estudiantes e investigadores, incluyendo una

realizacion mas frecuente de eventos académicos dirigidos a todos los miembros
del Instituto.

5. RECOMENDACIONES

Algunos de los proyectos del INAOE tienen una importancia estratégica por su
volumen y por su visibilidad hacia el exterior. Debemos garantizar el éxito de estos
proyectos, por su impacto y relevancia para el INAOE y para la ciencia en México.
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Gran Telescopio Milimétrico (GTM)

El Gran Telescopio Milimétrico es el proyecto de mayor envergadura en el INAOE,
y seguramente en el pais. El éxito de este proyecto tendra un efecto muy
importante sobre proyectos cientificos futuros. Es un proyecto en el que no se
puede fracasar. En ese sentido es muy positivo que en el afio 2011 se haya
obtenido la Primera Luz, combinada con resultados cientificos.

En las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién de 2011 se incluyen
dos propuestas: por un lado un diagnéstico de los problemas existentes y por otro
una evaluacién técnica externa. El diagnéstico fue realizado. Se detectaron
debilidades en los actuadores de los paneles y la necesidad de completar la
construccién de la superficie de 50 metros de diametro. Sin embargo la evaluacién
técnica externa sobre el funcionamiento de los diferentes componentes aun no ha
sido realizada. Este Comité considera que detectar deficiencias o mas
oportunamente posible es una necesidad y al mismo tiempo una oportunidad para
garantizar el éxito del proyecto.

Se nos inform6 que el problema principal es la falta de fondos para una vez
concluida la construccién del telescopio proceder a la operacion del mismo a toda
su capacidad. Este Comité hace un llamado a la Junta de Gobierno del INAOE y a
las autoridades correspondientes para que realicen todas las gestiones necesarias
con el fin de que a la brevedad posible se proporcionen los fondos necesarios para
garantizar la operacion del GTM durante su vida util.

Laboratorio para la Innovacion de MEMS (LIMEMS)

Se hizo una presentacién del estado actual del LIMEMS y se nos informé que
existen contactos con la Compafia Team Technologies para un proyecto de
investigacion, desarrollo y comercializacion de interruptores de radio frecuencia
basados en MEMS. Este Comité considera que esta accién es adecuada y debe
llevarse hasta un final exitoso. Se deben buscar los recursos necesarios para la
adquisicién del equipo.

Laboratorio de Disefio de Circuitos Integrados

Es fundamental la obtencion de una infraestructura computacional (servidores),
herramientas de CAD, y técnicos para construir una infraestructura que permita
disefiar circuitos integrados con tecnologias de punta.

Investigacion y Desarrollo

Es importante para la comunidad del INAOE mantener una fuerte presencia dentro
de los foros cientificos internacionales, como lo son conferencias, talleres vy
sociedades cientificas. La publicacion de articulos en las memorias de
conferencias son relevantes en las areas de microelectrénica y computacion.
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Posgrado

Pudimos constatar que los programas de Posgrado cumplen con los requisitos del
CONACYT para Programas de Excelencia, sin embargo algunos de los planes de
estudio deben ser actualizados (en particular el de Optica). Es preocupante el nivel
de la matricula en el posgrado de Optica, siendo que el area cuenta con 32
investigadores.

Comité Externo de Evaluacion

Recomendamos que la proxima reunién del Comité Externo de Evaluacion se
realice en el mes de febrero de 2013. Asimismo seria conveniente que la sesion
sea moderada por el Presidente del Comité Externo de Evaluacién, con el fin de

de poder orientar la reunion hacia aquellos aspectos de mas interés para el trabajo
del Comité.
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Para constancia y efectos correspondientes firman este Dictamen de Evaluacién
los miembros del Comité Externo de Evaluacién del INAOE, el 9 de marzo de
2012.
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