H. Junta de Gobierno Primera Sesion Ordinaria 2014

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL.

Se informa a esta H. Junta de Gobierno, que en el ejercicio 2013 el INAOE realizd las
actividades establecidas en el numeral 65 fracciones VIII y IX del Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

e Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno
Institucional:

14.1) Reportes de avances trimestrales del PTCI.

14.2) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y
salvedades en el dictamen de estados financieros.

e Seguimiento al Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:

14.3) Mapa de Riesgos Institucional.

14.4) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional.
14.5) Reportes de avances trimestrales del PTAR.

14.6) Reporte Anual del Comportamiento de los riesgos.

14.7) Matriz de Administracién de Riesgos Institucional.
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14.1) Reportes de avances trimestrales del PTCI e Informe de verificacion del OIC

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

AVANCE DE ACCIONES DE MEJORA EN EL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2013

Nivel Accidn de Mejora Fi;r;:e Conf;:::wiso AVANCES AL 30 DE JUNIO DE 2013 AVANCES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013 AVANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 AVANCES AL 31 DE MARZO DE 2014 %
Implementar un sistema para la
administracion de proyectos
Estratégico tecnolog|cps, que resqelya la ouosonal 30042014 Termmp _deI proceso de recop||a_C|on de Term|q0 _del proceso de recopilacion de Avance en el disefio de ingenieria de software del ~ [Disefio de |ngen|_e,r|a de §0ftware terminado e inicio 90%
problematica del seguimiento de requerimientos funcionales del sistema. requerimientos especificos. sistema. de la programacion del sistema
proyectos llevados a cabo en la
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico.
I Mlg,r acion del plag de‘cuentas actuql'al fIUEV0 Elaboracion de la interfaz gréfica de usuario. Periodo de elaboracion de pruebas y de ajustes
A . Se cuenta con los procesos de Re-ingenieria que  |catalogo, saldos incluidos. Elaboracion de rutinas |~ . . . P hy
Reingenieria en el Sistema de " . " . |Migracion de datos del sistema actual a la nueva  |operativos. Implementacién del mddulo informatico
o 01/05/2013]  30/04/2014|{modifica el SII-INAOE a un mddulo SlI-2 con de programacion en la base de datos que reflejen L o . 100%
Informacion Integral (SII-INAQE). . o . . estructura de armonizacion. Elaboracion de en cada una de las computadoras cliente de los
informacion armonizada. los diversos estados presupuestales y su .
- . ) L reportes. usuarios. CONCLUIDO
o adaptacion dentro del sistema informatico actual
Directivo
Se esta terminando el proceso de recopilacion de
Sistema de Informacion de Archivos. 01/07/2013]  30/06/2014 lrelq‘uenmllent? Spara ?l disefio de! sistema. Se dio Se esta en el proceso de disefio del sistema. Se, finalzay pre§enta el dsefio delsistema con os Se esta desarrollando la programacion del sistema. |~ 75%
inicio al disefio del mismo. Para fines del 2013 se madulos que lo integran.
espera contar con un disefio completo del sistema.
Se presentaron a consideracion del Consejo Asesor Conforme a las nuevos requerimientos se replanted
de Comunicacion dos propuestas diferentes de la el desarrollo de la intranet. Se realizaron cambios
P - Intranet, con contenidos idénticos. Después de P . en el arhol de navegacion, se hicieron ajustes en el
s e s A 1 sty o g o (4215 IS 0 DTt e e s
) ) ! - ! i ) . " |Intranet. En el mes de febrero se presentd el arbol
Operativo Desarollar Nuevo Portal Interno 01/06/2013]  30/05/2014contenido; el Departamento de Imagen y Disefio ya Asesor, 2l cualpertenecen [os directores y en e Se tuvo una segunda version del portal interno en el P 70%

(Intranet)

desarrolld una primera propuesta de disefio de la
nueva Intranet.

que estan representadas las éreas, dieron su
aprobacion a la primer propuesta, la cual contiene
una imagen redonda en el disefio, y sugirieron
(inicamente mover todos los men(s a la parte
superior.

mes noviembre para comenzar a programar el
portal.

de navegacion completo, el cronograma y los
responsables por area.

La fecha compromiso de terminacién se
replanteara.
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Respecto al desarrollo del nuevo portal interno (Intranet), hubo que realizar ajustes al
proyecto tanto en el disefio como en el arbol de navegacién, debido a la deteccidn de
necesidades de comunicacion internas surgidas a raiz del analisis y valoracion en el
avance de mismo. En ese sentido, el proyecto se ha enriquecido con nuevos temas
tales como una galeria fotografica, una seccién dedicada por completo al programa
interno de proteccién civil, el Manual de Identidad, un calendario de actividades
nuevo y el Mddulo Oportuno de Informacién. También ha habido cambios al disefio
del portal. Actualmente, ya se cuenta con el disefio completo. A partir de mayo se
estara trabajando en la programacion y la alimentacién de contenidos. Por lo que, la
nueva fecha para concluir el proyecto se fija para el 30 de septiembre de 2014.

Por lo que toca a la accion de mejora “Reingenieria en el Sistema de Informacién
Integral (SII-INAOE)” ya fue concluida y actualmente esta en operacion. Asi mismo,
las otras dos acciones de mejora contempladas en el Programa Anual de Trabajo se
desarrollan conforme a los tiempos establecidos.
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14.2) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y
salvedades en el dictamen de estados financieros

Durante este periodo el INAOE no registrd observaciones de alto riego derivadas de
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y salvedades en el
dictamen de estados financieros.

Sin embargo, se presenta el Avance en la Atencién a Observaciones de Instancias
Fiscalizadoras al 31 de diciembre de 2013.

Instancia Saldo Pendientes de
Fiscalizadora inicial |Atendidas |Determinadas Solventar
Despacho Externo 4 1 0 3

Organo Interno de
Control

8

2

2

Total

12

3

2

Conforme con las recomendaciones de los entes fiscalizadores a las observaciones
determinadas se estan atendiendo todas y cada una de ellas.

De las 8 observaciones pendientes de solventar, determinadas por el OIC, 7 se
relacionan a la Auditoria 07/2013, las cuales estan en proceso de atencion. La otra
corresponde a una revision anterior y es relativa a las Reglas de Operacion del
Programa Institucional de Becas, mismo que es materia de aprobacion y, en su caso,
autorizacion de este Organo Colegiado en la presente sesion.
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14.3) Mapa de Riesgos Institucional

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2013

RAMO / SECTOR: ‘ 38 Cienciay Tecnologia

INSTITUCION: ‘ INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA ‘
11l. VALORACION
DE RIESGOS VS. MAPA DE RIESGO
No. de CONTROLES
Riesgo RIESGO Valoracién Final
GRADO DE | PROBABILIDAD
IMPACTO | ocuRRENCIA
2013_1 Sueldos o Finiquitos pagados de manera incorrecta.
- 1 1
2013_2 Calculo de impuestos elaborados incorrectamente. <
1 1 o
=
2013_3 Tesis de maestria o doctorados no concluidas por falta de equipo de w
cémputo, equipo y materiales de laboratorios. 5 2 %
2
2013_4 No se cuente con el nimero de investigadores en el SNI con niveles 11 Y 111. 8
- 5 3
w
2013_5 Utilizacién de recursos materiales, financieros y tiempos del INAOE, a
inadecuada por parte del personal académico. 1 1 9(
2013_6 Bienes muebles no registrados no se cuenta con el inventario actualizado y [=]
los resguardos. 1 2 s
2013_7 Equipos propiedad de INAOE no asegurados en periodos de transporte y g
estadia. 1 a o
o
2013_8 No se realicen oportunamente lo diferentes enteros correspondientes al o
ISR, IVAy 5 al millar 1 1
2013_9 No se notifica a la institucién bancaria la cancelacién de cheques que no
fueron cobrados. 1 1
2013_10 Proyectos no realizados en tiempo y forma.
- 1 1
4 5 6
GRADO DE IMPACTO
SUPERVISO
AUTORIZO LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ,
Coordinador de Control Interno
INTEGRO
DR. ALBERTO CARRAMINANA ALONSO,
Titular de la Instituciéon
LIC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS,
Enlace de Administraciéon de Riesgos
Fecha de Impresion: 15/abril/2014 13:02
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14.4) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

PROGRAMA DE TRABAJO DE

ADMINISTRACION DE RIESGOS 2014

RIESGO

CONTROL

ACCIONES

SUELDOS O FINIQUITOS

CAPACITACION CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO

CHEQUEO DE PRENOMINA

CONTINUAR CON LA CAPACITACION PARA EL CALCULO DE SUELDOS, APORTACIONES, APORTACIONES, DECUENTOS,
PAGO DE IMPUESTOS CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE, AL PERSONAL RESPONSABLE DEL PROCESO ASI
COMO PROSEGUIR CON LOS CONTROLES INTERNOS A TRAVES DE HOJAS DE CALCULO Y PRENOMINAS A FIN DE
EVITAR RIESGOS.

COMPARATIVO DE NOMINA ANTERIOR Y LA ACTUAL

CONTINUAR CON LA REALIZACION DEL COMPARATIVO ADICIONAL EN HOJAS DE CALCULO PARA ASEGURAR, CUANDO
EXISTA UN ERROR, LA CORRECCION DE LOS PAGOS POR SUELDOS, SALARIOS Y FINIQUITOS, EN TIEMPO Y FORMA.

INADECUADA POR PARTE DEL
PERSONAL ACADEMICO

2010-1 PAGADOS DE FORMA ¢ 1
INCORREGTA PROSEGUIR CON LA APLICACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA MATERIA, AL REALIZAR LOS CALCULOS
ANALISIS DE LOS CALCULOS DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD EN| CORRESPONDIENTES.
LA MATERIA VIGENTE
DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2012 ESTA EN FUNCIONAMIENTO LA APLICACION DEL PROGRAMA DENOMINADO
MODULO INFORMATICO DE NOTIFICACION DE BAJAS DE EMPLEADOS Y ESTUDIANTES A FIN DE CONTAR
ANTICIPADAMENTE CON LA INFORMACION QUE COADYUVE A EVITAR PAGOS INDEBIDOS.
CAPACITACION CONTINUA DEL PERSONAL A CARGO PROSEGUIR CON LA CAPACITACION EN REFORMAS FISCALES ATENDIENDO PRINCIPALMENTE LA QUE ESTE
RELACIONADA CON EL REGIMEN DE SUELDOS Y SALARIOS Y HONORARIOS.
CALCULO DE IMPUESTOS VERIFICACION DE IMPUESTOS EN LA PRENOMINA CONTINUAR CON LA VERIFICACION MEDIANTE HOJAS DE CALCULO, LA DETERMINACION DE IMPUESTOS A FIN DE
2010-2 |ELABORADOS EVITAR POSIBLES ERRORES EN EL PAGO DE LOS MISMOS.
INCORRECTAMENTE CONCILIACION EN TIEMPO Y FORMA CON EL AREA DE| REALIZAR PERMANENTEMENTE CONCILIACIONES CON EL AREA CONTABLE.
CONTABILIDAD
- - CONTINUAR CON LA ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y LABORATORIO CON DIVERSAS FUENTES DE
-I;EOSCI'IS'ODRI’EA’\[/)I?)EI\?;—%?)I\?CLUIDAS igﬁ'IilTSRT%A%'fO',-\‘OGSE,\E‘S:/LT_ODSE E’EM‘;?J’%UTO POR PARTE DE LAl £NANCIAMIENTO, A FIN DE MANTENER EL NUMERO DE EQUIPOS SUFICIENTES QUE PERMITA EL DESARROLLO
OPTIMO DE LAS ACTIVIDADES.
2010-3 Eg;sﬁ#g\ggjgg'fo DE SUSTITUCION DE LOS EQUIPOS OBSOLETOS PROSEGUIR CON LA REVISION CONTINUA DE LOS EQUIPOS A FIN DE VERIFICAR SU FUNCIONALIDAD CON EL
i ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS PROPOSITO DE ACTUALIZAR PROGRAMAS Y APLICACIONES,
MATERIALES DE
LABORATORIOS.
VERIFICACION DE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ACADEMICA| AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA PLANTA ACADEMICA PARA ALCANZAR MAYORES NIVELES EN EL SNI
NO SE CUENTE CON EL CON LA DIRECCION DE INVESTIGACION
2010-4 |NUMERO DE INVESTIGADORES
EN EL SNI CON NIVELES 11 'Y Il
DURANTE EL ANO 2013 SE OBTUVO LA CERTIFICACION DE LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ¥
CONOCIMIENTO ANTE EL CONACYT Y LA SECRETARIA DE ECONOMIA LO QUE PERMITIRA DURANTE 2014 EL ACCESO A
LOS BONOS DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA, A FIN DE OBTENER MAYORES RECURSOS MEDIANTE LA
CONFORMACION DE LA OFICINA DE TRANSFERENCIA DE COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA PROPIA.
TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO.
UTILIZACION DE RECURSOS
MATERIALES, FINANCIEROS Y
2010-5 |TIEMPOS DEL INAOE,
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SERVICIOS GENERALES

MANUAL DE LA SUBDIRECCION DE RECUSOS MATERIALES Y]

CONTINUAR APEGANDOSE AL MANUAL DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES.

SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL

LA ADMINISTRACION GENERAL DE COMPUTO DEL INAOE CONTINUARA CON LAS ACCIONES RELACIONADAS CON LA
IMPLEMENTACION DEL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS PARA LA CONSULTA DE RESGUARDOS EN LINEA, CONTROL DE
SALIDA DE BIENES MUEBLES DEL INSTITUTO, IDENTIFICACION DE VALORES Y CONTENIDOS POR INMUEBLES,
MODIFICACIONES Y CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES DE MANERA ELECTRONICA.

BIENES MUEBLES NO
REGISTRADOS NO SE CUENTA

EL MATERIAL PROSEGUIRA RECIBIENDOSE DIRECTAMENTE EN EL ALMACEN GENERAL, SALVO QUE POR LOS DE SU
PROPIA NATURALEZA, SE ENTREGUEN DIRECTAMENTE EN LABORATORIO, EMITIENDO EL RESGUARDO DE MANERA
INMEDIATA.

CANCELACION DE CHEQUES
QUE NO FUERON COBRADOS.

LOS CHEQUES NO PROCEDENTES

2010-6 (CON EL INVENTARIO RESGUARDO DE ACTIVO FIJO
ACTUALIZADO Y LOS
RESGUARDOS PROSEGUIR CON EL CONTROL DE ACCESO RESTRINGIDO AL INSTITUTO A VEHICULOS TANTO DEL PERSONAL QUE
MAYOR CONTROL EN EL ACCESO PRINCIPAL DEL INAOE LABORA EN EL INAOE COMO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.
CONTROL DE ACCESO DE VEHICULOS DE TERCEROS AL INAOE VERIFICACION A TRAVES DE VIDEOCAMARAS DE LOS BIENES QUE INGRESEN, ADEMAS DE REALIZAR INSPECCIONES
REVISION DE VEIGULOS ANTES DE SALIR DEL INAOE OCULARES A TODOS LOS VEHICULOS QUE SALEN DEL INSTITUTO TANTO OFICIALES COMO PARTICULARES.
VALES DE SALIDA DE EQUIPO CONTINUAR UTILIZANDO LOS VALES DE SALIDA MULTIPLE PARA BIENES MUEBLES Y EQUIPOS, Y DAR MAYOR DIFUSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS AL PERSONAL PARA EXTRAER BIENES PROPIEDAD DEL INAOE. PROSEGUIR CON
LA APLICACION DE LA NORMATIVIDAD PARA QUE TODOS LOS BIENES SE ENCUENTREN DEBIDAMENTE ASEGURADOS.
DECLARACIONES DE TRANSPORTE Y ESTADIA ANTE La|APLICACION DE LA NORMA PARA QUE TODOS LOS BIENES MUEBLES SE ENCUENTREN DEBIDAMENTE ASEGURADOS.
ASEGURADORA
EQUIPOS PROPIEDAD DE INAOE
2010-7 |NO ASEGURADOS EN PERIODO
DE TRANSPORTE Y ESTADIA
CUADO SE PAGA A UN PROVEDOR EN AUTOMATICO SE HACE REVISION PERMENENTE DE LA NORMATIVIDAD EN LA MATERIA PARA EVITAR EL PAGO DE MULTAS Y RECARGOS.
RETENCION Y SE PRESENTA LA DECLARACION ,
CORRESPONDIENTE EN SERVICIOS PROFESIONALES AL MOMENTO DEL PAGO SE GENERA LA RETENCION CORRESPONDIENTE LA CUAL SE
NO SE REALICEN PRESENTA Y SE ENTERA EN LA DECLARACION MENSUAL.
OPORTUNAMENTE LO
2010-8 |DIFERENTES ENTEROS
CORRESPONDIENTES AL ISR, POR LO QUE CORRESPONDE AL ENTERO DE CINCO AL MILLAR, CONTINUAR CON LA POLITICA DE REALIZAR EL
IVAY 5 AL MILLAR ENTERO CUANDO SE REALIZA EL PAGO AL PROVEEDOR.
CONTINUAR APLICANDO LAS POLITICAS DEL AREA DE CAJA CONSISTENTE EN QUE LOS CHEQUES NO PUEDAN
CHEQUE CANCELADO. PERMANECER MAS DE 60 DIAS EN CUSTODIA DEL INSTITUTO, POR LO QUE SE PROCEDE A LA CANCELACION DE LOS
MISMOS ANTE LA INSTITUCION BANCARIA CORRESPONDIENTE.
NO SE NOTIFIQUE A LA
2010.9 |INSTITUCION BANCARIA LA _ _
- MEMORANDUM INTERNO PARA TRAMITAR LA CANCELACION DE| CONTINUAR APLICANDO LA SIGUIENTE MEDIDA: LA CANCELACION DE LOS CHEQUES NO COBRADOS SE REALIZA POR

EL SISTEMA DE BANCA POR INTERNET, EN CASO DE EXTRAVIO DE UN CHEQUE POR PARTE DEL BENEFICIARIO, SE
REQUIERE UNA CARTA DIRIGIDA AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS SOLICITANDO LA CANCELACION
DEL MISMO ASI COMO SU REEXPEDICION Y PERSONAL DEL AREA EN COMENTO INGRESA AL SISTEMA DE BANCA POR
INTERNET Y REALIZA LA CANCELACION INMEDIATA DEL CHEQUE.
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PROYECTOS NO REALIZADOS

CONTROL INTERNO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE CIENCIA
BASICA

CONTINUAR CON LA VERIFICACION DE LA VIGENCIA DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA, CON EL FIN
DE QUE SE REALICEN CONFORME AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES QUE SE PRESENTA EN LA SOLICITUD DEL
PROYECTO.

PROSEGUIR PERMENENTEMENTE CON LA COORDINACION CON LOS INVESTIGADORES PARA LA ENTREGA DE
REPORTES TECNICOS EN TIEMPO Y FORMA.

DIVULGAR EN TIEMPO Y FORMA A LOS INVESTIGADORES DE LAS AREAS SUSTANTIVAS DEL INAOE, LAS
CONVOCATORIAS DEL CONACYT O DE OTRAS DEPENDENCIAS, CON EL FIN DE QUE PRESENTEN SUS PROYECTOS EN
LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS, LO CUAL DARA COMO RESULTADO QUE EXISTA MAYOR PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA EN
EL INAOE.

2010-10 EN TIEMPO Y FORMA. SEGUIR COORDINANDOSE CON LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS PARA LA ENTREGA DE LOS
INFORMES FINANCIEROS (ANUALES) EN TIEMPO Y FORMA, CON EL FIN DE QUE SE CONTINUE Y SE ALCANCEN LAS
METAS INDICADAS EN EL PROYECTO.
ACOMPARAR A LA SOLICITUD DE PAGO COPIA DE LAS CUENTA CONTINUAR CON LA APLICACION DEL LINEAMIENTO DE ACOMPARIAR A LA SOLICITUD DE PAGO UNA COPIA DE LA
BANCARIA DEL BENEFICIARIO. CUENTA BANCARIA DEL BENEFICIARIO.
\VALIDAR EL REGISTRO DE LOS PROVEEDORES PARA REALIZAR
CORRECTAMENTE LA TRANSFERENCIA. VALIDACION DEL REGISTRO DE LOS PROVEEDORES PARA REALIZAR CORRECTAMENTE LA TRANSFERENCIA.
20141 | ADECUADO MANEJO DE LOS

RECURSOS FINANCIEROS
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14.5) Reportes de avances trimestrales del PTAR

Cuarto trimestre de 2013
Control Interno

Al cuarto trimestre de 2013, se reportan 10 riesgos en las actividades propias del
INAOE, mismos que se continUan trabajando para identificarse como procesos
controlados de acuerdo a las siguientes areas:

Subdireccion de Recursos Humanos

En esta area se detectaron 2 riesgos:
- Sueldos o Finiquitos pagados de forma incorrecta
- Calculo de impuestos elaborados incorrectamente

Se continlan realizando acciones de mejora, tales como: la implementacion de
controles internos a través de hojas de calculo; continuar con la realizacion de
comparativos adicionales en hojas de calculo; capacitacion continua del personal para
el calculo de sueldos, aportaciones, descuentos, pago de impuestos conforme a la
normatividad vigente en la materia que corresponda en reformas fiscales; asi como
realizar permanentemente conciliaciones con el area contable, ambos riesgos se
mantienen en el cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de
impacto insignificante al cuarto trimestre de 2013.

Direccion de Formacion Académica
Se detectaron 2 riesgos:
- Tesis de maestria o doctorado no concluidas por falta de equipo de cdémputo,
materiales y equipo de laboratorio
- No se cuente con el niumero de investigadores en el SNI con niveles II y III
para ingresar a los posgrados internacionales.

Se adquirié equipo de computo y laboratorio con diversas fuentes de financiamiento a
fin de mantener el nimero de equipos suficientes que permita el desarrollo 6ptimo de
las actividades, asi como revisidbn continua de los equipos para verificar su
funcionalidad, con el propdsito de actualizar programas y aplicaciones. Se continda
fortaleciendo la productividad de la planta académica para alcanzar los niveles II y III
en el SNI, estos riesgos permanecen al trimestre que se reporta en el cuadrante 1IV.

Direccion de Desarrollo Tecnoldgico
1 riesgo detectado:
- Utilizar recursos materiales, financieros y tiempo oficial en forma inadecuada
por parte del personal académico.
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Al trimestre que se reporta se obtuvo la certificacidon de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento ante el CONACYT y la Secretaria de Economia, lo que
permitird el acceso a los bonos de dicha Secretaria, a fin de obtener mayores
recursos mediante la comercializacién de tecnologia propia.

El riesgo se mantiene en el cuadrante IV con una probabilidad de ocurrencia remota y
grado de impacto insignificante.

Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales
2 riesgos detectados:
- Bienes muebles no registrados por lo que no se cuenta con el inventario
actualizado y los resguardos.
- Equipos propiedad de la Institucidn no asegurados en transporte y estadia.

Se contintian realizando diversas acciones de mejora al implementar mas controles,
con el fin de evitar los riesgos, tales como: que el material se reciba directamente en
el almacén, emitiendo el resguardo de manera inmediata; toma de fotografias de los
equipos que se reciben dentro y fuera del Instituto; asi mismo la Administracion
General de Coémputo del INAOE lleva a cabo las acciones relacionadas para la
implementacion del control de activos fijos para la consulta de resguardos en linea,
control de salida de bienes muebles, identificacion de valores y contenidos por
inmuebles, modificaciones y cambios y actualizaciones de manera electrdnica.

Durante el periodo que se informa se instalaron videocdmaras para verificar los
bienes que ingresan al Instituto, ademas de realizar inspecciones oculares a todos los
vehiculos que salen del Instituto tanto oficiales como particulares.

Ambos riesgos se encuentran en el cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia
remota y grado de impacto insignificante.

Recursos Financieros
Se detectaron 2 riesgos:
- No se realizan oportunamente los diferentes enteros correspondientes al ISR,
IVA y 5 al millar.
- No se notifica a la instituciéon bancaria la cancelacion de cheques que no fueron
cobrados.

Por lo que respecta al primer riesgo, se han realizado acciones de mejora como la
revision permanente de la normatividad en la materia para evitar multas y recargos,
asi mismo en servicios profesionales al momento del pago se genera la retencidn
correspondiente, la cual se presenta y se entera en la declaracion mensual. En cuanto
al entero de cinco al millar, la retencion se entera cuando se realiza el pago al
proveedor.
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Con relacion al segundo riesgo, se continda con la politica implementada en el area,
la cual consiste en que los cheques no permanezcan mas de 60 dias en custodia del
INAOE. La cancelacion de los cheques no cobrados se realiza por el sistema Banca
por Internet, en caso de robo o extravio del beneficiario se requiere una carta dirigida
al Departamento de Recursos Financieros solicitando la cancelacién del mismo, asi
como su reexpedicion.

Ambos riesgos se encuentran colocados al trimestre que se informa en el cuadrante
IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y un grado de impacto insignificante.

Direccion de Investigacion
1 riesgo detectado:
- Proyectos no realizados en tiempo y forma

Al trimestre que se reporta, se continla con acciones de mejora, verificando la
vigencia de los proyectos de investigacion cientifica, con el fin de que se realicen
conforme al cronograma de actividades que se presenta en la solicitud del proyecto,
asi como la coordinacion con los investigadores y la parte administrativa para entrega
de reportes técnicos y financieros en tiempo y forma, la divulgaciéon a los
investigadores de las convocatorias tanto del CONACYT como de otras dependencias,
a fin de que presenten sus proyectos en los tiempos establecidos.

El riesgo se mantiene al cuarto trimestre de 2013 en el cuadrante IV.
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14.6) Reporte Anual del Comportamiento de los riesgos 2013
Control Interno

Se informa a este H. érgano de Gobierno, que al 31 de diciembre del ejercicio 2013
el INAOE realizo las actividades establecidas en el numeral 65 IX inciso f) del Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Durante el ejercicio 2010, 2011 y 2012 y 2013, se reportaron 10 riesgos en las
actividades propias del INAOE, mismos que se fueron trabajando para identificarse
como procesos controlados de acuerdo a las siguientes areas:

Subdireccion de Recursos Humanos: En esta area se detectaron 2 riesgos:
- Sueldos o Finiquitos pagados de forma incorrecta
- Calculo de impuestos elaborados incorrectamente

Cabe mencionar que estos riesgos en un principio se consideraron como altos de
acuerdo al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia, colocandose en el
cuadrante I; sin embargo, al realizar las acciones de mejora consistentes en
actualizacion y capacitacion del personal para el calculo de sueldos, aportaciones,
deducciones, pago de impuestos conforme a la normatividad vigente en la materia
que corresponda, asi como implementar mas controles para evitar los riesgos, ambos
se encuentran en el cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y grado
de impacto insignificante al 31 de diciembre de 2013.

Direccion de Formacion Académica: Se detectaron 2 riesgos:
- Tesis de maestria o doctorado no concluidas por falta de equipo de cémputo,
materiales y equipo de laboratorio
- No se cuente con el niumero de investigadores en el SNI con niveles II y III
para ingresar a los posgrados internacionales.

En un principio estos riesgos se consideraron como medio, colocandose en el
cuadrante III por su grado de impacto y probabilidad de ocurrencia. Actualmente,
ante las medidas adoptadas para reducir tanto el impacto como la probabilidad, que
consisten en obtener recursos a través de diversas fuentes de financiamiento, a fin
de mantener el nimero de equipos suficientes que permita el desarrollo éptimo de las
actividades, asi como la revision continua para verificar la funcionalidad de los
mismos, con el proposito de actualizar programas y aplicaciones y con la busqueda
continua de aumentar la productividad de la planta académica para alcanzar los
niveles II y III en el SNI, estos riesgos se encuentran en el cuadrante IV.

Direccion de Desarrollo Tecnoldgico: 1 riesgo detectado
- Utilizar recursos materiales, financieros y tiempo oficial en forma inadecuada
por parte del personal académico.
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Al respecto, se informa que este riesgo se encontraba en el cuadrante IV como riesgo
bajo; sin embargo, al 31 de diciembre de 2013 se continud con varias acciones para
mejorar el control, tales como la puesta en marcha de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento, asi mismo se elaboraron los lineamientos en propiedad
intelectual, transferencia de tecnologia y conocimiento.

Es importante mencionar que se obtuvo la certificacién de la Oficina de Transferencia
de Tecnologia y Conocimiento ante el CONACYT vy la Secretaria de Economia, lo que
permitird el acceso a los bonos de dicha Secretaria, a fin de obtener mayores
recursos mediante la comercializacién de tecnologia propia.

Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales: 2 riesgos
detectados.
- Bienes muebles no registrados por lo que no se cuenta con el inventario
actualizado y los resguardos.
- Equipos propiedad de la Institucion no asegurados en transporte y estadia.

Estos riesgos al detectarlos se consideraron como altos de acuerdo al grado de
impacto y probabilidad de ocurrencia, estando en el cuadrante I; sin embargo, al
realizar las acciones de mejora en la implementacién de mas controles, con el fin de
evitar los riesgos, al 31 de diciembre de 2013, ambos se encuentran en el cuadrante
IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto insignificante.

Recursos Financieros: Se detectaron 2 riesgos
- No se realizan oportunamente los diferentes enteros correspondientes al ISR,
IVA y 5 al millar
- No se notifica a la institucién bancaria la cancelacion de cheques que no fueron
cobrados.

El primer riesgo, se encontraba en el cuadrante I como alto; sin embargo, al realizar
las acciones de mejora aplicando permanentemente la normatividad correspondiente,
se ha evitado el riesgo por lo que al 31 de diciembre de 2013, se mantiene en el
cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto
insignificante.

El segundo riesgo se encontraba en el cuadrante III, con la politica implementada en
el area, con la cual los cheques no deben permanecer mas de 60 dias en custodia del
INAOE, caso contrario se procede a la cancelacion de los mismos. Esta accion
disminuye el riesgo, colocandolo al 31 de diciembre de 2013 en el cuadrante IV.

De igual manera, la cancelacion de los cheques no cobrados se realiza por el sistema
de Banca por Internet, en caso de extravio de un cheque por parte del beneficiario se
requiere una carta dirigida al Jefe del Departamento de Recursos Financieros para
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solicitar la cancelacidon del mismo, asi como su reexpedicidn, y personal del area en
comento ingresa al sistema de Banca por Internet para realizar la cancelacién
inmediata del documento. Al 31 de diciembre de 2013 este riesgo se encuentra en el
cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto
insignificante.

Direccion de Investigacion: 1 riesgo detectado
- Proyectos no realizados en tiempo y forma

En este concepto, el principal riesgo es la administracion de recursos fuera de
calendario, el cual es establecido por la Coordinadora de Sector, ocasionando con ello
un retraso en los mismos; por su impacto y probabilidad de ocurrencia se encontraba
en el cuadrante III. Al 31 de diciembre de 2013 se continud con las acciones de
mejora, verificando la vigencia de los proyectos de investigacion cientifica, con el fin
de que se realicen conforme al cronograma que se presenta en la solicitud del
proyecto, asi como la coordinacién con los investigadores y la parte administrativa
para la entrega de los reportes técnicos y financieros en tiempo y forma,
manteniendo el riesgo en el cuadrante IV, con una probabilidad de ocurrencia remota
y un grado de impacto insignificante.
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Comparativo del comportamiento de los riesgos 2012y 2013

No. de Riesgo Riesgo 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Ubicacién en Uhicacién en
Valoracion Final | Valoracion Final cuadrantes Valoracion Final | Valoracion Final cuadrantes
Probabilidad de Probabilidad de
Grado de impacto |  ocurrencia Grado de impacto ocurrencia

2010 1 Sueldos o finiquitos pagados de manera incorrecta. 2 \1 1 v

2010 2 Calculo de impuestos elaborados incorrectamente. 2 IV 1 v
Tesis de maestria o doctorado no concluidas por falta de equipo de cmputo,

2010 3 equipo de computo, equipo y materiales de laboratorios. 5 v 5 v

2010 4 No se cuente con el nimero de investigadores en el SNI con niveles I1'y lll. 5 IV 5 IV
Utilizacion de recursos materiales, financieros y tiempos del INAQE, inadecuada

20105 por parte del personal académico. 2 v 1 IV
Bienes muebles no registrados no se cuenta con el inventario actualizado y los

2010_6 resguardos. 1 v 1 v

2010 7 Equipos propiedad de INAOE no asegurados en periodo de transporte y estadia. 1 v 1 \1
No se realicen oportunamente los diferentes enteros correspondientes al ISR, [VA

2010 8 y 5 al millar 1 v 1 v
No se notifica a la institucion bancaria la cancelacion de cheques que no fueron

2010 9 cobrados 2 \1 1 v

201010 Proyectos realizados en tiempo y forma 2 \Y 1 \Y
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Chequeo de prendmina. iy sl sl sl SI Suficiente para i port deducciones,
Comparativo de némina anterior y la actual. et sl sl sl S| Suficiente iz
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requerimientos que se deriven de Continuar con la realizacion del comparativo adicional en hojas de caluclo
la administracion y desarrollo del Se erogarian recursos o para asegurar la correccion en tiempo y forma de los pagos por sueldos,
'SUBDIRECCION DE Lo l ad: il Instituto, con el iq de. i Recursos N L
20131 gecirsos Humanos | OPIBIVO o e ograr su desarmolio humano ‘manera incorrecta. Operativo | umanos pago de recargos y multas a 8 6 1 1 EVITAR EL RIESGO Sy ImEiEs.
de conformidad con lo establecido la autoridad fiscal
en la normatividad y legislacion
Vigente. Desde el segundo ionamiento la aplicacion
del programa denominado Modulo Informatico de Notificacion de Bajas de
Empleados y Estudiantes a fin de contar antici la
informacion que coadyuve a evitar pagos indebidos.
Suficente Personal en refomas fiscal Tas,
a i 3 rios y
Atender las necesidades y Preventiv
fequerimientos que se deriven de Verificacién de impuestos en | * Suficente Verificacion mediante hojas de calculo, la determinacion de los impuestos
la administracién y desarrollo del Doy rreventv, Suficiente afin de evitar posibles errores en el pago de los mismos.
SUBDIRECCION DE e oty impuestos labor Recursos. Se erogarian recursos o 232 coneldrea ; P pag
2013_2 | pecursos Humanos  Obietivo =SS TEa] incomsctamente. Operativo Humanos 23 No verificar el calculo. Humano Interno pago de recargos y multas a 9 6 1 1 EVITAR EL RIESGO
de conformidad con lo establecido la autoridad fiscal
en la normatividad y legislacion
vigene.
Seha i i y diversas
afin de mantener el ni e
Se afectaria a eficiencia terminal, las aciiidades.
il pudiendo quedar fuera del PNpC  UMaN0 - Intemo
Sustitucion de los equipos obsoletos. Revision continua de los equipos para verificar su funcionalidad con el
proposito de actualizar programas y aplicaciones.
Formular, ejecutar e imy
ensefianza de educacion superior . L
s o No cumplir con los objetivos
DIRECCION DE N asi como N i establecidos en el Convenio
20133 | LopMACION ACADEMICA | EStrategia . i Estratégico  Sustantivo de Administracion por 9 3 5 2 EVITAR EL RIESGO
1pos de astrofisica, Gptica, laboratorios. Resultados
electrénica, telecomunicaciones, y
disciplinas afines.
) Suficente eha W démica para alcanzar
No se podrian quedar los | Sistema
programas considerados en el
i Programa Nacional de Posgrado | HU™a"0 Interno
anivel intemacional
Formular, ejecutar \parti
ensefanza de educacion superior ) o
dosce e com el nimero No cumplir con los objetivos
DRECCION DE - maesiriay doctorado, asi como 0 S€ cuente con el nimero de . establecidos en el Convenio
2013 4 | opMacion AcADEMICA | EStTategia |cic  calizacion en los. :I:Iwesugaames enel SNiconniveles Il Y  Estratégico  Sustantivo de Adminisiracion por 10 4 5 3
campos de astrofisica, ptica, - Resultados
electronica, telecomunicaciones, y
disciplinas afines.
Ya Ta Oficina de iogiay
normar e realizan Ic
& Es un tema intangible y no puede
g ser cuantificado y/o evaluado
‘Ya fueron elaborados los linaemientos en propiedad intelectual, transferencia de
Otorgar libertad en el trabajo de - a y
a8 investigacion a todos y cada uno juricica del Conacyt
- de los investigadores en su labor
cientifica Al ser un tema intangible,
mismo que no se puede 1a Oficina de onacyty
DIRECCION DE B e e caa, on | UUIZ4€10N de recursos materiales, evaluar y cuantificar, asi REDUCIR EL pocivodubitarision
. apicada, y tiempos del INAOE, . " como existe libertad de
20135 DESARROLLO Bstategia | maeras e ndanenel e e by ESUBtégico. | Sustanio tabajo paa los 8 g * * RIESGO
México académico. investigadores no es posible
establecer un mecanismo de
control
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