H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL.

» Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control
Interno Institucional:

a) Reportes de avances trimestrales del PTCI e Informe de verificacion del
olC,

b) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y
salvedades en el Dictamen de Estados Financieros.

» Seguimiento al Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:

a) Matriz de Administracion de Riesgos Institucional;

b) Mapa de Riesgos Institucional;

c) PTAR Institucional;

d) Reportes de avances trimestrales del PTAR;

e) Riesgos determinados de conformidad con el numeral 53, fraccién VI de
las disposiciones en materia de Control Interno del 11 de julio de 2011
(riesgos de atencidon inmediata no reflejados en la matriz);

f) Reporte Anual del Comportamiento de los riesgos.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
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» Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control
Interno Institucional:

a) Reportes de avances trimestrales del PTCI e Informe de
verificacion del OIC,

Yoy

]

Santa Marfa Tonantzintla, Puebla, a 6 de febrero de 2015
Oficio No. DG/025/2015
2015, Afio del Generalisimo José Marfa Morelos y Pavén”

General

ING. JAIME EZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE

PRESENTE

De conformidad con lo estipulado en el articulo 31 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
en Materia de Control Inferno y se expide el Manual Administrativo de Aplicac®n General en Materia
de Control Interno, remito a usted el Reporte de Avances Trimestral.

Las acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno se identificaron
en funcidn las Encuestas de Autoevaluacién 2014 del Sistema de Control Interno Institucional de los
siguientes procesos:

PAl  Recursos Humanos (remuneraciones).

L]
« PAZ Contabilidad y Presupuesto.
e PS1 Investigacién basica y aplicada, y divulgacidn de la ciencia.
« PS2 Formacion de Recursos Humanos.
s PS3 Desarrollo Tecnoldgico.
- . R o Lt - i O
Elemento |. -+  Acciones de Mejora Comprometidas .. .. | Proceso. < cumplimiento
Implementar un sistema para la administracion de
1.1 proyectos tecnolégicos, que tiene como proposito resolver 100
o la problematica del seguimiento de proyectos lievados a
cabo en la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico. -
Implementar un sistema para el registro y seguimiento de | PAL, PAZ,
2.4.d los acuerdos que deriven de las sesiones de ¢rgano de | PS1, PS2, 100
gobierno, a fin de que se cumplan en tiempo y forma. PS3
2.4.c Sistema de Informacién de Archivos. 100
3.1a Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al | PA1, PA2 100

Manual de Organizacion.
Elaborar e implementar politicas o lineamientos mediante | PAL, PA2
los cuales se dicten los criterios aplicables para [a
b3 33f1 elaboracion de informes relevantes, relacionados con el L 65 3
- logro del plan estratégico y sus objetives .y meftas
institucionales, con el fin de promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad y proteccion de la informacién.
Implementar controles para poner en marcha un plan de | PA1, PAZ
— . 3.3.f.3 contingencia en materia de TIC's que dé continuidad a las.} P ¢/« B P—
operaciones del Instituto.
3.4.a Desarrollar Nuevo Portal Interno (Intranet). 100
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Elemento Accion de Mejora
Implementar un sistema para la administracién de proyectos tecnoldgicos, que tiene como
1.1 propésito resolver la problemética del seguimiento de proyectos llevados a cabo en la Direccion
de Desarrollo Tecnolégico.
En el informe anterior se reportd la conclusion de esta accion de mejora.
Elemento Accion de Mejora
2.4.d Tmplementar un sistema para el registro y seguimiento de los acuerdos que deriven de las T
t sesiones de rgano de gobierno, a fin de que se cumplan en tiempo y forma.

Se desarrollé un sistema prototipo para el registro de los acuerdos derivados de las sesiones de érgano de —
gobierno que facilite el seguimiento de los mismos, el cual se estructurd con la herramienta Microsoft Excel.
Este consiste en registrar en el formato electronico de Excel el acuerdo que derive de la sesion, sea esta
ordinaria o extraordinaria. Este sistema prototipo facilitara el seguimiento del acuerdo, ya que consta de
informacién que permite identificar las acciones realizadas por el drea responsable de atender y dar
seguimiento al acuerdo, conforme al nimero de registro. (El sistema prototipo estd en revision para su

autorizacion).

Elemento Accién de Mejora
2.4.¢c Sistema de Informacion de Archivos.
Finalizé el disefio y programacién del sistema.

Elemento Accién de Mejora

3.1.a Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al Manual de Organizacion.

Con el propdsito de contar con una herramienta técnica que permita evaluar el desempeiio del personal de
mando de la Direccién de Administracién y Finanzas, con respecto al cumplimiento del Manual de
Organizacion, se crea el documento denominado “Ficha de Verificacidn de Cumplimiento al Manual de
Organizacion”. La Ficha de Verificacién se compone por el objetivo y funciones del &rea a evaluar conforme al
Manual General de Organizacién. El titular del 4rea a evaluar requisitara la Ficha de Verificacidn, sefialando las
acciones realizadas dependiendo de la funcién de que se trate. Asi mismo, deberd nombrar, en su caso, las
evidencias que den soporte a las acciones, las cuales quedaran a resguardo del area evaluada. La verificacion
al cumplimiento del Manual General de Organizacién se realizard trimestralmente y serd supervisada por el
jefe inmediato. (El mecanismo para verificar el cumplimiento al Manual de Organizacidn estd en revisidn para

su autorizacién). "

Elemento Accion de Mejora )

Elaborar e implementar politicas o lineamientos mediante los cuales se dicten los criterios
3.3f1 aplicables para la elaboracion de informes relevantes, relacionados con el logro del plan
—_— rt™  hestratégico vy sus objetivos y metas institucionales, con el fin de promover la integridad, ._
confiabilidad, oportunidad v proteccién de la informacion.

Se desarrolla el borrador de los lineamientos con base en la informacién de mayor relevancia que deriva de

los procesos PAL y PAZ,
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Accién de Mejora
Implementar controles para poner en marcha un plan de contingencia en materia de TIC s que
3.3.43 dé continuidad a las operaciones del Instituto.
Finalizd el desarrollo del proyecto de contingencia denominado “Protocolo de Seguridad — Sistema Integral
Administrativo (SIA)”, el cual se compone de mddulos que corresponden a cada una de las dreas de la
Direccién de Administracién y Finanzas del INAOE: adquisiciones, finanzas (contabilidad, presupuestos y caja)

y Recursos Humanos.

Elemento

‘Elemento Accion de Mejora

3.4.a Desarrollar Nuevo Portal Interno (Intranek)——————-—
Concluyd la programacion y se actualizé la version plblica del Portal, la cual entrd en funcionamiento a partir

del 17 de diciembre de 2014.

La principal problematica que se tiene para llevar a cabo las Acciones de Mejora, comprometidas en
el Programa de Trabajo de Control Interno, conforme a las fechas de término establecidas, se
encuentra en las cargas de trabajo de cada una de las dreas responsables de ejecutar las acciones.
Las acciones comprometidas que derivan del anterior Programa de Trabajo de Control Interno

2012 — 2013 estan concluidas.

El Instituto estd comprometido en fortalecer y mejorar el Control Interno con el establecimiento de
acciones que coadyuven a mejorar los procesos.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

DE CONTROL
NS FEB 2015

r'._'\l‘
B ES

ATENTAMENTE™,  —

s

DR. ALBERTO CARRAMINANA ALON®
DIRECTOR GENERAL

|
| _Mavce Antenio Juavez
T r— o

] 5:49 ¢,

Cc.p.  Lic. Oscar Flores Jiménez.- Director de Administracion y Fina(?zas y Coordinador de Control Interno Institucional.
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SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

DR. ALBERTO CARRAMINA
DIRECTOR GENERAL DEL
PRESENTE

Instituto Nacional de As!

Orﬁano Interno de Control en el

rofisica, Optica y Electrénica
“INAOE”

No. de Oficio: 11/290/0086/2015

*2015, Afo de! Generalisimo José Maria Morelos y Pavon”.

avance del PTCI

anta Marfa Tonantzintla, Puebla, a 18 de marzo de 2015.

ASUNTO: Informe de verificacion del OIC al reporte de

del INAOE.

En cumplimiento al Articulo Tercero, numeral 33 del Acuerdo por el que se emitieron las Disposiciones en
Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno publicado en el D.O.F. el 12 de julio de 2012 y su Ultima reforma del 2 de mayo de 2014,
que establece que el Titular del Organo Interng de Contrbl enviara al Titular de la Institucion el Informe de
Verificacion al reporte de avance del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), este OIC reviso la
informacion presentada mediante los oficios No. SFCP/154/2014 y DG/025/2015 con la evidencia del
cumplimiento de las acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno del
ejercicio 2014, donde resulto lo siguiente:

Eleme

Procesos: 3 suslantivos

e Acclén de Mejora Avances al cuarto Trimestre de 2014 Observaciones
Mediante oficio No. DG/025/2015 de fecha 06 de
Implementar un sistema para el | febrero de 2015, el Direclor General informé que i_le zz?gﬁ.g:::dglgﬁlgf:;: adlz
registro y seguimiento de los | se desarolié un sistema prototipo para el registro 5 cE erdos del Organo de Gobierno
acuerdos que deriven de las | de los acuerdos derivados de las Seslones del del INAOE" donde se muestra el
244d Sesiones de Organo de Gobiermno. Organo de Goblemo, el cual facilitard su reqistro del acuerdo No. S-JG-0-5-
seguimiento, estructurado con la herramienta | | gm e T S
Procesos: 2 adjefives y 3 | Microsoft Excel, asimismo el S ipo, [ e TE s S0 ST 90 ",;';e -
sustantivos. iit:ni:;.r?g:}:n para su autorizacién. autorizacién y a;)licadrén,
Mediante oficio No. DG/025/2015 de fecha 06 de
febrero de 2015, el Director General presenté el
documento denominado *ficha de verificaclén de | En la evidencia presentada esla la
Biaablecar raear p i Cumplimienio al Manual de Organizacion', | "Ficha de  Verificacion de
f correspondiente al drea de la Subdireccidn de | cumplimiento al Manual General
113 zlrgail{lzr:g:ﬁbnto &l manual " de Finanzas y Conlrol Presupuestal, en la que se | de Organizacion” correspondiente

incluye el objetive y las funciones de esa
Subdireccion. Asimismo se menciona que el
mecanismo para verificar el cumplimiento al
Manual de Organizacidn esta en revisién para su
aulorizacidn,
Avance: 100%

a |a Subdireccion de Finanzas y
Control Presupuestal, sin
embargo, falta la aulorizacion y
aplicacion de esle control

Elaborar e implementar politicas o
lineamientos mediante los cuales se
diclen los criterios aplicables para la
elaboracién de informes relevantes
relacionados con el logro del plan
3.301 | estralégico y sus objetivos y melas
institucionales, con el fin de
promover la inlegridad, confiabilidad,
oportunidad y proteccion de la
informacion.

Procesos: 2 adjetivos

Medianle oficio No. DG/025/2015 de fecha 06 de
febrero de 2015, el Director General informé que
se estd desarrollando el borrador de los
lineamientos con base en la informacion de
mayor relevancia que deriva de los procesos PAT
y PAZ. Avance: 65%

Se toma nota del avance
reportado esperando la conclusién
de los lineamientos.

Implementar controles para poner en

marcha un plan de conlingencia en

333 materia de TIC's que de conlinuidad
S a las operaciones del Instituto

Procesos: 2 adjetivos

Medianle oficio No. DG/025/2015 de fecha 06 de
febrero de 2015, Director General informé que
finalizd el desarrolio del proyecto de contingencia
denominado "Protocolo de Seguridad - Sislema
Integral Administrativo (SIA)", el cual se compone
de modulos que corresponden a cada una de las
areas de la Direccion de Administracion y
Finanzas del INAOCE: adguisiciones, finanzas
{contabilidad, presupuestos y caja) y Recursos
Humanos). Avance: 100%

Se presentd como evidencia del
cumplimiento de la accién de
mejora el documento “Protocolo de
Seguridad - Sistema Integral
Administrative {SIA)", sin embargo
no se adjuntaron los anexos
donde se detallan lodos los
aspectos técnicos para llevar a
cabo el plan de conlingencia como
se indica en el texto de dicho
Protocolo, ademas de que deberd
presentar evidencia de
difusion.

Luis Enrique Erro No. 1, Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, México C.P. 72840
Tel. Conmutador (222) 266.31.00 ext. 2113, 2115 y 2117 www.inace.gob.mx
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SECIETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

Organo lnle(])‘no de Control en el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y E}‘E%T(l;lﬁg

No. de Oficio: 11/290/0086/2015

En relacién a los avances presentados se observa que de las 3 acciones de mejora reportadas con avance
del 100%, no se pueden considerar como cumplidas, debido a que falta la autorizacion y aplicacion de dos
de ellas y la difusion de la tercera.

Por lo que respecta a las acciones de mejora comprometidas en el PTCI del ejercicio 2013, se implantaron
las 3 acciones en el ejercicio 2014 de la siguiente forma:

Eleme
nto

Acciones de Mejora Cumplidas

Accion de Mejora
Implementar. un sistema para la
administracion de Proyectos
Tecnolégicos que resuelva la

problemalica del seguimiento de
proyectos lievados a cabo en la
Direccién de Desarrollo Tecnolégico.

Fecha programada para su conclusion:
Abril 2014

Mediante oficio No. SFPCP/154/2014 de fecha 23 de octubre de 2014, el
Enlace de control interno, informé que el sistema se concluyd, el cual
permite crear,~concentrar y dar seguimiento a cada uno de los proyectos.
Pbr lo anterior se verificaron las impresiones de las pantafias donde
efectivamenile se muestra la estruclura del sistema de administracion de
proyectos tecnoldgicos para el seguimiento a cada uno de los proyectos
registrados, Avance: 100 %

24.¢

Sistema de Informacién de Archivos.

Fecha programada para su conclusién:
Junio 2014

Mediante oficio No. DG/025/2015 de fecha 06 de febrero de 2015, el
Director General informé que finalizé el diseiio y programacion del sistema
de archivos, asimismo se verificé la evidencia documental donde se
presentd el plan de desarrollo del Software del disefio y programacion del
Sistema de Informacién de Archivos,

Avance: 100%

34.a

Desarrollar Nuevo Portal de Internet, lo
que permitird fortalecer el grado de
cumplimiento de los elementos de
control.

Fecha programada para su conclusidn:
Mayo 2014

E! Director General informé que Concluyé la programacién del portal de
Intranet la cual entrd en funcionamiento a partir del 17 diciembre de 2014,
Lo cual se constatd, a través de la pagina Web.

Avance: 100%

En conclusion se determina que se han realizado las acciones para atender las mejoras de control, como
es el caso de el PTCI del 2013, asi como avancen en el 2014, sin embargo falta concluir y presentar la
evidencia para acreditar la implementacién al 100% de las 4 acciones de mejora comprometidas en el
Programa de Trabajo de Control Interno del ejercicio 2014.

Sin mas por el momento, quedo a sus ordenes,

C.c.p.

ATENTAMENTE

EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE

INGJAIM

ZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ

LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, Director de Administracion y Finanzas y Coordinador de Control Interno del INAOE.

Luis Enrique Erro No. 1, Santa Marla Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, México C.P. 72840
Tel. Conmutador (222) 266.31.00 ext. 2113, 2115 y 2117 www.naoe.gob.mx
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inAQe Santa Maria Tonantzintla, Pue, a 20 de agosto de 2015
Direccién Oficio No. DG/197/2015
General #2015, Ano del Generalisimo José Maria Morelos Y Pavén.
ORGANO INTERNO
DE CONTROL

ING. JAIME EZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ 74 AGO 2015 %
Titular del Organe Interno de Control en el INAOE b A

Presente. RE c l Bl Do
Estimado Ing. Donlucas, Marco  Antomio Juyes

605 P, Ree by Aneacs
De conformidad con lo estipulado en el articulo 31 del Acuerdo por el que
se emiten las Disposiciones en Materia de Conirol Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, remito a usted el Reporte de Avance Trimestral, con ta finalidad de
dar cumplimiento a la solicitud realizada en su informe No. de Oficio
11/290/0086/2015.

Las acciones de mejora comprometfidas en el Programa de Trabagjo de
Confrol Interno se idenfificaron en funcién las Encuestas de Autoevaluacion. 177
2014 del Sisterma de Control Interno Institucional de los siguientes procesost -~ 4t

= PAl Recursos Humanos (remuneraciones). [=]
+ PA2 Contabilidad y Presupuesto. 24 A6 2015
e PS1 Investigacién bdsica y aplicada, y divulgacion de la ciencia. :
* PS2 Formacion de Recursos Humanos.
« PS3 Desarrollo Tecnolégico.
Elemento Acclones de Mejora Comprometidas Proceso
Implementar un sistema pora la  administracion  de
proyectos tecnolbgicos, que liene como proposito resoliver
1.1 2 sl 100
la problemalica del seguimiento de proyecios llevados a
cabo en la Direccién de Desarollo Tecnolégico.
Implementar un sistema para el registro y seguimiento de los | PAl,  PA2Z,
244d acuerdos que deriven de las sesiones de organo de | P51, P52, PS3 100
gobierno, a fin de que se cumplon en fiempo y forma.
2.4.c Sistema de Informacién de Archivos. 100
3la Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al | PAL, PA2 100

Manual de Organizacion.
Elaborar e implementar politicas o lineamientos mediante | PAl, PA2
los cuales se dicten los crilerios aplicables para la
1301 elaboracion de informes relevantes, relacionados con el 45
e logro del plan estralégico y sus objetivos y metas
inslitucioncles, con el fin de promover la inlegridad,
confiabilidad, oporiunidad y proteccién de la informacién.
implemenlar conlroles para poner en marcho un plan de | PAL, PA2

3313 contingencia en materio de TIC's que dé conlinuidad a las 100
operaciones del Institulo.
J.4.a Desarrollor Nuevo Porlal Inlemno (Intranet). 100

Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica
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NeAriva Accién de Mejora
Implemantor un sistema paro la administracion de proyecios tecnolégicos, que fiene como
1.1 propdsito resolver la problemdtica del seguimiento de proyectos llevados a cabo en @

Direccion de Desarrolio Tecnoldgico.
En el informe anlerior se reporté la conclusién de esta accion de mejora.

Elemento Accién de Mejora
244 Implemenlor un sislema para el registro y seguimienio de los acuerdos que deriven de los

sesiones de organo de gobierno, a fin de que se cumplan en tiempo y forma.

Se desarrolld una herramienia para el registro de los acuerdos derivados de las sesiones de drgano de gobiemo
que facilite el seguimiento de los mismos, estructurada en el programa Microsofi Excel. Consisle en idenlificar
las acciones redlizados por el area respensable de atender y dar seguimiento al acuerdo, conforme al numero
de acuerdo que denve de la sesion de érgano de gobiemo sea ordinaria o exiraordinaria. Anexo dicho
formato debidamente firmado.

Es importante hacer de su conocimienio, que el CONACYT, actuaimente esta desarrollando un sislema para el
regisiro de solicilud de acuerdos presentados lentativomente para lo primera sesién de drgano de gobiermno
del ejercicio 2016,

El Inslitulo cuenta con usuario y contrasedia para tener acceso al sistema, debido a que se encuentra en fase
de prueba y mejora hasta fincles del afo en curso, Adicionaimente el CONACYT frabajaré en un reposilono
para conlar con un histérico y seguimiento de acuerdos., mofivo por el cual se considera que se esiario
duplicando esfuerzos y utilizacién de recursos humanos, financieros y malteriales.

Elemento Acclén:de Mejora
24.¢ Sistemo de Informacién de Archivos.
En elinforme anterior se reporld la conclusion de esta accién de mejoro.

[Elemento . Acclién de Me,

3.1.a Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al Monual de Organizacién.

Anexo enconirard el documento denominado "Ficha de Verificacion de Cumpimiento al Manual de
Orgonizacion”, mediante el cual se evalud el cumplimiento de las funciones de la Subdireccién de Finanzas y
Confrol Presupuestal respecto del Manual General de Organizacion de! INAOE, nombrando en su caso. ia
evidencia que da soporie a las acciones realizadas irimesiralmente bajo la supervision del jefe inmedialo.

Elemento Acclén de Mejora

Elaborar e implementar politicas o lineamientos medante los cuales se dicten los criterios
aplicables para lo elaboracién de informes relevantes, relacionados con el logro del plan
3381 astralégico y sus objetivos y melas institucionales. con el fin de promover la inlegridad
confiobiidad, ocporlunidad y profeccion de la informacion.

Se continba con la elaboracién del borrador de los lineamientos con base en la informacién de mayor
relevancic gue denva de los procesos PAI y PA2.

Elemento Acclén de Mejora
3343 Implemeniar controles pora poner en marcha un plan de confingencia en maleria de TIC's que
i dé confinvidad a las operaciones del Institulo. |
Respeclo del Plan de contingencia denominado “Prolocolo de Seguridad - Sistema Inlegral Administrativo |
{S1A)", actuclmente se encuenira en operacién en caso de ocurir alguna falla eléclico, de hardware, virus o |
fenémeno natural. Proporciono a usted los anexos donde se detallan todos los aspeclos técnicos para llevar a |
acabo dicho plan, En relacién al fema de difusién, me permito informarle que no procede, debido o que solo |
es enlendible. aplicable y del interés del personal de TIC's, debido a que se refiere a aspeclos técnicos
especificos y especializados. Adicionalmente el documenio conliene conlrasefias que no pueden ser publicas. |

Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Elecirénica
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Elemento Accl6n de Mejora P
34.a Desarrollar Nuevo Portal Interno (Intranet).

En el informe anterior se reportd la conclusién de esta accion de mejora. '

La principal problemdatica que se tiene para llevar a cabo las Acciones de
Mejora, comprometidas en el Programa de Trabajo de Conirol Interno,
conforme a las fechas de término establecidas, se encuentra en las cargas
de frabgjo de cada una de las Greas responsables de ejecutar los
acciones. Las acciones comprometidas que derivan del anterior Programa
de Control Interno 2012-2013 estan concluidas.

El Instifuto estd comprometido en fortalecer y mejorar el Control Interno
con cl establecimiento de acciones que coadyuven a mejorar los
procesos.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente,

Dr. Alberto Carraminana Alonso
Director General

MLHS/diza

Cep Lic Oscar Flores Jiménez - Director de Admmistracidn y Fi y Coord.nador de Cantrol Intemo Insttucional

Instilulo Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica
Lues Eningue Erro No. 1 Sanla Marra Tonantzintia, Pue. C.P. T2840 Apartado Postal 51 y 216 Puebla C.P. 72000 Telélano (222) 247 20 44 Conmulador 266-31-00 Extenciones 3303 y 3304 Fax (222) 247 25 80

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
9 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

Organo Interno de Control en el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
ﬂINAOE“

SFP

ARECRETARIA D T
LA FUNCION PLRELICA

No. de Oficio: 11/290/0252/2015

“2015, Ano del Generalisimo José Maria Morelos y Paven”.

DR. ALBERTO CARRAMINANA ALONSO
DIRECTOR GENERAL DEL INAQE
PRESENTE

ASUNTO: Informe de verificacion del OIC al reporte de
avance del PTCI del INAOE.

En cumplimiento al Articulo Tercero, numeral 33 del "ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en
Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control interno”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010 y su ultima reforma
del 2 de mayo de 2014, en el que se establece que el Titular del Organo Interno de Control enviara al Titular
de la Institucién el Informe de verificacién al reporte de avance del Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI); informo a Usted que este OIC analizd la evidencia documental de las acciones de mejora
reportadas como cumplidas y en proceso, del PTCI del ejercicio 2014, proporcionadas mediante Oficio No.

DG/197/2015 del 20 de agosto de 2015; donde se obtuvieron los siguientes resultados:

Acciones de Mejora

Reporte de Seguimiento

Observaciones y comentarios del OIC
en el INACOE

Elemento 2.4.d

Implementar un sistema para el
registro y seguimiento de los
acuerdos que deriven de las

Sesiones de Organo de
Goblerno.
Procesos: 2 adjetivos y 3

sustantivos.

El Director General del INAQE reportd que
esta accion de mejora estd cumplida al
100 %, informando gue se desarrollé una
herramienta para el registro de los
acuerdos derivados de las sesiones de
Organo de Gobierno que facilite su
seguimiento de los mismos, estructurado
en el programa Microsoft Excel, mismo
que consiste en identificar las acciones
realizadas por el drea responsable de
atender y dar seguimiento al acuerdo,
conforme al nomerc de acuerdo gque
derive de las sesiones ordinaria y
extraordinaria.

Por ofra parte, dio a conocer que el
CONACyT esta desarrollando un sistema
para el registro de solicitudes de acuerdos
presentados, del cual el INACE ya cuenta
con usuario y contrasefia de acceso de
dicho sistema.

Unicamente se mostré como evidencia una hoja
que contiene un formato como ejemplo del
registro de un acuerdo, cabe sefialar que dicho
formato no se encuentra firmado, a pesar de
que asi lo menciona en su reporde de
seguimiento. Por ofra parte, es imporante
mencionar que no se acredité la evidencia del
sislema que se aplica, es decir no se presenta
evidencia de procedimientos, reglas o
principios, sobre este sisterna.

Adicionalmente y respecto a las acciones que el
CONACYT esta desarrollando para el
seguimiento de acuerdos de las M. Juntas de
Gobierno, consideramos que al menos el
INAOE debera tener un control de sus acuerdos
derivados de las sesiones de Organo de
Gobierno para lo cual se establecid esta accion
de mejora.

Elemento 3.1.a

Establecer mecanismos para
evaluar el cumplimiento al
manual de organizacion.

Procesos: 3 sustantivos

€| Director General del INAOE report6 que
esta accién de mejora estd cumplida al
100 %, anexando el documento “Ficha de
Verificacion de Cumplimiento al Manual de
Organizacion, mediante el cual se evalué
el cumplimiento de las funciones de la
Subdireccién de Finanzas y Control
Presupuestal.

En la evidencia documental, “Ficha de
verificacién del Cumplimiento al Manual de
Organizacién” no se establece el periodo del
cumplimiento de las funciones, ademas sdlo
presentan un ejemplo de la Subdireccion de
Finanzas y Control Presupuestal, por lo que se
requiere la totalidad de las Fichas de
Verificacién de las funciones de todas las dreas
del Instituto que se mencionan en el Manual
General de Organizacién del INAOE, lo anterior
para poder acreditar el cumplimiento de la
accion de mejora.

Luis Enrique Erro No. 1, Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula, Pucbla, México C.P. 72840
Tel. Conmutador (222) 266.31.00 ex1. 2113, 2115 y 2117 www.inaoe.gob.mx
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SECRFIARIA IV
LA FLUNCION PURLICA

Organo Interno de Control en el

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y E‘l.ecter(r;icﬁ

No. de Oficio: 11/290/0252/2015

Acciones de Mejora

Reporte de Seguimiento

Observaciones y comentarios del OIC

en el INADE

Elemento 3.3.1.1

Elaborar e implementar politicas
o lineamientos mediante los
cuales se dicten los criterios
aplicables para la elaboracién
de informes relevantes
relacionados con el logro del
plan estratégico y sus objetives
y metas instituclonales, con el
fin de promover la inlegridad,
confiabilidad, oportunidad vy
proteccion de la informacion.

Procesos: 2 adjetivos

El Director General del INAOE reportd que
se continua elaborando el borrador de los
dichos lineamientos con base en la
informacién de mayor relevancia que
derivan de los procesos PA1 y PA2,

De esta accién de mejora, se menciona sélo
el avance, sin presentar evidencia o acciones
realizadas que determinen su avance y fecha
probable de cumplimiento.

Elemento 3.3.13

Implementar controles para
poner en marcha un plan de
contingencia en materia de
TIC's que de continuidad a las
operaciones del instituto.

Procesos: 2 adjetivos

E! Director General proporciond los
anexos donde se detallan todos los
aspectos  lécnicos del plan de
contingencia, lo que complementa al
“Protocolo de Seguridad-Sistema Integral
Administrativo (SIA)"; quedando pendiente
la difusion de dicho protocolo.

Esta accidn se reportd al 100% cumplida y
considerando la evidencia presentada y los
argumentos  manifestados, se acepta por
parte de este OIC su cumplimiento.

En conclusion, este Organo Interno de Control considera que de las tres acciones de mejora reportadas
cumplidas al 100%,s6lo una se considera cumplida, las ofras dos no estan atendidas en su totalidad como
ya se menciond anteriormente; por lo que es necesario que el INAOE realice lo correspondiente para
concluir al 100% las acciones de mejora determinadas en el Programa de Trabajo de Control Interno del
ejercicio 2014, ademas de presentar la evidencia suficiente, competente y pertinente que acredite la
implementacién de dichas acciones. Por lo anterior, le recuerdo que la fecha de implementacion de las
mismas ya fue rebasada ampliamente, lo cual deriva en un incumplimiento del programa y del numeral 29,
inciso a) del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes.

ATENTAMENTE

EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE

¢

C.c.p. LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ, Director de Administracion y Finanzas, y Coordinador de Control Interno del
INAQE.
ox Luis Enrigue Erro No. 1, Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula, Pucbla, México C P. 72840
N Tel. Conmutador (222) 266.31.00 ext, 2113, 2115 y 2117 www.inaoe.gob mx
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Oficio DAF/226/2015 /// ’/ \“\‘\‘;\\\\

Octubre 16, 2015 E:
ihAQe

2015, Affo del Generalisimo José Maria Morelos y Pavon”

ING. JAIME EZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE
PRESENTE

Asunto: Respuesta Informe de Verificacion del OIC al
reporte de avance del PTCI del INAOE 2014

En atencién a su oficio No. 11/290/0252/2015 de fecha 03 de septiembre de 2015,
mediante el cual envia informe de verificacion al reporte de avance del Programa
de Trabajo de Control Interno (PTCI) del ejercicio 2014, en cumplimiento al
Articulo Tercero, numeral 33 del "ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones
en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de julio de 2010 y reformado el 2 de mayo de 2014.

A ese respecto, anexo encontrara evidencias documentales que acreditan las
acciones realizadas correspondientes a los siguientes elementos:

e Elemento 2.4.d Implementar un sistema para el registro y seguimiento de
acuerdos que deriven de las Sesiones de Organo de Gobierno.

« Elemento 3.1.a Mecanismo para evaluar el cumplimiento al manual de
Organizacion.

DE CONTROL

. 110cT 7 A

PR { i RECIPIDO
LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ Loalia %\f“‘“\"‘”’ -
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS -00 aen

Sin mas por el momento. ORGANO INTERNO g

acb? copo da o

Aaaxs.

C.c.p. Dr. Alberto Carramifiana Alonso.- Director General.
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Calle Luis Enrique Erro No.1 Santa Maria Tonantzintla, Puebla-México C.P. 72840 Conmutador 266 31 00
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: : Organo Interno de Control en el
S F P & Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
e L “INAOE”

SFCREFTARIA DF

LS preEioR TUBLI : d No. de Oficio: 11/290/0330/2015

“2015, Ao del Generalisimo José Maria Morglos y Pavon®.

LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
Y COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
DEL INAOE.

PRESENTE

Santa Maria Tonantzintla, Puebla, a 27 de octubre de 2015.

ASUNTO: Informe de verificacion del OIC al reporte
de avance del PTCI del INAOE.

En cumplimiento al Articulo Tercero, numeral 33 del “ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de
julio de 2010 y su uitima reforma del 2 de mayo de 2014, informo que este Organo Interno de
Control verificé la evidencia documental proporcionada mediante Oficio No. DAF/226/2015, sobre
el cumplimiento de las acciones de mejora del Elemento 2.4.d y Elemento 3.1.a, quedando como
sigue:

Programa de Trabajo de Control Interno 2014

Acciones de Mejora Reporte de Seguimiento ]' Comentarios del OIC en el INAQE

Elemento 2.4.d La Direccién de Administracion y | Se remitio %I, documento “Registro de

; ; Finanzas presentd el documento | Acuerdos de Organo de Gobiernc”, el cual
L“;gfﬂ;':f;’ :: ;ﬁlzrgjef;; :::g d':::e,r denominado "Registro de Acuerdos de | es el mecanismo donde se lleva el control
de las Sesiones de Organo de Gobierno. C)rgano de Gobierno”, el cual mn!re.:ne de _Ias acuerdos que dem_.ran de las
"o : los acuerdo de la segunda sesion | Sesiones de Organo de Gobiemo, por lo |
Procesos: 2 adjelivos y 3 sustantivos. ordinaria de 2014 y primera sesidn | que esta accién de mejora se considera |
ordinaria de 2015, cumplida,

Adicionalmente, es de mencionar que el
INAOE ya cuenta con usuario vy
contrasefia de acceso del Sistema para el
registro de solicitudes de acuerdos de
Organo de Gobiemo, que el CONACYT
o b} estd llevando a cabo.

Elemento 3.1.a La Direccibn de Administracion y | ElI INAOE cuenta con el mecanismo para |

Establecer mecanismos para evaluar el | Finanzas presentd las Ficha de | evaluar el cumplimiento de las funciones

cumplimiento almanualdepulganizaciOn. Verificacion de Cumplimiento al Manual | del Manual General de Organizacion del |
de Organizacion como evidencia que | INAQE. asimismo el Institulo presentd las

Procesos: 3 sustanlivos acredita el mecanismo para evaluar el | evaluacion de las funciones de todas las
cumplimiento al manual general de | areas inlegradas en el Manual General de
organizacion del INACE. organizacion, mediante el documenlo

“Ficha de verificacion del Cumplimiento al
Manual de Organizacién®, por lo anterior,
se considera gue la accion de mejora se
ha concluido

Elemento 3.3.f.1 En la informacion presentada por la | Se reitera gue no se ha recibido en este

Elaborar e implementar politicas o Direccion de Administracion y Finanzas | OIC avances en la atencidon de esta accién
lineamientos mediante los cuales se dicten | " S€ reportan avances. de mejora, por lo que se considera

necesario replantear la accién de mejora,
de acuerdo a lo establecido en el numeral
28, segundo parrafo del  Manual

los criterios aplicables para la elaboracion
de informes relevantes relacionados con el
logro del plan estratégico y sus cbjetivos y

z i aed Administrativo de Aplicacidn General en
metas inslitucionales, con el fin de L
promover la integridad, confiabilidad, Materia de Control Interno. ya que !a fecha
| oportunidad y  proteccion de la de su cumplimiento ha quedado rebasada.
I informacidn. .
Luis Enrique Erro No. 1, Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, México C.P. 72840 J/"
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Organo Interno de Control en el

SFP | W% Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
e “INAOE”

SECRETARIA DE . .. o
B N No. de Oficio: 11/290/0330/2015

En conclusién, de las 3 acciones de mejora del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
del ejercicio 2014, dos de ellas se encuentran 100% atendidas, quedando sélo una accién de
mejora pendiente de atender, de la cual se debera realizar las acciones necesarias para dar
atencion a la accion de mejora determinada en PTCI del presente ejercicio.

Sin mas por el momento, quedo a sus ordenes.

ATENTAMENTE

EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INAOE

ING, JAIME EZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ

f /

[
A ¥

C.c.p. DR.ALBERTO CARRAMINANA ALONSO, Director General del INAOE.

mcx I_),

5 Luis Enngue Erro No. 1, Santa Maria Tonantzintla, San Andrés Cholula, Puebla, México C.P. 72840
Tel. Conmutador (222) 266.31.00 ext. 2113, 2115 y 2117 www.inage,gob.mx
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inAqe Santa Maria Tonantzintla, Puebla, a 15 de febrero de 2016
Direccion Oficio No. DG/046/2016
General

ING. JAIME EZEQUIEL DONLUCAS GOMEZ
Titular del Organo Interno de Control en el INAOE
Presente

En alcance al oficioc DAF/226/2015 de fecha 16 de octubre de 2015 y de conformidad con lo
estipulado en el articulo 31 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno v se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
remito a usted el Reporte de Avance Trimestral, con la finalidad de dar cumplimiento a la solicitud
realizada en su informe No. de Oficio 11/290/0252/2015.

Las acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno se identificaron
en funcién las Encuestas de Autoevaluacion 2014 del Sistema de Cq i
siguientes procesos: ORGANO INTERNO
DE CONTROL
PA1  Recursos Humanos (remuneraciones).

PA2 Contabilidad y Presupuesto. 17 FEB 2016 %
PS1  Investigacién basica y aplicada, y divulgacién de la ciepcia. @

PS2  Formacion de Recursos Humanos. i B
PS3  Desarrollo Tecnoldgico. EBBEZ c ﬁcgfg Dé)o

: . %

Elemento Acclones de Mejora Comprometidas Proceso | . o limlento.
Implementar un sistema para la administracién de
proyectos tecnolégicos, que tiene como propdsito resolver 100
la problemadtica del seguimiento de proyectos llevados a
cabo en la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico.
Implementar un sistema para el registro y seguimiento de | PA1,  PAZ,
2.4.d los acuerdos que deriven de las sesiones de drgano de [ PS1,  PS2, 100
gobierno, a fin de que se cumplan en tiempo y forma. PS3
2.4.c Sistema de Informacion de Archivos. 100
3.1.a Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al | PAL, PA2 100

b Manual de Organizacién.
Elaborar e implementar politicas o lineamientos mediante | PA1, PA2
los cuales se dicten los criterios aplicables para la
elaboracion de informes relevantes, relacionados con el 65
logro del plan estratégico y sus objetivos y metas
institucionales, con el fin de promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad y proteccidn de la informacidn.
Implementar controles para poner en marcha un plan de | PA1, PA2
3.3.f3 contingencia en materia de TIC's que dé continuidad a las 100
operaciones del Instituto.
Desarrollar Nuevo Portal Interno (Intranet). 100

1.1

3.3.f1

Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica
aria Tonanizintla, Pue. C.P. 72840 Apartado Postal 51y 216 Puebda C.P. 72000 Tekéfono (222) 247 20 44 Conmutador 266-31-00 Extenciones 3303 y 3304 Fax (222) 247 25 80
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. Accidén de Mejora
Implementar un sistema para la administracién de proyectos tecnologicos, que tiene como
1.1 propésito resolver la problematica del seguimiento de proyectos llevados a cabo en la Direccion
de Desarrollo Tecnoldgico.
En el informe anterior se reportd la conclusion de esta accién de mejora.

Elemento

" Elemento . : Acclén de Mejora

2.4.d Implementar un sistema para el registro y seguimiento de los acuerdos que deriven de las
* sesiones de 6rgano de gobierno, a fin de que se cumplan en tiempo y forma.

Se desarrolld y se proporciona la herramienta denominada “Registro de Acuerdos de Organo de Gobierno”,

para el registro de los acuerdos derivados de las sesiones de érgano de gobierno que facilite el sequimiento

de los mismos, estructurada en el programa Microsoft Excel. Consiste en identificar las acciones realizadas por

el &rea responsable de atender y dar seguimiento al acuerdo, conforme al nimero de acuerdo que derive de

la sesion de drgano de gobierno sea ordinaria o extraordinaria. Anexo dicho formato debidamente firmado.

Es importante hacer de su conocimiento, que el CONACYT, actualmente esta desarrollando un sistema para el

registro de solicitud de acuerdos presentados tentativamente para la primera sesién de drgano de gobierno

del ejercicio 2016.

El Instituto cuenta con usuario y contrasefia para tener acceso al sistema, debido a que se encuentra en fase

de prueba y mejora hasta finales de! afio en curso. Adicionalmente el CONACYT trabajara en un repositorio

para contar con un histérico y seguimiento de acuerdos, motivo por el cual se considera que se estaria

duplicando esfuerzos y utilizacidn de recursos humanos, financieros y materiales.

{Elemento TV I e . 'Accién de Mejora
2.4.c Sistema de Informacion de Archivos.
En el informe anterior se reportd la conclusién de esta accion de mejora. B

Elemento Accién de Mejora

3.1.a Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento al Manual de Organizacion.

Anexo encontrara las “Fichas de Verificacion de Cumplimiento de las funciones al Manual General de
Organizacién”, mediante el cual se evalu6 el cumplimiento de las funciones de todas las areas integradas en
dicho Manual.

-

Elemento | ~Accién de Mejora

Elaborar e implementar politicas o lineamientos mediante los cuales se dicten los criterios
| aplicables para la elaboracion de informes relevantes, relacionados con el logro del plan

3.3f11 | estratégico y sus objetivos y metas institucionales, con el fin de promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad y proteccion de la informacién.

A==, [ — — -
Se continGa con la elaboracién del borrador de los lineamientos con base en la informacion de mayor
| relevancia que deriva de los procesos PA1 y PA2.

‘Elemento : Accién de Mejora |
3.3.63 Implementar controles para poner en marcha un plan de contingencia en materia de TIC 's.que I
- dé continuidad a las operaciones del Instituto.

En el informe anterior se reportd la conclusion de esta accion de mejora.

Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica
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Direccidn

General
Elemento Accién de Mejora
3.4.a Desarrollar Nuevo Portal Interno (Intranet).

En el informe anterior se reporto la conclusion de esta accion de mejora.

La principal problematica que se tiene para llevar a cabo las Acciones de Mejora, comprometidas en
el Programa de Trabajo de Control Interno, conforme a las fechas de término establecidas, se
encuentra en las cargas de trabajo de cada una de las dreas responsables de ejecutar las acciones.
Las acciones comprometidas que derivan del anterior Programa de Trabajo de Control Interno
2012 ~ 2013 estéan concluidas.

£l Instituto estd comprometido en fortalecer y mejorar el Control Interno con el establecimiento de
acciones gue coadyuven a mejorar los procesos.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

_

Atentamente

-

/ =

( Dr. Alberto Carramifiana Alonso
r General

C.cp. Lic. Oscar Flores Jiménez.- Director de Administracion y Finanzas y Coordinador de Control Interno Institucional.-
Para su conocimiento.- Presente.

Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica
Luis Enrique Erro No. 1 Santa Maria Tonantzinla, Pue. C P. 72640 Apartado Postal 51 y 216 Puebla C.P. 72000 Teléfono (222) 247 20 44 Conmutador 266-31-00 Extenciones 3303 y 3304 Fax (222) 247 2580
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Es importante sefialar que mediante oficio DAF/226/2015 de fecha 16 de octubre de
2015, el Director de Administracion y Finanzas envi6 al Titular del Organo Interno de
Control en el INAOE, las evidencias documentales que acreditan las acciones
realizadas correspondientes a los siguientes elementos:

e Elemento 2.4d Implementar un sistema para el registro y seguimiento de
acuerdos que deriven de las Sesiones de Organo de Gobierno.

e Elemento 3.1a Mecanismos para evaluar el cumplimiento al manual de
organizacion.

Con fecha 15 de febrero del presente, el Director General del INAOE remitio a través
del oficio No. DG/045/2016 y de conformidad con lo estipulado en el Articulo 31 del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
el reporte de avance trimestral, sobre las acciones de mejora comprometidas en el
Programa de Trabajo de Control Interno.
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b) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de
las auditorias o revisiones practicadas por instancias de
fiscalizacion, y salvedades en el dictamen de estados
financieros.

Derivado de la auditoria del despacho de auditores externo Prieto, Ruiz de Velasco y
Cia., S. C., durante el ejercicio fiscal 2015, se informa a esta H. Junta de Gobierno
gue no se registraron observaciones de alto riesgo para el Instituto.
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» Seguimiento al Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:

a) Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
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b) Mapa de Riesgos Institucional

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2015

RAMO / SECTOR: I 38 Ciencia y Tecnologia |

INSTITUCION: [ INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA ¥ ELECTRONICA ]
T VALORACION |
DE RIESGOS VS, MAPA DE RIESGOS
CONTROLES
Aoacs RIESGO Valoracian Final
Riesgo A
GRADO DE L D:I.IDII:I
MACTH, OCURRENCIA
2015_1 Sualdos y Fimguios caleulados noormctamerds i R
2015_2 TMpUEEIO S00ME 18 Renta caleuado INcomociBmerte <
= 1 1 o
=
2015_3 Tesis inconclusas por falla U obsolescencia de equipo y malenal do w
labaratorio. 4 1 =
=
2015_4 [ igadores regstrados en el SNI con rveles Il y 1l insuficantes para o
i ar las actividades de los programes de posgrado 4 1 g
2015 5 Fecursos matenalas y inancieros utilizados inadecuadaments par parts del a
perscnal académico 1 * a
<
2015 6 Eiur1s MUOBIes 80GUNAcs o rEErsos 6h of nventant =1
= 1 1 -
q
2016_7 Bienes tranportados fusra del insbtuto sin notificar a la aseguradora. 5 7 @
o
=
20158 Impuestos retenidos enterados fusra de ismpo y B as
2015_9 Chogues cancelados sin natificar a la nstilucidn bancaria ( =
: Sl m
2015_10 5 desarrollados fuers de lempo conforme 3 [0 establecido en of
1 1 4 5 [
2015_11 Transferencias bancenas malzanas ncomeciaments
== 4 1 GRADOD DE IMPACTO
2015_12 Proyeclos desarrallados sin cumplr con los protocolos i ;
Inveshg
ol il SUPERVISO
2015_13 Posgrados msgstrados en ol Programa Nacional do Calidad Conacyt sin el
nivel de cahdad requendo 3 3
LIC. OSCAR FLORES JIMENEZ,
AUTORIZO
Coordinador de Control Interno
INTEGRO
DR. ALEERTO CARRAMINANA ALONSO,
Titular de la Institucion
LiC. GUSTAVO REYNOSO ROJAS,
Enlace de Administracion de Riesgos
Fecha de Impresion: 01/abe2016 13:18

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
23 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

c) PTAR Institucional

-
EP
- SFP | . i
Hame
fdminbratien | 1 ancis y Teenalogh Thalar e
Seiter

Cominader de Contred bninrm; LI, CRCAR FLORES 1INT NS

Enlere de Finsges,  LIC. GUSTANO REYNOSD ROMS

Valor de Valnrde . fo. Fachor 2 Fecha de Fecka de
Furaegi Pescripios de i ace o puncatie Wl e i e
tmpmcta Pk bilkiad = she Rtles g0 b L Ik Termian

i g

Se implentaron controles internos & [SUBORECTOR DE
b s de hojan de chlouls v illl]ﬂm‘ h«;‘ RECURSOS 2010 5 ER 100
pernbminasa fin de evitar riesgon EIRSCR TRIMAN DS | 5 i
hluls de sustdos, sportadionts, = o
i Page e imp n 5 Regi
1z (Ne verificackin de bs ndering. hepresy KBCUISCE FUMANGS ECURSOS w010 201! egities 100
|nreseeria que mresmanda
Continus n fa realizacion del
ativo adidonl en hojas de HECTOR
Sweldos v Finigwiios caleulados. EVITAR EL b g [EetDiRGToA DL Cantrales, farmutas en hajns de
gy incormet mente. i X GO Ricursos namangs |0 SUE03 iy e ehlads e
e y fnrmade fos pago s por HUMANGS
#otldes, sulorios v finiguitus.
Tiece o crgin [oxiEa
stk en fundanarsiento ln mplicandn
inforreitin de Notflcacion de Baas —[mpcurscs munancs |10 mis 2, i biad
e Empleadosy Cxtudiantes afin de
ontat o
Desarrolic de un sistema para el LU BIRECOON DE
calculn mutreica de bas [FUIOREGTSH DX o [oecumsos £ E [Maduio informaben o
lquideones, HUMANOS
Capacitadon comtinug del personsl en
reformastiscales sendiends SUBLANECTON DE
SUBDIRECOEN DE
pemncipaimants Ui que stén e pcuscs Husaancs |TEIR08 010 s Registres 100
relaaonadag con ol rigimen g 5 HUMANGE
ssalides, exlarion v honorwios
SURGERECTOR DE
Renliow oL Contrales, formatos en hojas de
neiiaciones mn el seeacontable.  [ercuses wunaanes |08 o s eilads 1
Verificaatn mediants hojas de R —
Tnpeesta sobur b Reata cakulida EVITAR EL eleuln, In determinacian de los SUBDIRECHEH DE Controles, farmatos en hojas de
a5 L 1 -
2 - G e st impussbes alin e evite pusibhes  |RECURSOS HUMANGS :ii::‘:‘z e T3 dilada e
srrores en of page o los mismes

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
24 de 39



H. Junta de Gobierno

Primera Sesién Ordinaria 2016

Abiwich Y/
SFP . !,,&’ \\\
e . t =g Guparisé )
// et
Admisistratin | 8 Coareia y Tacmbagha Thular ia: DR ALwao _“k_\\“\‘
Sevtor
Casrlinader d¢ Conwed btermac U CRCAR ELORES, IBAENET inAoe
sttweisn] THETTTUT O TRCAA U ARTFOT B, OFTICA T ELECTRONGR ] hirgst
Enlice do Migsgas:  LIC OURTAVD RETNOND HOWS
M, Hirsgn Deariipin del Riean - (mdunie  Fioiegh Fartisr de iesgn Do tlpuiin de b acckie e caninl  Umidad Adreiskimathe s possa b Jeema Mrding de ssificacinn Pireata e de Avanes
Pt bilidad de K Tesmise
Isoraterio o msfuentes de
" DE DIRECTON DE
5 sechorinla liciencin bererinal, pudicndo quedar luera del afin ds )
At e ndemera de equipas suficertes que. '0"","0&' FORMAGKN Eiig Ain Reyistros -
o itn o] desaralln dptimo de e
fevisidm continda de los equipes para
werificnt su funaonslided con ¢l (DIRECCIGN DE D'“m‘"
i propdsito de actunlizar programas . FoRmACicn 010 2018 Regrtros a7
mplicacianes ACADEMICA ACADEMICA
Tes lnco nclucai por falts o ATAR EL DE DIRECTON DE
W5 I (eleoksornci deoguim ymaieil 4 1 RIESGO 33 Actunlicaciin del equipo obnoleto (7 el Folg 018 Fegidion =5
e b basratianin ACADEMIC acepenmice
= Pramaves y realien proyectos parsln 9"‘“"’1“ SPIREOE b g Registios de seguimients de P
sdquisiciin de infraestructura. acapeica acapEmics peoyectos
35
Pramaves ol smamenta on ln i
= s lus i nel dela phna cadémica [2HEC0S BE et L s Evalusctn por pate delsiems |
of! Posgrads b o n dcmiat rayoresnivelesen el |00 S0 D BUIeA Nadanal o Investgadares
seszersn Naconal de Inwsstigndores
o de DE DIRECTOR DE
wrenios d¢ wisbarsadn e FoRmacide FORMAION 010 a7 RS e Sag i i o s
cofvenics
prgbnmlos ca el S5
0 mECTION DE DIRECTON DE
curn nbveles 1y 10 insalicentes EVITAR EL Henlaar st carsbios scadermecos en o
WA armllar s achivifades dre s A 1 RIESGO ventranjeras | CAMACION FORMAGHN Eul 217 Registins =
proga s de pocgado.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica

25 de 39




H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

SFP L Uparish

Famn
Admisistrative | I8 G g Tocmlagia Tiilsr ia: DR ALOAS D

Casrdisader dr Canwel nivrs: I, ORCAR FLORES IIMFRET

Enlive de Masgas:  LITOUNTAVD RETNOND HOWMS

Wik e Vaksrele Ss, Fahay T ha the

P, Wies o Decia s bm e e e g Dt ripidn de bo o o R s b Poivents fr e Avames

I Proha bilkfad AR de flem - Termie

Ya enitrd en uperaciones in Chana de

E S Earebior e mtba mer g Tranfsrenciade Tecnclogin y CE Cathligo de enrvicios de I Oficna
51 2 ot 0 CESARROLLO 010 014 deTranslrenda de Teookglay 100
. ahian los £ Conogmients.
eestigadores hacia ef exterior.

] T
#n propiednd intelecunl.

(Otorgae fberad en e trabaie de :: vty tomloglay [DIRECCION DF DIRECTOR DE Linsmminntos en Propisdsd
- el e e DESARROLLD w10 2016 Intelectunl, Transferencia de B
¥ dil e Hirkdicai G100 TECNOLOaIC Trenslogiay Conocemients
5¢ abtuvn Ia certficacion de |a Ofiana
Wecurior matedales y fisantieros P bE DIRE oE
M55 | wliliados inaidermadamente por 1 1 by e FRmR B iy it M Pt a5
RIS o B G 2 Frosinied, TECHOLGGICo TEcHotdiico

| Ap-egarse al Wharinl de 1o Subdireaan
de Recursos Materisbes yServcios.  (SUBGRECONDE  |Sor o O
Gemerales a5l come ol Acusrdo por ol [RECURSOS g

Bl [combio de ubimadn it R R MATERLALES ¥ w10 ms Furmatos, confroles,copnditactn (100

SERvICos
sERviCIcR
3 . GENERALES
uﬂmlﬂmmnuen:rﬂd!
Cormpute del INADE llevt ncaba lss  [SUBDRECCION DE :‘::"“@R oE
scciones el sdonades con ls RECURSCS i
B2 |Cambio de sespunsable de resguardn ik bl e wdaiad Pk ETROE ::muv 0 2015 Siste mainforrbtico 1an
i conmlts de d sEmvIcIcR GENEALES
[ _.i.?vawd&dsg.! CREIE i e e 8 . = —
THIHLE RCUE CAR AL sUBDIRECTOR DE
o Almaoin General sahvolos gue por (SUDDMECOON 0L hpcuRses
Uieses rauebles adquisidos so REDUCH (L b Squisicsh % a less, 52 ertraguen
o6 1 1 s 5 Rregistros,
X weakiinod ea ol mmatiria. RIS 63 kg difectamerte en el lnborataria, MATERIALES ¥ :':::Ic:m F i At i e o
emitiend el esguardo demanei  [SERVICIOS GENERALES [l
— T TL T, R — L i
Toma ;?mﬂru de Tos equipary I ——
materizles que st recihen dentro v |SUNDMECCON 0L NECURSOS
64 faden el dommis v inac s MATERMLES ¥ 00 w15 Regirros, controles 00
enpidiendo o resguadn [SERVICIOS GEMERALES :K::::::s
dely
ol sUBDRECTOR DE
widrocars aras ot los bienes que SUUDELCaON DL hecu
ingre san, adernis de realizar RECLRSOGS Regesros mediante wideograbadones
5 MATERIALES ¥ 15 100
5 inspeccones oulwes s todosios  |MATERIALES ¥ sﬂ:‘:m ity i v eantioles de reviiones cailares,
webicilot que wilen del Instifuto tanta [SESVICIOS GENERALES SINTRALLS

ofegaies

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
26 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

Adtord
__SFP | (@83 -

PRama
Bdwisintistion | 3 Cienein y Trenaloghy bt DL LONSD
Seator

Cosrdinsder de Contred terms: T3, CATAR FLORES IIMINEZ

Woebwea] PRI CUCIINAL L AITROF BIC, OFTIGAY ELECTRORE, ] bimgris

Enlave de Rinngen.  LIC GUSTAVO REYNOAD ROMS

Vaksr e Va b rie oy Fach

[ : bk ol Giadante Eitatege 7! factor de Niesgy Toccelpaitin o ba scxion o combmal  Usidad Adslnbiratin s possable ; Medlor de vorifics Eelale e Amehres
RECURSOS
fla. o AR R previn RECLIRS0S
EEE ol e atraciba e blgivia: 15 bl eaTRpia MATERIALES ¥ 2010 x4 Regusies, farmatns 100
o | nseguradas. e e {semnaas
GEMEHALES
o
b de ko
RECURSOS
72 [l usabsa no 52 80ega 8 los line amientos internos intermos ol persanal del inguto para | Co A0 MATERIALES ¥ 2010 2014 Difusdnan inpipinaelactiiaiea |0y
1 MATERIALES ¥ institucional, croule ed
atrserbisnesaropiedss g mace [LIEECET e rvicios
GENEHALES
leses tranportados fuea del de wabes de salida
R
@157 Instiuta sin nothiera la 73 1 ! ‘:’_"’;u“ 73 | ik mors bimnas mischleny. RECLIRSOS " - o —n e, o
aveguraibara, #quigos. [SERVICIOE
SERVIOICS GINCRALLS CEMERALES
BOIRECTOR DE
Rivigidn potmunerhe de e RECURSOS ’::mnm\’ Eriste en la CajaGenesdl del pAOE
BL  [Se cubrinion con recargos ¥ actunkmadones nemtiidad en lsmatensnaevar [ S Hemniy @0 w14 cnntroles pam evitar incur en 100
“
Bngn de multasy recargns: ticmble aenisiones.
En eaculrios peotesionales o marento UBLIRECTON DE
del pago s¢ geners ta resenodn RECunRsos st Ewste e la Caja Gene ol del MAOE
;10 w4 rontrales parm evitar incurre en 100
ereemnndiente In qunl s oresentay |FINANCIERDS CONTROL
48 enters en b dedaranbnmensal PRESUPLESTAL omiioher.
Por i fus o siponde ol sntero de [sutirtcros oo e
ass | Mewestos cetenidos enterados * x VIR 1L anco o milla, ests retenciin s RECURS0S FINANZES Y 0 s "'"T“ I Cin Ganardd et ShACK "
facm de tiempo. RIESGO entern cumndo se realzneipaga ol (FINANCIERDS CONTEOL 2 e x“'l:""‘““""“"" i o
peoveedor PRESUPUESTAL e

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
27 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

[
hdmlabserahe | 38 Canci y Tacnobopa I Tieuhe e by Insthuclon: DH-ALULRI & CARRARITANA ALDNS ©

Conrdisader ds Conmel Intema: L. CRCAR FLORES IIMFRET

T L o O e N P S O T | by

Enlice de Riages,  LIC.GUSTAVO REYNOSO ROMS

o del R o ; Cundinin N Fac n de b mcckn de contml  Unidad o 'I"-"'""’
e rralen
cheques no pueden pammancer mas SUBDIRLCTOR OE
2 e 60 Sl e custodia del InstRute  [MECLIRSOS FiNaNZES ¥
S AR SO C & porlo que te procede & la Eancelsadn [FIMANCIERDS conmmoL ek Mich P Pt
e los mismos ante ln institucian FRESUPLESTAL
e e los heguEso
cobirados se raslisn por ol sisterns de SUBRIRECTOR DE
bancs por Intecnet, #n caio Sé fobo o |RECURSDS Finanzes ¥
g ey R 010 Eut) Bl sistemnBancs por (nteiret 1on
unn carta dirgide of departamento de PRESUPUESTAL
Modifiensén del Ststema de SUBDIRECTOR BE
Chergurs cancebdos s sotificas o EVITAR FL e qur FINANZAS ¥
1 edul o
e b st i ba acari. : RISGO iststre #f VA scrediible deforms [FINANOEROS conRoL i o b [
dlnen PREsuBLESTAL
(e cortinin Gon 18 i ficacan 44 18
vigencia de los provecos de
Inueityg scein coentifica, con o fin de  (DIRECCION DI L] U]
101 [Reintegrar soove candmico 8 CONMCYT o it ELiCH "fm g ?f w10 Fot Inforreestéenicos v finsncieras 100
aenograms de scvdndes que 5
£oarding i los inve
entimg s de eeparies phenie
RefaTarmui de AN fos ':'",Rﬂm iy P 0 ;i Infnrrestecnicosy financieras 100
soanaat lns metas eablecidns en el
& £ befipa v forma 88
dores de las dress
Pruyeos desarm lados fver de
2015 10 | temps conforme 3 b esta bleckdo 1 1 MEmAIG kL PRLAICAGIE e oo Dinkceiie o8 OEECIESE M ms Clreuleresy comeos eldctidnicos (100
ity HESGO CONACT o de ot
con #1fin de que oresenten sus
mt\f.rstwuunhmsu,:ﬁwmiu:.. —|- -
51 #] CONACTT u otra Depenasncin s
Tetrasn £n in s nacian e lns
swapss BE oinECTon DE — o Oficios a COMACYT solicfinn o
sl F o g racihn de feauas
salicitar bms prd g as necesarin par
g
L3 oo T8 vereiEncian of 1
vgencin de los provedas de
investganin ceneitis, con o 0 de. - |BIRECEIOH ?6{« BiREETOR nlt' i £ ikor s Bherdony inanclares e
1at 31
conograms de sctividades que s

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
28 de 39



H. Junta de Gobierno

Primera Sesién Ordinaria 2016

SFP

38 Corms p Toemmibigin

instbseba] TN G FOCKI TE ARTROFEIA, CPTRoAY B FCTROTA ]

P Facha

Enlace de Riesgen:

TR ALRERT & CARRAMIFANA ALONS O

Caseting dor de Contral It rma: LIC. CRCAR L HMEREZ

hirgss

LIC, GUSTAV D REYNOS O ROMAS

Descripeion del lKiesge Litmlegls 1 s ot de Riesgo D ripebi de b scekim de canfml Unidad Adinia s parnin ke de verificaciin Paiventaje de
Bcomporim mn olatud de pog | iﬁu’o'"a‘?‘ oE
B @il ?::nmhmruﬁl [P, mmmnm‘ 214 2015 Cantrales 100
e PRESUPUESTAL
Resepahu aln sohatiddepsgo | L :::‘nmn[c*: £
couin de oy dobos bancasio s del [FimancERes conmat 014 2015 Reglstros 100
[FRESUPLESTAL
Wl ol 1og intro de los pdoves dosss FUBDIRECTON DE
sots gy | Tssferencas buncartas realiadas b ot s v - = e I
o incormctamente, etk FINANCIERDS conTROL HaRToE
PRESURUESTAL 3
Infarreacin Gevendal unn mplicaciin SUBDIRECTOR OE
In cusl Igark o requetimiento de RECLIRSOR FINANTAS ¥
(east0 @ uma orden de pago de AN CIERDS conmRoL it HLES Renicos 20
tefacmncim lu que svitw & pagos PRESUPUESTAL
indsbidos
Los peoyedos soraetidos son
Los responssbles deben tenet ol cinoomiento, lacspsndad | evalundes pur un mmid, que hace or
121 v parnfigvar del ol Curnejo Téenica S iz 015 W6 [Actardel cTO 95
provects con ba calidad requenida. Congultve Interng sabee lavishilidad
el proyecto
L Tos
neal informes téanices de los proyedes
ealicar
) ;s - paravenlicar que 3 etén DiREcCIdN DE otRECTOR OE % " I 5
232 @ 2 asmplandn B mets ! 2016 Reportes Técnicos kd
IR, satidactot iemente y de noseida ol
ﬂimuh Toa nlaimars aluntade
Gobisenn, la Dissccitin de
Progec o decsmollsdos ¢ gl z
. REDUCH EL Cusndo b calidad de 1 ¢4 130 alta 43l tonts de ln DiRLCOIGH DL
hos de
w1z con bos rwm:;g:ka NSO 123 ez, i catdad de | Al n e ms W6 e portes & junta de Gobiema 97
i ' de los provectos, y puede conmina o
- inveabicadar o busaar revistnd de =
‘estan midienda
enfuncibn del cuartil de |s revistaen  |DIRECCION DE [DERECTOR DE - -
e spnercen, lngian 015 008 |Reportes sluntade Gobemo 5
raaptis sith on ol peimer cuatil

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
29 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

Adeizh
SFP Aperus
fper— I 34 Gincin y Tecnolegin Thwbar de Iy nstimglin: DR AL O CARIAMIRANA ALONS O
Soctor
Gasedinadas de Gantral oferms LIE, O3 AR FLORLY TIMENLE inAaage
st TTTOT C TP VL ATROT BTG OPTRen T BLLeTRans ] hteged

Coduen de Fiosgen:  LIC GUBTAVD KETNODSO HOWRS

Vahrie Nn, Facn
Descripeion del Hesg ity Coadunte  Emiegl Farior de Riesgo s e b sk b st (imlabaet Advwimtrat b

Pl bl kda il e Hies o

medios de wrifearion Porventaf de Avances

Anslizer ol decerpefic del estudinnts
ar i ramdineds reumianes |DTECSCION OE O4RECTOR OE

pogrsdn, @ 5 1é de & = mas a6 Registros &5
daczoral
Feewisar los planes de £ usia v anaiess |DIRECCION OF [DERECTOR DE
celn s W16 [Registeos 53
Austnhrsa £ i
Puregraddas resghil i en ol .
Progeama Nacionalde Gallad ¥ ; EVITAR EL Evalus nlus prafesores tanto en
P Copacyt s el alvel de caldad & RIBGO e o bed v w s PR (P e
requeddo.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
30 de 39



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2016

d) Reportes de avances trimestrales del PTAR

Al segundo semestre de 2015, se reportan 13 riesgos en las actividades propias del
INAOE, mismos que se contindan trabajando para identificarse como procesos
controlados de acuerdo a las siguientes areas:

> Subdireccion de Recursos Humanos

En esta area se detectaron 2 riesgos:
- Sueldos y Finiquitos calculados incorrectamente
- Impuesto sobre la Renta calculado incorrectamente

Se contintan realizando las acciones de mejora tales como la implementacion de
controles internos a través de hojas de calculo, continuar con la realizacién de
comparativos adicionales en hojas de calculo, capacitacion continua del personal para
el célculo de sueldos, aportaciones, descuentos, pago de impuestos conforme a la
normatividad vigente en la materia que corresponda en reformas fiscales, asi como
realizar permanentemente conciliaciones con el area contable, asi mismo se esta
desarrollando un sistema para el célculo automatico de las liquidaciones.

Ambos riesgos tienen una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto
insignificante al 31de diciembre de 2015.

» Direcciéon de Formacién Académica

Se detectaron 3 riesgos:
- Tesis inconclusas por falta u obsolescencia de equipo y material de laboratorio
- Investigadores registrados en el SNI con niveles Il y Il insuficientes para
desarrollar las actividades de los programas de posgrado
- Posgrados registrados en el Programa Nacional de Calidad Conacyt sin el nivel
de calidad requerido

Con relacién al primer riesgo se adquirié equipo de computo y laboratorio con
diversas fuentes de financiamiento a fin de mantener el numero de equipos
suficientes que permita el desarrollo 6ptimo de las actividades se continda con la
revision de los equipos para verificar su funcionalidad con el propdsito de actualizar
programas y aplicaciones, asi mismo se estdn promocionando y realizando proyectos
para la compra de infraestructura. Este riesgo se encuentra en el periodo que se
informa con un grado de impacto moderado y probabilidad de ocurrencia remota.
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Con relacién al segundo riesgo se contintia promoviendo la productividad de la planta
académica para alcanzar los niveles Il y IlIl en el SNI, asi mismo se estan
estableciendo convenios de colaboracion e investigacion con otras instituciones y
realizando intercambios académicos en instituciones nacionales y extranjeras. Este
riesgo se encuentra en el periodo que se reporta con un grado de impacto moderado
y probabilidad de ocurrencia remota.

Con respecto al tercer riesgo se tomaron diversas acciones de mejora tales como:
andlisis al desempefio del estudiante periédicamente mediante reuniones con su
comité de seguimiento o doctoral, revisidn de los planes de estudio y andlisis de la
pertinencia de los mismos y evaluacion de los profesores tanto en docencia como
investigacion.

Este riesgo se encuentra en el periodo que se reporta con un grado de impacto serio
y probabilidad de ocurrencia inusual.

» Direccion de Desarrollo Tecnoldgico

1 riesgo detectado:
- Recursos materiales y financieros utilizados inadecuadamente por parte del
personal académico

El riesgo tiene al semestre que se reporta una probabilidad de ocurrencia remota y
grado de impacto insignificante derivado de las acciones implementadas.

» Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales

2 riesgos detectados:
- Bienes muebles adquiridos no registrados en el inventario
- Bienes transportados fuera del Instituto sin notificar a la aseguradora

Con relacion al primer riesgo se contintian realizando diversas acciones de mejora al
implementar mas controles tales como que el material se reciba directamente en el
almacén emitiendo el resguardo de manera inmediata, toma de fotografias de los
equipos que se reciben dentro y fuera del Instituto asi mismo la Administracion
General de Coémputo del INAOE implement6é el control de activos fijos para la
consulta de resguardos en linea, control de salida de bienes muebles, identificacion
de valores y contenidos por inmuebles, modificaciones y cambios y actualizaciones de
manera electrdnica, verificacion a través de videocamaras de los bienes que ingresan
al Instituto asi como inspeccion ocular a todos los vehiculos oficiales y particulares.
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El riesgo tiene al semestre que se reporta una probabilidad de ocurrencia remota y
grado de impacto insignificante.

Con respecto al segundo riesgo se continuara con la difusion a través de medios
electronicos de los procedimientos al personal del Instituto para extraer bienes del
Instituto asi como la utilizacion del formato “vale de salida multiple”.

El riesgo continda con una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto
insignificante.

> Recursos Financieros

3 riesgos detectados:
- Impuestos retenidos enterados fuera de tiempo
- Cheques cancelados sin notificar a la institucién bancaria
- Transferencias bancarias realizadas incorrectamente

Por lo que respecta al primer riesgo, se han realizado acciones de mejora como la
revision permanente de la normatividad en la materia para evitar multas y recargos,
asi mismo en servicios profesionales al momento del pago se genera la retencion
correspondiente la cual se presenta y se entera en la declaracion mensual. Por lo que
corresponde al entero de cinco al millar, el mismo se entera cuando se realiza el pago
al proveedor.

El riesgo tiene una probabilidad de ocurrencia remota y grado de impacto
insignificante.

Con relacién al segundo riesgo se continua con la politica implementada en el area de
que los cheques no permanezcan mas de 60 dias en custodia del INAOE asi como la
cancelacién de los cheques no cobrados.

Asi mismo, se modifico el Sistema de Informacion Gerencial a fin de que se muestre
el IVA acreditable en forma clara a fin de evitar el riesgo.

El presente riesgo se encuentra con una probabilidad de ocurrencia remota y grado
de impacto insignificante.

Con respecto al tercer riesgo se contindian realizando acciones tales como acompaniar
a la solicitud de copia de la cuenta bancaria asi como los datos bancarios del
beneficiario asi como validar el registro de los proveedores para realizar
correctamente la transferencia asi mismo se esta desarrollando en el Sistema de
Informacion General una aplicacion la cual ligara el requerimiento de gasto con una
orden de pago de transferencias lo que evitara pagos indebidos.
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Al semestre que se reporta tiene un grado de impacto moderado y una probabilidad
de ocurrencia remota.

» Direccion de Investigacion

2 riesgos detectados:
- Proyectos desarrollados fuera de tiempo y forma Proyectos desarrollados fuera
de tiempo conforme a lo establecido en el convenio
- Proyectos desarrollados sin cumplir con los protocolos basicos de investigacion

Al semestre que se reporta se continué con acciones de mejora verificando la
vigencia de los proyectos de investigacion cientifica con el fin de que se realicen
conforme al cronograma que se presenta en la solicitud del proyecto, asi como la
coordinacion con los investigadores y la parte administrativa para entrega de reportes
técnicos y financieros en tiempo y forma, asi como la divulgacion a los investigadores
de las convocatorias del Conacyt o de otras dependencias a fin de que presenten sus
proyectos en los tiempos establecidos.

El riesgo tiene una probabilidad de ocurrencia remota y un grado de impacto
insignificante al semestre que se reporta.

Con respecto al segundo riesgo se han llevado a cabo acciones tales como evaluar los
proyectos por un Comité que hace recomendaciones al Comité Técnico Consultivo
sobre la viabilidad de los mismos, la Direccion de Investigacion pide los informes
técnicos para verificar que estén cumpliendo con las metas asi mismo se esta al tanto
de las publicaciones derivadas de los proyectos y de esta manera conminar al
investigador a buscar revistas de mayor impacto y calidad de igual manera dichas
publicaciones se estan midiendo en funcién del cuartil de la revista en que aparecen
buscando que la mayoria estén en el primer cuartil.

Al periodo que se reporta tiene una probabilidad de ocurrencia remota y grado de
impacto insignificante.
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e) Riesgos determinados de conformidad con el numeral 53,
fraccion VI de las disposiciones en materia de Control Interno
del 11 de julio de 2011 (riesgos de atencion inmediata no
reflejados en la matriz).

Los riesgos hasta ahora detectados estan reflejados en la Matriz de Administracion de
Riesgos Institucional.
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f) Reporte Anual del Comportamiento de los riesgos.

Se informa a este H. Organo de Gobierno, que al 31 de diciembre del ejercicio 2015,
el INAOE realizé las actividades establecidas en el numeral 65, IX inciso f) del Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

Al periodo que se informa se reportaron 13 riesgos en las actividades propias del
INAOE, mismos que se fueron trabajando para identificarse como procesos
controlados de acuerdo a las siguientes areas:

» Subdireccion de Recursos Humanos: En esta area se detectaron 2
riesgos:
- Sueldos y Finiquitos calculados incorrectamente
- Impuesto sobre la Renta calculado incorrectamente

Cabe mencionar que estos riesgos en un principio se consideraron como altos de
acuerdo al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia colocandose en el
cuadrante I, sin embargo, al realizar las acciones de mejora consistentes en
actualizacion y capacitacion del personal para el célculo de sueldos, aportaciones,
deducciones, pago de impuestos conforme a la normatividad vigente en la materia
gue corresponda, asi como implementar mas controles y el desarrollo de un sistema
para el calculo automatico de las liquidaciones para evitar los riesgos, ambos se
encuentran al 31 de diciembre de 2015 en el cuadrante I11.

» Direccion de Formacion Académica: Se detectaron 3 riesgos
- Tesis inconclusas por falta u obsolescencia de equipo y material de laboratorio
- Investigadores registrados en el SNI con niveles 11 y Ill insuficientes para
desarrollar las actividades de los programas de posgrado
- Posgrados registrados en el Programa Nacional de Calidad Conacyt sin el nivel
de calidad requerido

Con relacion a estos riesgos se informa que se continda con la adquisicion de equipo
de computo mediante diversas fuentes de financiamiento a fin de mantener el
namero de equipos suficientes que permita el desarrollo éptimo de las actividades, la
promocion y realizacién de proyectos para la adquisicién de infraestructura asi como
la revision continua para verificar la funcionalidad de los mismos con el propdésito de
actualizar programas y aplicaciones y promoviendo el aumento de la productividad de
la planta académica para alcanzar mayores niveles en el SNI, estableciendo
convenios de colaboracibn e investigacion con otras instituciones, asi como
intercambio académico con instituciones nacionales e internacionales.
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Asi mismo se tomaron diversas acciones de mejora tales como: andlisis al desempefio
del estudiante periddicamente mediante reuniones con su comité de seguimiento,
revision de los planes de y evaluacién de los profesores tanto en docencia como
investigacion.

Estos riesgos se encuentran al 31 de diciembre de 2015 en el cuadrante IlI.

» Direccion de Desarrollo Tecnolodgico: 1 riesgo detectado
- Recursos materiales y financieros utilizados inadecuadamente por parte del
personal académico

Al respecto, se informa que este riesgo se encontraba en el cuadrante IIl como
riesgo bajo, sin embargo al 31 de diciembre de 2015, se continud con varias acciones
para mejorar el control, tales como la puesta en marcha de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia y Conocimiento, asi mismo se elaboraron los
lineamientos en propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y conocimiento.

Es importante mencionar que se obtuvo la certificacion de la Oficina de Transferencia
de Tecnologia y Conocimiento ante el CONACYT y la Secretaria de Economia lo que
permitira el acceso a los bonos de dicha Secretaria a fin de obtener mayores recursos
mediante la comercializacidbn de tecnologia propia, este riesgo se encuentra al
periodo que se informa en el cuadrante Il1I.

» Subdireccidon de Recursos Materiales y Servicios Generales: 2 riesgos
detectados.
- Bienes muebles adquiridos no registrados en el inventario
- Bienes transportados fuera del Instituto sin notificar a la aseguradora

Estos riesgos al detectarlos se consideraron como altos de acuerdo al grado de
impacto y probabilidad de ocurrencia, estando en el cuadrante I, sin embargo, al
realizar diversas acciones de mejora tales como: Apegarse al Manual de la
Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales asi como al Acuerdo por el
gue se establecen las disposiciones en materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales asi como la implementacién del control de activos fijos para la consulta de
resguardos en linea, control de salida de bienes muebles del Instituto, toma de
fotografias y materiales que se reciben dentro y fuera del almacén general
identificando fisicamente los bienes y expidiendo el resguardo correspondiente,
verificacion a través de videocdmaras de los bienes que ingresan ademas de realizar
inspecciones oculares a todos los vehiculos que salen del Instituto, implementacion
de vales de salida multiple para bienes muebles y equipos, al 31 de diciembre de
2015, ambos riesgos se encuentran en el cuadrante Il1.
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» Recursos Financieros: Se detectaron 3 riesgos
- Impuestos retenidos enterados fuera de tiempo
- Cheques cancelados sin notificar a la institucién bancaria
- Transferencias bancarias realizadas incorrectamente

El primer riesgo, se encontraba en el cuadrante | como alto riesgo, sin embargo al
realizar las acciones de mejora aplicando permanentemente la normatividad
correspondiente para evitar multas y recargos, se ha evitado el riesgo por lo que al
31 de diciembre de 2015, se encuentra en el cuadrante IlI.

Para el caso del segundo riesgo, mismo que se encontraba en el cuadrante 1V,
aplicando la politica implementada en el area de que los cheques no permanezcan
mas de 60 dias en custodia del INAOE, y procediéndose a la cancelacién de los
cheques. De igual manera, la cancelacién de los cheques no cobrados se realiza por
el sistema de Banca por Internet, en caso de extravio de un cheque por parte del
beneficiario se requiere una carta dirigida al Jefe del Departamento de Recursos
Financieros para solicitar la cancelaciébn del mismo asi como su reexpedicion vy
personal del &rea en comento ingresa al sistema de Banca por Internet y realiza la
cancelacion inmediata del mismo, asi como la modificacion al Sistema de Informacion
Gerencial a fin de que se muestre el IVA acreditable en forma clara, por lo que al 31
de diciembre de 2015, el riesgo se encuentra en el cuadrante 111.

Con respecto al tercer riesgo, se encontraba en el cuadrante 1V, al realizar acciones
tales como acompafiar a la solicitud de copia de la cuenta bancaria asi como los
datos bancarios del beneficiario asi como validar el registro de los proveedores para
realizar correctamente la transferencia asi mismo se desarrollé en el Sistema de
Informacion General una aplicacion la cual ligara el requerimiento de gasto con una
orden de pago de transferencias lo que evitara pagos indebidos, al periodo que se
informa se localiza en el cuadrante IlI.

» Direccion de Investigacion: 2 riesgos detectados
- Proyectos desarrollados fuera de tiempo conforme a lo establecido en el
convenio
- Proyectos desarrollados sin cumplir con los protocolos basicos de investigacion

Con respecto al primero, el principal riesgo es la administracion de recursos fuera de
calendario establecido por parte de la Coordinadora de Sector, por lo que ocasiona
un retraso en los mismos. Al 31 de diciembre de 2015, se continu6 con acciones de
mejora verificando la vigencia de los proyectos de investigacion cientifica con el fin
de que se realicen conforme al cronograma que se presenta en la solicitud del
proyecto, asi como la coordinaciéon con los investigadores y la parte administrativa
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para entrega de reportes técnicos y financieros en tiempo y forma, el riesgo se
localiza en el cuadrante 111.

Con respecto al segundo riesgo, el cual se encontraba en el cuadrante IV, sin
embargo al llevar a cabo acciones tales como evaluar los proyectos por un comité
que hace recomendaciones al Comité Técnico Consultivo Interno sobre la viabilidad
de los mismos, la Direccion de Investigacion pide los informes técnicos de los
proyectos para verificar que estén cumpliendo con las metas asi mismo esté al tanto
de las publicaciones derivadas de los proyectos y de esta manera conminar al
investigador a buscar revistas de mayor impacto y calidad, este riesgo se encuentra
al periodo que se informa en el cuadrante 111.
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