i

\\\\\\\\

CONACYT

nAQ

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2019 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROF[SICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 29 DE
MAYO EN LA CIUDAD DE MEXICO.

Siendo las 12:00 horas del dia 29 de mayo, en las instalaciones del CONACYT, Sala “C”, lobby
auditorio en la Ciudad de México, sito en avenida insurgentes Sur No. 1582, colonia crédito
constructor C. P. 03940, se reunieron los Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), con el propésito de celebrar la primera sesion ordinaria
del afio, de acuerdo a lo establecido en los articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion
XXIX de la Ley Orgéanica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 29, fraccién Il
del Estatuto Organico del CONACYT, y 13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electrénica, atendiendo a la Convocatoria que para este proposito formulara,
por instrucciones del Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Director
General del Centro.

El Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a todos los presentes. Acto seguido, solicitd la aprobacién de la Junta de
Gobierno para nombrar como Secretario de la sesion al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez y como
Prosecretario al Dr. Julidn David Sanchez de la Llave, respectivamente. Habiendo pleno consenso,
se dio por iniciada la sesion.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Presidente Suplente solicito al Secretario de la sesion, Lic. Miguel Angel Barrera Marquez,
verificara la existencia de quérum legal y una vez confirmado por el Secretario de la sesion, éste
informo la presencia de nueve de trece Consejeros, de acuerdo a la lista de asistencia de la sesion
que se anexa a la presente acta.

Hecho lo anterior, se declaré formalmente establecida} la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, adoptandose el siguiente
acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-01.

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 11 del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica nombra al Lic. Miguel Angel Barrera
Marquezy al Dr. Julian David Sanchez de la Llave, como Secretario y Prosecretario de la sesion
respetivamente, y una vez verificado el quérum legal por el Secretario de la sesién, declara
formalmente instalada la primera sesion ordinaria de 2019, encontrandose presentes nueve de
un total de trece Consejeros.

2. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de la Junta de Gobierno el orden del dia propuesto
para la sesion.
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ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

2. Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.

3. Lecturay, en su caso, presentacion del acta de la sesién anterior.

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de Gobierno.

5. Presentacion por el Titular del Centro Publico de Investigacion del Informe de Autoevaluacion
del ejercicio fiscal 2018.

6. Presentacién del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2018, presentado por el Titular del Centro Pablico de Investigacion.

7. Presentacion de la evaluacion por parte de CONACYT.

8. Presentacion de la Opinion de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la Funcion Puablica,

sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2018, que presenta el Titular del Centro
Publico de Investigacion

9. Anadlisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2018,
presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

10. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2018.

11. Presentacién del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2018.

12. Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2018.

13. Presentacién del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolbgico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26, fraccién VI de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de
Operacion del Fondo del Centro.

14. Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional.

15. Presentacion y, en su caso, aprobacion del calendario de sesiones ordinarias del Organo de
Gobierno del afio en curso.

16. Solicitud y, en su caso, adopcion de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico de
Investigacion

17. Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control.

18. Cuenta de Hacienda Publica Federal 2018.

19. Asuntos Generales.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente solicité a los Consejeros la aprobacién del orden del
dia con la modificacion sefialada por el Titular del Centro, y estando todos a favor, se adopté el
siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-02.

Con fundamento en el articulo 14 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional
de Astrofisica, Opticay Electronica, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos el
orden del dia propuesto para la primera sesion ordinaria de 2019 del Instituto Nacional de
Astrofisica, Opticay Electrénica celebrada el 29 de mayo de 2019, en la Ciudad de México.

3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente someti6 a consideracion de los Consejeros el acta correspondiente a la
segunda sesion ordinaria de 2018 de la Junta de Gobierno, celebrada el 26 de octubre en la Ciudad
de Guadalajara, Jalisco misma que indic6 fue distribuida con anticipacion a los Consejeros y
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Comisarios Publicos. Sefialé que el documento fue revisado por la Direccion de Coordinacion
Sectorial del CONACYT, y que se incorporaron las observaciones que en su momento fueron
formuladas por los Consejeros, por lo que se sugirié omitir su lectura.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-03.

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, tomo
conocimiento que con base en el acuerdo R-JD-O-11-2016-03, el acta de la segunda sesién
ordinaria 2018 celebrada el 26 de octubre en la Ciudad de Guadalajara, se aprob6 previo a la
presente sesidn y unavez, revisada por la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion del
CONACYT vy circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos, el documento se
encuentra debidamente firmado por su Presidente Suplente y Secretaria.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS, ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO.

El Presidente Suplente someti6 a consideracion de la Junta de Gobierno el reporte sobre el
cumplimiento de acuerdos, presentado por el Centro

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopto el siguiente acuerdo-:

R-JG-0O-1-2019-04.
La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrdnica, aprueba por
unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de los acuerdos presentados por el
Titular del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION DEL
INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Instituto, Dr. Leopoldo Altamirano Robles, para
gue procediera con la presentaciéon del Informe de Autoevaluacion correspondiente al Ejercicio 2018.

En uso de la palabra, el Dr. Leopoldo Altamirano Robles expuso el Informe en los términos
presentados en la carpeta de informacién para la sesién, misma que fue distribuida con antelacion a
los Consejeros y Comisarios Publicos.

Al terminar la presentacion del Informe, el Presidente Suplente agradecié al Dr. Altamirano su
exposicion y paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL
INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2017, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedi6 al Presidente del Comité Externo de Evaluacion del Instituto, Dr. Julio
César Gutiérrez Vega, para que presentara el Dictamen sobre el Informe de Autoevaluacién Anual
2018.
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El Dr. Julio César Gutiérrez Vega se presentdé como el presidente del Comité Evaluador Externo del

INAOE, comenté que haria un resumen breve de las actividades que hizo el Comité en la reunion del

5 al 7 de marzo en las instalaciones del INAOE. Menciond que lo que se presentaba se mostraba por

rubros.

Inicid con la Participacion de estudiantes, comento lo siguiente:

* Familiarizar a los estudiantes con el proceso de elevar quejas en caso de abusos de autoridad u
otros problemas, por ejemplo, Intimidacion, discriminacion, abuso o acoso.

» Mejorar las condiciones de seguridad de los estudiantes dentro y en el entorno cercano al instituto.

» Resolver a la mayor brevedad posible el problema de asignacién de espacios de trabajo a los
estudiantes.

» Tomar medidas para asegurar que los técnicos cumplan con un horario de atencién adecuado a los
estudiantes en los laboratorios.

Formacion de recursos humanos

+ Se han tomado medidas para mejorar el seguimiento de egresados, sin embargo, es
necesario continuar mejorando la base de datos de los egresados. Se exhorto a que se
establezca una comunicacion efectiva con los egresados (compartir noticias, logros,
reestablecer contactos con compaferos, etc.).

* Maestria de Ensefianza de las Ciencias Exactas. Se exhorto al INAOE a continuar los
esfuerzos para que establezca claramente en el nombre que se trata de un programa
profesionalizante.

Asuntos de investigadores

» Se recomend6 buscar alternativas viables para iniciar un programa de retiro complementario
para los investigadores y técnicos del INAOE. Indicé que esto permitird una renovacion
continua de la planta académica.

+ Se recomendd un mejoramiento substancial de la red de internet del INAOE que permita
buenas conexiones por videoconferencias, descarga de datos y colaboraciones cientificas.
Una red eficiente es un requisito necesario y urgente para atender las necesidades de los
proyectos internacionales del INAOE.

«  Se sugiri6 continuar la labor del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.

Transferencia de Tecnologia

* Es necesario que se desarrolle una estrategia concreta que permita incrementar el impacto
del INAOE, no solo en la prestacion de servicios, sino también en la transferencia de
tecnologia para la solucién de problemas practicos que tengan impacto social y econémico.

« Se exhorto al INAOE a realizar convenios de colaboracion con la industria a nivel nacional e
internacional para concretar la transferencia tecnoldgica e intelectual de los desarrollos del
instituto.

* En particular, recomendaron que se completen los lineamientos de vinculacion a la brevedad.
El desarrollo de Spin-Offs permitird efectuar un proceso clave en la transferencia tecnoldgica.

Presencia internacional

+ Paraincrementar el impacto del INAOE en el escenario internacional, es importante mantener
una participacion activa de los investigadores y estudiantes en eventos internacionales de alta
relevancia.

+ Recomendaron mantener el apoyo para la realizacion de eventos cientificos internacionales
en México.

* Recomendaron incrementar la internacionalizacién de los estudiantes por medio de estancias
en empresas lideres de sus disciplinas.
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Integracién entre las 4 coordinaciones del INAOE

Indicé que la comision ha detectado que aun persiste una falta de comunicacion,
homologacion de procesos y, consecuentemente de integracion, entre las distintas
coordinaciones del Instituto. La CEE considera que las coordinaciones han incrementado su
interaccion, pero es necesario en particular ampliar la colaboracion cientifica entre las
diferentes lineas de investigacién de las coordinaciones.

Productividad cientifica

Consideran que la productividad cientifica del instituto cumple con los indicadores globales
esperados. En particular notaron una mejora sustancial en la proporcién de articulos en cuartil
1 de las coordinaciones de Optica, Electrénica y Computacion, mientras Astrofisica mantiene
su alto porcentaje.

A la CEE le preocupa el hecho de que algunos investigadores tienen baja productividad y
sugirieron a las coordinaciones hacer un diagnostico de esta situacion tratando de incentivar
a los investigadores a mejorar su desempefio.

Organizacién interna

La CEE ve con preocupacion que los puestos de Coordinador de Area y de Director de
Formacion Académica no aparecen en el organigrama ni en el Manual de Organizacion.
Recomendaron remediar la situacién irregular. Por un lado, indicé que se requeria una
descripcion de las funciones y responsabilidades asociadas a estos puestos y, por el otro, es
necesario reconocer administrativa y econémicamente a los investigadores que desempefian
estas funciones que son cruciales en el quehacer institucional.

Gran Telescopio Milimétrico

Es un gran logro del INAOE que el GTM haya iniciado en 2018 su operacion con la antena de
50 metros, menciond que es un esfuerzo nacional que costé mucho dinero, expreso que la
Comisidn cree que es relevante que todos los organismos estén involucrados en la operacion
del observatorio, que el INAOE, el CONACYT, el Gobierno Estatal y el Gobierno Federal que
adquieran un compromiso en particular apoyar los esfuerzos que esta haciendo el Instituto
para asegurar las condiciones de trabajo en el lugar.

En los Ultimos meses hubo problemas muy serios de seguridad. Exhort6 a las autoridades de
CONACyYT a que brinden todo su apoyo al INAOE en las gestiones con las autoridades
competentes al mas alto nivel para resolver este gravisimo problema, dijo que trasciende a
gue el Gobierno del Estado.

Indicé que es muy importante asegurar que el CONACyYT mantenga el apoyo obtenido a través
del proyecto FORDECYT 297324 otorgado el afio 2018. Este fondo, entre otros, cubre la
contratacion del personal que opera el observatorio. De no mantener este apoyo financiero se
tendria que prescindir de los servicios de este personal lo cual afectaria a varias familias,
ademas de un gran nimero de investigadores que participan en el desarrollo cientifico del
proyecto, y cancelaria la operacion del GTM.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente agradeci6 la presentacion del Dr. Julio César
Gutiérrez Vega y prosiguié con el siguiente punto del orden del dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DEL CONACYT.

El Presidente Suplente indicé que la Evaluacion habia sido distribuida a cada miembro de la Junta,
la cual incluia la calificacion que emitio CONACYT respecto al desempefio del INAOE. Solicitd al
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Titular del Instituto que de acuerdo al Articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se publicara
dicha Evaluacién en la pagina del SIICYT que opera el propio CONACYT.

Al no haber comentarios, se paso al siguiente punto del orden del dia.

8. PRESENTACION DELA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2018, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente solicité al Comisario Publico Suplente, Mtro. Marco Antonio Ramirez Mocarro
comisario suplente del 6rgano de vigilancia de la Secretaria de la Funcion Publica, emitiera la Opinién
de los Comisionarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacién del Ejercicio Fiscal 2018,
presentado por el Titular del Instituto.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en los articulos 58, fraccion XV, 59, fraccion X, y 60 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 29, 30, fraccion VI, y demas aplicables de su Reglamento; 53 y 56,
fraccion Xlll, de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 37, fraccion Xl, de la Ley Orgéanica de la
Administracién Publica Federal y, 95 y 97 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién
Publica, en el caracter de Comisarios Publicos designados por la citada Secretaria ante el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal,
reconocido como Centro Publico de Investigacién de la Administracion Publica Federal, se presentd
la opinién sobre el desempefio general de la Entidad, con base en el Informe de Autoevaluacion del
ejercicio 2018, que presento el Dr. Leopoldo Altamirano Robles, en su calidad de Director General, a
la consideracion de la Junta de Gobierno de la entidad.

A. Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el periodo que se reporta, la Junta de Gobierno del INAOE celebré dos sesiones ordinarias,
contando con la asistencia de los miembros designados y debida integracion para sesionar de la
misma, dando cumplimiento a lo establecido en las leyes, reglamentos y disposiciones respectivas.

Asimismo, en el “Orden del Dia” de dicha reunién se incluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las
atribuciones de la propia Junta de Gobierno.

B. Situacion Operativay Financiera.

B. 1 Situacion Operativa.

La entidad reporta los resultados alcanzados durante el afio 2018, agrupados en seis objetivos
estratégicos: i) Desarrollo de Proyectos de Investigacion Cientifica; ii) Formacion de Capital
Humano; iii) Difusién y Divulgacion; y iv) Actividades de Transferencia Tecnholdgica vy
Vinculacion.

Desarrollo de Proyectos de Investigacion cientifica.

Al cierre del ejercicio 2018, el INAOE cuenta con 170 proyectos de investigacion, de los que 92 son
externos (54%) y 78 interinstitucionales (46%). En temas de Astrofisica 48%; Optica 17%; Electrénica
10%; y Ciencias Computacionales 25%. Se obtuvo un monto total por 147.5 MDP, lo que representa
un incremento de 24.8% respecto a los 122.64 MDP recibidos en 2017. Recibiendo mas recursos que
el afo anterior por parte de “Fondos Mixtos” y de “Otros” durante el ejercicio 2018, que en 2017.

Cabe mencionar que de los 92 Proyectos externos el 11% tienen colaboraciones internacionales; la
meta de 90 proyectos, fue rebasada cubriendo dos mas, no obstante, el indicador alcanz6 un
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cumplimiento de 95%. Respecto a los 78 interinstitucionales, el 36% cuenta con colaboracion
internacional; la meta de 27 proyectos a realizar en 2018, fue superada 288%:; sin embargo, el informe
no incluye las justificaciones de los alcances obtenidos en los indicadores.

Formacion de Capital Humano
El INAOE en el ejercicio de 2018, cuenta con una poblacién de 524 personas; de los que, se dieron
de baja 10 y 95 se graduaron; por lo que la poblacion activa es de 419.

En cuanto a los 95 estudiantes egresados en los posgrados de investigacion, se menciona que 33
son del doctorado (35%) y, 62 de maestria (65%). Lo cual refleja un incremento de 106.4% respecto
a los 89 egresados en 2017.

El Instituto cuenta con 11 Programas de Posgrado, de los que 9 estan registrados en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNCP) del CONACYT; y 2 Programas de Maestria son de
reciente creacion: i) Maestria en Ciencias y Tecnologias Biomédicas vy, ii) Maestria en Ciencias en
Tecnologias de Seguridad.

Se informa que 3 doctorados y una maestria se someteran a evaluacion ante el Programa Nacional
de Posgrados de calidad en 2019.

Se informa que, con los Diplomados en Matematicas se atendié a 1,076 profesionistas de la
educacion, a través de los cursos que ofrece en Instituto.

Al finalizar 2018, se incorporaron 29 personas al personal de investigacion del Instituto.

Difusion y Divulgacién

Respecto a las actividades de difusion y divulgacién, se encuentra la organizacién de 398, lo que
refleja un incremento del 126.3% respecto a las 315 actividades realizadas en el afio 2017; entre las
gue se cuentan: conferencias; grupos atendidos en la sede del Instituto; veladas astronémicas; ferias
de ciencia; exposiciones y talleres.

El Instituto tuvo presencia con 1,439 impactos en medios impresos, digitales, radio, television y redes
sociales; lo que refleja un incremento de 103.2% respecto a los 1,394 impactos del ejercicio 2017
asimismo, atendié un total de 8,199 personas en las dos modalidades del programa de visitas
guiadas: i) recorridos matutinos, dirigidos a escuelas de todos los niveles vy, ii) observaciones
nocturnas en la Camara Schmidt. Ademas, de 54,796 personas en actividades fuera del Instituto,
como tradicionales bafios de ciencia, ciclos de conferencias y los mencionados anteriormente.

Actividades de Transferencia Tecnolégicay Vinculacion.

En 2018, se informa la firma de 23 convenios de vinculaciéon con empresas y secretarias de gobierno;
principalmente con SEMAR, con i) Desarrollo de Simulador de Vuelo para Aviones Cas 295-M; ii)
Sistemas de Anaveaje para Atenciones de los Buques Patrulla de Vigilancia Oceanica, Cascos 48 y
49y, iii) Sistema de Navegacion Inercial para Buques y otras Plataformas (con la empresa Alonrod),
entre otros; ademas de servicios de calibracién y cursos.

Cabe mencionar, que el Instituto colabora en el reforzamiento de la seguridad de las costas
nacionales.

El Instituto participa en dos Centros Mexicanos de Innovacion en Energia: CEMIE-Océano y CEMIE-
Edlico. También, en cinco laboratorios de los que la sede principal es el Laboratorio Nacional del
GTM (Gran Telescopio Milimétrico) y; en siete consorcios, formando una red interdisciplinaria de
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investigacion cientifica y tecnolégica de calidad internacional para contribuir a la solucién de
problemas a nivel nacional.

Ademas, el Centro Regional para la Ensefianza en Ciencia y Tecnologia del Espacio para América
Latina y el Caribe (CRECTEALC), continia ofreciendo cursos: i) Percepcidén remota vy, ii)
Comunicaciones Satelitales.

En el periodo 2018, se obtuvieron cinco titulos de patente a nivel nacional, resultados de solicitudes
presentadas en afios anteriores.

Respecto del Gran Telescopio Milimétrico (GTM), en mayo de 2018, se formé el Consorcio CONACYT
GTM, entre INAOE, CIDESI, CICESE Y CIO, para el programa de investigacion cientifica y mantener
el telescopio; financiado con 150 MDP por 3 afios con recursos de FORDECYT. El objetivo es creas
una nueva entidad que opere en GTM, gobernado por una Junta, inicialmente con representantes de
un Consorcio Mexicano de Centros CONACYT y la UMASS.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

El formato de Evolucién del Gasto Programable, reporta que de un presupuesto original de 374,6
MDP, el modificado fue de 338.0 MDP, se ejercieron 357.8 MDP, lo que representa un menor gasto
de 30.2 MDP (7.8%).

Por otra parte, el formato presentado por el Instituto relativo a los Indicadores de Desempefio por
Programa Presupuestario estd integrado por 12 indicadores, de los cuales cinco rebasaron lo
programado y, 7 no cubrieron la meta establecida, resaltan principalmente los relacionados con la
propiedad intelectual.

Casos de éxito
El Instituto reporta 6 proyectos los cuales se mencionan a continuacion:

Proyecto Monto Descripcion Objetivo
Laboratorio Nacional 6,050.000 Astrofisica  de  altas | Observatorio de objetivos
HAWC energias astrofisicos
Investigacion y desarrollo 3,795,00 Area de la electrénica Investigar y desarrollar
de wuna plataforma de tedrica y
integracién  fotonica en experimentaimente  una
silicio: materiales nano plataforma que permita
estructurados, elementos integrar en silicio
activos y pasivos y circuitos elementos  fotdnicos 'y
CMOS electronicos usando

tecnologia CMOS...
Censos panoramicos 3,150,000 Formacion y evolucion de | Disefiar cartografia
profundos del cielo a galaxias milimétrica multicolor que
1.111.4/2.1MM con la nueva permita  entender los
camara polarimética Toltec mecanismos que generan
la funcién inicial de masas
a escala galactica...
Desarrollo de un simulador 930,000+L.V.A Ingenieria mecanica | Desarrollar un simulador de
de montacargas de tipo electronica y graficos por | montacargas para la
hombre sentado computadora capacitacion de
operadores de equipo movil
con el objetivo de reducir
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costos 'y mejorar los
procesos de capacitacion.

Sistema de reali8dad virtual 428,000+.V.A Realidad virtual Desarrollar un simulador
para la simulaciéon de para la capacitacion de
operaciones logisticas de operadores logisticos que
secuenciado realizan tareas de

secuenciado en una linea
de produccion.

Fuerza de atraccion textual: 1,211,006 Tecnologias del lenguaje | Proponer  un  nuevo
hacia un nuevo paradigma reconocimiento de | enfoque para clasificacion
de  clasificacion de patrones inteligencia | de documentos basados en
documentos. artificial una medida de fuerza de
Proyecto Fronteras de la atraccion textual...
Ciencia FC-2410

En cuanto a los 6 “Casos de éxito” reportados, se solicita que el Instituto informe el porcentaje de
avance que tiene cada uno de ellos.

B.2 Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018, comparada con el cierre del ejercicio 2017.
En documento por separado, en la presente sesién de esta Junta de Gobierno, presentamos nuestro
Informe sobre los Estados Financieros dictaminados por el Auditor Externo del ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2018.

(Millones de pesos)

Concepto Aio Variacion Concepto Ao Variacion
P 2018 2017 | Monto | % P 2018 2017 | Monto | %
Pasivo 131.16 72.16 59.00 | 81.76
Activo 2,221.07 2,192.96 28.11 1.28 , .HacienQa . 208991 | 212080 | -30.89 | -1.46
Publica/Patrimonio
Total de Total de Pasivo y
) 2,221.07 2,192.96 28.11 1.28 Hacienda 2,221.07 | 2,192.96 28.11 1.28
Activo - . .
Publica/Patrimonio

Estado de Actividades (Ingresos y Egresos) del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018
comparado con el mismo periodo de 2017.

El INAOE present6 el Estado de Actividades correspondiente al ejercicio 2018, donde reportaron un
Desahorro del Ejercicio de 36.31 MDP, monto que es 35.43% mayor al Desahorro obtenido durante
2017 de 26.81 MDP.

(Millones de pesos)

Concento Aiio Variacién

P 2018 2017 | Monto %
Ingresos y Otros Beneficios 346.39 314.37 32.02 10.19
Gastos y Otras Pérdidas 382.70 341.18 41.52 12.17
Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) -36.31 -26.81 -9.50 35.43
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C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de Ingresos.

Para el 2018. INAOE cuenta con un presupuesto original anual del 374.6 MDP, obteniendo un
presupuesto modificado anual de 388.0 MDP.

Al cierre de 2018, se tiene un presupuesto de captacion de 388.0 MDP, de los cuales se captaron
347.2 MDP, integrado por 7.8 MDP de recursos propios (84.3% menos de lo programado), y 339.4
MDP de recursos fiscales (100.5% de lo programado).

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto

A nivel general, incluyendo recursos fiscales y propios, a nivel devengado, se observa un gasto del
orden de 362.9 MDP, que representa 93.5% del presupuesto programado para el afio 2018,
presentandose subejercicios en todos los capitulos de gasto.

(Miles de pesos)

% ejercido
. Egreso Egreso Egreso

Capitulo e e Vs

aprobado | modificado | ejercido e
modificado

Enero-Diciembre 2018

1000 Servicios personales 24317 256.62 233.57 91.02
2000 Materiales y suministros 22.24 22.24 20.97 94.29
3000 Servicios generales 100.46 100.46 100.45 99.99
4000 Transferencias 8.74 8.74 7.94 90.85
Total 374.61 388.06 362.93 93.52

La asignacién presupuestal modificada anual en 2018, es de 388.08 MDP, de los cuales 87%
corresponden a recursos fiscales y 13% a recursos propios, programando ejercer en 2018 un total de
388.08 MDP distribuido en los capitulos de gastos como se menciona en el cuadro.

Se debe realizar una planeacién mas efectiva para la erogacion de sus recursos, y atendiendo a la
experiencia obtenida, generar hacia afios subsecuentes una calendarizacibn mas cercana a los
tiempos en los que deben realizarse determinados pagos o contratarse servicios, y para el ejercicio
en curso, gestionar las adecuaciones necesarias en el tiempo oportuno.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.
D.1 Estructura Organica y Administrativa
Aprobada de 369 plazas, una més que en 2017, conformada de la siguiente forma:

Nivel Autorizada | Autorizada Qc.upada al 31 de Variacion
2017 2018 diciembre de 2018
De mando 19 19 19 0
Cientifico y Tecnolégico 274 274 229 45
De apoyo y Administrativo 75 75 75 0
Eventuales 48 0 0 0
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Honorarios 1 1 0 1
Total 417 369 323 46

Por separado, se informa de 18 plazas eventuales; 16 de servicios y 2 eventuales OIC

D.2 Atencion a Observaciones de Instancias de Fiscalizacion.
Al cierre del ejercicio 2018, el INAOE cuenta con un inventario de 3 observaciones en proceso de
atencion conforme a las determinadas por los entes fiscalizadores, como a continuacion se menciona:

Observaciones pendientes de atender

Instancia de vigilancia Pendientes
Auditoria Superior de la 0
Federacion

Organo Interno de Control 3
(QIC)

Unidad de Control y Auditoria a 0
Obra Publica de la SFP

Auditor Externo 0
Total 3

Dichas observaciones refieren a temas: i) Pasajes y viaticos, por omisiones cometidas por servidores
publicos; ii) Incorrecta interpretacion en la aplicacion de leyes, se estd elaborando el informe de
irregularidades vy, iii)y Control interno en el Area de Biblioteca, no se cuenta con mas informacion. Es
importante que se implementen los mecanismos de control a fin de evitar la recurrencia de
observaciones, fortalecer los mecanismos existentes que permitan su solventacién en breve término,
0 implementar nuevos, a efecto de evitar que se instrumenten procedimientos de responsabilidad por
falta de atencién y, ademas de fortalecer el vinculo entre la Institucion y el 6rgano Interno de Control.

D.5 Pasivos Laborales Contingentes.

Al término del afio 2018, la Entidad informa 9 juicios laborales con un monto contingente de 12.41
MDP. Al respecto, el INAOE tiene contratados a tres despachos de abogados, por lo que se solicita
informar las causas de la necesidad de contar con ese tipo de apoyo externo, para atender los juicios.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e

Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo.

En seguimiento a las estrategias y lineas de accion sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, la operacioén del INAOE esta centrando sus acciones en la Meta Nacional 11l “México con
Educacion de Calidad”, impulsando el objetivo 3.5 “Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible”, especificamente a través de la
instrumentacion de acciones en las 5 estrategias del Objetivo en materia de investigacién, formacién
y fortalecimiento del capital humano, desarrollo regional sustentable e incluyente, transferencia y
aprovechamiento del conocimiento y fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica del
pais.

El Instituto menciona los resultados con los que atendi6 dichas estrategias en 2018: publicacion de
230 articulos, 90% concentrados en revistas internacionales indexas; 9 programas de posgrado

11
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registrados en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNCP); 95 estudiantes graduados (62
de maestria y 33 de doctorado).

E.2 Programa Especia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018.

El INAOE orient6 sus actividades con base en el Plan Estratégico a Mediano Plazo (PEMP), que se
deriva del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI), contemplando ampliar
la oferta educativa para cubrir con las demandas de la industria privada, a través de cursos ofrecidos
para obtener Diplomados, ofertados en las modalidades presenciales o en linea. Se capacité a 1,076
profesores en los municipios de Apizaco, Zacualpan, Cuitldhuac, Lerdo, Nezahualcdyotl, Durango,
Huatusco, Zacapoaxtla y Nanchital; asi como el INAOE de forma presencial y en linea.

E.3 Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio 2018 y Disposiciones de
Austeridad, Ajuste de Gasto Corriente, Mejora y Modernizacion de la Gestion Publica.

Se informa que, para la optimizacion de recursos se obtuvieron tiempos gratuitos de participacion
permanente en radio, television e internet, para la promocion de programas y eventos de divulgacion
a través de convenios de mutuo acuerdo; controles en la asignacion de vehiculos oficiales propios y
en arrendamiento y, respecto al “Sistema de Registro Inmobiliario” se informa pendiente de gestion
el registro de cuatro inmuebles del Instituto, como son: Parque Tecnoldgico, Campamento Base de
Ciudad Serdan, Predio Atzizintla y Nave del Taller Mecénico.

Sin embargo, no se aprecia en la informacidn proporcionada el monto de los ahorros obtenidos, en
luz, agua, combustible; por lo que se solicita sea incluido en los subsecuentes informes.

Cadenas Productivas de Nacional Financiera

Al cierre de 2018, se desprende que no se ha registrado ningln cambio en relacién con lo reportado
desde el cierre de 2013, es decir, la Entidad cuenta con un acumulado de 172 proveedores
registrados, pero sin cuentas o documentos operados; informando que el Instituto cuenta con un area
de tesoreria propia y se apega a lo sefialado en el articulo 51 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi como a lo que establece el articulo 89 del
Reglamento de la citada Ley y el Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de
Administracion y Finanzas.

E.4 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
Gubernamental.

El Instituto reporta al cierre del afio 2018, la atencion a 59 solicitudes de acceso a la informacion: 40
dirigidas al INAOE, 10 AL Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, y 9
solicitudes al Fideicomiso GTC. A la fecha de cierre del periodo no se presentd ningln recurso de
revision.

Al tercer semestre de 2018, el INAI calificé el Indicador de Tiempo de respuesta a solicitudes de
informacion y calidad de las mismas (ITRC), el Instituto registr6 10 en promedio dias de atencion a
las solicitudes de informacion (PD); O puntos en recursos de revision (RI); 32 puntos en solicitudes
respondidas (S); y, 0 puntos en recursos de revision (RI) entre solicitudes respondidas (S) (RI/S).

Ademas, se reporta el avance en los trabajos de modificacion respecto a la informacién que se integra
al nuevo Sistema de Portal de Obligaciones de Transparencia en la Plataforma correspondiente,
obteniendo un avance de 53.78% y para el Fideicomiso fue de 84.85%. También se capacité a 27
servidores publicos en materia de transparencia.
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En materia de archivos, el Instituto informa la actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental,
asi como su remision al Archivo General de la Nacion (AGN) para su autorizacién, por lo que, en
octubre de 2018, se emitio el dictamen de validacion.

E.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

El presupuesto anual autorizado y modificado para adquisiciones, arrendamientos y servicios,
equivale a 104,895.75 pesos. Al finalizar el ejercicio 2018, se adjudicaron diversos contratos por
89,512.39 pesos, equivalentes a 85.33% del presupuesto total.

(PESOS)
Contrqtamones Parcial Total %*
formalizadas
Art.1° 10,843.49 10.34
Licitacion Publica 28,233.82 26.92

Adjudicacion
conforme al Art.42
Directa | 40,269.7

40,269.75 38.39

5
Adjudicacion
conforme al Art.41 10,165.33 969
Patente (Fracc. I) | 1,150.44 1.10
Costos adicionales 1,260.09 120
(Fracc. Ill)
Total adjudicado 89,512.39 85.33
Menos
Presupuesto Anual
Modificado 104,895.75 100
Variacion 15,383.36 14.67

No obstante estar dentro del rango permitido, los casos previstos por el articulo 41 de la LAASSP son
de excepcion, se solicita que cada erogacion cuente con el dictamen a que refiere el penultimo parrafo
del citado articulo 41 de la Ley de la materia, debidamente fundado y motivado, quedando bajo la
mas estricta responsabilidad del &rea usuaria o requirente, la calificacion de que las adquisiciones en
cuestion estén efectivamente incluidas en uno o mas de los supuestos de excepcidn que
limitativamente establecen las fracciones del referido articulo.

E.6 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Para el 2018, la Entidad no cuenta con asignacion presupuestaria en el capitulo 6000.

Respecto a la creacion de nuevas sedes, el Instituto reporta la apertura de oficinas en las Ciudades
de Monterrey y Mérida, ampliando sus servicios al area industrial y, servicios y soluciones a empresas
y organismos.

E.7 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Se cuenta con la informacion del primer semestre de 2018, en la que el Instituto informa un
cumplimiento de 60% de las obligaciones previstas en la Ley, y considerando que no todos los
requisitos establecidos aplican al INAOE, el referente al sistema de armonizacién contable se
encuentra en proceso de conclusion.

Ademas, reporta un cumplimiento de 91% de avance en las obligaciones, cuyos plazos fueron
ajustados por el CONAC y el otro 9% no le aplica, por con un Convenio de Administracién por
Resultados (CAR).
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E.8 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

El Instituto presenta el informe de resultados y avance de compromisos pactados en las “Bases de
Colaboracién suscritas en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018”,
en el que destaca un avance significativo en las acciones comprometidas para dar cumplimiento al
programa anual de trabajo en la materia.

E.9 Control Interno.

En 2018, el Instituto llevé a cabo 4 sesiones del Comité de Control Institucional, en las que se
revisaron los reportes de avances de las actividades comprometidas en el Plan de Trabajo de Control
Interno (PTCI), e informes de verificacion del OUC; la matriz y mapa de riesgos institucional, el
Programa de Trabajo de Atencién a Riesgos, y los reportes de avances trimestrales.

E.10 Compromisos de Gobierno.

El INAOE reporta las acciones realizadas dentro de la “México con Educacion de Calidad” 2014-2018,
realizando recorridos para grupos escolares en las veladas astrondmicas y las visitas a las
instalaciones de los laboratorios, de niveles educativas, desde preescolar hasta la universidad.
Ademas, con las 398 actividades de divulgacion cientifica; 23 convenios de transferencia tecnolégica;
9 programas de posgrado que forman parte del Padron de Posgrados de Calidad; 230 articulos
arbitrados vy, 8 solicitudes de patente; se concluye que el Instituto realizo una tarea que demanda
esfuerzo en todos los niveles educativos del pais para impulsar una nueva generacién de jévenes
preparados para los retos tecnolégicos que imponen las nuevas demandas.

F. Convenio de Administracién por Resultados.

Por lo que corresponde al cumplimiento de las metas anuales comprometidas en los indicadores del
Convenio de Administraciéon para Resultados (CAR), se reportan los siguientes resultados
alcanzados al término del ejercicio de 2018:

PROGRAMADO ALCANZADO

INDICADOR ANUAL AL TERMINO DE | AVANCE
2018
GENERACION DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD 1.47 1.45 98.64
PROYECTOS EXTERNOS POR INVESTIGADOR 0.61 0.58 95.08
PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES 0.15 0.45 300.00
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 1 1.27 127.00
PROPIEDAD INDUSTRIAL SOLICITADA 1.13 0.6 53.10

ACTIVIDADES DE DIVULGACION POR

PERSONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 0.86 1.59 184.88
CALIDAD DE POSGRADOS 088 0.86 9773
GENERACION DE RECURSOS HUMANOS

ESPECIALIZADOS 0.68 06 88.24
INDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOWICA 0.10 017 170.00
INDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 015 146 0667

PARA LA INVESTIGACION

Se puede observar que de 10 indicadores: 5 rebasaron lo programado y 5 no alcanzaron la
programacion esperada; sin embargo, de éstos ultimos, resaltamos DOS indicadores que quedaron
con bajos porcentajes de cumplimiento:

1)  Propiedad Industrial Solicitada 53% (indicador)

2)  Generacion de Recursos Humanos Especializados 88%
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Respecto a las Patentes, el Instituto menciona haber impartido conferencias y cursos relacionados
con la propiedad intelectual, para estudiantes e investigadores, para crear una cultura de patentar la
investigacion; sin embargo, no se especifica de manera concreta la razén del bajo porcentaje (47%)
de una meta programada de 17 patentes se obtuvieron 8.

En cuanto a la meta de alumnos graduados de una meta de 100 estudiantes (65 de maestria y 35 de
doctorado), se graduaron un total de 95 (62 de maestria y 33 de doctorado). Mientras que el nimero
de investigadores de 146 se alcanzd un total de 158, por lo que el indicador llega a cubrir 88%. No
se especifica claramente la justificacion de las variaciones del resultado contra lo proyectado.

G. Situacién de los Fideicomisos Publicos no Paraestatales coordinados por la Entidad.
Al cierre del ejercicio 2018, no se incluye el Flujo de efectivo del Fideicomiso.

Recursos de fuentes externas

En 2018 se recibi6 un total de $147.50 MDP de fondos sectoriales, mixtos, transferencias CONACYT
y Otros; lo que refleja un incremento de 24.86% respecto a los 122.64 MDP recibidos en el 2017,
como se muestra a continuacion:

(millones de pesos)

RECIBIDO RECIBIDO
FUENTE DE

ENE-DIC ENE-DIC DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO 2018 2017
FONDOS SECTORIALES 14.43 20.8 -16.37
FONDOS MIXTOS 4.62 0 4.62
TRANSFERENCIAS 60.94 74.59 -13.65
CONACYT
OTROS 67.51 18.25 49.26

TOTAL 147.50 122.64 24.86

H. Contendido y Suficiencia de Informe.

El Informe se estructuré conforme a lo sefialado en los Términos de referencia para la autoevaluacion
de los Centros Publicos de Investigacion del Sistema CONACYT y en él se exponen las acciones que
emprendid el Instituto para alcanzar las metas sustantivas previstas para el ejercicio 2018.

I.Conclusiones.

Del andlisis realizado a la informacién presentada por el Director General del INAOE, podemos
observar los alcances y resultados llevados a cabo a fin de cumplir con su Programa de Trabajo y de
las metas comprometidas en el Convenio de Administracion por Resultados.

En 2018, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), conté con una planta
académica de 187 profesoras y profesores investigadores, incluyendo en este numero a 29
investigadores pertenecientes a Catedras CONACYT, registrando asi un crecimiento de su capacidad
académica instalada del 11.3% con respecto a 2017, que fue de 168 (incluyendo 18 Catedras
CONACYT).

Dos rasgos principales de esta capacidad instalada son: 99% cuentan con el grado de doctor y un
poco mas de con quintas partes (82.3%) son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SIN);
aunque en esta categoria de acreditacion de la calidad, seis de cada diez investigadores es candidato
0 pertenece al nivel I.
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En 2018, mediante apoyos del CONACYT, asi como colaboraciones interinstitucionales la generacion
de conocimientos a través de la investigacién se concretd en la ejecucion de 170 proyectos de
investigacion cientifica, desarrollados en el seno de sus 38 Lineas de Generacion Aplicacion del
Conocimiento (LGACSs), alcanzando una tasa aproximada de un proyecto por investigador; de estos,
un poco mas de la mitad (54%) fueron proyectos externos.

De acuerdo con el cuadro 2B, Productividad Cientifica, en el plano de la difusion del conocimiento,
se incrementd el nimero de publicaciones con arbitraje pasando de 428 en 2017 a 481 en 2018, cifra
gue representa una tasa alta de tres publicaciones con arbitraje por investigador al afio. Sin embargo,
registra un namero bajo de libros publicados, con sélo tres en el afo, y siete capitulos en libros.

En el INAOE, la participacion de sus investigadores en Congresos y Conferencias en 2018 fue de
266 asistencias, que en promedio significa 1.5 asistencias a Congresos por investigador.
Paralelamente, aumenté el niumero de eventos académicos organizados por el Centro, asi como el
namero de actividades de divulgacion dirigidas al publico en general. En este rubro, también se
registra un mayor nimero de intercambios académicos (invitados y visitas), pasando de 34 en 2017
a 74 en 2018.

El Instituto registra 68 productos de vinculacién en 2018, el 66% lo constituyen las asesorias (45),
siguiendo en importancia con el 28% los proyectos de desarrollo tecnoldgico (19).

De otro lado, el nUmero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovacion
tecnoldgica, social, econdmica o ambiental firmados y vigentes alineados al PECITI fue de 23 en
2018; asimismo, presento 8 solicitudes de patentes y el nUmero de patentes registradas fue de 5.

Con relacioén a la formacion de recursos humanos altamente especializados, en 2018 registraron una
matricula total de 513 alumnos inscritos en sus programas de posgrado convencionales, cifra mayor
en comparacion a los 474 registrados en 2017. En la misma linea de formacion de capital humano,
aparte del posgrado como tal, se atendieron 341 alumnos en programas docentes, cursos, talleres y
otros eventos de actualizaciéon y formacion continua.

Como se muestra en el informe, dos indicadores del Convenio de Administracién por Resultados
(CAR) asociados a la temética de propiedad industrial solicitada y la formacién de recursos humanos
especializados, reportan valores debajo de las metas programadas. En 2018, el nimero de patentes
solicitadas fue de 8 de una meta 17, por que se alcanzé el 47% de cumplimiento anual. En cuanto al
namero de egresados de maestria y doctorado, en programas del PNPC, se alcanzé el 88% de la
meta programada.

La expresion financiera de los objetivos y metas alcanzadas por el INAOE, se concreta en el
presupuesto anual ejercido en 2018. Al respecto, se ejercieron $363 MDP, un 14% mas que en 2017
que fue de $319.5 MDP. Del presupuesto 2018, el 64% fue destinado a cubrir los Servicios
Personales y el 28% a Servicios Generales.

Finalmente, en cuanto a su situacion financiera, en 2018 presenta un resultado del ejercicio al 31 de
diciembre negativo de $-36.3 MDP, continuando con la cifra negativa obtenida en el ejercicio 2017,
que fue de $-26.8 MDP.
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H. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del INAOE, con la finalidad de
coadyuvar con el desempefio institucional y adicionalmente a las observaciones sefialadas en esta
Opinidn, nos permitimos formular las siguientes recomendaciones:

1.

Con base en los resultados de los indicadores de los Convenios de Administracién por
Resultados (CAR), realizar un diagnostico y prospectiva de caracter cuantitativo y cualitativo,
con particular acento en las tematicas de propiedad industrial solicitada y la formacion de
recursos humanos especializados.

Elaborar e implementar una estrategia de corto y mediano plazo, para favorecer el ascenso a
niveles mas altos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), por parte de los
investigadores del Centro.

En el mismo sentido, y en congruencia a las acciones que tiene recomendadas la SFP, formulamos
las siguientes recomendaciones de caracter general:

3.

Impulsar y aplicar las medidas que contribuyen a fomentar una cultura de uso eficaz de los
recursos y alcanzar las metas establecidas, asi como en lo referente a Comunicacién Social,
de acuerdo con lo establecido en los articulos, 13 y 14 del Presupuesto de Egresos de la
Federacioén, aplicable al ejercicio 2019.

Atender las disposiciones dictadas por el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos en el Memorandum fechado el 3 mayo de
2019; asi como informar los resultados derivados de su aplicacion, en las sesiones del Comité
de Control y Desempefio Institucional.

Realizar las acciones necesarias para atender lo dispuesto por el Lic. Andrés Manuel Lopez
Obrador, en la Circular Uno, que sefiala que no se deberan transferir recursos del presupuesto
a ninguna organizacion social, sindical, civil o del movimiento ciudadano; entregar los apoyos
de manera directa a los beneficiarios.

Verificar la congruencia de las acciones de mejora comprometidas en el PTCI 2019, con los
procesos evaluados, para corregir debilidades o insuficiencias de control, y en el PTAR 2019,
instrumentar los riesgos de los programas prioritarios y sustantivos de la nueva
administracion, e identificar los riesgos de atencién inmediata y/o de corrupcion, no reflejados
en la matriz y el mapa de este Programa, debiendo informar en la siguiente sesion del
COCODI, las modificaciones que, en su caso, se realicen.

Fomentar la participacion conjunta de las &reas involucradas en los diferentes procesos
institucionales, en estrecha coordinacion con el 6rgano de fiscalizacion, para atender en
tiempo y forma el PTCIly el PTAR 2019 y evitar la materializacion de los riesgos identificados,
para el presente ejercicio.

Emitir su CQdigo de Conducta, atendiendo lo dispuesto en el “Acuerdo por el que se emite el
Cadigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal”, publicado en el
DOF el 5 de febrero de 2019.
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9. En relacion con la Ley General de Archivos, que entrara en vigor el 15 de junio de 2019, se
deberd presentar en el COCODI, un informe respecto de las acciones realizadas para su
cumplimiento.

10. Determinar y establecer las acciones que propicien la oportuna y veraz presentacion de la
Declaracién de Modificaciones Patrimonial y de Posible Conflicto de Interés, por parte de los
servidores publicos adscritos al Centro, en los términos de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Finalmente, solicitamos a la Junta de Gobierno, considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en el cuerpo de este documento y, se instruya al titular del Centro la
atencion puntual de las mismas.

9. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2018, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE
INVESTIGACION.

El Presidente Suplente sometio a la consideracion de los miembros de la Junta de Gobierno el
Informe de Autoevaluacion Anual 2018, presentado por el Director General del Instituto, Dr. Leopoldo
Altamirano Robles.

Se emitieron los siguientes comentarios:

e Dr. José de JesUs Gonzalez Gonzalez, UNAM.

o Comento que el INAOE presentaba el crecimiento de la planta académica por jévenes por
medio del programa de catedras CONACYT, expuso que el incremento se debia a los
catedraticos de los afios de 2016 donde fueron doce, 2017 dieciocho y 2018 fue de
veintinueve, indico que, si salen del INAOE, debia de haber forma que no pasen 2 filtros de
evaluacién, que tengan la posibilidad de viajar, tener proyectos, pregunto cual era la visién de
los catedréticos.

o Respecto al GTM pregunt6 que se tenia para los primeros afios de operacion, asimismo, dijo
gue le gustaria saber si hay una idea de aportar recursos, desarrollar de proyectos, y retos
principales, si se tenia alguno en particular.

e Ing. Alfonso Hernandez Téllez- SEP

o Dio inicio con una felicitacion al Dr. Altamirano por el informe que presento, indico que esos
encuentros semestrales permitian mantenerse al dia de los 27 CPis, dijo que uno de los
aspectos muy puntuales como el logro del GTM, expreso que estos proyectos mediaticos
ponen en riesgo la agenda institucional y creia que ese riesgo el INAOE lo tenia bien
dimensionado y que se habia sabido vivirlo.

o Dijo que se tenia una politica de comunicacién social bastante adecuada, expreso que él vive
en puebla y manifest6 que, desde una perspectiva ciudadana, dijo que pertenecia a ese grupo
gue seguia al INAOE, sefald que ese desafio se habia sabido incorporar a la agenda.

o Expuso que no le quedaba muy claro si la operacion y manteamiento se tenia garantizado, si
era el recurso que formaba parte de los ingresos publicos, indico que era un tema importante,
donde los presupuestos estaban sufriendo ajustes que ponian en riesgos algunos aspectos
de las instituciones, donde la inversidbn era altisima que era importante brindar el
mantenimiento del telescopio, que era fundamental.

o Como sugerencia, expreso que en el tema de verse como una Instituciéon educacion superior,
sefialé que en la presente administracion habia un fuerte enfoque hacia la inclusion y la
equidad; y esto emanaba de percibirse como una comunidad en donde contarse y verse de
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otra manera y de la manera como se daba a conocer a veces determinaba mucho como se
percibe; el asunto de género, de etnia, de discapacidad, de vulnerabilidad, eran parte de esa
poblacion, dijo que esa poblacién gue tiene caracteristicas y mas en todos esos atributos y
gue le parecia muy importante desagregar y conceptualizar a esta comunidad, desde esos
referentes, no solo en asuntos de cuentas si no de politicas internas, que permitan a través
de esos valores identificar desde cuestiones de estrategias para enmarcar asuntos de género,
para cuestiones de reafirmar poblaciones indigenas por medio de la ciencia y tecnologia, dijo
gue le parecia muchas funciones que se tienen identificadas y que a la hora de decir somos
tanto, decir que puedan ser de mucha utilidad.

Finalizdé con el tema de los indicadores de impacto, dijo que en el CAR se tenian muchas
cosas que incurren, pero que siempre quedaba esa sensacion de si esos indicadores
realmente daban a conocer cual es el ser y quehacer de la institucion, desde una lectura
ciudadana, si realmente el decir que hay ciento y tantas investigaciones permitian a la
poblacion en general, poder salir a las calles y decir “Si queremos que los CPIS sigan siendo
parte de las politicas publicas de este pais”, dijo que no solo es saber venderse si no saber
buscar referentes que den cuenta que son Instituciones con una alta responsabilidad social,
territorial que en lugar en donde estan no es una casualidad y que estaban ahi para servir a
la comunidad y ahi estaba el desafio para la investigacion en México, el poder encontrar esos
referentes que permitan llevar a la gran mayoria que no tienen esa cercania con la ciencia y
a la tecnologia el valor social que tienen el INAOE, y los centros publicos de investigacion,
dijo que lo pondria como una prioridad y que desde luego la educacion publica se conforme
de calidad y que en conjunto con CONACYT se tenga algo importante que hacer.

Ing. Antonio Sierra Gutiérrez-CONDUMEX

O

Felicité al Dr. Altamirano y a su equipo por los indicadores que mostraron, dijo que todos
tuvieron un avance en comparacion con las sesiones anteriores. Menciond algunos de ellos:
la divulgacion; la cantidad de investigadores en el SNI; la parte de proyectos y venta de
proyectos, destaco que eso refleja mucho liderazgo y el buen trabajo que hace la institucion.
También hizo una reflexién sobre los investigadores en el SNI, referente a lo que comenté el
Mtro. Ramirez sobre la baja cantidad de Nivel 1 y de candidatos, y por otro lado lo que
menciond el CEE sobre la edad promedio que es de 60 afios. Expres6 que a él le parecia
entonces que entre mayor es el investigador mayor nivel deberia tener en el SNI, de modo
gue recomendd hacer un analisis de lo que hay que hacer dado que el Mtro. Ramirez solicitd
una accion estratégica que permita subir a los candidatos, y del nivel 1 hacia el nivel 2. Por lo
gue sugirio que si valdria la pena hacer ese analisis para ver hacia a donde se van a enfocar
esos esfuerzos.

Expuso que los resultados de los proyectos que se estan vendiendo son muy interesantes, y
gue para él hay un mercado mucho mayor, en el caso muy particular del sistema de visién
para los montacarguistas, ya que la Secretaria del Trabajo les exige que tengan una licencia,
siendo asi que recomendd que habria de acercarse a la Secretaria del Trabajo para sugerir
gue el examen para conseguir la licencia del montacarguistas sea a través de una prueba con
este simulador, y asi obtener ingresos adicionales para cubrir un poco las necesidades por
falta de presupuesto federal o fiscal para las actividades propias del INAOE.

Hizo referencia sobre el tema del acoso, ya que en otras sesiones anteriores se habia
mencionado, y la cual ha venido avanzando, inform6 que en la Secretaria del Trabajo se esta
estableciendo el uso obligatorio de una norma, la NOM-035, y que no sabia si aplica a los
institutos, pero que tiene que ver con cuestiones hacia el personal, por lo que sugirié revisar
esa horma para ver si puede ayudar a cubrir con ese tipo de acciones relacionados con el
acoso.
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Dr. Emmanuel Haro Poniatowski-UAM

O

Reiteré su felicitacion al Dr. Altamirano por su informe. Al mismo tiempo expresé su
preocupacion sobre los problemas de seguridad en el GTM, del cual no estaba enterado, y
encomendd que asi como se le dio la publicidad a la primera foto del agujero negro, hecha en
colaboracién con varias instituciones y el GTM, también se deberia hacer la publicidad de las
graves irregularidades que han estado pasando, dijo que quizas si los ladrones o
secuestradores supieran que se hace en el GTM, mediante la difusion en los medios de
comunicacion; television; y los periddicos, ayudaria mucho a que esto no sucediera.
Asimismo, replicé su recomendacién de tomar acciones en sentido a que estos atropellos se
hagan publicos, ya que no es posible que sucedan cosas asi en un proyecto emblematico.
Manifesté su satisfaccion acerca de la gran iniciativa que se tiene referente a las lenguas
indigenas y su incursion a la ciencia, y creé que todas las instituciones de educacién superior
padecen de la mala formacion de alumnos, que se remota a la primaria y secundaria, y
destaco que la iniciativa que el INAOE tomé desde hace afios como labor social, a su parecer
es muy loable y que se deberia continuar y apoyar, tanto a la formacion de los profesores, asi
como resaltar el uso de nuestras lenguas indigenas y reconocer que hay mucho grupos que
merecen saber de ciencia en sus lenguas nativas.

Coment6 que es miembro del Comité Externo de Evaluacion del CIO y compartio que también
pudo percibir que los problemas en particular de seguridad de estudiantes que denuncian el
acoso a mujeres son recurrentes y no tienen interlocutores ni en la institucién ni mucho menos
en CONACYyT, por lo que propuso que esto se deberia de ver a nivel de la Direccion de los
Centros del CONACYT, es decir, que haya algo flexible y que no pasen desapercibidos estos
atropellos.

Por ultimo, sefald que le sorprendié lo que expuso el Mtro. Marco Ramirez de que 8 libros
eran pocos, ya que no se tiene conocimiento de que en las instituciones o centros CONACyYT
se tenga una politica, a diferencia de los articulos “cuantos son pocos” o “cuantos son
muchos”, en que cuartil, reiterando que no existe el equivalente a los libros, y exhorté que
seria bueno reflexionar si es importante escribir libros, de que tipo y como, esto a nivel del
CONACYyT.

Dr. José Luis Camacho Martinez-CIATEQ

O

Pidi6 la palabra en representacion del Dr. Luis Gerardo Trapaga. Comenté que sobre la parte
de la propiedad intelectual, los centros apenas han comenzado a trabajar y que la mayoria
estan en la misma situacion, sefial6 que queria hacer comentarios respecto a eso, y asi
compartir lo que estan realizado en CIATEQ, explicé que comenzaron generando un catalogo
de tecnologias que han hecho en el transcurso de varios afos, y los colocaron de acuerdo a
sus niveles de madures tecnoldgica, y con eso van a disparar una serie de acciones para cada
una de las tecnologias para irlas llevando a un nivel de denominacién como proyectos
estratégicos, esto es parte de un programa de apropiacion.

Resalté que el programa de apropiaciéon es mas amplio, porque una parte es la tecnologia
industrial, pero también se genera mucho mas, pero en general no lo tienen ordenado. Siendo
asi que recomendd que la parte de la propiedad intelectual, merece tener su sitio, un
departamento especializado con gente experta en redaccion, lo cual ayudaria muchisimo. Al
finalizar su intervencion el Dr. Camacho felicité al INAOE por el informe presentado.

Dr. Silvio Guido Marinone, CICESE.

O

Felicito al centro por la evolucién, cumplimiento y mejora de los indicadores y la puntualidad
en el trabajo que hacen.
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O

Refiriéndose a la operacion y mantenimiento del GTM en entorno a que en algunas ocasiones
se hablaba de hacer una entidad publica al GTM, preguntd que si eso queria decir que sera
una entidad publica independiente.

e Dr. Leopoldo Altamirano Robles-INAOE

o Comenté que normalmente el INAOE no tiene la costumbre de escribir libros, pero tampoco
queria decir que estuviera mal, que quiza era necesario especificar que se van a escribir,
y que se queria incentivar. Expresé que en otros centros por razones sociales, si no se
escribian era sinénimo de que no trabajaban y a lo mejor se debia de cambiar la forma de
cdémo trabajar.

o Respecto al SNI, indicé que el suefio de la Direccion General era que los estudiantes
jévenes que se van formando, inmediatamente tuvieran el nivel del SNI y que no tuvieran
una edad avanzada para llegar al SNI 3. ¢ Como se logra? opiné que cuando el estudiante
tiene una formacion brillante desde la carrera, después de tomarlos e incorporarlos se
seguia esa excelencia; indico que solo de esa forma se podia obtener el nivel SNI 3 a los
35 afos; de otra forma expreso6 que se seguiria con el sistema anterior, donde se tomaba
en cuenta la antigliedad, la publicacion. Coment6 que asi se funcionaba, pero la idea y lo
gue se queria era el oro, que se quisiera llegar a ser un centro de excelencia de alto
desempefio y esa es la misién de la Direccién General, llegar a la meta. Explicé que esa
seria la idea, y que ojala el INAOE sacara un premio Nobel, y que se pudiera decir “me
apliqué, ayudé”.

o Sobre las Catedras opiné que son jovenes fundamentales, con los que practicamente no
se podria avanzar y que se queria que mas de la mitad se quedaran y que pasaran a un
status mas estable. Por otro lado, indic6 que se trataba de igual manera como en el caso
de los demas investigadores, la parte buena y la parte mala, que entran a la valoracion de
las dos Comisiones la Dictaminadora Externa e Interna, y a que pasen al final la evaluacion.

o Sobre GTM, comentd que con la Universidad de Massachusetts se llegd a una negociacion
del 70/30 del tiempo, en una discusiéon 70/30 de gastos, indicé que podia ser un apoyo en
especie, del cual era un tipo de materias, dijo que no necesariamente tendria que ser un
apoyo econoémico, expresd que irian en esa direccion. Manifestd que deseaba que el
CONACYT siguiera apoyando por 4 0 5 afios.

e Dr. José de Jesls Gonzalez Gonzéalez, UNAM.

O

Intervino con la pregunta -Si el GTM quieren que se vuelva un observatorio.

e Dr. Leopoldo Altamirano Robles-INAOE

O

En respuesta, dijo que respecto al GTM aln no se estd decidiendo que pueda ser
independiente, o que se separé del INAOE, es mas afirmé que el Telescopio es propiedad del
INAOE, ya que el Instituto tiene las escrituras, paga los impuestos, etc., declar6 que, si llegara
a separarse el GTM, a pesar de eso el INAOE le seguiria apoyando.

Sobre el tema de seguridad del GTM expresé que una vez que pasaron los eventos, dieron a
conocer su preocupacion al Gobierno del Estado, a la policia del Gobierno Federal, a la
SEMAR, por lo que hubo una respuesta por parte del ejército y ya no tuvieron problemas para
llegar a Ciudad Serdan, ya que se contaba con el ejército.

Mencioné que a raiz de estos eventos, el lugar donde se encuentra el INAOE, no puede
aislarse del todo, dijo que no puede ser que el INAOE esté bien y que en el fondo, en este
caso las comunidades de Tonantizntla o Atzitzintla sea un entorno de mucha pobreza, poca
educacioén, cuando en otros paises no pasa, ya que las instituciones estan muy ligadas, y esa
filosofia es la que manejara la Direccion General para tratar de empujar el desarrollo regional,
dijo que eso convertido en acciones es en respuesta al Estado de Puebla, ya que le hace falta
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la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en Puebla, para que trabajar en esas
cuestiones.

o En la parte de patentes, comentd que desde hace tres afios también tienen como filosofia,
como hacer patentes, mencion6 que se realizan seminarios del ¢ Por qué patentar?, para que
puedan avanzar con ese punto, aunque saben que no es suficiente, pero la institucion sigue
trabajando para tener mas patentes y sobre todo puedan comercializar.

o Sobre el tema del acoso sexual, manifesto que en la Direccion General se tiene un problema
cervical, es decir, antes si pasaba, pero no se atendia, por lo que buscaron una solucion, dijo
gue la primera pregunta que se hicieron es ¢A quién se le puede confiar un problema de
esto?, seguramente no sera al Director General, entonces buscaron a una psicéloga, ¢ Por
gué una psicéloga? porque habia la necesidad. Comentd que realizaron una encuesta entre
los estudiantes, y se obtuvo una respuesta de que los estudiantes, sobre todo los extranjeros
estan sujetos a un estrés muy grande, siendo asi que una psicéloga es la persona a la cual
se le puede asignar esa tarea y les ha funcionado. Explicé que, si hay un problema de acoso
sexual, van con la psicéloga, platican y en el peor de los casos presentan una denuncia.
Posteriormente la psicéloga hace un reporte, y si se percata que el estudiante necesita otro
tipo de apoyo incluso pagar un psiquiatra el INAOE busca la manera de cémo seguirles
ayudando.

e Dr. David Hughes-Director del Proyecto GTM-Alfonso Serrano

o Habl6 acerca de la necesidad de la formacion del GTM, y el interés de instituciones para
contribuir al GTM, en la tecnologia y el desarrollo de la ciencia, por lo que coment6 que el
problema es que no hay similitud, es decir, los institutos no tienen una cultura para participar
como socios, por lo tanto, esa fue la razén de su compromiso, en identificar la formula y
ademas definir las reglas y procedimientos de operacion, ver cudl es el costo y el valor de
cada conjugacion de los socios.

o Mencion6 que no hay una empresa a nivel nacional para contribuir al GTM, pero la clave es
el apoyo, y por eso se necesita el apoyo de los socios en el INAOE, el CONACY y el socio a
partir de una cierta cantidad en UMAS, coment6 que antes de incluir otros miembros en este
proyecto, se debe al menos decidir cual es el costo para las contribuciones al GTM, dijo que
la proxima etapa importante en el proyecto, es definir todo esto.

S-JG-0-1-2019-05.

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccién Xlll dela Ley de Cienciay Tecnologia;
y 12, fraccién VI, Xl y Xll del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de
Astrofisica, Opticay Electronica en el ejercicio de sus atribuciones y considerando la opinién
del Comité Externo de Evaluacién, la Opinién del Comisario Publico y la evaluacién del
Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia a los resultados del CAR, aprueba por unanimidad
de votos el Informe de Autoevaluacion Anual correspondiente al ejercicio 2018 en los términos
presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender como acuerdos de
seguimiento las recomendaciones formuladas por el Comité Externo de Evaluacion, la Opinion
del Comisario Publico y la evaluacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinion integra de los Comisarios, como anexo
del acta de la presente sesion.

10. _PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2018.

El Presidente Suplente cedio la palabra al Titular del Centro, Dr. Leopoldo Altamirano Robles, llevara
a cabo la presentacion correspondiente.
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El Dr. Leopoldo Altamirano Robles menciono que los Estados Financieros obraban en la carpeta de
informacion para la sesion.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente pasé al siguiente punto del orden del dia.

11.  PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2018.

El Presidente Suplente cedio la palabra al Mtro. Marco Antonio Ramirez Mocarro comisario suplente
del 6rgano de vigilancia de la Secretaria de la Funcién Publica, para que presentara el Informe de los
Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2018.

En el uso de la palabra, el Mtro. Marco Antonio Ramirez Mocarro menciond que, con el propésito de
coadyuvar al buen desempenio institucional, sometia a la consideracién de la Junta de Gobierno, las
recomendaciones siguientes:

01/2019 Atender, en su caso, los hallazgos determinados en la Carta de Observaciones
Definitiva emitida por el Auditor Externo, conforme a las medidas preventivas y
correctivas formuladas, asi como en las fechas acordadas.

02/2019 Revisar las causas que originaron mayores gastos y, tomas las medidas necesarias
para evitar la tendencia negativa.

03/2019 Revisar la conciliacion de Bienes Muebles e Inmuebles.

04/2019 Informar detalladamente la integracion de la extension de contrato en la construccion
del Gran Telescopio Binocular (GTB).

Asimismo, se solicit6 a la Junta de Gobierno que considere adoptar como acuerdo las
recomendaciones emitidas del este Informe, y se instruyera al Director General del INAOE su
atencion, debiendo dar seguimiento a las mismas en el Comité de Control y Desempefio Institucional,
e informando de sus resultados hasta su cabal cumplimiento.

Conclusion.

Con base en el Dictamen emitido por el auditor externo Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C., y
considerando las recomendaciones formuladas en el informe, se concluy6 que las politicas y criterios
contables seguidos e informacién proporcionada por la entidad eran suficientes, que habian sido
aplicados consistentemente en la Informacion Financiera presentada por el Titular de la Entidad, y
reflejaban en forma razonablemente suficiente y veraz la situacion financiera y los resultados del
INAOE, por lo que consideraban que la Junta de Gobierno, podia deliberar y resolver, segin estimara
procedente, sobre los Estados Financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2018 del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, Organismo Descentralizado del Gobierno
Federal, reconocido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia como Centro Publico de
Investigacion de la Administracion Pablica Federal.

Al no haber comentarios, se paso al siguiente punto del orden del dia.
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12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2018

El Presidente Suplente; sometié a consideracion de la Junta de Gobierno la aprobacién de los
Estados Financieros Dictaminados 2018 y habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, ¥
se adopt6 el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2019-06.

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, con
fundamento en el Articulo 56, fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia aprueba por
unanimidad de votos los Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de
2018 del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con la solicitud al Centro de
atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al
acta el informe de los Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios, se pas6 al siguiente punto del orden del dia.

13. _ PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CONFORME A LO
SENALADO EN EL ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA,
Y CON BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL
FONDO DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedio la palabra al Titular del Instituto, Dr. Leopoldo Altamirano Robles, para
gue presentara el Informe correspondiente.

El Dr. Leopoldo Altamirano Robles explicé que el Fondo de ilnvestigacion eCientifica y Desarrollo
Tecnologico del INAOE; no habia tenido ingresos desde 2012, indicé que no se ha podido alcanzar
la meta de ingresar mas de 50 millones, dijo que no es el mismo ingreso, que estaban optimistas de
gue se pudiera alcanzar, que se necesitaba un cambio de montos fiscales e ingresos propios y que
esperaban que se sobrepase lo del afio pasado, indicé que la entidad bancaria no ha cobrado el
manejo de movimientos porque no los ha habido.

En seguida el Lic., Enrique Santos Vega Garcia, Director de Administracion y Finanzas del INAOE,
informo que la situacion que prevalecia era de estar en “standby”, es decir dijo que no se habian
podido definir nuevas estrategias de inversion, explicé que la composicién del saldo estaba integrado
de pesos y ddlares, informé que de la parte de délares se estaba tratando de cubrir el riesgo cambiario
y mantener una vigencia en los fondos, es decir que no se veran afectados por las fluctuaciones,
también considerando la propia conversion de ese fideicomiso y la forma de cdmo se estuvo
manejando, de comprar algunos componentes en el extranjero dijo que en general la situacién era
de mantenimiento.

Al no haber mas comentarios, el Presidente Suplente someti6 a consideracion de la Junta de
Gobierno la presentacion del informe y habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, se
adopto el siguiente- acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-07.

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Electrénica, en atencidén a
lo dispuesto en el articulo 26, fraccion VI de la Ley de Cienciay Tecnologiay con base en el
numeral 60 de las Reglas de Operacion del Fondo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica
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y Electrénica, aprueba por unanimidad de votos la presentacién del informe del Comité
Técnico del Fondo de Investigacion Cientificay Desarrollo Tecnolégico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

El Presidente Suplente comunico que el Instituto presento el Informe correspondiente en la sesion
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) el dia 13 de mayo del 2019.

El Presidente Suplente, en consecuencia pas6 al siguiente punto del orden del dia.

15. _ PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACI(’)N~ DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el calendario de sesiones
ordinarias de la Junta de Gobierno del Instituto para el afio 2019.

Al no haber comentarios, se adopt6 el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-08.

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con
fundamento en lo establecido en el articulo 56 primer parrafo de laLey de Cienciay Tecnologia,
aprueba por unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias de Junta de Gobierno
para el presente afio, el cual considera como fecha la de la presente sesion celebrada el 29 de
mayo de 2019 en la Ciudad de México y la segunda sesion a celebrarse el 28 de octubre en
lugar y hora por definir.

16. __SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO
DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION.

El Presidente Suplente cedio la palabra al Titular del Instituto, Dr. Leopoldo Altamirano Robles, para
gue llevara a cabo la presentacién de las solicitudes de acuerdo correspondientes.

El Dr. Leopoldo Altamirano Robles solicité al Director de Administracion del Instituto, Lic. Enrique
Santos Vega Garcia, diera lectura a las siguientes solicitudes:

16.1 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DEFINITIVO DE LA ENTIDAD Y EL PROGRAMA DE
INVERSIONES, DE ACUERDO CON EL MONTO TOTAL AUTORIZADO DE SU
PRESUPUESTO.

FUNDAMENTACION
El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, solicita a esta Junta de Gobierno en ejercicio
de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il y IV de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las
facultades contempladas en el articulo 12, fraccién VIII del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion

25



Acta de la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del INAOE

el 13 de octubre de 2006, la aprobacion del presupuesto anual definitivo de la entidad y el programa
de inversiones para el presente ejercicio fiscal, en concordancia con lo aprobado por la CaAmara de
Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
de conformidad con lo siguiente:

Quedando la distribucion del presupuesto anual 2019, de acuerdo a las observaciones emitidas
referentes a la partida de servicios personales, durante la primera sesion ordinaria del 2019.

Concepto de Gasto Recursos Fiscales Recursos Propios Presupuesto
Autorizado

1. Gasto de $ 324,078,412.00 $ 35,000,000.00 $ 359,078,412.00

Operacién

Servicios Personales $ 213,562,100.00 $29,187,192.00 $ 242,749,292.00
-Honorarios $ 101,597.00 $ $ 101,597.00
-Eventuales $ $19,617,771.00 $19,617,771.00

Materiales y $ 19,293,552.00 $ 874,832.00 $ 20,168,384.00

suministros

Servicios Generales $ 84,352,981.00 $4,718,000.00 $89,070,981.00

Subsidios y apoyos $6,869,779.00 $ 219,976.00 $ 7,089,755.00

sociales

2. Programade $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Inversion

Cartera XXXXXXXXX $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

3. Total Gasto $324,078,412.00 $ 35,000,000.00 $ 359,078,412.00

Autorizado

Habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, se adopto el siguiente acuerdo:
R-JG-0O-1-2019-09.

La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones Il de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asi como en la
facultades contempladas en el articulo 12, fraccién VIl del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrdnica, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de octubre de 2006, aprueba por unanimidad de votos la distribucién del
presupuesto anual de la entidad para el ejercicio fiscal 2019, por un monto de $359,078,412.00
(Trescientos cincuentay nueve millones, setentay ocho mil, cuatrocientos doce pesos 00/100
M.N.), en concordancia con lo aprobado por la camara de diputados.

16.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS INTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE
PERMITAN UN MEJOR CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.

FUNDAMENTACION
El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, solicita a esta Junta de Gobierno en ejercicio
de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones I, Ill, XIIl y XIV de la Ley
de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como
en sus facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX, del Decreto por el cual se reestructura
el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 13 de octubre de 2006, aprobar las adecuaciones procedentes al presupuesto, a sus programas y
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Flujo de Efectivo para el presente ejercicio fiscal, que no impliquen la afectacion de su monto total
autorizado, recursos de inversion, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas,
y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio presupuestal
de conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 9, 10, 99 y 100 de su Reglamento. Asimismo, se informara a esta Junta de Gobierno en
su primera sesion ordinaria del siguiente afio, el ejercicio de los recursos que incluya las
adecuaciones que se lleven a cabo con base en este acuerdo.

El Presidente Suplente sometio a consideracion de la Junta de Gobierno la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2019-10.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fracciones I, I, Xlll y XIV de la Ley de
Cienciay Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57 y 58
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su
Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del
Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006, la Junta de Gobierno
autoriza por unanimidad de votos las adecuaciones al presupuesto, a sus programas y Flujo
de Efectivo para el ejercicio fiscal 2019 que no impliquen la afectacién de su monto total
autorizado, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas. En
consecuencia, el Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Electrénica informara a esta Junta
de Gobierno en sus siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos gue incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este
Acuerdo.

16.3 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS EXTERNAS (RECURSOS FISCALES Y PROPIOS) QUE
DEBAN REALIZARSE DE MANERA REGULAR.

FUNDAMENTACION

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrdnica, solicita a esta Junta de Gobierno en ejercicio
de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones 11l y XIV de la Ley de Ciencia
y Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en sus
facultades contempladas en el articulo 12, fraccién IX, del Decreto por el cual se reestructura el
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 13 de octubre de 2006, autorizar las modificaciones presupuestarias procedentes que requieran la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban realizarse de manera
regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total
regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la aplicacién de la politica salarial,
promociones, actualizacion del factor de prima de antigiiedad, actualizacion de prestaciones; cambios
a los calendarios de presupuesto no compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con
cargo a recursos presupuestarios siempre que sean incrementales. Lo anterior en el entendido que
dichos movimientos presupuestales no comprometan el cumplimiento de los objetivos y metas, y que
permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de
conformidad a lo autorizado y la normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 99 de su Reglamento. Se informara a esta Junta de Gobierno
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en las siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este acuerdo.

El Presidente Suplente sometio a consideracion de la Junta de Gobierno la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

S-JG-0O-1-2019-11.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion XIV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9y 10 de su Reglamento; asi como
en las facultades contempladas en el articulo 12, fraccion IX, del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006, La Junta de Gobierno autoriza para el
ejercicio fiscal 2019 por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias procedentes
gue requieran la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que deban
realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos que impliquen incrementar el
presupuesto total regularizable de servicios personales de la entidad derivados de la
aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacion del factor de prima de antigtiedad,
actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no compensados;
modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos presupuestarios. Lo
anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no comprometan el
cumplimiento de los objetivos y las metas comprometidas. En consecuencia, el Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, informara a esta Junta de Gobierno en sus
siguientes sesiones ordinarias, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que
incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.

16.4 —PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE
PROYECTOS, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS
PROPIOS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR.

FUNDAMENTACION

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica, solicita a esta Junta de Gobierno en ejercicio
de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 58 fraccion Il de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento asi como en sus facultades contempladas en el
articulo 12, fraccion XXVII, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006; y de
acuerdo a la solicitud de la Direccion General Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-1V-A-000260 de fecha
05 de junio de 2006, relacién que se integra al presente acuerdo como Anexo, aprobar la presente
relacion de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
ejercicio fiscal anterior por la cantidad de:

$7,798,756.00
(siete millones setecientos noventa y ocho mil setecientos cincuentay seis pesos 00/100
M.N.)

El Presidente Suplente sometio a consideracion de la Junta de Gobierno la aprobacién de la solicitud
y habiéndose manifestado todos los Consejeros a favor, se adopto el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2019-12.

28



Acta de la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del INAOE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion lll de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el articulo
12, fraccion IX del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006,
la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la relacién de precios y tarifas por
proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio fiscal 2018 por
la cantidad de: $7,798,756.00 (siete millones setecientos noventa y ocho mil setecientos
cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.). Esta cantidad corresponde con el informe reportado en
la Cuenta Publica, en atencién a la solicitud del Lic. Bonifacio Antonio Olvera Gonzalez, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

17.__INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES
REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL (ARTICULO 62, FRACCION llI
DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES).

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Organo Interno de Control en el INAOE, Lic.
Raul Ernesto Violante Lopez, para que desahogara el punto.

El Lic. Raul Ernesto Violante Lépez manifestd que durante el ejercicio 2018 se hicieron 4 auditorias:
» La promocion y difusion cientifica del INAOE
» La conclusion y puesta en marcha de la superficie reflectora de 30 a 50 metros del GTM
> Las funciones y atribuciones de todas las unidades del INAOE establecidas en los manuales
internos y la operacion de las distintas areas
» La planeacion, organizacion y funcionamiento de los servicios bibliotecarios

Prosiguié informando que como resultado se tuvieron 11 observaciones y fueron vistas en su
oportunidad. Indico que al inicio del ejercicio 2018, se tenia un saldo de 26 observaciones, 2 de la
Auditoria Superior de la Federacion; 7 del Despacho de Auditores Externos y, 17 del Organo Interno
de Control, Auditoria superior de la Federacion, Auditores Externos, Organo Interno de Control, dijo
gue si era importante mencionar que la Secretaria de la Funcion Publica a través del comisariado se
vio la pérdida del mes pasado, para abatir el rezago que se tiene de todas las observaciones, habia
demasiadas observaciones que no se atendian y que se abrieron los canales de comunicacion con
los comisarios de administracion y, se pudieron atender y solventar muchas observaciones, algunas
se llevaron al COCODI y se estaban todavia vigilando a través del COCODI, porqué eran
observaciones que necesitaban un tiempo razonable para su solventacion. Del mismo modo indicé
gue se vio que los manuales de organizacion y procedimientos no estaban actualizados y que se
estaba operando mas o menos de acuerdo a otros manuales que ya se tenian, y que no estaban
actualizados, y a lo historico, a las costumbres, se hizo una programacioén que esta por concluirse
para la presentacién de manuales de organizacion y procedimientos de todas las areas del INAOE,
expreso que esto permitira hacer observaciones mucho mas precisas. Notificd que para final del afio
2018 se lleg6 con 3 observaciones, y que se pudo abatir el rezago de todas observaciones que se
tenian y se venian arrastrando desde el 2017. Del total de 40 observaciones determinadas por la
Auditoria Superior de la Federacidn, los Auditores Externos y el OIC, durante los ejercicios en el 2017
y 2018, se solventaron un total de 37, quedando pendientes para 2019 solamente 3. Comunicé que
de las 37 solventadas se obtuvieron los siguientes resultados: En 24 casos fueron corregidas las
irregularidades detectadas y se demostr6 con evidencia suficiente las acciones emprendidas, en 5 se
realizd el informe de irregularidades detectadas correspondiente y se turné a las area de
Investigacion, y en 8 casos, dada la complejidad para la atencién adecuada de las observaciones se
programaron las acciones a realizar y se pasaron como acuerdos del COCODI para su seguimiento
a través de dicho colegiado.
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Respecto al area de Quejas y Denuncias, comento que se inicié el ejercicio con un saldo de 4
expedientes de investigacion pendientes por concluir, durante el ejercicio sincero de 23 expedientes
mas, lo que da un total de 27 expedientes de investigacion atendidos durante el ejercicio, quedando
al final 5 expedientes de investigacion pendientes por concluir, esto fue durante 2018 y se obtuvo una
efectividad del 96% del 100%. Argumentando que, del total de 27 expedientes atendidos, se tuvieron
los siguientes resultados:

Un total de 14 casos que no fueron atendidos por falta de elementos suficientes y pertinentes para
presumir algun tipo de responsabilidad administrativa. En 8 casos se determiné la presuncion de
irregularidades que pudieran constituir responsabilidades, por lo que se elaboraron los consecuentes
Informes de Presunta Responsabilidad, mismo que se turnaron al Area Sustanciacion o de
Responsabilidades. Conforme al Area de Sustanciacion, se inicid con el ejercicio 2018 con 0
expedientes de responsabilidad pendientes de concluir de 2017, y que durante el ejercicio 2018 se
iniciaron 10 expedientes, quedando al final pendientes por concluir 8 expedientes, esto es, durante
2018 se concluyeron 2 expedientes de responsabilidad administrativa.

Las sanciones impuestas en los expedientes concluidos fueron:
» Suspensién del empleo, cargo o comisién por 90 dias
» Suspensién del empleo, cargo o comisién por 120 dias

Finaliz6 comentando que a partir de junio del 2017, la Secretaria de la Funcion Puablica indico que se
tenia que apoyar a los Organos Internos de otros centros que no tenian titulares de responsabilidades
y quejas, expreso que pasando mediados del afio anterior 2018, se otorgaron los nombramiento de
Titular del Area de Responsabilidades, Dudas y Quejas y de esta forma se pudo entrar en materia de
responsabilidades durante el ejercicio, y que para el afio del 2019 ya no se presentaron rezagos en
esa area.

El Presidente Suplente, al no haber mas comentarios, pasoé al siguiente punto del orden del dia.

18. _CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2018.

El Presidente Suplente, le cedi6 el uso de la palabra al Dr. Leopoldo Altamirano, quien en uso de la
palabra informo que el informe se encontraba en la carpeta.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente indicé que la Junta de Gobierno daba por presentada
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2018, y pas6 al siguiente punto del orden del dia.

19. _ ASUNTOS GENERALES

Al no haber asuntos generales a tratar, el Presidente Suplente agradecio a todos los Consejeros su
tiempo, su esfuerzo, su dedicacion y compromiso, y reiterd su felicitacion al Instituto dando asi por
terminada la primera sesion ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica.
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Para constancia y efectos correspondientes firman la presente acta:

MTRO. RAYMUNDO ESPINOZA HERNANDEZ  LIC. MIGUEL ANGEL BARRERA MARQUEZ
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO

Ultima hoja del acta de la Primera Sesidn Ordinaria de 2019 de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el 29 de
mayo en la ciudad de México. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: la Lista de
Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, la Opinién integra de los Comisarios Piblicos sobre el Informe
de Autoevaluacién Anual 2018, el Informe integro de los Comisarios Piblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del Ejercicio 2018, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacion Anual 2018.
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