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DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL INAOE
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Decimonovena reunion

5 al 7 de marzo de 2019

1. OPINION SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION

El Comité considera que el informe de autoevaluacion cuantitativa presentado por el
INAOE atiende las metas del Plan Estratégico 2013-2018. El Comité Externo de
Evaluacion (CEE) considera que los avances con respecto al cumplimiento de los
objetivos cuantitativos se alcanzaron de manera satisfactoria en su gran mayoria.

El documento de autoevaluacion fue entregado a tiempo. Aunque se atendieron la
mayor parte de las observaciones del comité del afio 2018, es importante que se dé
respuesta a todas. Agradecemos el seguimiento histérico de los indicadores
principales.

El CEE felicita a la institucion por sus logros y el esfuerzo realizado. También le
reconoce al cuerpo directivo la disposicién de escucha y apertura para tomar acciones
pertinentes basadas en las recomendaciones emitidas.

2. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Del analisis de los indicadores que se consideran en el Convenio de Administracién por
Resultados (CAR) encontramos que se superaron casi todas las metas excepto en
solicitud de patentes (47%). Este comportamiento se ha observado ya 2 afos
consecutivos. Exhortamos a generar un plan de accién para incrementar este indicador.
Los otros indicadores que quedaron un poco por abajo del objetivo: nimero de
graduados en doctorado (94%) y en maestria (95%), estan practicamente cubiertos.

3. PROYECTOS REPRESENTATIVOS

Este comité esta impresionado por la gran calidad de los proyectos cientificos, técnicos
y de impacto social presentados a la CEE. Estos proyectos dan al INAOE una
proyeccion nacional e internacional de altisimo nivel. La capacidad de sus
investigadores y técnicos les ha permitido concluir proyectos desafiantes con éxito e
iniciar otros proyectos relevantes. Este comité esta consciente del esfuerzo invertido en
estos proyectos y felicita al INAOE por su desempefio.
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4. RECOMENDACIONES

El CEE recopildé informacion de las presentaciones e interaccion con los investigadores
y estudiantes del INAOE y en base a eso defini6 recomendaciones en las areas
descritas a continuacion.
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41.

Asuntos estudiantiles

Formacién de recursos humanos
Asuntos de investigadores
Comunicacion interna efectiva
Transferencia tecnolégica
Presencia internacional
Integracion entre coordinaciones
Productividad cientifica

Manual de organizacion

Asuntos estudiantiles

Hablando con los estudiantes identificamos los siguientes hechos:

Los alumnos reconocen que la direccion ha implementado mecanismos para que
puedan levantar denuncias de forma an6nima.

¢ Solicitan seguridad en el cruce de las calles aledanas al INAOE.

e Solicitan areas deportivas adecuadas e iluminadas.

e Solicitan asignacion de espacios de trabajo.

e Reconocen que los técnicos de laboratorio estan muy preparados y los ayudan
en su trabajo. Sin embargo, requieren que cumplan horarios definidos porque
muchas veces no estan en su area de trabajo. Esto retrasa o dificulta el trabajo
de los estudiantes.

Recomendamos:

Familiarizar a los estudiantes con el proceso de elevar quejas en caso de
abusos de autoridad u otros problemas.

Seguir mejorando los canales de comunicacion entre la Direccidon y los
estudiantes.

Proveer areas para actividades deportivas adecuadas y bien iluminadas.

Mejorar el cruce peatonal en las calles aledanas al instituto, por ejemplo, poner
topes y senalizacion adecuada.

Resolver a la mayor brevedad posible el problema de asignacion de espacios de
trabajo a los estudiantes.

Tomar medidas para asegurar que los técnicos cumplan con un horario de
atencion adecuado a los estudiantes en los laboratorios.

d & SL.




¢ Incluir al menos un representante estudiantil en el comité docente.
e Realizar evaluaciones del desempefio docente de forma simple y anénima.

4.2 Formacion de recursos humanos

Eficiencia terminal.
La coordinacién de Astrofisica ha tomado medidas para mejorar el indicador de

eficiencia terminal. Se requiere un periodo de por lo menos dos afios para validar que
estas medidas funcionen.

Seguimiento de egresados.

Se han tomado medidas para mejorar el seguimiento de egresados, sin embargo es
necesario continuar mejorando la base de datos de los egresados. Se exhorta a que se
establezca una comunicacioén efectiva con los egresados (compartir noticias, logros,
reestablecer contactos con comparieros, etc.).

Maestria de Ensefianza de las Ciencias Exactas.
Se exhorta al INAOE a continuar los esfuerzos para que establezca claramente en el
nombre que se trata de un programa profesionalizante.

Maestria en Ciencias y Tecnologia del Espacio.
Se pide explicar claramente a los estudiantes de nuevo ingreso que no existe aun el

Doctorado en Ciencias y Tecnologias del Espacio y que es un proceso que puede
tardar anos.

4.3 Asuntos de investigadores

e Se recomienda buscar alternativas viables para iniciar un programa de retiro
complementario para los investigadores y técnicos del INAOE. Esto permitira
una renovacion continua de la planta académica.

e Con miras a mantener una actualizacion constante en la disciplina y favorecer la
interaccion cientifica, recomendamos fortalecer e incrementar el programa de
invitados nacionales e internacionales que den charlas y talleres sobre los temas
relevantes de frontera en cada una de las areas académicas.

e Se recomienda un mejoramiento substancial de la red de internet del INAOE que
permita buenas conexiones por videoconferencias, descarga de datos y
colaboraciones cientificas. Una red eficiente es un requisito necesario y urgente
para atender las necesidades de los proyectos internacionales del INAOE.
Ademas permitira ahorros sustanciales en la participacion en reunlones
académicas y examenes de grado.
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4.4 Comunicacion interna efectiva

o Ademas de realizar reuniones periédicas con el CPA, CTCl y Consejo
Estudiantil, se exhorta a reactivar reuniones plenarias periédicas de la Direccién con el
personal académico y estudiantes, para transmitir vision, planes, metas, indicadores y
decisiones sobre problematicas y avances del instituto. Asi mismo, en los foros
pertinentes escuchar las opiniones de los mismos y considerarlas en los procesos de
decisién de la direccién, de tal modo que esto mejore la utilidad de los cuerpos
colegiados y genere mayor cohesion entre todos los miembros del INAOE.

. Se sugiere continuar la labor del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Interés.
o Emergencias: Revisar e indicar claramente las rutas de evacuacion y establecer

un protocolo para evacuar a personas con problemas de movilidad. Establecer un
comité de respuesta a emergencias. Comunicar el protocolo que debe incluir las rutas y
la interaccion con el comité de seguridad. Recomendamos que las personas con
problemas de movilidad sean reubicadas a oficinas con facil evacuacién y acceso.

4.4. Transferencia tecnolégica

Los servicios de desarrollo tecnolégico y de transferencia tecnolégica tienen un gran
valor en cuanto a conocimientos, experiencia y tecnologia del INAOE. Reconocemos
que se ha progresado en esta area pero alin hay mucho por hacer.

Es necesario que se desarrolle una estrategia concreta que permita incrementar el
impacto del INAOE, no solo en la prestacién de servicios, sino también en la
transferencia de tecnologia para la solucién de problemas practicos que tengan
impacto social y econémico. Por esta razén:

e Se exhorta al INAOE a realizar convenios de colaboracién con la industria a nivel
nacional e internacional para concretar la transferencia tecnolégica e intelectual
de los desarrollos del instituto.

e Se sugiere elaborar un banco de problemas concretos a nivel social e industrial
por cada coordinacién en funcion de sus lineas de investigacion.

e En particular recomendamos que se completen los lineamientos de vinculacion a
la brevedad. El desarrollo de Spin-Offs permitira efectuar un proceso clave en la

transferencia tecnolégica.
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4.6. Presencia internacional

En el afo 2018 el INAOE logré una meta muy importante: la puesta en marcha del
Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano (GTM), el telescopio milimétrico mas
grande del mundo. Esto da al pais una gran visibilidad internacional. La CEE felicita al
INAOE por este logro que representa el inicio de una época de descubrimientos
cientificos de alto impacto. ElI CEE considera necesario reforzar la presencia
internacional del INAOE, destacando los siguientes puntos:

e lLos investigadores del INAOE y de otras instituciones mexicanas deberian
participar como lideres cientificos en varios proyectos del GTM vy del
observatorio de rayos gamma High Altitude Water Cerenkov (HAWC), que les
permita aparecer como autores principales de las publicaciones cientificas que
se generen.

e Para incrementar el impacto del INAOE en el escenario internacional, es
importante mantener una participacion activa de los investigadores y estudiantes
en eventos internacionales de alta relevancia. Los eventos internacionales son
sitios de encuentro de la comunidad cientifica, asi como oportunidades de
mostrar los resultados obtenidos en el INAOE y de construir cooperaciones
cientificas internacionales.

e Recomendamos mantener el apoyo para la realizacién de eventos cientificos
internacionales en México.

e ElI INAOE debe apoyar e incentivar fuertemente la participacion de los
investigadores 'y estudiantes en comités cientificos de sociedades
internacionales (IEEE, OSA, SPIE, IAU, AAS, etc.), conferencias y otros.

e« Recomendamos incrementar la internacionalizacion de los estudiantes por
medio de estancias en empresas lideres de sus disciplinas.

4.7 Integracion entre coordinaciones

La CEE considera que las coordinaciones han incrementado su interaccién pero es
necesario en particular ampliar la colaboracién cientifica entre las diferentes lineas de
investigacion de las coordinaciones.

Sugerimos retomar la practica de seminario cientifico institucional interdisciplinario a
todas las coordinaciones del INAOE.

4.8 Productividad cientifica
Consideramos que la productividad cientifica del instituto cumple con los indicadores

globales esperados. En particular notamos una mejora sustancial en la proporcién de
articulos en cuartil 1 de las coordinaciones de Optica, Electronica y Computacion,



mientras Astrofisica mantiene su alto porcentaje. Consideramos que se debe mantener
el esfuerzo incrementando aun mas la calidad de la produccién cientifica.

A la CEE le preocupa el hecho de que algunos investigadores tienen baja productividad
y sugerimos a las coordinaciones hacer un diagnéstico de esta situacion tratando de
incentivar a los investigadores a mejorar su desempeno.

Estimulos:

El CEE considera que el reglamento de estimulos constituye un instrumento para darle
direccion al instituto y debe ser un reflejo de sus valores. Se percibe que los criterios y
métricas siguen sin promover adecuadamente la excelencia. Consideramos necesario
que se revisen los criterios, a manera de premiar la excelencia y, de acuerdo a los
planes de desarrollo institucional, estimular las actividades mas importantes.

4.9 Manual de organizacién.

La CEE ve con preocupacion que los puestos de Coordinador y de Director de
Formacion Académica no aparecen en el organigrama ni en el Manual de
Organizacién. Se recomienda continuar las gestiones para solucionar esta situaciéon
irregular y de indefinicion.

5. PROYECTO DEL GRAN TELESCOPIO MILIMETRICO

Como se mencioné anteriormente es un gran logro del INAOE que el GTM haya
iniciado en 2018 su operacion con la antena de 50 metros. Cabe sefalar que este
observatorio nacional, que aporté un importante desarrollo tecnolégico a México, fue
construido con un gran costo econdmico y de esfuerzo humano. EI GTM costé 200
millones de dolares y su construccion durd 25 afios.

En los ultimos meses hubo problemas muy serios de seguridad en la region geografica
en donde esta el telescopio que estdn comprometiendo su funcionamiento. Es
imprescindible atender este problema de inseguridad. Exhortamos fuertemente a las
autoridades de CONACyT a que brinden todo su apoyo al INAOE en las gestiones con
las autoridades competentes al mas alto nivel para resolver este gravisimo problema.

Ademas, es muy importante asegurar que el CONACyT mantenga el apoyo obtenido a
través del proyecto FORDECyYT 297324 otorgado el afo 2018. Este fondo, entre otros,
cubre la contratacion del personal que opera el observatorio. De no mantener este
apoyo financiero se tendria que prescindir de los servicios de este personal lo cual
afectaria a 70 familias, ademas de un gran numero de investigadores que participan en
el desarrollo cientifico del proyecto, y cancelaria la operacion del GTM.
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6. COMITE EXTERNO DE EVALUACION

Recomendamos que la préxima reunion del Comité Externo de Evaluaciéon se realice
en el primer trimestre de 2020. Asimismo seria conveniente que la sesién sea
moderada por el Presidente del Comité Externo de Evaluaciéon y definir la agenda
minimo un par de semanas antes, con el fin de poder orientar la reunién hacia aquellos
aspectos de mas interés para el trabajo del Comité. Solicitamos de manera explicita el
envio del reporte de auto-evaluacién con una anticipacion minima de dos semanas al
inicio de la reunion. EI CEE sugiere que el Dr. Eugenio Méndez sea el nuevo
Presidente del Comité.

Para constancia y efectos correspondientes firman este Dictamen de Evaluacién los
miembros del Comité Externo de Evaluacion del INAOE, el 7 de marzo de 2019.
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