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Acvuerdo

Areas responsables

Acciones readlizadas

Porcentaje de
avance

Fecha

compromiso

Impacto negativo en caso de
no cumplir en tiempo y forma

Descripcion

Elaborar un programa de trabajo que
incluya responsables especificos )|
fechas de cumplimiento, a fin de
atender las causas que motivaron la

Direccion de

El Director de Administracién y Finanzas se
reunion el Director General de Despacho

01/2020 |"Denegacion de Opinidon" emitida por] Administraciony Jde Auditores para entregar la informacion 100% 31/12/2020
el Auditor Externo e informar a la Junta Finanzas que requerian para poder entregar el
de Gobierno sobre los avances en la reporte final de la Auditoria.
atencién del referido programa hasta
su cabal conclusion.
Se han llevado a cabo al menos 6
reuniones con las direcciones del Instituto
y el Director General para analizar la
Llevar a cabo un andlisis integral de los Direccién de operacién del SIA llevandose a cabo Seguir teniendo deficiencia en
02/2020 [procesos financieros, presupuestales y] Administraciony Jalgunas adecuaciones del mismo | 80% 01/01/2021 |la operacion administrativa del
contables. Finanzas manteniendose en comunicaciéon Instituto.
permanente hasta cumplir con el objetivo
de hacerlo completamente operativo |
funcional.
Dar vista al Grgano Interno de Control
en el INAOE, respecto de las posibles
conductas administrativas iregulares
que se deriven de la probable omision De no completarse la auditoria
en la enTregg de la !nformqoon Y A través de la Direccion de Administracion externa ”con una lopmlon Y
documentacion necesaria para que el . . . evaluacion especifica por|
auditor externo emitiera su dictamen y Finanzas se han fenido reuniones con el arte del auditor externo, el
03/2020 ) ) Direccion General Jauditor externo, en presencia del OIC, 100% 02/01/2021 N . . '
respecto de los estados financieros al . - INAOE seria negativamente
. L. . para la enfrega de la informacion que el I
31 de diciembre de 2019, mdaxime si se . s evaluado en la siguiente
. . . . auditor externo solicitdé a INAOE. - .
considera que esto pudiera implicar un reunion del Organo  de|

menoscabo al patrimonio del Instituto,
al haberse erogado emolumentos en
favor del despacho designado para tal
efecto.

Gobierno.
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Las patentes, tanto las otorgadas, como
las solicitudes se les da el seguimiento
correspondiente consistente en el pago
de los  requerimientos tanto de|
Direccién de mantenimiento como particulares  de
Investigaciéony |forma, fondo o especialies cuando son

Informar y dar seguimiento a las

patentes que se encuentran en Se corre el riesgo de incurrir en

04/2020 [proceso y, en su caso, explorar cuales . . 100% 03/01/2021 |el incumplimiento de metas
Desarrollo requeridas por la autoridad.
son las que en su momento pueden ser| L. . programadas.
, Tecnologico En la actualidad solo se cuenta con dos|
explotadas para generar regalias. .
patentes con expectativas de|

comercilizacion, lo que implicaria de
concretarse la posibilidad de generacion
de regalias

Se creé la plaza del(a) Encergado(a) de|
Vinculacion y Gestién de Proyectos como parte]
de la recién inaugurada Oficina Central de|
Proyectos de la Direccidn de Investigacion yj
Desarrollo Tecnoldégico (DIDT). Para la plaza
creada se pudo confratar a partir del 1ero de|
septiembre de 2020 a la persona indicada para
cumplir con las tareas de buscar fuentes| 30% 31/12/2020

Retraso en la implementacion de
las nuevas politicas de vinculacion
hacia adentro y hacia afuera del
instituto, asi como en la definicién
de nuevas lineas estratégicas de
desarrollo cientifico y tecnoldgico,

Establecer los esquemas y acciones Direccién de

05/2020 que permitan diversificar las fuentes de]  Investigacion y

i . . L Sstas t iri |
recursps pro.plo.s poro atender las| Desur[ol!o diversas de financiamiento de proyectos del yc;r?;:0|esosdeczjriic;sd;ecolr:n e[wmz
necesidades institucionales. Tecnolégico instituto, promover al INAOE ante los diferentes| p‘ .

) ) . diversidad de ofras tareas, por lo
sectores de la sociedad (academica, gobierno, . ) .
S . . . . que le podria dedicar a ésta
iniciativa  privada, sociedad civil y mediol - .
. . . A funcion solamente un tiempo muy
ambiente) 'y trabagjor hacia una mejor] -
) S R - Jlimitado.
vinculacién interna del insfituto y del instituto
hacia afuera.
Solicitamos  privilegiar la Licitacion
Publica como procedimiento de
contratacion y evitar fraccionar las
adjudicaciones realizadas con base en Direccion de Se han readlizado el total de las
06/2020 el arficulo 42 de la Ley de] Administraciony Jadquisiciones por medio de compranet, 100% 05/01/2021

Adquisiciones, Arrendamientos Y| Finanzas privilegiando la Licitacién Publica.
Servicios del Sector PUblico (LAASSP),
vigilando lo establecido en el articulo
74 de su Reglamento
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cumplié con:

- El indicador CAR NPIE (NUmero de proyectos de investigacion
financiados con recursos externos). La meta era alcanzar 90|
proyectos activos y se pudieron iniciar solamente 70 (77.7 %). Lo
anterior se debe principalmente a 3 factores determinantes: (1)
falta de una politica institucional clara y un procedimiento
definido de evaluacion y seguimiento de contactos del INAOE
con instituciones externas y una vinculaciéon cientifica )|
tecnoldgica del instituto con los diferentes actores de Ia
sociedad, ademds de un seguimiento sistemdtico de
oportunidades de colaboraciéon en todas las dreas sustantivas
de conocimiento presentes en el INAOE; (2) una disminucién en
el nimero de convocatorias abiertas y un retraso en la Retraso en el levantamiento del
evaluacion de las propuestas de proyectos en convoctorias . T

cerradas (por ejemplo, Convocatoria de Ciencia de Frontera legnOShCO sobre las causas del

2019, u ofros fondos sectoriales); (3) el recorte presupuestal a los bajo desempeno en los indicadores
S . iz ftulos 2. ,000 en el afio 2019 fecto el t , , i .
Informar los factores que incidieron en Direcciénde [ 25°° O?O”T. o et NPIE, NPl ost  como ~ NSP
el comportamiento de los indicadores] Investigacion S eenios noo ‘C‘p\mon iemecio O\CO prbon Ab mposibilitaria una pronta definicion
1t i int i de int i P . .
07/2020 P ) g Yo e evenios nacionoles e iniemacionales de njercambio 100% 30/06/2020 |de politicas de mitigacién de los
fifi 1 | limitd | lidad de | |
con un avance menor en el cierre del Desarrollo cientifico y tecnologico y fimifo la movilidad de las y los ) A
. S T 16qi investigadores del instituto reduciendo la capacidad de r|esgosylos causas determinadas, lo
€jercicio 2019. ecnologico vinculacién del instituto, que es una de sus cuatro actividades cual retrasaria iguolmeme la

sustanciales, provocando una ) limitada  posibilidad  de| implemenTocién de medidas
establecer nuevos contactos estratégicos que pudieran llevar q| .

futuros potenciales proyectos externos. odecquos para revertir esta
- El indicador NPI: NUmero de proyectos de investigacion. La tendencia.

meta a lacanzar era de 170 y se alcanzaron 152 (89 %). La
respuesta es la misma que la indicada en el caso del NPIE.

- NSP: NUmero de solicitudes de patentes. La meta a alcanzar|
era de 17 y se alcanzé llegar a 4 solicitudes (23 %). Tomando en
cuenta el promedio de solicitudes de patentes desde el ano
2013 ala fecha: 2013 - 6 solicitudes, 2014 - 4 solicitudes, 2015 - 10
solicitudes, 2016 - 4 solicitudes, 2017 - 6 solicitudes, 2018 - 8
solicitudes, 2019 - 4 solicitudes, se puede identificar el afo 2015
como un afno excepcional, con 10 solicitudes de patente
realizadas, si lo comparamos con el promedio de 5.14
solicitudes por afno. Por lo tanto, el nUmero definido como meta
(17 solicitudes al ano) no corresponde a la capacidad real del|

INPVaN- i N

Tomando en consideracion los factores
que afectaron el cumplimiento al 100%)
de los indicadores CAR, se recomienda
08/2020 [llevar a cabo las acciones necesarias] Direccion General JEN PROCESO 07/01/2021
que permitan alcanzar las metas
programadas  para el presente
ejercicio.
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Elaborar un programa que permita
solventar las observaciones

determinadas por el Organo
09/2020 |Fiscalizador, asi como implementar las] Direcciéon General JEN PROCESO 08/01/2021
acciones que permitan evitar su
recurrencia e informar periddicamente
sobre el avance obtenido.
Se creé la plaza del(a) Encergado(a) de
Vinculaciéon y Gestién de Proyectos como parte
de la recién inaugurada Oficina Central de
Proyectos de la Direccidon de Investigaciéon vy
Desarrollo Tecnolégico (DIDT). Para la plaza Retraso en la implementacion
creada se pudo contratar a partir del lero de de las nuevas politicas de
septiembre de 2020 a la persona indicada para vinculacion hacia adentro vy
cumplir con las tareas de buscar fuentes hacia afuera del instituto, asi
Se solicita al INAOE, implementar un diversas de financiamienfo de proyectos del como en la definicion de
plan de accién a corto y mediano|l  Direccién de 'nShIUTO' zrolmoverl?jl 'g‘AOE Zme_los d|f<zr§ntes nuevas lineas estratégicas de
10/2020 plazo qu.c,e permita revertir Ig falta de] Investigaciony iﬁ;gﬁ; epri;?jz? Soci(sgsd er;‘;‘o’ 30 r'ne;g% 30% 31/12/2020 desarrfJIIp cientifico ) y
generacion de recursos propios, ya que Desarrollo ambiente) y frabajar hacia  una  mejor tecnolégico, ya que éstas

la enfidad presenta una situacion

financiera en riesgo.

Tecnolégico

vinculacién interna del instituto y del instituto
hacia afuera. Igualmente fue creada la Oficina
de Vinculacion que cuenta con un Comité
Cientifico conformado por un representante de
la cada Coordinacién  (Astrofisica, Optica,
Electrénica y Ciencias Computacionales) para
promover los logros de la institucién, ademds de
realizar tareas de difusibn de la ciencia y
eventos con el publico en general buscando
acercarlo a las actividades del instituto.

tareas recairian en el personal
dedicado a una diversidad de
otras tareas, por lo que le
podria dedicar a ésta funcion
solamente un tiempo muy
limitado.
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El 30 de agosto de 2019, se publicd en
el D.O.F. el Programa Nacional de
Combate a la Corrupcién y a la
Impunidad y de Mejora de la Gestion
Publica 2019-2024, por lo que se solicita

Direccion de

Se promovid entre todo el personal el
conocimiento del PNCCIMGP ademds de|
fortalecer las medidas de control,
involucrando a los directores |
orientdndolos a apegarse a la politica de

Se corre el riesgo de perder el
confrol del gasto y a la vez

11/2020 |a la Institucidn lleven a cabo lasj Administraciony Jausteridad y gastar lo estrictamente 95% 10/01/2021  |incumplir con las metas en los
acciones derivadas de lo dispuesto en Finanzas necesario. Adicionalmente se programan programas y funciones
dicho programa, y se incluya en los reuniones mensuales con los directores v, sustantivas del instituto.
informes de  autoevaluacion  los coordinadores de drea para discutir el
resultados obtenidos en suU ejercicio del gasto y las medidas de
implementacién. ahorro y racionalidad del mismo.

El 19 de noviembre del 2019 se publicd Se promovid enfre todo el personal el
en el DOF la Ley Federal de Austeridad conocimiento del PNCCIMGP ademds de
Republicana, por lo que se solicita a la fortalecer las medidas de control,
Institucion  se lleven a cabo las involucrando a los directores |
acciones derivadas de lo dispuesto en Direccion de orientdndolos a apegarse a la politica de|

12/2020 |la misma vy se incluya en los informes de] Administraciony Jausteridad y gastar lo estrictamente 95% 11/01/2021
autoevaluacion los resultados, Finanzas necesario. Adicionalmente se programan
obtenidos en su implementacion, reuniones mensuales con los directores v,
reportando la cuantificacién de los coordinadores de drea para discutir el
ahorros obtenidos por partida ejercicio del gasto y las medidas de
especifica de gasto. ahorro y racionalidad del mismo.

Determinar y establecer las acciones Para dar cumplimiento en tiempo y forma

que propicien la oportuna y veraz a la obligacion de presentar la

presentacion de la Declaracion de . .. Declaracion de Modificacién Patrimonial Algunas Investigadores Y

Modificaciones Patrimonial y de Posible Dlrt.ac?cwn.de se realizan campanas permanentes de Técnicos no han realizado esta
13/2020 Administracion y 100% 12/01/2021

Conflicto de Interés, por parte de los
servidores publicos adscritos al Cenftro,
en los términos de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Finanzas

informacién y concientizacién entre todo
el personal en el sentido de que debe ser|
cumplida la obligacion sin distincion de
persona, cargo o tipo de contratacién.

accion.
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14/2020

La Institucion debe apegarse a lo
dispuesto en la Ley General de Mejora
Regulatoria, publicada en el Diario)
Oficial de la Federacién el 18 de mayo
de 2018, asimismo al Acuerdo que
modifica los Lineamientos de los
Programas de Mejora Regulatoria 2019-
2020 de los Sujetos Obligados de la
Administraciéon PUblica Federal,
publicados el 27 de mayo de 2019 e
incluir en los informes de
autoevaluacién los resultados de su
implementacién y operacién.

Direccién de
Investigacion y
Desarrollo
Tecnolégico

Lineamientos de los Programas de Mejora
Regulatoria 2019-2020 de los Sujetos Obligados
de la  Administracién  Publica  Federal,
publicados el 27 de mayo de 2019, estdn
encaminados hacia una mejora continua de
procesos esenciales de las instituciones de la
Administraciéon Federal, como es el INAOE. En
nuestro instituto se comprometieron, en el ano
2020, 27 procesos sujetos a acciones de mejora
confinua. Al tercer trimestre del 2020 se han
trabajado procesos de simplificacion o mejora
en 24 de éstos (88.9 %) sin haberlos completado
en su totalidad.

30%

31/12/2022

En caso de incumplir, el instituto
seguiria frabajando con procesos
esenciales no optimizados ni
adecuados a la realidad de la
institucion, lo cual dificultaria la
operacién del instituto y en el peor
de los casos causaria una
inoperabilidad administrativa en
varias de sus dreas.

15/2020

Informar los resultados obtenidos en la
implementacién del Protocolo para la
prevencion, atencién y sancion del
hostigamiento sexual y acoso sexual,
publicado en el DOF el 3 de enero de
2020; asi mismo, se lleven a cabo las
acciones derivadas de lo dispuesto en
el mismo; en especifico, la
convocatoria para personas
consejeras, la Difusiéon del Protocolo a
fravés de los medios o canales de
comunicacién insfitucional y  las
acciones de sensibilizacién,
comunicacion interna y capacitacion
en materia de hostigamiento sexual v,
acoso sexual, asi como la certificacion
por INMUJERES

Direccion de
Administracion y
Finanzas y Direccién
General

El Instituto mediante el Comité de Efica
establecié la emision de un
Pronunciamiento de Cero Tolerancia,
para garantizar los derechos humanos de
las mujeres, a fin de consolidar un pais
libre de violencia contra las,
mujeres.También el nombramiento de la
designacién de las personas consejeras |
cartas firmadas sobre el conocimiento vy
aceptacion del Cédigo de Conducta.

90%

14/01/2021

Se corre el riesgo de incurrir en
practicas  de  discriminacion
contra las mujeres y de que no
segaranticen los  derechos|
humanos de las mujeres, a fin
de consolidar un pais libre de|
violencia contra las mujeres.
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Apegarse a lo dispuesto en el

ACUERDO por el que se reforma y Se estdn creando canales mds efectivos

adiciona el Cédigo de Efica de las Direccion de ara dar a conocer el Codido de Etica La no participacion de la
16/2020 |personas servidoras publicas dell Administraciony P . 9 Y 100% 15/01/2021 |Comunidad del INAOE ante
. . X crear de maneras sencillas carteles de
Gobierno Federal, publicado el 11 de Finanzas o e ) . este tema.

marzo 2020 en el Diario Oficial de la difusion grafica en materia de éfica

Federacion.
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17/2020

Acvuerdo

Descripcion

El 2 de abril de 2020, se publicd en el
D.O.F. el Decreto por el que se ordena
la extincion o terminacién de los
fideicomisos publicos, mandatos
publicos y andlogos, por lo que se
solicita a la Institucidon que lleve a
cabo las acciones necesarias para su
observancia, en especial, atento a la
excepciéon oforgada por la SHCP
(previa opinién de la SFP), se debe
observar de manera irrestricta o
establecido en los oficios|
FP/100/270/2020 de la Secretaria de la
Funciéon Publica, A0000/105/2020 del
Consejo Nacional de Ciencia v,
Tecnologia 'y 529-1-030/20 de Ia
Procuraduria Fiscal de la Federacién,
en el sentido de que para “...fortalecer]
la transparencia y rendicion de
cuentas, la continuidad de estos
fideicomisos debe exigir que los Fondos
de los Centros PUblicos de
Investigacién —de manera proactiva—|
actualicen sus Reglas de Operacion, a
fin de observar en todo momento lo
establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector]
PUblico y en la Ley de Obras Publicas vy
Servicios Relacionados con las
Mismas...".

Areas responsables

Direccion de
Administracion y
Finanzas

Acciones readlizadas

En coordinacion con la Direccion General
se inicio una serie de acciones para
modificar las reglas de operacion del
fideicomiso del INAOE, adecuandolas a lo
senalado en el decreto por el que se
ordena la extincion de los fideicomisos
publicos para fortalecer la transparencia |
la rendicion de cuentas, incluyendo en
estas reglas la observancia de lo que
establece la Ley de Aquisiciones v,
Arendamientos  del  Sector  Publico
teniendo el compromiso de presentarlo a
la unidad de asunftos juridicos de
CONACYT para su validacion y posterior]
presentacion a las secretarias  de
Hacienda y Funcion Publica.

Porcentaje de
avance

90%

Fecha

compromiso

16/01/2021

Impacto negativo en caso de
no cumplir en tiempo y forma
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El pasado 23 de abril de 2020, el C.
Presidente  Constifucional de los
Estados Unidos Mexicanos tuvo a bien
expedir el DECRETO por el que se
establecen las medidas de austeridad
que deberdn observar las
dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal bajo los
criterios que en el mismo se indican.
Aunado a lo anterior, la C. Secretaria
de la Funcion Publica emitié los oficios
circulares nUmeros FP/100/02/2020 |
FP/100/03/2020 ambos del 8 de abril
del ejercicio en curso, mediante los Direccion de De acuerdo alo que se senald, se llevaron
18/2020 |cuales insta a las Dependencias y| Administraciony a cabo todos los ajustes en las partidas 100% 20/10/2020
Entidades de la APF, a reducir los Finanzas presupuestarias
gastos asignados a los capitulos de
servicios generales y gasto de
operacién y a que no se comprometan
recursos adicionales, con excepcion
de las dreas administrativas que
realicen actividades prioritarias para
hacer frente a la emergencia sanitaria.
En este tenor se les conmina a darf
cumplimiento a las medidas
establecidas en el referido decreto e
informar su aplicacién, sefalando el
porcentaje 'y monto del ahorro
obtenido.




