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5.12 REFLEXION AUTOCRITICA

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, cuenta con cuatro
Direcciones: Direccion General (DG), la de Administracion y finanzas (DAF), la de
Formacion Académica (DFA), y la de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (DIDT)
las cuales estdn rebasadas en cuanto a su capacidad de dar respuesta a
diferentes procesos que tienen que ver con la respuesta a solicitudes del Organo
Interno de Control (OIC), la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), la Secretaria
de la Funcién PUblica (SFP), COCODI, y Organo de Gobierno (OG). Esto debido a
la falta de un procedimiento protocolizado para el manejo de la informacidn, asi
como a la falta de control de la informacién y comunicacién, y generaciéon de
reportes para evaluacion. Aunado a ello estd la gran cantidad de procesos con
retrasos de hasta nueve meses que se heredaron de la administracidon anterior.

También se tiene un rezago considerable en los proyectos con SEMAR y MARINA
gue han derivado en perjuicio del presupuesto institucional, asi como la falta de
supervision y control de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que
fueron mal planeados y administrados, que a final de cuentas derivaron en gastos
adicionales que el INAOE no tenia contemplados. Esa situacion combinada de
rezagos institucionales con solicitudes de SFP, SHCP, CONACyT, OG, COCODI, y
auditorias externas, nos ha llevado a reaccionar rdpidamente, y proponer la
implantacion de una Oficina de Informaciéon y Archivos (OIA) que desarrolle los
protocolos para manejo de informacidén y generacidn de reportes. Existen
requisiciones de compras rezagadas desde la primera mitad del ano 2019 que se
quedaron perdidas o ignoradas, y otras que abarcan el resto del ano 2019. Esto da
una idea del nivel de atraso y complicacion acumulada que se ha enfrentado
desde finales del 2019 y todavia en parte del 2020. Al mismo fiempo la Direccién de
Investigacion Y Desarrollo Tecnolégico, junto con Direccién de Administraciéon y
Finanzas y la Direccién General, arrancaron una iniciativa emergente semanal que
consiste en revisar todos los procesos administrativos rezagados. En INAOE se tiene
una plataforma de Sistema Integral de Administracion, la revision se hace por fuera
de la plataforma digital SIA, que estd bajo revision y actualizacion, y se van
resolviendo las inconsistencias para finiquitar todos los pendientes. Con esta
iniciativa logramos reducir 35 procesos en rezago a solo 8 actualmente.

Por la parte Desarrollo Tecnolégico, aunque tenemos casos muy exitosos de
instrumentacion cientifica del taller de dptica, hemos observado, que a pesar de
que INAOE cuenta con un cuerpo de 32 tecndlogos bien capacitados en diversas
disciplinas, se ha recurrido a la contratacién de recursos humanos y servicios
externos.
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Con el uso de recursos humanos y servicios externos a INAOE, el Instituto pierde la
posibilidad de acumular experiencia y conocimiento. Para contrarrestar esta
prdctica perjudicial para el INAOE que se ha realizado por mds de 7 anos, la
Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, inicid el proceso de
reorganizacion del Centro de Integraciéon Tecnoldgica, el cual va air gradualmente
retomando la participacion en proyectos de desarrollo tecnoldégico que
previomente fueron asignados a personal externo. Relacionado con el desarrollo
tecnoldgico estd el asunto de los recursos autogenerados o recursos pPropios, 1os
cuales no han estado supervisados durante los Ultimos anos. Un ejemplo de ello es
la extincion del fideicomiso de INAOE en el ano 2018.

Parte de los recursos propios de INAOE se estuvo administrando a través del
fideicomiso, pero no se tiene informacién aln de cuanto y como se hizo uso de ese
dinero. Ahora los recursos propios, prioritariamente, se estdn utilizando para
solventar necesidades propias del INAOE, tal como mantenimiento de los sistemas
de suministro de energia eléctrica e internet, ademds de mantenimiento fisico de
algunos espacios de laboratorios.
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