GOBIERNO DE

MEXICO

9.6. OTRAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE APORTARAN AL PLAN
ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO (PEMP) 2021

En el plan de trabajo 2020-2025 propuesto por el actual Director General, se contempla el
andlisis, diagndstico, objetivos, estrategias, acciones, metas e indicadores. Los 6 objetivos
definidos en el plan de trabajo 2020-2025, se basan en el andlisis y diagndstico del ano 2014
al ano 2019. De dlli se consideran dos aportaciones que requieren atencidén especial e
inmediata:

1) Integraciéon de la informacidén y archivos fisicos y digitales dispersos en INAOE. El acceso
y flujo de informacion es inapropiado, lo que hace que los procesos administrativos, foma
de decisiones, y generacion de reportes sea extremadamente lento e incorrecto. Se
detecta entonces que la informacién y comunicacién es una aportacion relevante para
mejorar la operacién del INAOE hacia el segundo semestre.

2) Lainteracciéon incompleta entre el desarrollo tecnoldgico y la investigacion ha derivado
en la contratacién de recursos humanos y servicios externos a INAOE, cuando esto no es
necesario porque se cuenta con los recursos humanos vy la infraestructura en el mismo
INAOE. Por lo tanto, consideramos una aportacion relevante, no solo para cumplir con la
infegracion del desarrollo tecnoldégico con la investigacion, sino porque optimiza los
recursos humanos, los recursos de infraestructura, y los recursos presupuestales. Para ello,
en el segundo semestre, se estd llevando un andlisis a fondo para transferir los trabajos de
desarrollo y servicios tecnoldgicos al grupo de tecndlogos propios de INAOE.

EI INAOE es un centro publico de investigacion con vocacién cientifica como lo demuestra
el andlisis y diagnostico. En el cual se observa que, en al ano 2019, el INAOE ingreso 49.2
millones de pesos en proyectos de investigacion (67.5%), y 23.7 millones de pesos (32.5%)
en proyectos de desarrollo tecnoldgico. La suma presupuestal de ambos nos muestra qué
solo 3.2 millones de pesos (4.4%) provinieron del sector privado, mientras que 69.7 millones
de pesos (95.6%) provino de fondos publicos. Esto reafirma la naturaleza publica de INAOE
y su orientacion cientifica. Por lo tanto, el INAOE buscard consolidar su vocacion cientifica
y arficulard su investigacion aplicada de alto nivel con el desarrollo tecnoldgico. En una
estrategia de vinculacion con diversos sectores publicos, como lo son las secretarias de
energia, salud, medio ambiente, y economia. Con la secretariac de economia es
fundamental cerrar el eslabdén de articulacién con el sector industrial que busca soluciones
de alto nivel tecnoldgico.
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