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14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
(cocobl)

Derivado del andlisis minucioso del comportamiento del Comité de Control y Desempeno
Institucional (COCODI) de los ejercicios fiscales anteriores, con la finalidad de mejorar tanto los
resultados como las practicas en el Instituto, se realizaron acciones puntuales con el objetivo
de obtener mejoras sustanciales en la elaboracion y presentacion de los reportes de resultados
del sistema en todas las Direcciones del Instituto, privilegiondo el manejo oportuno vy la
fransparencia en toda la informacion presentada y soportada documentalmente, parte
fundamental en el proceso de mejora ha sido la atencién que se brinda desde la Direccidn
General a los procesos de comunicacion entre las diferentes dreas del instituto lo que ha
permitido mejorar los resultados alcanzados, el fortalecimiento de la identidad Institucional y el
senfido de pertenencia al Instituto, acciones que se mantendrdn de forma coftidiana.

El personal del INAOE continuard atendiendo de manera oporfuna cada uno de los puntfos de
las cinco normas del Sistema de Control Interno Institucional para garantizar el cumplimiento y
mejora continua del sistema de Conftrol Interno.

Las limitaciones para el frabajo presencial derivadas de las medidas de prevencidon para hacer
frente a la contingencia sanitaria por el virus SARS-COV2, provocaron que algunas de las
acciones pendientes de solventar tuvieran que ser reprogramadas para ser atendidas en el
tfranscurso del ejercicio fiscal 2021. Con el compromiso ineludible asegurar su cumplimiento
manteniendo la politica de asegurar la transparencia en la informacién, asi como su
congruencia con los avances obtenidos.

Con la implementacion y seguimiento oportuno de las de acciones de mejora planteadas en
las distintas areas que integran el Instituto, se refrenda el compromiso del cuerpo directivo de
cumplir en tiempo y forma, como lo establece el "ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno”
en su Capitulo ll.

Entre los compromisos prioritarios, se encuentran confinuar con mejoramiento del manejo de
la informacidn, reforzar la vinculacion interna entre dreas y las actividades relacionadas con la
divulgacion, la difusidon, y la vinculacidn externa, mejora sustancial de la planeaciéon y
seguimiento de proyectos y confratos, apego irestricto a reglamentos y normas.
Implementacion y mejora de los sistemas para el desarrollo, profesionalizacion, evaluacién y
programacion del ejercicio del presupuesto. Adecuado manejo de los almacenes de las
diferentes localidades del Instituto, mejorar los procedimientos de control de Qs ggteriales de
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la biblioteca, revision y mejora del sistema de educacién continua, particularmente en los
procesos de examen de grado.

En cuanto a la investigacion y desarrollo tecnolégico; mejorar sustancialmente la gestion,
seguimiento y control de los proyectos externos, adecuado manejo de los residuos peligrosos,
revision, mejora e implementacion del programa interno de proteccion civil.

En el gjercicio 2020 se llevaron a cabo Cuatro Sesiones Ordinarias del Comité de Conftrol y
Desempeno Institucional (COCQODI), el cual dio seguimiento a los siguientes ACUERDOS:
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