GOBIERNO DE

MEXICO

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFIiSICA, OPTICA Y ELECTRONICA

5.12. REFLEXION AUTOCRITICA DEL INAOE CORRESPONDIENTE AL ANO 2020

En el decreto de creaciéon del INAOE se hace referencia a las cuatro actividades
sustanciales con las cuales se tiene que cumplir:

1).-Investigacion,
2).- Desarrollo Tecnoldgico,
3).- Formaciéon de recursos humanos, y
4) .- Vinculacion.

La primera de ellas estd correlacionada con los criterios de evaluacion medidos por
el nUmero de articulos publicados, nUmero de proyectos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico, y creacion de infraestructura cientifica o tecnoldgica. La
segunda funcién es medida por el nUmero de desarrollos tecnoldgicos de alto nivel
basados en investigacion bdsica y o posibles contratos/convenios de fransferencia
tecnoldgica, y patentes. La tercera funcidon se mide a través del nUmero de
estudiantes graduados y la eficiencia terminal, y la cuarta funcidén relacionada con
la vinculacion se mide a través de los vinculos que los investigadores y la institucion
en general hace con la sociedad, lo cual se puede medir mediante convenios y o
contratos de fransferencia tecnoldégica o de conocimientos en general, o
colaboraciones a través de proyectos tanto con el sector publico como el privado.

La mayor produccién de publicaciones cientificas de calidad se centra en un 35 %
de los investigadores, el resto del 65 % tiene una produccién en la media o por
debajo de ella (1.5 publicaciones al ano). Esta situacion podria estar relacionada
con la edad promedio de los investigadores que se sitUa en los 56 anos, con un
minimo de 33 y un mdximo de 87. Pero también esta relacionada con un efecto de
segregacion o aislamiento entre los investigadores jovenes y viejos, lo que reduce
la posibilidad de transferencia de conocimiento y continuidad. Por lo tanto, un reto
importante es determinar una estrategia para la colaboraciéon y renovaciéon de la
planta de investigadores lo cual va ligado a un proceso de jubilacién digno.

El desarrollo tecnoldégico ha estado desvinculado de la investigacion lo cual ha
inhibido el enlace de la investigacion con el desarrollo tecnoldgico. Eiemplo de ello
es el mismo GTM donde casi el 100% de la tecnologia se desarrollé fuera del instituto.
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Otro ejemplo es el vinculo hacia el exterior, donde en los Ultimos 10 anos para el
desarrollo tecnoldgico se ha confratado a personal externo en lugar de apoyarse
con los tecndlogos internos. El instituto tiene niveles de investigacion y tecnologia
de nivel internacional que unidos generarian un proceso de auto multiplicacién de
su potencial tanto cientifico como tecnolégico, y con ello el conocimiento se
quedaria en INAOE y podria resultar en la creacion de tecnologia nacional. Por ello
se propuso la integracién de la Direccidon de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico,
y se creard una estrategia de revision de propiedad intelectual en tesis de maestria
y doctorado, y se crea la oficina de vinculacion tecnolégica con lo cual nos
vinculamos con pares cientificos y tecnoldgicos tanto en el sector pUblico como
privado. Ejemplo de ello son los proyectos COVID con el IMSS y la Secretaria de
Salud.

La formacion de recursos humanos se ha mantenido a un ritmo oscilante, pero en
términos histéricos con una media de 70 maestros y 35 doctores graduados por ano.
Si fomamos en cuenta una poblacion promedio de 130 investigadores, entonces
hablamos de 0.5 estudiantes de maestria por investigador y de 0.25 estudiantes de
doctorado por investigador. Como en el caso de la investigacion, también en la
formacién académica encontramos que la mayor participacion se concentra en
un grupo de investigadores menor al 50% de la poblacién total. De los 8 programas
PNPC iniciales 7 son de competencia internacional, y uno (doctorado en
Astrofisica) es consolidado. El reto es mejorar la eficiencia del doctorado en
Astrofisica para que logre el nivel internacional, y ademds lograr una mayor
participacion de toda la planta de investigadores en la formacion de recursos
humanos. Sin embargo, esto fraeriac como consecuencia la necesidad de
incrementar los cubiculos y espacios de laboratorios para los estudiantes. El instituto
no cuenta con presupuesto de inversidn para construir nuevos espacios fisicos para
estudiantes, espacios que en este momento ya estdn saturados.

La vinculacion del instituto en los Ultimos anos ha sido enfocada al publico en
general, pero poco se ha hecho en la difusion y divulgacién con pares, con el
sector publico y con el sector industrial. Ello ha tenido como consecuencia que la
investigacion y desarrollo tecnologico de INAOE no haya permeado en la
sociedad. Por ello se contratd a una persona especialista en vinculacion cientifica
y tecnoldgica, lo que ya ha producido diversos vinculos con el sector publico y
privado. Ejemplo de ello, son los enlaces con la Universidad Veracruzana en
proyectos basados en tecnologia para la mejora en el cuidado del ganado,
mejora en la producciéon de alimentos, y reduccion de la contaminacion
ambiental. Hacia el interior se ha desarrollado una estrategia de seminarios internos
para el intercambio de informacién y colaboraciéon entre investigadores de
disciplinas diferentes.
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De ello se observan grandes posibilidades en dreas relacionadas con la
biomedicina, tecnologia del espacio, energia, salud, y medio ambiente. Sin
embargo, al igual que en la articulaciéon investigacion-tecnologia, el éxito en la
vinculacion hacia el exterior depende fuertemente del enlace interno investigacion
tecnologia, que es la Unica garantia para la innovacion. La mejora en la
vinculacion serd el medio que nos permita atraer mds recursos propios que
complementen el presupuesto, y que, al mismo tiempo, a tfravés de la reinversion,
se mantengan y modernicen los laboratorios.

La comunicacion, asi como la planeacion y administracion inadecuados, sigue
siendo el taldn de Aquiles del instituto. Los medios tradicionales de comunicacion,
|éase correo electréonico, mensajes de intranet, e incluso pldticas abiertas, siguen
sin permear en la comunidad. Para resolver esta situacion estamos creando
maneras alternativas de comunicacion y adquiriendo una plataforma de
planeacidén, administracion, y generacion de reportes automatizada que agilice y
simplifique trédmites administrativos.
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