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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2021 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA, CELEBRADA EL 20 DE
MAYO POR VIDEOCONFERENCIA, DESDE LAS CIUDADES DE MEXICO; ENSENADA, BAJA
CALIFORNIA; QUERETARO, QUERETARO PUEBLA Y TONANTZINTLA, PUEBLA.
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Siendo las 12:30 horas del dia 20 de mayo, se reunieron mediante videoconferencia desde las ciudades
de Mexico, Ensenada, Baja California, Querétaro, Querétaro; Puebla y Tonantzintla, Puebla, los
Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE),
con el proposito de celebrar la primera sesién ordinaria 2021, de acuerdo a lo establecido en los
articulos 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 3 y 24, fraccién XIX del Estatuto Organico del
CONACYT,; y 13 del Decreto por el cual se reestructura el INAOE, atendiendo a la Convocatoria qué,
para este proposito formulara, por instrucciones de la Directora General del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, el Director General del Centro.

El Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos del CONACYT, en
su calidad de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, dio la bienvenida a todos los presentes.
Acto seguido, solicité la aprobacion de los integrantes de la Junta de Gobierno para nombrar como
Secretario de la sesion al Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez y como Prosecretario al Dr. Daniel
Durini Romero, respectivamente. Habiendo pleno consenso, se dio por iniciada la sesién.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El Presidente Suplente solicit6 al Secretario de la sesion, verificara la existencia del quérum legal y una
vez confirmado por el Secretario de |a sesion, éste informé la presencia de nueve de trece Consejeros,
de acuerdo a la lista de asistencia de la sesion que se anexa a la presente acta.

Hecho lo anterior, se declard formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de 2021 de la Junta
de Gobierno del INAOE, adoptandose el siguiente acuerdo:

R-JG-0O-1-2021-01

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 11 y 15 del Decreto por el cual se
reestructura el Instituto Nacional de astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por unanimidad
de votos la designacion del Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez y del Dr. Daniel Durini
Romero como Secretario y Prosecretario de la sesion respectivamente, y una vez verificado el
quorum legal por el Secretario de la sesién, se declara formalmente instalada la primera sesién
ordinaria de 2021, encontrandose presentes nueve de un total de trece Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente Suplente, sometié a consideracion de la Junta de Gobierno el orden del dia propuesto
para la sesion.

1. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.
2, Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia.
3. Lectura y, en su caso, presentacion del acta de la sesién anterior.
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Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de Gobierno.

Presentacion por el Titular del Centro Publico de Investigacién del Informe de Autoevaluacion del

ejercicio fiscal 2020.

Presentacion del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion (CEE) sobre el Informe de

Autoevaluacion Anual 2020, presentado por el Presidente o Representante del CEE del centro.

Presentacion de la evaluacion por parte de CONACYT.

Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la Funcion Publica,

sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2020, que presenta el Titular del Centro

Publico de Investigacion.

Analisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2020,

presentado por el Titular del Centro Publico de Investigacion.

Presentacién de los Estados Financieros Dictaminados 2020.

Presentacién del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados

del ejercicio 2020.

Aprobacion, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2020.

Presentacién del Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo

Tecnolbgico del Centro, y con base al numeral correspondiente de las Reglas de Operacion del

Fondo del Centro.

Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional (COCODI).

Presentacion y, en su caso, aprobacion del calendario de sesiones ordinarias del Organo de

Gobierno del afio en curso.

Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico de

Investigacién.

16.1. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la relacién de proyectos, productos y/o servicios
gue generaron ingresos propios durante el gjercicio fiscal 2020.

Informe de resultados de auditorias, examenes y evaluaciones realizadas por el Organo Interno

de Control (articulo 62, fraccion Il de la Ley Federal de las entidades Paraestatales).

Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2020.

Asuntos Generales.

19.1. Nota aclaratoria nombramientos.

19.2. Introduccién al Lineamiento de becas 2021.

19.3. Verificacién y modificacién de los lineamientos para la participacién de los recursos
autogenerados del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y electrénica (INAOE), al
personal que integra su platilla autorizada.
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Al no haber comentarios, el Presidente Suplente, solicité a los Consejeros la aprobacion del orden del
dia, y estando todos a favor, se adoptd el siguiente acuerdo:

£ /{

R-JG-0-1-2021-02
Con fundamento en el articulo 14, parrafo segundo del Decreto por el cual se reestructura el

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por
x@ unanimidad de votos el orden del dia propuesto para la Primera Sesion Ordinaria de 2021 del
\ Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, celebrada el 20 de mayo de 2021, por
videoconferencia desde las ciudades de México; Ensenada, Baja California; Querétaro,
Querétaro; Puebla y Tonantzintla, Puebla.

3. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
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El Presidente Suplente, sometié a consideracién de los Consejeros el acta correspondiente a la
segunda sesion ordinaria de 2020 de la Junta de Gobierno, celebrada el 24 de noviembre de 2020 por
videoconferencia desde las ciudades de México; Ensenada, Baja California; Querétaro, Querétaro;
Puebla y Tonantzintla, Puebla; misma que fue aprobada con anterioridad a esta sesion, las actas fuero
revisadas por la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONACYT vy circuladas entre |
Consejeros y Comisarios Publicos, por lo que se sugirié omitir su lectura.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

R-JG-0-1-2021-03

La Junta de Gobierno con fundamento en los articulos 12, fracciones IV y XXVII del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos el acta de la Segunda Sesién Ordinaria del 2020 llevada a cabo el 24 de
noviembre de 2020 por videoconferencia desde las ciudades de México; Ensenada, Baja
California; Querétaro, Querétaro y Puebla y Tonantzintla, Puebla; la cual una vez revisada por la
Unidad de Articulacion Sectorial y Regional del CONACYT y circulada entre sus Consejeros y
Comisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente y
Secretario.

4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS, ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO

El Presidente Suplente someti6 a consideracion de la Junta de Gobierno el reporte sobre el
cumplimiento de acuerdos, comenté que de no existir inconveniente se cederia la palabra al Dr.
Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, para que, de manera breve y sucinta, hablara de los acuerdos
gue se encuentran en proceso, por lo que se expuso lo siguiente:

Respecto a las observaciones del Comité Externo de Evaluacién se expuso lo siguiente, donde los
numeros entre paréntesis indican el grado de avance de avance de las observaciones listadas y
resumidas.

5 Asuntos estudiantiles (100%, 20%, 0%, 0%, 100%): Protocolo de abuso de autoridad, acoso, etc.
Espacios deportivos. Sefializacion de calles aledarias. Representante estudiantil en el comité docente.
Evaluacion simple del desempefio docente.

2 Asuntos de Formacion Académica (100%, 100%): Eficiencia terminal de Astrofisica. Seguimiento
de egresados.

4 Asuntos de Investigadores (100%, 100%, 100%, 100%): Edad promedio alta, falta de un programa
de retiro, renovacion de la planta. Realizar seminarios periddicos. Mejorar la red de internet. Pago de
articulos “open Access” y tabla de puntaje de Estimulo al Desempefio Académico (EDAS).

3 Asuntos de Comunicacion interna (100%, 100%, 70%): Realizar reuniones periédicas con todo el
personal, incluyendo estudiantes. Dar continuidad al comité de ética y de prevencién de conflictos de
interes. Definir rutas de evacuacion, y protocolos para evacuacién a personal con discapacidades.

2 Asuntos de Transferencia Tecnolégica (40%, 100%): Elaborar un banco de problemas sociales,
economicos, ambientales, y de salud. Completar lineamientos de vinculacién que permitan el desarrollo
de “spin-offs”.

6 Asuntos de Presencia Internacional (100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%): Liderazgo cientifico
en proyectos Internacionales. Participacion activa de estudiantes e investigadores en eventos
internacionales. Organizar una conferencia anual de caracter internacional. Mantener apoyo para la
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realizacion de eventos internacionales. Participar en comités cientificos internacionales. Incrementar la
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~internacionalizacion de estudiantes mediante estancias.

2. Asuntos de Integracion entre Coordinaciones (100%, 100%): Ampliar colaboracién entre
investigadores de diferentes coordinaciones. Retomar el seminario cientifico internacional.

3 Asuntos de productividad cientifica (100%, 90%, 100%): Indicadores de productividad cientifica.
Algunos investigadores tienen baja productividad. Promover adecuadamente la excelencia en el
reglamento de EDAs.

1 Asunto de manual de organizacion (60%): Las coordinaciones no aparecen en el organigrama.

1 Asunto de adecuacién de metas (100%): Revisar metas para adecuarlas porque unas estan
rebasadas, y otras no son adecuadas.

1 Asunto de infraestructura (100%): mejorar espacios de laboratorios, instalaciones, internet, etc.

3 Asuntos del Gran Telescopio Milimétrico (80%, 90%, 80%): revisar problemas de seguridad.
Definir administracion y estructura de GTM ante eventual finalizacién de apoyo FORDECYT. Mejorar la
colaboracién entre investigadores para el disefio de instrumentos para el GTM.

RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LOS COMISARIOS PUBLICOS

Las recomendaciones emitidas por los comisarios publicos estan cumplidas al 100% la cuales se
dividieron:

1 Asunto de la Direccion General (100%)
untos de la Direccién de Administracién y Finanzas (100%)
1 Asunto de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (100%)

Al finalizar la exposicién de los acuerdos al no haber ninglin comentario por parte de los integrantes de
la sesion, el Presidente Suplente sometié a aprobacién el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2021-04

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 12, fracciones VI, Xl y XVII del Decreto por
el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por
unanimidad de votos el reporte sobre el cumplimiento de Ios acuerdos presentados por el Titular
del Centro.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION DEL
INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2020.

El Presidente Suplente, cedié la palabra al Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Titular del
Centro para que procediera con la exposicion del Informe de Autoevaluacion correspondiente al
ejercicio 2020.

> En la tercera semana del mes de marzo del afio 2020 el INAOE entré en modo de trabajo
semipresencial, debido a la pandemia del COVID.

» Se han graduado 44 doctores y 78 maestros en formato virtual, contra 16 doctores y 30 maestros
proyectados.

» Elnumero de articulos publicados por investigadores del INAOE en revistas con arbitraje fue de 279
contra 230 proyectados.
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» 123 investigadores evaluados por el Estatuto del Personal Académico (EPA) (87% SNI), 27 catedras
(74% SNI), y 24 tecndlogos (9.3% SNI) dando un total de174 como personal cientifico.

» 77 proyectos externos cientificos y tecnologicos contra 65 propuestos.

» 25 contratos o convenios de transferencia tecnologica contra 22 propuestos en el CAR.

» 76 proyectos articulados hacia el interior contra 76 propuestos. Se nos otorgaron 5 patentes que
estaban en proceso y se solicitaron 4 que estan en valuacion en el IMPI.

> Varios investigadores de Optica, Electrénica, y Cs. computacionales participan de manera articulada
en proyectos COVID apoyados por CONACYT.

» En el HAWC participan 50 personas entre estudiantes e investigadores de 13 instituciones
nacionales.

» ElI GTM terminé el desarrollo de dos camaras nuevas para MUSCAT y TolTEC.

» INAOE ejercio $368.8 M fiscales y tuvo $11.39 M de recursos propios, y $50.4 M de proyectos de
investigacion con financiamiento externo.

> Acciones del Protocolo de Retorno Seguro en el INAOE.
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Al terminar la presentacion del Informe, el Presidente Suplente, agradecié al Titular del Centro su
exposicion y se procedio con el siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE) SOBRE ELs
INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2020, PRESENTADO POR EL PRESIDENTE 0
REPRESENTANTE DEL CEE DEL CENTRO. =
El Presidente Suplente, cedio la palabra al Presidente del Comité Externo de Evaluacion del INAOE, el
Dr. Gonzalo Paez Padilla, para que presentara el dictamen sobre el Informe de Autoevaluacion Anual
2021 por lo que se expuso lo siguiente:

1. INFORME DE AUTOEVALUACION
El Director General fue designado por un periodo de 5 afios a partir del dia 9 de marzo del 2020.
El documento de autoevaluacién fue entregado a tiempo. Se presentan avances y logros.
Se atendieron casi |a totalidad de las observaciones del CEE.
Se detectaron oportunidades de mejoras y de continuidad.

2 CUMPLIMIENTO DE INDICADORES
Las metas se cumplieron en general, e incluso algunas se sobrepasaron, lo cual es una mejora
evidente respecto a 2019.
Proyectos de investigacion 107% (151/141), proyectos interinstitucionales en 98% (75/76),
publicaciones en 121% (279/230)
Posgrados con pertenencia al PNPC-internacional en 100% (7/7), y posgrados reconocidos PNCP
del 111% (10/9), graduados de maestria 260% (78/30) y graduados de doctorado 275% (44/16).
Patentes solicitadas 100% (4/4), convenios de transferencia de conocimiento 109% (24/22),
patentes registradas 250% (5/2)
En difusion y divulgacién 90% (180/200) - pandemia.
En el indice de sustentabilidad 60% - pandemia.

3. PROYECTOS RELEVANTES
El Instituto sigue involucrado en proyectos de alta calidad, con participacion interinstitucional y de
gran relevancia academica, que le dan presencia nacional e internacional.
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El cuerpo directivo y el personal del Instituto han hecho un gran esfuerzo por mantener la
productividad a pesar de los recortes presupuestales y condiciones creadas por la pandemia

El impacto y el nivel de los proyectos a largo plazo requiere que se recupere el apoyo financiero
federal para evitar que sufran en nimero y en calidad.

Este comité reconoce el esfuerzo invertido en proyectos de impacto social en torno a la
problematica COVID-19

ECOMENDACIONES
4.1Recomendaciones prioritarias

4.2 Asuntos estudiantiles

4.3 Formacién de recursos humanos
4.4 Asuntos de investigadores

4.5 Transferencia tecnolégica

4.6 Presencia internacional

4.7 Integracion entre coordinaciones
4.8 Productividad cientifica

4.9 Adecuacion de metas

Este comité considera importante transmitir a la comunidad del INAOE la necesidad de actuar en
conjunto con responsabilidad compartida ante los nuevos retos y condiciones requeridas por la
dministracién federal.

ncontré que la falta de comunicacién efectiva es el problema que mas se manifiesta tanto en
estudfantes como en personal académico.

Se recomienda la planeacion estratégica para la asignacion de plazas y se encuentre la forma de
comunicar la urgencia de actuar y preservar las prioridades institucionales.

El CEE apoya la visién de expandir las oportunidades duales del instituto de hacer ciencia basica
y aplicacion tecnologica de consecuencia social. Que el mensaje de cémo se lograran ambos
objetivos por separado y en combinacién sea detallado y sin ambigledad.

Se sugiere que se permita la participacion de un estudiante en el comité docente para exponer el
caso particular cuando esto sea posible.

Esta comision insiste en la importancia del seguimiento de egresados con énfasis en la
interrelacion.

Se recomienda buscar los mecanismos o alternativas para permitir que investigadores puedan
participar en varios de los programas transversales que tiene registrados el Instituto.

La edad promedio del personal del Instituto sigue creciendo. Se recomienda nuevamente buscar
alternativas viables que permitan un retiro digno para una renovaciéon continua de la planta
académica.

Elaborar un banco de problemas sociales, econémicos, ambientales y de salud por cada
coordinacion en conformidad a sus perfiles y competencias, y en funcién de sus lineas de
investigacion.

Mantener el apoyo para la realizacion de eventos cientificos internacionales en México, y apoyar e
incentivar fuertemente la participacién de los investigadores y estudiantes en comités cientificos
de sociedades internacionales, conferencias y otros.

Mantener la mejora en la proporcién de publicaciones de reconocido impacto cientifico de las
coordinaciones de Optica, Electrénica y Computacion. Astrofisica mantiene su alta proporcion.

Se observa un aumento en el liderazgo cientifico en los proyectos internacionales del Instituto. Se
mantenga esta tendencia y se refleje claramente en las publicaciones cientificas y en el desarrollo
tecnolégico generado.
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El CEE considera que las coordinaciones han incrementado su interaccion, pero es necesario se
lleven a cabo acciones para ampliar la colaboracién cientifica entre sus diferentes lineas de
investigacion.

Se insiste en la preocupacién del CEE por el hecho que algunos investigadores tienen baja
productividad y reiteramos que las coordinaciones contintien el diagndstico de esta situacién e
incentiven a los investigadores a mejorar su desempefio.

Se recomienda que se revisen las metas en cada caso para adecuarlas al cumplimiento histérico
y los retos actuales. En particular se recomienda revisar que el indice de sostenibilidad.

©

5. Gran Telescopio Milimétrico (GTM) y Laboratorio Nacional HAWC
Los resultados que han arrojado las operaciones del GTM y del laboratorio nacional HAWC han
tenido gran impacto y reconocimiento a nivel mundial.
Son preocupantes los problemas de seguridad en la regién donde se ubican el GTM y el HAWC,
que estan impactando su funcionamiento regular y suponen riesgo a su personal.
Este comité considera que es fundamental proveer los vehiculos necesarios para la correcta
operacién y mantenimiento, tanto del GTM como del HAWC.

6 CONCLUSION
El informe se presenté claridad, avances de cumplimiento de recomendaciones y seguimiento
histoérico de indicadores.
El CEE felicita al cuerpo directivo y a su personal por el esfuerzo realizado y los logros obtenldos :
a pesar de los retos generados por la pandemia COVID-19. '
Se le reconoce al nuevo cuerpo directivo el manejo transparente de los recursos y su disposicién
de escuchar y comunicarse con la comunidad. También se reconoce su apertura para atender las
recomendaciones de este comité
El CEE considera que en términos cualitativos el Instituto presenta en lo general acciones y
resultados sobresalientes.

Acto seguido, el Presidente Suplente agradecio al Dr. Paez la presentacién y se continué con el orden
del dia.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONACYT.

El Presidente Suplente indicd que la evaluacion fue enviada el dia 17 de mayo de 2021, via correo
electronico al INAOE y de conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, se solicitd se publicara en la pagina web del Instituto.

Del mismo modo indicé que este documento consideré aspectos como cumplimiento de meta de
indicadores CAR; Dictamen del Comité Externo de Evaluacién; Gestion Administrativa, y dentro de esta
se contemplaron cuatro temas, mejora de prestacion de bienes y servicios, el incremento en la eficiencia
de su operacion mediante la simplificacion de procesos y normas, aprovechamiento de los recursos,
eficiencia de los procesos vinculados a los procesos del estado, incremento en la eficiencia de los
Servidores Publicos; asi como la gestion presupuestal asociada a los procesos que se realizaron el
MAPE, MAP.

Al no haber comentarios por parte de los integrantes de la sesién, se continué con el siguiente punto
del orden del dia.
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8. PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2020, QUE PRESENTO EL TITULAR DEL CENTRO
PUBLICO DE INVESTIGACION.

////M\\}\\ .

», El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra a la Lic. lvonne Eydema Machicao Arroyo, Comisaria

% "Publica Suplente del Sector Educacion y Cultura de la Secretaria de la Funcién Publica, para emitir la

' opinién del Informe de Autoevaluacion correspondiente, dio lectura de las recomendaciones del
‘mstrumento de opinién a reserva de hacer llegar el documento con la formalidad requerida:

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del INAOE y con la finalidad de
ceadyuvar con el desempefio institucional, adicionalmente a las observaciones sefialadas en esta
opinién nos permitimos formular las siguientes recomendaciones:

1. Con relacién a los menores resultados alcanzados en los indicadores, deberan fortalecer acciones y
en su caso, implementar nuevas estrategias que permitan alcanzar las metas comprometidas.

2. Informar sobre la Situacién Financiera y Presupuestal definida del ejercicio 2020 mediante la
conciliacion de cifras registradas en el sistema integral de informacién y la cuenta de la Hacienda
Publica 2020.

3. Atender las disposiciones establecidas en los lineamientos en materia de austeridad republicana de
dministracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de septiembre
de

4. Atender en el ambito de sus respectivas competencias las estrategias prioritarias y acciones
puntuales establecidas en el Programa Nacional de Igualdad entre Hombres y Mujeres 2020-2024 y su
correspondiente Decreto de aprobacién publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de
diciembre de 2020.

5. Atender lo establecido en el Acuerdo por el cual se emiten los lineamientos generales para la
integracion y funcionamiento de los Comités de Etica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de diciembre de 2020.

6. Con relacién a la obligacién establecida en la Ley General de Responsabilidades Administrativas
~ para la presentacion de Declaracion de modificaciéon Patrimonial y posible conflicto de Interés 2021, se
: solicita instrumentar las acciones correspondientes a fin de que las personas Servidoras Publicas
K; adscritas a la Institucién cumplan en tiempo y forma con dicha obligacién
: 7. Atender el Decreto Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2021 en materia
\\,~u de subcontratacion laboral.

8. Mantener puntual atencién al acuerdo por el que se determinan los criterios para la administracion
de recursos humanos en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal con el
objeto de reducir el riesgo de contagio y dispersién del Coronavirus SARS-COV 2, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 30 de abril de 2021.

Finalmente se solicité a la Junta de Gobierno considere adoptar como acuerdos las recomendaciones
emitidas y se instruya al titular del instituto |la atencion puntual de las mismas.
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9. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALU{\CION DEL
EJERCICIO FISCAL 2020, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO PUBLICO DE
INVESTIGACION

El Secretario solicité a los consejeros o integrantes del Organo de Gobierno hicieran las
manifestaciones correspondientes en cuanto al informe presentado por el Dr. Gutiérrez, habiendo los
siguientes comentarios:

Dr. David H. Covarrubias, Director General del CICESE

Derivado de la relacion publicacién/Investigadores de 1,6 por investigadores, pregunté ; cuanto
seria esa relacion? sin considerar a los Investigadores de Catedra, es decir como seria la
relacion de publicaciones por Investigadores sin las Catedras.

Adicionalmente, sefialé que las participaciones e integracion de los Investigadores de Catedra
son muy importantes en los Centros, en la informacién proporcionada en la carpeta él observé
que hay 27 Catedras y de ellos 74% estan en el SNI, o sea segun el calculo son 19 de 27, el
CONACYT exige que para continuar con el nombramiento de Catedras se debe contar con el
nivel de SNI.

¢ Cuantos posgrados en total tiene el INAOE y cuantos de ellos pertenecen al PNPC?

Otro aspecto es la renovacidn de la planta académica, en donde en el CCE se menciond la baja
productividad de algunos investigadores, ¢De cuantos investigadores se estaria hablando que

tienen esa caracteristica de baja productividad?, ;cémo incentivar a esos investigadores, que

no estan generando publicaciones o participando en los indicadores del centro? o

Ing. Antonio Sierra, Consejero a Titulo Personal

Expresé su felicitacion al Dr. Edmundo Gutiérrez, le parece que lo que se ha hecho durante este
afio 2020 tan dificil ha sido muy bueno, en cuanto a los aspectos que valen la pena revisar, uno
de ellos es la baja productividad de los Investigadores y las actividades de divulgacion, en
consideracion con el 2019, se deberian ayudar de las nuevas herramientas digitales (zoom,
bluejeans, etc.) para llegar a mas gente, ya que en 2020 estas actividades disminuyeron.
Considerd importante mencionar que las metas propuestas para que se revisen de tal manera
que puedan ser més adecuadas para la operacion del INAOE y que el resultado de la evaluacidn
sea acorde a la funcién orgéanica del instituto.

Finalmente, considerando que el semaforo epidemioldgico en la ciudad de Puebla es amarillo,
esto debe de apoyar a que cambien algunos de los indicadores y del trabajo en campo y en
laboratorio para que los investigadores puedan trabajar.

Sobre la generacién de un plan estratégico, le parece importante que éste sea presentado de
manera ejecutiva a este Organo de Gobierno, porque en funcién de la Planeacion Estratégica
se pueden obtener conclusiones u objetivos sobre las metas, que pueden medir el desempefio
del Centro.

Dr. José de Jesus Gonzalez Gonzalez, Director del IA UNAM

Se sumo a las felicitaciones de la planta académica y administrativa del INAOE, porque se ha
hecho un reordenamiento y una mejor claridad para que el INAOE siga avanzando, destacando
la relacion que existe entre la UNAM y el INAOE en cuanto a proyectos y colaboracion, realizéd
las siguientes propuestas para futuras carpetas:

La primera fue agregar mas afos al histérico, ya que muchas de las tablas solo son comparadas
en 2019 o 2018, mientras que, para ver los efectos de politica de cambios de equilibrios en los
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presupuestos, se necesita tener la informacién de afios anteriores para tener una mayor riqueza
a la interpretacion de la informacién para un mejor diagnéstico y mejorar politicas.

e Presentar la comparacién entre las distintas coordinaciones ya que cuentan con personal
diferente, como son tecndlogos, catedraticos, etc. Por lo que le gustaria ver esa informacién,
como la que se entrega al CEE, para realizar una mejor comparacion y realizar mayores

,:"”//’ \

iq sugerencias por coordinacion para el INAOE.

Dr. Roberto Olayo, UAM Iztapalapa

% e Comenté que sobre las estrategias del INAOE en esta época de la cual se ha aprendido y en
donde podemos llegar a una realidad mixta, le gustaria saber qué es lo que esta pensando
hacer el INAOE en esta etapa.

Al respecto, para dar respuesta a las preguntas realizadas por los integrantes del Organo de Gobierno,
se sefialo lo siguiente:

El Dr. Edmundo Gutiérrez le solicité al Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico y al Dr. Francisco Renero Carrillo, Encargado del Despacho de los Asuntos de la Direccion
de Formacion Académica, dar respuesta a las preguntas del Dr. Covarrubias.

Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

e Informo que sobre lo reportado en el nimero de publicaciones se sefiala que el nimero de
publicaciones 279 se divide entre el nimero de 174 investigadores, si se restan las 27 Catedras
CONACYT que se tienen en el INAOE, el total es de 279 publicaciones entre 147 investigadores,
lo cual da un indice de 1.89, por lo que se eleva la razén de publicaciones por investigador. En
el sentido de la contribucién de las Catedras al Instituto, haciendo un analisis rapido se observa
que un 95% de las publicaciones que se hacen como primer autor por parte de las Catedras,
siempre van acompafiadas por otro investigador del INAOE en la mayoria de los casos el
Investigador principal en el proyecto.

e En cuanto a la participacion de las Catedras CONACYT adscritas en el INAOE en el SNI, para
el afio 2020: 20 de 27 eran miembros del SNI, de las cuales 6 en el nivel de Candidato, 13 en
nivel 1y 1 en nivel 2. A finales del afio 2020, el INAOE perdié a una investigadora que contaba
con una plaza de Catedra CONACYT, la cual se pasé al IA UNAM y cuenta actualmente con un
contrato de tiempo completo como investigadora. Por lo anterior, a la fecha el INACE cuenta
con 26 catedraticos CONACYT adscritos de los cuales 21 de 26 son miembros del SNI: 5 en el
nivel de Candidato, 15 en el nivel 1 y 1 en el nivel 2. Por lo que se destaca que en la
Convocatoria 2020, 3 personas mas se unieron al padron del SNI, logrando una mayor
incorporacién de las Catedras, por lo que las politicas que se han implementado como la de
mayor comunicaciéon, mayor incursiéon de las Catedras en los proyectos conjuntos y su
participacién dentro de las 4 academias y los dos posgrados transversales, ha surtido efecto y
se ha tenido un incremento en los productos cientificos que pueden ser relevantes para su
ingreso en el SNI.

e Con respecto a la baja productividad de investigadores y las politicas que se estan
implementando para aumentar la productividad, el andlisis se guia en las actividades
sustantivas del Instituto, que son la Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico, Formacién
de Recursos Humanos y Vinculacién, las cuales forman parte de las cuatro funciones
fundamentales del Instituto, por lo que se observa cuales son los investigadores que tienen una
baja participacién en imparticién de cursos, bajo nimero de tesis que estan dirigiendo dentro
de los nueve posgrados, cuantos proyectos estan adquiriendo como responsables técnicos,
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cual es su produccidn a nivel de articulos o participaciones en los congresos internacionales y
como ultimo punto las patentes, considerando el numero total de Investigadores por
Coordinacién, se tiene un promedio de 3 a 4 Investigadores por Coordinacién o academia que
no tiene ningun estudiante al que estuvieran dirigiendo como asesor principal, que no estan
publicando en una revista JCR al afio y se esta analizando la participacion que tienen en los
proyectos. Esto significa mas o menos un 10% de Investigadores que estan en esta situacion,
lo cual es preocupante, también se ha observado que la participacién de los Investigadores en
el SNI ha aumentado.

e Enfuncion de lo anterior, se les ha indicado a los Coordinadores acercarse a los Investigadores
que han registrado una baja productividad en afios atras y primero se levante un diagnéstico
basandose en cada caso particular, ya que el Dr. Durini cree que como Institucién se debe hacer
todo lo posible para ofrecer todas las facilidades y apoyar a los investigadores para que no
caigan en esta situacion, pero para poder definir las politicas de mejora para que aumenten su
productividad, primero hay que entender si existe algln un problema sistémico, institucional o
solo se esta lidiando con una serie de problemas personales, por lo que actualmente el Instituto
se encuentra en ese proceso de diagnéstico, esperando la retroalimentacion de los
Coordinadores, y para con base en ello poder realizar un andlisis y definir si tenemos problemas
o potencial de mejora a nivel institucional para poder aumentar esta productividad cientifica en
el Instituto.

Dr. Francisco Renero Carrillo, Encargado del Despacho de los Asuntos de la Direccion de ==
Formaciéon Académica o«
e Informé que, con respecto a los posgrados, se tienen en el INAOE 14 posgrados, 10 de ellos en
el PNPC, 7 de nivel internacional, 1 consolidado, 1 en desarrollo y 1 de reciente creacion, de
los 4 posgrados que no estén en el PNPC son, Doctorado en Ciencia y Tecnologia del Espacio,
Doctorado de Biomédicas y Maestria de Biomédicas, en cuarto lugar, se encuentra la Maestria
en Ensefianza de las Ciencias Exactas.

El Director General del Centro, dando respuesta a las preguntas que formulé el Ing. Antonio Sierra,
sefiald lo siguiente:

Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director General

e Comentd que, sobre la pregunta relativa al uso de herramientas tecnoldgicas para difusion, se
menciona que como todas las instituciones las herramientas tecnolégicas con las que se cuenta
son basicamente las paginas de internet, YouTube, WhatsApp, Zoom etc. El INAOE ha abierto
diferentes paginas al respecto, todas las conferencias relacionadas con la parte de difusion, se
han llevado a cabo a través de YouTube y de Facebook, los exdmenes de grado se han estado
llevando a cabo a través de la plataforma de BlueJeans, cabe destacar que no se ha tenido
problema alguno al llevar a cabo los examenes, también se ha participado en los museos
interactivos.

* Indic6 que en cuanto a que el Estado de Puebla se encuentra en semaforo epidemiologico color
amarillo y probablemente cémo va la tendencia, pase este viernes a color verde. Se menciona
que desde que inici6 la pandemia el Instituto elaboré un Protocolo de Retorno Seguro a las
actividades del INAOE, que va escalando el ingreso del personal seglin va cambiando el color
del semaforo epidemioldgico, por lo que se esta considerando incrementar el nimero de
ingresos al Instituto una vez que se pase al color verde, siguiendo los cuidados esenciales y se
seguiran 3 referentes que marco la Secretaria de Educacion Publica Federal y la ANUIES, 1.
Que el Seméforo Epidemiolégico esté en color verde, 2. Que las personas que ingresen al
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Instituto estén vacunadas y 3. Que exista la voluntad de la persona para regresar al trabajo
presencial. Se promedia que el 60% de la comunidad regresara a actividades presenciales a
partir del mes de junio.

En la planeacion estratégica necesaria para el trabajo del Instituto, se hace mencién que la
actual directiva del INAOE propuso un plan de trabajo preliminar durante el proceso de seleccion
y presentacion de Planes de Trabajo en el afio 2019 y 2020, el cual esta siendo adecuado
conforme a la peticion de CONACYT, hay que alinear este plan institucional de acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo y al PECITY y seguir los lineamientos marcados ahi, es solo una edicién
del Plan Institucional, el cual se espera hacerse publico la préxima semana, es un Plan
Institucional que incluye la estrategia, metas y objetivos especificos muy detallados.

Sobre las preguntas realizadas por el Dr. JesUs Gonzalez, se comentd lo siguiente:

Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director General

Dentro del Plan Institucional que se esta editando y que se hara publico, se incluye un analisis
que abarca incluso desde el afio 1993, esto ha implicado un esfuerzo tremendo para empezar
a reestructurar y a formalizar los archivos, ya que por parte de la Ley es una Obligacion y esto
nos ha llevado a la catalogacion de los archivos histéricos del INAOE, se ha logrado recuperar
informacion hasta 1993 y en ese analisis se incluyen las funciones sustantivas y la ejecucién
del presupuesto desde ese afio. Se puede observar la evolucién que ha tenido el Instituto con
los altibajos relacionados con las crisis financieras del pais pero también con el desarrollo
tecnolégico y cientifico en México y el entorno internacional, esto es una herramienta muy
interesante porque, si se llegara a hacer un trabajo conjunto con los demas centros de
investigacion se podrian arrojar datos interesantes en cémo se ha ido moviendo el mundo de la
ciencia, la tecnologia, |la formacién de recursos humanos y la vinculacion en los centros publicos
de investigacion durante varias décadas, el Dr. Gutiérrez espera contar con esta informacion la
préxima semana para hacerla publica.

Asimismo, mencioné que toda la informacién se encuentra disponible para su consuilta en las
carpetas de Organo de Gobierno, las cuales estan publicadas en el portal web del INAOE.

Dando respuesta a las preguntas realizadas por el Dr. Olayo, el Dr. Edmundo Gutiérrez sefalé lo
siguiente:

Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director General

Informé que con respecto a las acciones que se llevaran a cabo sobre la pandemia, el trabajo
mixto se convierte en una realidad, como anteriormente se habia comentado, se han sostenido
platicas con el Sindicato para plantear una clausula dentro del Contrato Colectivo de Trabajo
sobre el teletrabajo, el cual es importante ya que no se tiene una certeza de lo que ocurrira a
futuro y con ello aprenderemos y se sacara mas provecho a las capacidades de infraestructura
y recursos humanos del INAOE. Se tratara de automatizar y dar acceso virtual en la medida de
lo posible a los usuarios a los laboratorios.

Al no existir mas comentarios, el Presidente Suplente comenté que para finalizar se procederia a dar
lectura del siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2021-05
La Junta de Gobierno con fundamento en lo dispuesto por los articulos 56, fraccion Xlll de la
Ley de Ciencia y Tecnologia y 12, fraccion VI y IX del Decreto por el cual se reestructura el
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Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, en el ejercicio de sus atribuciones y
considerando la recomendacion del Comité Externo de Evaluacién, la Opinién del Comisario
Publico y la evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a los resultados del CAR,
aprueba por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluacién Anual correspondiente al
ejercicio 2020, en los términos presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender
como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por el Comité Externo de
Evaluacion, la opinion del Comisario Publico y la evaluacién del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, asimismo se solicita al Centro presentar la Opinién integra de los Comisarios como
anexo del acta de la presente sesion.

3uu.!F

AQ

o

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2020.

El Presidente Suplente, cedio la palabra al Titular del Centro, quien le solicité al Lic. Miguel Angel
Barrera Marquez, Director de Administracion y Finanzas del INAOE, para que llevara a cabo la
presentacion del informe correspondiente.

El Lic. Barrera, comento que la informacion contable y financiera completa se encuentra en la carpeta
que se envio con anticipacion, para el ejercicio fiscal 2020, se hace mencién que el afio pasado en la
reunién de Organo de Gobierno cuando se hizo el andlisis de los Estados Financieros Dictaminados

por el Auditor Externo, el Lic. Barrera informé que habia una inconsistencia en la forma en la que estaba .-

trabajando el Auditor Externo y denegé la opinién de los estados financieros basandose en el andlisis
que el realizé en el sentido de que el GTM no estaba totalmente considerado como una active®sino
como un proyecto y que en opinién del Auditor no habian los elementos suficientes como para validar
los montos gue se tienen considerados con el valor de este instrumento. La Administracion esta en
desacuerdo con esa opinién y se le hizo saber, por lo que se revis¢ a detalle toda la informacion que
se presento y paralelamente a esto la SFP ordend una auditoria al INAOE de todo el gjercicio 2019 y
parte del primer semestre de 2020, con |a finalidad de verificar que la informacién que se habia recibido
por el auditor externo fuera valida.

En el reporte que se entregd a finales de marzo, solamente se incluyeron 3 observaciones por parte de
la SFP y las 3 tienen que ver con informacién documental que no se pudo revisar por que no acudié
nadie a los archivos dado que todo fue de manera electrénica, no se ha tenido respuesta de la SFP, ya
se enviod lo que faltaba y aun no llega la respuesta.

El Lic. Barrea comenta que este afio nuevamente el auditor externo llegé tarde, a pesar de que
estuvieron permanentemente solicitando que hiciera llegar su plan de trabajos y sus requerimientos
para llevar a cabo su auditoria, sin embargo, hasta el 27 de noviembre hizo saber que era lo que
requeria y presentd su plan de trabajo, en esta ocasién fueron menos auditores los que hicieron el
analisis del instituto y vinieron en dos ocasiones, para poder solventar las observaciones que dieron
base para denegar la opinién, trasladaron todo el archivo histérico contable del GTM que estaba en la
zona de Atzitzintla, al INAOE para tener acceso directo a todos los archivos, mas de 450 cajas con
informacién y que se puso a disposicion del auditor externo para que hiciera el analisis de la misma,
paralelamente se esta trabajando en un programa para la recopilacién del sistema contable del GTM
para tener la certeza contable de como esté integrado.

Se hizo el cierre del proyecto, la formalizacion de que el proyecto ha terminado después del 18 de mayo
de 2018 y eso esté permitiendo plantear la depreciacién de los activos, a pesar de esto nuevamente el
auditor externo en esta ocasion con menos horas de trabajo y personal volvié a denegar la opinién y
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basa su denegacion en los mismos elementos que el afio pasado, de los cuales las 7 observaciones,
2 fueron totalmente terminadas.

El Presidente Suplente, agradecié la participacion del Lic. Barrera y pregunté a los integrantes del

% Organo de Gobierno si alguien tuviera alguna duda o comentario por favor lo hiciera. Al no haber ningtin

“comentario se pasoé al siguiente punto del orden del dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO 2020

El Presidente Suplente en uso de la palabra a la Lic. Ivonne Eydema Machicao Arroyo, Comisaria
Publica Suplente, para que presentara el informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados
Financieros Dictaminados del ejercicio 2020.

Antes de leer las recomendaciones sobre los estados financieros, la Lic. Machicao, comenté que la
Titular del OIC en el INAOE podria aclarar el panorama del punto anterior mencionado.

Dra. Maria Margarita Arglielles Gémez

e Comento que el OIC recibié por segunda vez el informe con denegacion, pero considera que
por lo menos en dos de siete observaciones hay un problema que persiste en el ejercicio 2020.
Los auditores externos tomaron como muestra el objeto mas grande, mas costoso en el GTM.
or otro lado, la magnitud de la informacion generada en el Gran Telescopio Milimétrico (GTM)
no se habia considerado para ninguna auditoria externa anterior, pero los actuales auditores
externos consideraron que podian iniciar a partir de aqui su auditoria, sin embargo, nos
encontramos estancados porque si bien la institucién no se ha negado en dar la informacién, al
contrario, siempre esta en disposicion de dar lo solicitado. Por otro lado, los auditores externos
solicitan analisis de la informacién, esto es complicado, primero, porque los archivos estaban
en Atzitzintla, que se encuentra aproximadamente a dos horas y media del Instituto, por lo que
la institucion se dio a la tarea de traer las carpetas (cajas), como ya lo explicé el Lic. Barrera:
segundo, hay informacién que no se puede todavia cuantificar y menos analizar porque no ha
sido revisada. Es decir, es una informacién que existe, los objetos estan alli, pero no ha sido
posible revisarlos debido al estado que guardan porque no hay datos recabados. Lo cual genera
mas bien una situacion humana de impedimento para el instituto. Asi que por eso persisten las
observaciones de 2019. El INAOE tiene que trabajar en respuestas claras y precisas para

solventarlas, para que no haya una denegacion de opinion.

Acto seguido la Lic. Machicao, en el uso de la palabra comentd lo siguiente:

Con respecto a la denegacién de opinién del auditor externo de los estados, la normatividad establece
que es responsabilidad de cada ente Publico su contabilidad, la operaciéon del sistema asi como el
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los criterios que emite
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de manera especifica aplicar los postulados bésicos
de forma tal que la informacién que proporcionan sea oportuna, confiable y comparable, asi como
conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, articulos 17 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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Con la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio institucional nos permitimos presentar a
consideracion de la Junta de Gobierno las siguientes recomendaciones:

1. ldentificar las debilidades en el proceso de planeacion y desarrollar una estrategia de control
que permita atender como oportunidad la informacién solicitada por las instancias de vigilancia.

2. Atender lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en especifico lo
relacionado al capitulo Il del Registro Patrimonial y aclarar la situacién de entrega de informacién
requerida por el despacho externo e informar a esta Junta de Gobierno.

Conclusion:

Con base en la denegacién de opinién de Estados Financieros al cierre de 2020 la cual se presenta por
segunda ocasion consecutiva emitida en el dictamen correspondiente por el auditor externo,
perteneciente al Despacho Salles Sainz Grand Thorton S.C. y por no contar con los elementos
suficientes para pronunciarse sobre los mismos, sostenemos que resulta improcedente aprobar los
estados financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2020 del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), organismo descentralizado del Gobierno Federal, reconocido
como Centro Publico de Investigacion del Sistema CONACYT entidad paraestatal de la Administracion
Publica Federal.

Por lo antes expuesto se recomienda a la Junta de Gobierno instruya al titular del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) la puntual atencién a las observaciones y petlcmnes*que
deriven del dictamen de auditoria externa y fije los mecanismos de supervision que garanticen la
completa solventacién de las situaciones descritas por el auditor externo designado por la Secretaria
de la Funcién Publica.

El Presidente Suplente pregunté si los consejeros tuvieran algun comentario al respecto, y se sefiald lo
siguiente:

Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director de Administracion y Finanzas

¢ Plated que la observacion principal del auditor en el sentido de no tener elementos suficientes
para hacer el analisis de los estados financieros, porque no conoce el valor total del GTM,
implica que durante toda la construccién y todo el proceso de instalacion y de planeacién del
GTM, aun cuando esta la informacién que no se caracterizé de manera adecuada para tenerla
completa y poder tener la contabilidad de cual es el valor del GTM.

e A partir de la denegacion de la opinion, se empezo a trabajar en esa parte, ya se trajeron los
archivos para Tonantzintla y la integracién va a ser humanamente casi imposible, en el corto
plazo, estamos hablando de miles de documentos que hay que contabilizar y que hay que
integrar, ya empezamos con la terminacién formal del proyecto, entonces se esta haciendo esa
parte contable, finalmente la pandemia nos limité muchisimo, la mayor parte de los trabajadores
del area contable tienen mas de 20 afios en el instituto, por lo que son personas de alto riesgo
en cuanto a lo que es la pandemia, entonces se han presentado a trabajar fisicamente pocos
de ellos para realizar la integracion, los documentos no estan digitalizados, no estan en una
plataforma donde se pudiera hacer la parte contable de manera mas &agil, hay que hacer la
digitalizacion, tampoco estan caracterizados, actualmente el drea de archivos se encuentra
trabajando en el ordenamiento correcto y adecuado de toda la documentacion, entonces no es
algo que no se quiera atender, es un asunto que tiene mas de veinte afios arrastrandose y que
ahora nosotros tenemos que resolverlo y se esta trabajando de la mejor manera posible.
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e Indico que quisiera que quedara muy presente ante la Junta de Gobierno que los trabajos se
estan haciendo en la medida de lo posible pero que es un trabajo extremadamente complejoy
grande para poder terminarlo en el corto plazo, sin embargo, se reitera la voluntad absoluta de

A AW

p seguir trabajando y hacer la mejor estrategia posible para que en el corto plazo se pueda integrar

la informacién completa y tener todo regularizado.

Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez, Director General
. e Indicd que tienen que considerar la evolucién histérica de lo que fue el proyecto Gran Telescopio
Milimétrico y que, a partir de marzo de 2018, mediante un oficio del Responsable Técnico, el
Dr. David Hughes, se determiné que ha dejado de ser un proyecto, para convertirse en un
observatorio, se comenta que el documento no existia, habia una incertidumbre respecto a si
s un proyecto o un observatorio. Finalmente llegamos a la conclusién y con el Dr. David Hughes
se acordd que efectivamente a partir de marzo del 2018, dej6 de ser un proyecto y se convirtié
en un observatorio, entonces se tiene que iniciar un proceso de revision de la informacién y todo
el proceso que va a culminar en algin momento con la autonomia del GTM como un
observatorio, de tal manera que pueda ser presupuestalmente, administrativamente y por medio
de planeacion independiente del INAOE, obviamente todo eso va a requerir una cosa muy
fundamental, ¢ cual es el valor del Gran Telescopio Milimétrico? El valor del Gran Telescopio
Milimétrico no puede ser definido en término de las politicas de depreciaciéon que pueden
aplicarse para cualquier otro bien, como un edificio, por que incorpora instrumentos cientificos
ue van permanentemente y continuamente siendo modificados; entonces definir un proceso
e depreciacion que impacta el valor del Gran Telescopio Milimétrico, no es una tarea que va a
poder ser realizada por un auditor externo sin experiencia en la evaluacién de un instrumento
cientifico de la magnitud del GTM.

e Comento que cree que ese elemento tiene que ser considerado para la opinion, se encontré por
ejemplo que el auditor externo estuvo muy pocos dias en el instituto y fue invitado por el Director
de Administracién y Finanzas para visitar fisicamente el sitio del GTM, invitacién que denegd,
entonces como puede alguien determinar sobre la naturaleza de un instrumento como ese sin
conocer fisicamente lo que es y lo que representa, aqui se tiene que hacer un trabajo de
conciencia y reconocer que reconstruir los documentos, los archivos contables del GTM
despues de 20 afios no es una cuestién que se va a realizar de un dia para otro, va a tomar
varios afios.

e Puso a consideracion para que se tome en cuenta y nos permitan realizar la dictaminacioén de
los estados financieros 2020 del instituto de manera separada, el GTM es un asunto bastante
complejo y cree que esta impactando en la dictaminacién o en el dictamen del ejercicio fiscal
del INAOE, sin considerar la naturaleza y la complejidad de lo que implica el GTM, por lo que
pediria a los integrantes del Organo de Gobierno que tomen en cuenta la magnitud de la
situacion a la que nos enfrentamos como administracion actual, que tenemos que re hacer lo
que durante veinte afios no se ha hecho, obviamente es una cantidad inmensa de informacion
que no esta catalogada, lo que si esta catalogado parcialmente es todo lo que tiene que ver con
la parte del disefio y desarrollo técnico del GTM, pero lo que no esta apropiadamente catalogado
es lo que tiene que ver con la parte contable, por lo que pide que tomen en cuenta lo que esta
comentando para la decision que puedan tomar.

El Presidente Suplente, indic6 que una vez escuchados los comentarios, y que efectivamente
entendemos la complejidad respecto a la imposibilidad material respecto a la recaudacién de
documentacion y todo lo relativo al GTM y también entendemos la postura y el comentario otorgado
por la Mtra. Machicao en el sentido de improcedencia en la aprobacién de los estados financieros
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dictaminados, por lo que ya una vez escuchadas ambas partes, se pone a consideracién del Organo
de Gobierno, solamente tomar conocimiento de los estados financieros dictaminados y como bien lo
refiere el Dr. Gutiérrez, quedando pendiente su aprobacién en una préxima sesién de Organo de
Gobierno. Al respecto se manifestaron los siguientes consejeros:

Dr. José de Jesls Gonzalez Gonzalez, Director del la UNAM
* Indicé que le parece que el ejercicio que se plantea es fundamental y en efecto no solamen
para la contabilidad del GTM y conocer su valor si no también tiene implicaciones para el
observatorio mismo relativo a las contribuciones de los socios internacionales que se tengan, él
si separaria las cosas como lo menciona el Dr. Gutiérrez, quizas una potencial salida, el ejercicio
es fundamental y lo va a realizar el INAOE y el proyecto también lo necesita y entonces si se
toma en consideracion que el proyecto GTM se concluye en 2018 y no sé si podria ser una
opcion considerar una auditoria a partir del 2019, es decir de lo que actualmente es el GTM
para no estar deteniendo el proceso general de la situacién de los estados financieros, en efecto
el ejercicio contable y también de evaluacion precisa del GTM es algo que se va a llevar mucho
tiempo y es algo que de todas maneras se va a tener que hacer pero de alguna manera tenemos
que deslindar, para no tener amarrados esta decision por el tiempo que el otro ejercicio requiera,
otra propuesta es que la Junta de Gobierno y los agentes que asi lo consideren acepten

precisamente cambiar el calendario de lo que seria la auditoria ya no del proyecto si no del ..

observatorio en si.

V4
" 4

Dr. Roberto Olayo, UAM *

e Coment6 que quienes estuvieron en el tiempo del inicio del GTM conocieron la problematica
presupuestal, de negociacion con Hacienda, de la problemética del INAOE para poder manejar
y justificar todos esos recursos, entonces el GTM ha sido un proyecto tnico en el pais y se tiene
que considerar como tal, tanto desde CONACYT como desde el INAOE y con la participacion
de la SFP se debe negociar una forma de salir de este enredo, porque esto sigue afectando al
INAOE y no se avanzara mientras se tengan auditores ortodoxos que quieren ver lo mismo en
un proyecto que fue extraordinario y tuvo muchos problemas y por consecuencia muchas
consideraciones, por lo que cree que se debe hacer una reunion para tomar una decisién y esto
permita el avance de los estados contables del INAOE, no puede ser que un problema singular
atrase toda la contabilidad de INAOE y la SFP esta en su derecho de que si el auditor lo rechaza
ellos no lo pueden aprobar, entonces se necesita que platique tanto la SFP como CONACYT e
INAOE en algo que permita tener estados contables del INAOE ahora y que saque adelante el
problema del GTM, porque eso se va a hacer con otra escala de tiempo, estando de acuerdo
con el comentario del Dr. Gonzélez, se puede deslindar anualmente o buscar la manera
contablemente de presentar al auditor algo que pueda revisar, ya que el auditor es ortodoxo y
hace lo mismo en su trabajo, este es un proyecto especial, se tiene que trabajar en una forma
diferente.

El Presidente Suplente coment6 que, considerando las opiniones, salvo su mejor opinién, el acuerdo
se aprobaria en el sentido de tomar conocimiento y quedar pendiente de aprobaciéon en una préxima
Sesion de Organo de Gobierno atendiendo y considerando los aspectos propios de GTM, al estar de
acuerdo los consejeros, se procedio a dar lectura a la propuesta de acuerdo:

12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2020
S$-JG-0-1-2021-06

Pagina 17 de 24

P



A Ly

GOBIERNO DE

MEXICO

La Junta de Gobierno con fundamento en el articulo 56, fraccién Xlll de la Ley de Ciencia y
*Tecnologla y el articulo 12, fraccion Xl del Decreto por el cual se reestructura el Instituto
tacnonal de Astrofisica, Optica y Electrénica, por unanimidad de votos, toma conocimiento de
os Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2020 del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con la solicitud al Centro de atender las
récomendacuones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar el acta
co;respondlente en el informe de los Comisarios, quedando pendiente su aprobacién en
préxima Sesion de Organo de Gobierno cons«derando los aspectos propios e inherentes del
Gran Telescopio Milimétrico.

§ f\\

""‘iill;

ﬂ

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO, CON BASE AL NUMERAL
CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DEL CENTRO

El Presidente Suplente cedi6 el uso de la voz al Dr. Edmundo A. Gutiérrez Dominguez para llevar a
cabo la presentacion correspondiente.

A su vez, el Dr. Gutiérrez le cedié la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director de
inistracion y Finanzas del INAOE para presentar el reporte correspondiente.

Lic. el Angel Barrera Marquez, Director de Administracién y Finanzas del INAOE

Informé que de acuerdo a lo que ha determinado el Gobierno de la Republica el fideicomiso del INAOE
se encuentra sin recursos en las cuentas. Por lo que las cuentas han sido canceladas, el contrato con
el fiduciario ha sido cancelado también y estamos en el proceso de hacer la reunién con el comité
técnico para informar la liquidacion del fideicomiso y con ello poder solicitar a la Secretaria de Hacienda
la cancelacion del fideicomiso de acuerdo a lo que ordené el Gobierno de la Republica.

El Presidente Suplente agradecio la intervencién y continué con la lectura del siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2021-07

La Junta de Gobierno, con base en el numeral 60 de las Reglas de Operacién del Fondo del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, aprueba por unanimidad de votos la
presentacién del informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

El Presidente Suplente informé a los miembros de la Junta de Gobierno que el INAQE presenté esta
informacion en su sesién de COCODI celebrada el 5 de marzo del presente afio, para lo cual cedi6 el
uso de la voz al Dr. Gutiérrez, para llevar a cabo la presentacién de lo acontecido en esta sesion,
mencionando como se fortalecié el control interno.

A su vez el Dr. Edmundo A. Gutiérrez, cedié la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, para
comentar el informe.

Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, Director de Administracién y Finanzas del INAOE
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Informé que a raiz del cambio en el instituto en la Direccién se dieron una serie de acontecimientos y
acciones de desinformacion, de cuestionamiento hacia el nuevo grupo directivo y estas naturalmente
fueron disminuyendo cuando se hizo la ratificacion del Dr. Gutiérrez a través del proceso de
auscultacion y a partir de ese momento el director hizo con el grupo de directores y coordinadores un
analisis muy detallado de los principales problemas que ponen en riesgo las actividades y los activos
del instituto, entre las de mayor trascendencia se identificé una inadecuada o insuficiente comunicacion
entre la mayoria de las areas del instituto, situacion que tiene problema de varios afos atras y la
decision del cuerpo directivo fue atender de manera inmediata cada una de esas circunstancias
inadecuadas, empezando por la comunicacién, para ello se convocd a reuniones informativas con todo
el personal cada 3 meses aproximadamente, se llevaron a cabo esas sesiones de manera abierta con
todos los participantes del instituto, de manera virtual dado que ya estabamos con el problema de la
pandemia, sin embargo también se realizaron reuniones con todos los Coordinadores y Directores, con
la finalidad de darles a conocer el presupuesto autorizado por la Camara de Diputados para el instituto
y que ellos participen de manera muy puntual y muy directa en la ejecucién del presupuesto, se hacen
reuniones cada 3 0 4 meses para informar como es el avance, como se ha ido aplicando el presupuesto

"(;C)tqlac:)(r. g 4%£§§&

y cuéles son los elementos que se tienen que ir vigilando sobre todo para estar muy acordes a la ley”

de austeridad republicana y con todos los ordenamientos que ha planteado tanto la Secretaria e
Hacienda como la Secretaria de la Funcion Publica para darle mayor transparencia y para evitar la
corrupcion y hacer cumplir con la norma de austeridad, se reactivaron todos los comités y se les esta
dando seguimiento puntual para que cumplan la funcién para lo que estan creados. En el analisis que
nos presentdé CONACYT, en el resumen que nos da sobre el control interno nos hace unas
recomendaciones, las cuales la mayor parte ya han sido llevadas a cabo, por ejemplo, nos pidié que
se hiciera una mejor documentacion en la carpeta de COCODI para su avance y su adecuado analisis
y se hizo la mejora, se integro en la carpeta toda la informacién comprobatoria y se cuidd mucho el
orden y la transparencia de |la informacion para que hubiera un mayor entendimiento de la misma.

En cuanto al Control Interno se realizé un analisis mucho mas detallado por parte del director y de los
directores de cada area para determinar cudles son las acciones de mejora que mas impactan a los
resultados del instituto y en esas se incluyeron las que quedaron pendientes de concluir en el periodo
2020 tanto de PTAR como de PTCI, también nos sugirieron seguir avanzando en las estrategias de
atencion de los pasivos contingentes y se informa que durante 2020 se cerraron once asuntos laborales
pendientes, que fueron heredados de administraciones anteriores y en las cuales el monto de los pagos
realizados a estos trabajadores fue de tres millones noventa y cinco mil pesos y en estas liquidaciones
se obtuvo un ahorro del 10% tras haber hecho algunas negociaciones por parte del despacho juridico
que se tiene contratado y se logré hacer este cierre de once probables casos laborales,
independientemente de eso, se tiene un pasivo laboral importante también heredado de
administraciones anteriores, en el cual se estd negociando con las partes que fueron beneficiadas con
este laudo laboral para llegar a un acuerdo e irlo solventando, se esta hablando de cerca de veinte
millones de pesos los cuales implicarian un gasto fuerte para el instituto y el director se ha dado a la
tarea de platicarlo con CONACYT y estamos en vias de platicar con la Secretaria de Hacienda para
reducir este riesgo, el riesgo mas importante en este sentido es que uno de los laudos el beneficiario
pidié que se realice un embargo a las cuentas del instituto, lo cual afortunadamente la junta no autorizé
pero se tiene que solventar esto en el corto plazo.

En cuanto al ejercicio del presupuesto, como ya se ha comentado, se han tenido reuniones
permanentes con los directores y coordinadores de area en donde se informa como se esta llevando a
cabo el presupuesto y sobre todo cuales son las partidas en las que pueden ejercerlo y de qué manera,
tambien se solicitd privilegiar la licitacion publica lo cual se hizo desde el momento en que se tomé
posesion en la direccion del instituto y en el 2020 practicamente todas las adquisiciones se hicieron
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apegados estrictamente a lo que es la ley de adquisiciones y arrendamientos del Servicio Publico, el
reporte del 70/30 en donde se alcanzé un total del 25.6% de asignaciones directas y estamos dentro
de los parametros requeridos por la Secretaria de Hacienda.

s CONACYT | 2\
@  Covee Nacional de i v Tednaton;

En cuanto a la Ley de Austeridad republicana hemos cumplido al 100% con los ordenamientos haciendo
un énfasis en la informacién y en la comunicacién con todo el personal del instituto dado que hay
algunas cuestiones que son nuevas o que se han empezado a vigilar mas por parte de las autoridades

. fiscalizadoras, a veces la comunicacion no era tan precisa y habia duda en cuanto a por qué y como
ise estaban aplicando, esta Ley se ha cumplido al 100% y eso se encuentra plasmado en el reporte de
‘Austeridad en cual fue entregado previamente.

Al finalizar la exposicién, el Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez, comenté que en las recientes
sesiones de COCODI ha habido un mejor funcionamiento y un desempefio a la alza lo cual agradece
mucho y se le reconoce al centro.

to seguido el Presidente Suplente procedié a continuar con el siguiente punto del orden del dia.

15. PRESENTACIQN Y, EN SU CASO, APROBf\CIC')N DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros el calendario de sesiones de la Junta
de Gobierno para el presente afio, el cual considera como fecha de la Primera Sesion, la celebrada el
20 de mayo y la Segunda a celebrarse el 25 de octubre de 2021 en lugar y hora por definir.

En virtud de lo anterior, se propuso el siguiente acuerdo:

S-JG-0-1-2021-08 )

La Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, con fundamento
en lo establecido en el articulo 56 primer parrafo de la Ley de Ciencia y Tecnologia y el articulo
13 del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica, aprueba por unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias de la Junta
de Gobierno para el presente afio, el cual considera como fecha la de la Primera Sesién
celebrada el 20 de mayo de 2021, por videoconferencia desde las Ciudades de México y
Tonanzintla, Puebla, y la Segunda Sesion a celebrarse el 25 de octubre de 2021 en lugar y hora
por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADO’PCI(’)N DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro para que llevara a cabo la presentacién
correspondiente.

16.1. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2020
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FUNDAMENTACION

El Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE), solicita a esta Junta de Gobierno en
gjercicio de sus atribuciones indelegables previstas en los articulos 58 fraccién Il de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en sus facultades contempladas en el
articulo 12, fraccion XXVII, del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, publlcado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de octubre de 2006; y de
acuerdo a la solicitud de la Direccién General Adjunta de Precios y Tarifas de la Subsecretaria de
Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio 102-K-1V-A-000260 de fecha
05 de junio de 2006, relacion que se integra al presente acuerdo como Anexo, aprobar la presente
relacion de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
gjercicio fiscal anterior por la cantidad de $ 2,610,850.46 (Dos millones seiscientos diez mil
ochocientos cincuenta pesos 46/100 M.N.)

PRODUCTOS ¥/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2020

CONCEPTO INGRESOS

$5,100.00

510058

NORESS HaiRs0s 51,881 375 0%

[TGTAL (NGRESOS PROFIDS —$3,610,850.48|
Habiendose manifestado todos los consejeros a favor, se adopté el siguiente acuerdo:

S-JG-0-11-2020-09

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién Ill de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en las facultades contempladas en el articulo
12, fraccion XXVII del Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, la Junta de Gobierno aprueba por unanimidad de votos, la relacién de
precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
ejercicio fiscal 2020, por la cantidad de $2,610,850.46 (Dos millones seiscientos diez mil
ochocientos cincuenta pesos 46/100 M.N.).

El Presidente Suplente dio lectura al siguiente punto en el orden del dia.

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS
POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 62,
FRACCION Il DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra a la Titular del Organo Interno de Control en el INAOE
para proceder con la exposicién correspondiente.
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Dra. Maria Margarita Arglielles Gomez, Titular del OIC en el INAOE

En el articulo 83 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica del afio 2020, esta
dispuesta la facultad que tiene este OIC para prevenir, corregir e investigar actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidades administrativas; sancionar aquellas irregularidades distintas a las
que son competencia del Tribunal Federal de Justicia (faltas graves); revisar el ingreso, egreso,
manejo, custodia y aplicacién de recursos publicos federales y participaciones federales; y obviamente
presentar las denuncias por hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia

Y
W

4
i

"+ Especializada en Combate a la Corrupcién.

‘-':En este sentido se presenta el trabajo que este OIC desempefié para el segundo semestre de 2020 y

los resultados que se obtuvieron en el primer trimestre de 2021.

En apego al programa de auditorias 2020 este OIC concluy¢ 3 auditorias, durante el segundo semestre
del ejercicio 2020 y los numeros de revisiéon de las areas que se auditaron se muestran en la tabla
siguiente: la primera fue dirigida a la Direccion de Administracién y Finanzas sobre recursos humanos,
otra sobre inventarios y activos fijos. La siguiente a la Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico sobre la Evaluacién al Desempenio.

Ita que la auditoria de Inventarios y activos fijos realizada en el segundo semestre de 2020 para
verifiCar el cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Bienes Nacionales y la Normatividad
aplicable vigente, para el registro, control, resguardo y desincorporacién de los bienes, con la finalidad
de asegurar una adecuada administracién de los bienes propiedad del Instituto, nos encontramos con
un rezago historico y se hizo como observacién a la Direccién de Administracion y Finanzas, porque
hay muchos bienes que estan inscritos en el Instituto pero no estan inventariados y muchos obran en
manos de los investigadores como parte de una compra de proyectos, como computadoras,
impresoras, etc.. y sin embargo por el curso tan rapido que tienen la actividad del Instituto no hay una
verificacion de esos resguardos, en la integracion a los bienes. Ya se previno y se esta realizando un
cronograma de actividades para llevarlo a cabo este y el siguiente afio.

Por otro lado, en el Organo Interno de Control de acuerdo a nuestro plan anual de trabajo 2020
realizamos el cierre del ejercicio un registro de 9 observaciones pendientes por atender; 2
observaciones que genero el OIC, y las 7 observaciones que emitié el Despacho Salles Sainz Grant
Thornton S.C.

En los cuadros siguientes, se desglosa la dispersion de las observaciones por trimestre, saldo inicial,
determinadas, atendidas y saldo final al cierre del ejercicio 2020:

. Instancia Saldo Inicial Atendidas Determinadas Saldo Final
Fiscalizadora
Auditoria Superior de 0 0 0 0
la Federacion
Auditor Externo (AE) 7 0 0 7
Organo Interno  de 13 0 11 2
Control (OIC)
Total 20 0 11 9
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En cuanto a las 7 observaciones finales al 31 de diciembre de 2019 que continuaron para el 2020,
emitidas como hallazgos por el despacho de Auditores Externos, Salles Sainz Grant Thornton S.C.,
este OIC consider6 que hay avance en 5 observaciones y que en 2 de ellas se proporciond evidencia
pertinente y relevante al cierre en el presente trimestre con una determinacion de suficiencia.

El area de quejas, denuncias e investigaciones, destacamos que, durante el segundo semestre de
2020, derivado de la Declaracion Patrimonial y de Intereses 2020, el area de Quejas inicid 17

investigaciones relacionadas con el incumplimiento de 38 servidores publicos.

El saldo inicial de expedientes de investigaciones se muestra en tabla siguiente:

TRIMESTRES DEL
EJERCICIO 2020

QUEJAS Y DENUNCIAS Ter. 2do. 3er. 4to.
SALDO INICIAL 0 0 23 42
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION INICIADOS 0 0 25 14
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION CONCLUIDOS 0 0 6 4

SALDO FINAL (EXPEDIENTES EN PROCESO) 0 0 42 52 &

En el area sustanciadora o de responsabilidades 2020, sin saldo de expedientes, en el segundo
semestre se registraron cuatro expedientes, como se resume a continuacion:

TRIMESTRES DEL
EJERCICIO 2020
RESPONSABILIDADES 1er. 2do. 3ero. 4to.
SALDO INICIAL 0 0 0 1
EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES 0 0 1 3
INICIADOS
EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES 0 0 0 1
CONCLUIDOS
SALDO FINAL 0 0 1 3

Para finalizar se hace una recomendacién que para este ejercicio que esta concluyendo, en el mes de
mayo se debe de hacer la declaracién patrimonial 2021, solamente se lleva el 28% de avance en las
declaraciones, todavia faltan 275 personas adscritas a este instituto de 382, por lo tanto, hay una buena
expectativa con apoyo del Instituto tanto del Director General y de la Direccién de Administracion y
Finanzas. Sin embargo, el afio pasado no se concluyé al 100%, por lo que se recalca que el ejercicio

concluye el 31 de mayo y no habra prérroga.
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El Presidente Suplente comenté que de no haber comentarios se procederia con el siguiente punto en
el orden del dia.

18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2020

El Presidente Suplente cedio el uso voz al Dr. Gutiérrez, para llevar a cabo la presentacion de lo relativo
a la cuenta de la hacienda Publica Federal 2020.

++A su vez el Dr. Edmundo A. Gutiérrez, cedié la palabra al Lic. Miguel Angel Barrera Marquez, para
icomentar el informe.

El analisis del comportamiento del presupuesto de egresos de la Federacién al afio 2020, durante el
cual se obtuvo un presupuesto original de $372,174.8 miles de pesos, mismo que sufrié ampliaciones
liquidas, en el capitulo 1000 “Servicios Personales” y reducciones en los capitulos 2000 “Materiales y
Suministros”, 3000 “Servicios Generales” y 4000 Transferencias, subsidios y otras ayudas para quedar
en un presupuesto modificado de $368,843.2 miles de pesos y un devengaron recursos por $331,679.8
miles de pesos, esta variacién derivada principalmente por la falta de recopilacién de recurso propios
derivado de los problemas de pandemia. En comparacién con el ejercicio 2019 el presupuesto
evengado fue menor en un 8.6% debido que el presupuesto autorizado para el ejercicio 2020 fue

En la siguiente tabla se presentara el comportamiento por capitulo para el afio fiscal 2020:

SITUACION PRESUPUESTARIA DEL P.E.F. DURANTEEL EJERCICIO FISCAL 2020 EN EL INAOE
MILES DE PESOS

DESCRIPCION CAPITULO ORIGINAL MODIFICADO DEVENGADO

SERVICIOS 1000 $263,423.7 | $268,547.3 $244,995.0

PERSONALES

MATERIALES Y | 2000 $15,050.0 $9,584.2 $7,296.3

SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES | 3000 $86,611.5 $85,211.9 $74,108.6

TRANSFERENCIAS, 4000 $7,089.8 $5,499.9 $5,279.9

SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

TOTALES GENERALES $372,174.8 $368,843.2 $331,679.8

El Lic. Barrera Marquez agradecié a nombre del Instituto a las extraordinarias gestiones que realiz6 el
CONACYT dirigido por la Directora General la Dra. Alvarez-Buylla y el equipo del Dr. Alejandro Diaz
guienes consiguieron una excepcion para que los Centros Publicos no fueran aplicadas las reducciones
presupuestales que se habia planteado, lo cual dio una gran cantidad de oportunidades de mantener
el trabajo.

En cuanto al comportamiento del presupuesto, en el 2020 en el capitulo 1000 se devengaron recursos
por $244,995.0 miles de pesos, cifra menor al presupuesto modificado en un (9.1%) debido
principalmente a la politica salarial (incrementos salariales).
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En el capitulo 2000, se devengaron recursos por $7,296.3 miles de pesos con una variacion de 2.2%
debido a que captacién de recursos propios fue menor de lo presupuestado. Esta erogacién respecto
al ejercicio 2019 presenta una variacién negativa del (56.4%) en virtud de que, en 2020, se tuvo una
reduccion a este capitulo de manera importante por $5,465.8, recursos que fueron congelados y que
no fueron regresados al monto del Instituto.

En el capitulo 3000, se devengaron $74,108.6 miles de pesos, un (22.3%) menos que el presupuesto
aprobado modificado, en virtud de se efectuaron licitaciones con mejores ofertas para la contratacion
de servicios generales para Instituto, y sobre todo se hizo un esfuerzo importante para que los gastos
se adecuaran a las circunstancias que se estan viviendo por la pandemia, se hizo una reduccion de
vehiculos rentados y tamblen en personal de limpieza y ajustes en las compras y adquisiciones con
mejores condiciones y se apllca de manera.muy estricta la ley de adquisiciones, se realizaron las
licitaciones de manera puntal;y permanente junto con el Organo Interno de Control quién acompafié en
todo los proceso de I|C|taCIon de acuerdo ala marcado por la norma.

Y para el capitulo 4000 se devengo en este rubro un importe de $5,279.9 miles de pesos, cantidad
menor en §1. 6°/§£ al presqpuesto modificado asignado, derivado principalmente por la variacién de
recursos que n Qje ut:ados por qu,e nosse llevé a cabo pago de viaticos y otros gastos que
integran este capitulo. w.""x e’ NS

-l i
El Presidente Suplente comfento que de no haber comentarios se procederia con el siguiente punto en
el orden del dia.

o
=

19. ASUNTOS GENERALES

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra al Dr. Gutiérrez para dar lectura a los asuntos
generales, recordando a los integrantes que en este punto no se toman acuerdos.

En el punto 19.1 el Dr. Gutiérrez cedio la palabra al Lic. Barrera para que comentara sobre la nota
aclaratorio, ya que en la reunién anterior de Organo de Gobierno se aprobaron los nombramientos de
los Subdirectores de Area a reserva que el Organo de Control Interno diera su opinién sobre el
cumplimiento con los tiempos y las formas adecuadas para estos nombramientos, en donde se informa
que dio el beneplacito de estar correcta toda la informacion.

En el punto 19.2 relativo a los lineamientos de becas el Dr. Gutiérrez cedié la palabra al Encargado de
la Direccién de Formacion Académica quién planteé que los lineamientos de becas vigentes ya estan
obsoletos por lo que el comité de becas actual se dio a la tarea de implementar nuevos lineamientos,
los cuales ya fueron revisados por el Comité de Becas y el Consejo Cientifico y Académico, los cuales
se enviaran al juridico de CONACYT para su revisién.

En el punto 19.3 tomo la palabra el Dr. Gutiérrez, sobre la verificacién y revisién de los lineamientos
para la participacion de los recursos autogenerados del INAOE, al personal que integra su plantilla
autorizada, mencionando que una vez sea realizada la revision se estara enviando al Organo de
Gobierno y posteriormente al juridico de CONACyYT para su revision y posterior validacién.

Al no haber mas asuntos que tratar, el Presidente Suplente, informé que con referencia a la elaboracién
del Acta, una vez que la Unidad de Articulaciéon Sectorial y Regional haga llegar la grabacion de la
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presente Sesion al Centro, contaran con cinco dias habiles para la elaboracién y envio del Acta, para
que esta, a su vez sea revisada y circulada entre los Consejeros a través de la Unidad, con la finalidad
de agilizar la formalizacién de la misma.

Acto seguido el Mtro. Raymundo Espinoza Hernandez, en su calidad de Presidente Suplente solicito al
Mtro. Dario Antonio Huerta Dominguez, Secretario de la sesion asentar en el acta los acuerdos
adoptados y agradecio a los integrantes su tiempo para la celebracion de esta sesién del Organo de
Gobierno del INAOE, a nombre de la Directora General del CONACYT, Dra. Elena Alvarez-BuyIIa
Roces y dio por concluida la Primera Sesién Ordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la prese 'acm\

il

MTRO. RAYMUNDO ESPINOZA HERNANDEZ MTRO. DARIO AN Cit HUERTA DOMINGUEZ
PRESIDENTE SUPLENTE S TARIO

Ultima hoja del acta de la Primera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el dia 20 de mayo de 2021,
mediante videoconferencia desde las ciudades de Mexico; Ensenada, Baja California, Querétaro, Querétaro.; Puebla y
Tonantzintla, Puebla. Forman parte integrante del presente documento los siguientes anexos: Lista de Asistencia
correspondiente a la sesion referida, el informe integro de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros Dictaminados
del Ejercicio 2020, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe de Autoevaluacién Anual 2020.
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